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,Dojrzata Rzeczpospolita
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Wyzwanie dojrzalosci
spolecznej i narodowej



JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdariskim). Od 1980 r. dziatacz gdan-
skiej ,Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podzie-
miem. W 1988 r. wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat
pierwszy w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji
oparty na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w refor-
mach wiasnosciowych niemal w calym tym regionie). Zatozyciel
Instytutu Badar nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i orga-
nizator nowych, innowacyjnych platform debat publicznych stuza-
cych dialogowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu:
Polskiego Forum Strategii Lizboriskiej (2003-2007), Polskiego Fo-
rum Wartosci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego
(od 2005). Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i
wspdlnotowoscig Polakéw.



JAN SZOMBURG

Wyzwanie dojrzalej
tozsamosci narodowe;j

— co ona oznacza i jak ja
stworzyc?

Stoimy dzi$ przed wyzwaniem stworzenia naszej wspdlnej, dojrzalej toz-
samosci narodowej. Takiej, w ktorej zachowana bedzie rownowaga pomie-
dzy réznorodnoscia a spéjnoscia. Ktéra nie bedzie ani nazbyt staba, ani tez
przesadnie silna. W ktorej procesie tworzenia uczestniczy¢ beda wszyscy
obywatele, a nie — tak jak to mialo miejsce w naszej historii — tylko uprzy-
wilejowana grupa. Tylko wéwczas bedziemy w stanie wejs¢ na $ciezke roz-
woju podmiotowego spoleczeristwa i podmiotowej wspdlnoty politycznej,
w ktorej tozsamos¢ integruje, a nie dzieli.

y zapewni¢ sobie stabilny rozwdj i dotaczy¢ do krajéw wysoko rozwinietych,

musimy zbudowac dojrzate spoteczeristwo i pafistwo — Dojrzala Rzeczpospo-

litg. Dojrzata Rzeczpospolita to taki ksztalt ustrojowy i tad kulturowy, ktéry sprzyja

wykorzystaniu potencjatu — talentéw, wiedzy, energii i aspiracji — calego spoteczen-
stwa, wszystkich jego grup.

Dojrzata Rzeczpospolita zachowuje réwnowage miedzy réznorodnoscia, ktéra

jest sita napedowa w zlozonym $wiecie, a spdjnoscia, ktéra jest warunkiem zdol-

nosci do myslenia i dziatania zbioro- Dojrzata Rzeczpospolita zachowuje rdwnowage

wego w imi¢ dobra wspélnego. Doty- migdzy réznorodnosciq, ktdra jest sitq napedowq
czy to zaréwno spraw krajowych, jak w ztozonym swiecie, a spéjnoscig, ktdra jest
i relacji zagranicznych. Kluczowym warunkiem zdolnosci do myslenia i dziatania
warunkiem dobrego dziatania wspél- zbiorowego w imig dobra wspdinego.
noty politycznej jest prawdziwa (inkluzywna) wspélnota tozsamosci i wartosci.
I to jest wlasnie (obok wyréwnywania szans i sprawiedliwo$ci ekonomicznej) naj-

wazniejsze wyzwanie, przed ktérym dzi$ stoimy jako nardd i spoteczeristwo.



Azymut na Zachéd

Po 1989 roku, kiedy pokrywka ideologii komunistycznej zostata zdjeta, powstat
wolny rynek narracji tozsamo$ciowych i systeméw wartosci. Wahadlo najpierw
wychylito sie w strone proeuropejskosci i wartosci liberalno-demokratycznych.
Bylo to zrozumiate. Zach6d imponowat zdecydowanej wiekszosci Polakéw swoja
zdolnos$cig do produkowania dobrobytu, stabilnosci i wolnosci zycia. Chcieli$§my
znalez¢ sie w takiej blyszczacej, a zarazem nieco wyluzowanej Europie, ktérej bez-
pieczenistwo byto w dodatku chronione przez ,dobrego wujka” zza oceanu (USA).

Intuicyjnie wydawalo sie, ze im bardziej bedziemy podobni do nich (do Za-
chodu), tym lepiej bedziemy zyli. Narracja nasladowczo-modernizacyjna miata
wowczas tak duzg site przyciagania, ze zaden glos tego czy innego profesora, ktéry
przestrzegalby przed ta droga, i tak nie mialby zadnego znaczenia. Polacy wybrali
rynek i to ,oprogramowanie” zycia zbiorowego, ktére sprawdzito sie na Zachodzie.

Nasza integracja z UE zbiegla sie jednak z szybkim procesem globalizacji, kté-
ry zaczat tez oddzialywad na sama Unie, rozwarstwiajac spoleczenistwo i podko-
pujac te idylle spoteczno-ekonomiczna, ktéra nas tak pociagata. W dodatku, przez
caly okres 25 lat po 1989 roku mielisémy w Polsce rynek pracodawcy, bo kapitatu
bylo u nas (z oczywistych wzgledéw) bardzo malo, a dobrze wyksztalconej pra-
cy — bardzo duzo. Z czasem przyszio wiec zmeczenie nakladajacymi sie na sie-
bie czterema zjawiskami: transformacja, integracja z UE, globalizacja i rynkiem

Na catym swiecie mamy dzis do czynienia pracy faworyzujacym pracodawcéw.

ze zmaganiami migdzy sitq globalizacji W sumie zjawiska te powodowaty
a potrzebq wigkszej samosterownosci szybkie rozwarstwienie, zmiennos¢,
i spdjnosci w ramach odtwarzania niepewno$¢ i silng konkurencje

zredefiniowanego paristwa narodowego. PR i
f gop g w spoleczenistwie wczesniej (w zde-

cydowanej wiekszosci) egalitarnym i stabilnym. Do tego doszto zmeczenie szybka
modernizacjg kulturowo-obyczajows, ktéra u czesci spoteczenstwa powodowata
poczucie obcosci i wykluczenia aksjologicznego.

Zwrot ku narracji narodowe;j

Wywotalo to zwrot ku narracji narodowej, tozsamosciowej, lokalnej. Zwrot catko-
wicie zrozumialy jako efekt niekontrolowanej i splaszczajacej wartosci (gléwnie
do hedonistyczno-konsumpcyjnych) globalizacji. Dzi§ widzimy go zresztg w ca-
tym $wiecie zachodnim, gdzie wspomniane procesy byly zdecydowanie bardziej
rozlozone w czasie i ostaniane poduszka wcze$niejszego dobrobytu.
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Wzrost potrzeby tozsamosci lokalnych i narodowych wynika z poszukiwania
wiekszej pewnosci, bezpieczeristwa i samokontroli. Jest wyrazem checi przywré-
cenia narodowej samosterownosci, ktéra tak dobrze dzialala w ramach panstwa
dobrobytu jeszcze 30-40 lat temu. Zmagania miedzy silg globalizacji a potrzeba
wiekszej samosterownosci i spéjnosci w ramach odtwarzania zredefiniowanego
panstwa narodowego dopiero sie zaczynaja i z pewnos$cig znalezienie nowej réw-
nowagi miedzy nimi zajmie sporo czasu.

Potrzeba dojrzalej tozsamosci

W Polsce wyzwanie stworzenia dojrzatej, wspélnej tozsamosci jest jeszcze trud-
niejsze i bardziej uwiklane w zasztosci historyczne. Jednocze$nie ma jednak za-
sadnicze znaczenie dla przezwyciezenia dotychczasowych, historycznych trud-
nosci rozwojowych i ciaglego cofania si¢ po osigganiu tymczasowych sukceséw.
Teraz mamy szanse stawienia czota temu wyzwaniu i przebicia szklanego sufi-
tu krajéw wysoko rozwinietych. Sukces materialno-rynkowy juz w duzej mierze
osiagnelismy, teraz czas na sukces w sferze rozwoju kulturowego i panistwowego
(instytucjonalnego).

Sa dwa powigzane ze sobg warunki stworzenia nowej, szeroko akceptowane;
narracji narodowej, bardziej wyrazistej i przekonujacej, a zarazem funkcjonalne;
wobec cywilizacyjnych, ekonomicznych i ,bezpieczno$ciowych” wyzwan przyszto-
$ci. Pierwszym warunkiem jest sposéb jej wypracowania, drugim jest jej natezenie.

Tylko calos¢ jest prawda

Prawdziwa (inkluzywna) wspédlnota tozsamosci i warto$ci musi by¢ wypracowa-
na z faktycznym udzialem wszystkich czedci spoleczenistwa, wszystkich ,korze-
ni” historycznych i calej palety preferencji co do wartosci, ktére sa zakodowane
w naszym spoleczeristwie. Mozna by powiedzie¢ filozoficznie, ze w tym wypadku
»tylko catos¢ jest prawda”. Budowaniu ogélnonarodowej tozsamosci i wspélnoto-
wosci nie sprzyja wiec wykluczenie duzych czedci spoteczenstwa z tego procesu
lub narzucanie narracji tozsamosciowych stabszym w pracy symbolicznej przez
tych, ktérzy majg wieksza site narracjotwdrcza.

Patrzac na historie Polski, siegajac cale wieki wstecz, wida¢ ogromng nie-
réwnowage na rynku narracyjnym. Najpierw pole to calkowicie zdominowata
szlachta, pézniej inteligencja. Zdecydowanie najliczniejsza warstwa chlopska
(80% ludnosci w I Rzeczpospolitej i 60% w II RP) nie miata wiele do powiedzenia
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w kreowaniu symboliki i treci polskiej narodowej tozsamosci. I wlasciwie tak po-
zostato do dzi$. Dominujaca w pierwszych 25 latach III Rzeczpospolitej narracja
liberalno-demokratyczna i europejska byta wytworem czesci inteligencji. Teraz za-
czyna dominowad narracja konserwatywno-narodowa, ktérej nognikiem jest inna
cze$¢ postszlacheckiej inteligencji. Wielkim nieobecnym na rynku narracyjnym
sa grupy o korzeniach postchtopskich

Prawdziwa wspdlnota tozsamosci i wartosci : i -
stanowigce zdecydowana wiekszo$¢é

musi by¢ wypracowana z faktycznym udziatem
wszystkich czesci spoteczeristwa, wszystkich spofeczenistwa, réwniez dZiSieiSZGj
,korzeni” historycznych i cafej palety preferenciji klasy $redniej. Synteza tozsamoscio-
co do wartosci, ktdre sq zakodowane w naszym wa, ktérej jako kraj potrzebujemy, to
spoteczeristiie. nie synteza miedzy nurtem liberalno-
-demokratycznym a konserwatywno-narodowym, ale synteza z walnym udzialem
trzeciego Zrédta, ktérego ,produkeji narracyjnej” jeszcze dobrze nie znamy. Mo-
zemy sie jedynie domysla¢, ze przynidstby on duzo waloréw (chocby praktyczno-
$ci i zdrowego rozumu), ktérych nam bardzo brakuje.

Nie za duzo, nie za malo

Dojrzata Rzeczpospolita poszukuje i ustanawia, ale nie maksymalizuje swo-
jej tozsamosci. Wie, ze byloby to szkodliwe dla jej rozwoju, a nawet istnienia.
Dba, by tozsamos¢ nie byla zbyt staba, ale i nie zbyt silna. Niedobdr tozsamogci
utrudnia zbiorowe myslenie i dzialanie oraz powstawanie samoregulujacych sie
etos6w publicznych (panistwowych), a takze rozwdj kapitatu spotecznego (spo-
tecznej tkanki lacznej). Ogranicza poczucie wlasnej wartosci, naszg pewno$é
siebie i asertywnos$¢, wprowadza lek i sktonno$¢ do nasladownictwa w relacjach
zewnetrznych.

Niedobér badz nadmiar tozsamosci praktycznie przekreslajg mozliwosci sko-
ku proinnowacyjnego, bo ten wymaga zaréwno opartej na lojalnosci i zaufaniu
wspdlpracy w ramach swego kregu kulturowego, swojej wspélnoty politycznej, jak
i umiejetno$ci wspdtpracy miedzykulturowej. Ta ostatnia jest obecnie konieczna
nie tylko w relacjach z zagranicznymi partnerami, ale takze wewnatrz krajéw — bo
kazde liczace si¢ dzi$ laboratorium czy o$rodek naukowy wymaga obecnosci ludzi
o r6znych doswiadczeniach i kompetencjach kulturowych. Inaczej nie mozna zro-
zumied §wiata. A bez rozumienia $wiata nie mozna skutecznie prowadzi¢ ani ba-
dan, ani biznesu, ani polityki. Dojrzata Rzeczpospolita — w imie swoich intereséw
rozwojowych — dba wiec o znajdowanie dobrej réwnowagi miedzy ,otwartoscig”
a ,zamknieto$cig”.
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Nadmiernie silna tozsamo$¢é ma szereg skutkéw negatywnych. Prowadzi do
zamykania sie poznawczego wspdlnoty. Tworzy swoiste tozsamosciowe uzalez-
nienie, silnie wigzace wyobrazenia o nas samych ze $cisle okreslonym wzorcem
tozsamosciowym. A to ma bardzo negatywne skutki dla zdolnosci wspélnoty do
rozwoju i przetrwania. Utrudnia ulozenie si¢ z sgsiadami i calym otoczeniem
miedzynarodowym, pozwalajace czerpac korzysci z miedzynarodowego podzia-
tu pracy i systemu bezpieczeristwa. W takiej sytuacji paradoksalnie cieszymy sie
z wyborczego sukcesu blizszego nam tozsamo$ciowo przywédcy w innym kraju,
mimo Ze jego zwyciestwo jest niekorzystne dla naszych intereséw. Inaczej mo-
wigc, potwierdzenie stusznosci naszej opcji ideologiczno-tozsamosciowej staje sie
wazniejsze niz realne interesy rozwoju i bezpieczenstwa naszego kraju.

Blokuje to mozliwosdci dialogu i wypracowania konsensusu wewnetrznego.
Prowadzi do idealizowania wlasnej grupy — na zasadzie: ,tylko my mamy racje
i dobre intencje”. Idealizm grupowy nieuchronnie wiedzie do wyscigu o to, kto
bardziej spelnia pewien ideatl — co otwiera droge do wewnetrznego (i zewnetrz-
nego) autorytaryzmu, podporzadko-

Dojrzata Rzeczpospolita poszukuje i ustanawia

wania sie ,najlepszym”, czyli zwykle tozsamosc, ale dba tez o to, by nie byta ona ani
bardziej ekstremalnym wzorcom. To zbyt staba, ani zbyt silna. Niedobdr tozsamosci
7 kolei jeszcze bardziej blokuje zdol- utrudnia bowiem zbiorowe myslenie i dziatanie,

nos¢ do komunikacji, zrozumienia, a nadmiar prowadzi do zamykania sig

empatii wobec $wiata zewnetrznego poznawczego wspdinoty.
i czesci $wiata wewnetrznego. W debacie publicznej trudno nam wéwczas przyjac
nawet najbardziej oczywiste fakty — nie méwiac o opiniach i argumentach — jezeli
uderzajg one w nasz wizerunek samych siebie. Wizerunek, na ktérym zawieszone
jest ,wszystko” — caly sens naszego zycia, jego ,legitymizacja”.

Zbyt silna, uzalezniajgca tozsamo$¢ zamiast jednoczy¢, prowadzi do gtebokich
podziatéw i wykluczen. Kazde bowiem spoleczenistwo jest w naturalny sposéb
zréznicowane pod wzgledem preferencji moralnych. Jedni za naczelng wartosé
uznaja wolnos¢, inni sprawiedliwo$¢, a jeszcze inni hierarchie i autorytet lub czy-
stos$¢ i §wieto$¢. Nadmierne wzmozenie tozsamosciowe utrudnia koegzystencje
tych preferencji moralnych, co przy idei dojrzalej, czyli w praktyce obywatelskiej
Rzeczpospolitej jest catkowicie mozliwe, a nawet bardzo pozadane. Mamy wéw-
czas sytuacj¢ jak z Europa, o ktérej Jan Pawet IT méwit zawsze, ze ma dwa pluca,
a nie jedno. Polska przezwyciezy zaklety krag niemoznosci rozwojowej (wydoby-
cia z peryferii), jesli bedzie oddycha¢ obydwoma ptucami, lata¢ na obu skrzydtach
i uzywac réznych sktadowych palety wartosci.
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Ku pozytywnej reintegracji

Najwazniejsza dla stworzenia dobrej kompozycji tozsamosci i wartosci, stuzacej
trwaniu i rozwojowi Polski jest podmiotowo$¢ — podmiotowos¢ poszczegdlnych
obywateli i podmiotowo$¢ Rzeczpospolitej jako wspélnoty politycznej. Dlatego
Dojrzata Rzeczpospolita dba o edukacje do podmiotowosci, ktéra wychowuje osoby

Najwazniejsze dla stworzenia dobrej kompozycji mitujace siebie, Polske i §wiat w spo-
tozsamosci i wartosci, stuzqcej trwaniu i rozwojowi  séb refleksyjny. Ktérej fundamentem
Polski jest podmiotowosc — podmiotowosc jest nie tyle postuszenstwo (chociaz

poszczegdlnych obywateli i podmiotowosc wymagac trzeba), co odpowiedzialna,

Rzeczpospolitej jako wspdlnoty polityczne;. podmictowa osoba. Buduje spole-
czenstwo ludzi wolnych i odpowiedzialnych, mitujacych wlasna ojczyzne nie tyle
w sposéb rekompensacyjny, czyli w jakims stopniu ,bioracy”, ile z wyboru serca,
przekonania umystu i poczucia obowigzku — czyli w sposéb bardziej ,dajacy”.

Proces czasowej dezintegracji spoteczno-kulturowej, ktéry dzisiaj przezywa-
my, nie musi na dluzsza mete by¢ zly. Aby stal sie szansg, musi prowadzi¢ do
pozytywnej reintegracji, czyli do wejécia na $ciezke rozwoju podmiotowego spo-
feczenstwa i podmiotowej wspdlnoty politycznej, w ktérej tozsamos¢ integruje,
a nie dzieli. Pod wzgledem swej sily (natezenia) jest za$ tozsamoscig ,skrojona na
miare” — aby nie odczuwac ani lgku, ani pychy — tylko spokéj wynikajacy z poczu-
cia wlasnej warto$ci i tego, iz wiemy, kim jestesmy.

Wykorzystajmy wiec zblizajace si¢ 100-lecie odzyskania niepodlegtosci do part-
nerskiej, przyjaznej pracy nad nasza polska tozsamosciag. W tym duchu chcemy
dziata¢ jako Kongres Obywatelski.
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dr hab., profesor Uniwersytetu Warszawskiego, jezykoznawca,
kieruje Zaktadem Edytorstwa i Stylistyki oraz Obserwatorium Ety-
ki Stowa w Instytucie Polonistyki Stosowanej. Zajmuje sie kulturg
jezyka, leksykologia i etykg stowa. Bada jezyk w przestrzeni publicz-
nej. Przedmiotem jej szczegélnego zainteresowania sg zmiany
w rozumieniu wartosci oraz jezyk debaty i sporéw publicznych. Jest
autorka m.in. takich prac, jak Moralnosc w perspektywie stownika i wy-
powiedzi, Stowa i ludzie. Wprowadzenie do etyki stowa, Studia z etyki
stowa (z Pawtem Kucifiskim, Laurg Polkowska i Marzeng Stepien).
Dziata w Zespole Etyki Stowa Rady Jezyka Polskiego.
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Jaki jezyk do budowania
wspolnoty Polakéw?

Konflikty angazujace i dzielace polskie spoleczeristwo czesto nie wynikaja
wcale z réznic w sferze wartosci, lecz z nieodpowiedzialnego uzywania
jezyka. Takiego, ktdre czyni ze wspolnoty grupe os6b niemogacych sie po-
rozumie¢. Umiejetnos¢ odpowiedzialnego korzystania z jezyka jest w rze-
czywistosci pewng sztuka — sztuka bycia wérod ludzi. A odpowiedzialno$¢
za niego to odpowiedzialno$¢ za to, jaki swiat dajemy drugiemu czlowieko-
wi, za to, czy jest to ring bokserski, czy miejsce spokojnego dialogu.

Tekst przemowienia wygloszonego podczas XI Kongresu Obywatelskiego, 5 listopada 2016t

ielu z nas definiuje jezyk jako narzedzie komunikacji. To ogromny skrét

myslowy, ocierajacy sie wlasciwie o pojecie nieprawdy definicyjnej. Jezyk
nie jest wylacznie narzedziem. I by¢ moze dlatego, Ze nie zawsze zdajemy sobie
z tego sprawe, zdarza nam sie traktowac go nieodpowiedzialnie. Bez jezyka nie
byloby mozliwe poznanie, nie mogliby§my nadawac ksztaltu mysleniu, nie po-
wstataby nauka ani literatura. Bez jezyka i komunikacji nie bytoby wspédlnoty. Nie
ma bowiem takiej wspélnoty, ktéra nie zostataby stworzona przez jezyk.

Na pytanie o to, jakim jezykiem méwic, by budowac wspélnote, jest tylko jed-
na odpowiedz — méwic jezykiem ku drugiemu cztowiekowi. Nie przeciw niemu.
Méwié dla niego. Dojrzate uzycie jezyka jest uzyciem nie dla siebie, nie po to, zeby
wypowiedzie¢ emocje, jakie wzbudza w nas drugi cztowiek, np. z powodu innych
niz nasze pogladéw politycznych. Dojrzale uzycie jezyka, jak kazde inne dojrzate
dzialanie, jest dzialaniem rezygnujacym z interesu prywatnego. Jest dzialaniem
wspélnotowym — dla drugiego, dla innych.
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Jezyk jest dzialaniem. Dzialajac bez namystu, mozemy nim zaszkodzi¢, znisz-
czy¢ kogo$ lub go skrzywdzi¢. Takze wspdlnote — rozbijajac ja na grupe ludzi,
ktérzy nie moga si¢ porozumieé. Taki ogromny zanik dziatan wspdlnotowych,
wrecz atomizacje wspdlnoty obserwujemy dzi§ w Polsce. Mysle, ze duzy udzial ma
w tym nieodpowiedzialne uzywanie jezyka, sieganie po klamstwo, inwektywy, czy
inne $rodki, ktére nie realizuja postulatu poszanowania godnosci ludzkiej, ktére
pozbawiaja cztowieka wielowymiarowosci, odbieraja mu autonomicznos¢. To nas
— Polakéw — niszczy i jest $wiadectwem niedojrzatosci ludzi, ktérzy zachowuja sie,
jakby walczyli o miejsce w piaskownicy.

A wspélnota Polakéw nie jest piaskownica — jest czyms$ znacznie wazniejszym.
Trzeba w niej widzie¢ warto$¢ wymagajaca dojrzatej troski zbiorowej. Nie przed-

' S . Idada¢ nieustannie swoich potrzeb
Na pytanie o to, jakim jezykiem mdwic, by nad potrzeby innych. Wyjs¢ poza

budowac wspdlnote, jest tylko jedna odpowiedz ) i i
horyzont wilasnych intereséw. By¢

— mowic jezykiem ku drugiemu cztowiekowi.
Nie przeciw niemu. Méwic dla niego. cierpliwym i wyrozumialym, nawet

jezeli nie jest to tatwe. Nikt z nas nie
zyje przeciez na $wiecie sam. Jezeli wiec chcemy wzmocni¢ wspélnote naszym
jezykiem, powinnismy zacza¢ od pytania, co mozemy uczyni¢ dla innych, a nie
przeciw nim. Na tym polega dojrzalos¢ spoteczna, ktéra obejmuje réwniez sfere
jezykowa.

Francuski filozof Emmanuel Levinas pisal, ze dar mowy otrzymujemy od dru-
giego czlowieka. Darowanie mowy jest darowaniem $wiata. Méwimy zawsze do
kogos. Nie jest to wiec dar dla mnie samego — to jest dar dany po to, zeby stworzyc¢
wspélnote, po to, zeby w tej wspdlnocie wytrwaé. Umiejetnos$¢ odpowiedzialnego
uzycia jezyka jest w rzeczywistosci sztuka — sztuka bycia wéréd ludzi. A odpowie-
dzialno$¢ za niego — to odpowiedzialnos¢ za $wiat, ktéry dajemy drugiemu czto-
wiekowi, za to, czy jest to ring bokserski, czy miejsce spokojnego dialogu. Dzieki
jezykowi mozemy spotkad sie z drugim cztowiekiem, mozemy z nim rozmawiac
i mozemy z nim wspéldziatal. Jezeli chcemy, zeby jezyk tworzyt wspélnote, mu-
simy rozmawiad tak, zeby realizowala sie jego funkcja synergiczna, a nie funkcja
narzedzia walki. Te druga funkcje znamy z dawnych czaséw i pora sie z nig po
prostu rozstac. Dzi$ potrzebujemy jezyka, ktéry buduje wiezi miedzyludzkie i stu-
zy wspélnemu dzialaniu w coraz bardziej skomplikowanym i trudnym s$wiecie.

W sferze publicznej obserwujemy dzi§ zachowania jezykowe, ktére mozna na-
zwad nieodpowiedzialnymi. Jezykoznawcy méwig wrecz o degradacji jezyka jako
narzedzia komunikacji. Ale to nie jezyk sie zdegradowal — to jego uzytkownicy
nie potrafig siegaé po takie stowa, ktére budowalyby porozumienie, nie potrafig
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stawia¢ wymagan osobom wypowiadajacym sie publicznie i dajg tym samym po-
zwolenie na destrukcje sfery publicznej, na niszczenie wiezi wspélnotowych. Taki
nieodpowiedzialny stosunek do jezyka nie sprzyja dojrzewaniu postaw obywatel-
skich, bo odrywa od dziatani dla dobra wspélnego i prowadzi do nieustannych spo-
réw i glebokich podziatéw.

Wielu uzytkownikéw jezyka sadzi, ze wszyscy powinni znad¢ ich negatywne
emocje oraz sady. W przestrzeni publicznej daja wiec upust swojej niecheci do

innych ludzi oraz ich dziatan. Byloby Sztuka odpowiedzialnego uzycia jezyka

zapewne lepiej, gdyby§my mogli za- jest w rzeczywistosci sztukq — sztukq bycia
obserwowaé co$ innego — préby zro- wsréd ludzi. A odpowiedzialnos¢ za niego,
zumienia innych ludzi, préby wspét- to odpowiedzialnosc za to, jaki swiat dajemy

dziatania, poszukiwanie sposobéw drugiemu cztowiekowi.

komunikacji o sprawach, ktére nas lacza, ktére sg wspdlne. Odpowiedzialnosc
wymaga bowiem, by rozmawiaé przede wszystkim o tym, co wazne i dobre dla
wspélnoty, a takze by panowac nad emocjami.

Tak naprawde, wbrew obiegowej opinii, czesto to, co nas dzieli, to nie wartosci,
lecz nieodpowiedzialny sposéb uzycia jezyka, ktérym o nich rozmawiamy. Wiele
wartosci Polacy uznaja za wspdlne. Klécimy sie dlatego, ze nie umiemy o nich
rozmawiaé, nie umiemy sie co do nich porozumiec. I co gorsza, nie prébujemy
tego czyni¢, bo zbyt czesto wygrana z przeciwnikiem i partykularne korzysci sg
wazniejsze od porozumienia.

Pamietajmy o tym, ze jedng z podstawowych wartosci wspdlnych jest polszczy-
zna — nasza polszczyzna. W niej wyrastaliémy i w niej umrzemy. Nie zmienimy
jezyka, ktérym myslimy, nie zrezygnujemy z niego. Dlatego dla dobra nas wszyst-
kich powinni§my uzywad go rozwaznie, myslac nie tylko o tym, jak dobierac sto-
wa, lecz takze o tym czlowieku, ktéry ich stucha. Mysl o jezyku jest bowiem za-
wsze mysleniem o czlowieczenistwie — zaréwno naszym, jak i drugiego cztowieka.
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Stuchanie i wybaczanie
droga do budowy dojrzalego
spoleczenstwa

Umiejetno$¢ panowania nad wlasnymi emocjami to sztuka §wiadczaca
o naszej dojrzalosci. Jest ona kluczem do dobrej komunikacji, opartej
na otwartosci, szacunku, wyrozumialosci oraz umiejetnosci wybacza-
nia. Bez tego trudno bedzie nam, Polakom, oprze¢ sie¢ manipulacjom,
ktore zdominowaly wspétczesny dyskurs publiczny. Nie pracujac nad
lepsza kontrolg naszych emocji, jako naréd coraz bardziej bedziemy
odchodzili od ducha demokracji w kierunku oligarchii zdolnych mani-
pulatoréw.

Niebezpieczna emocjonalno$¢

D ojrzalosc jest pojeciem bardzo zlozonym. Jednym z jego istotnych elemen-
téw jest dojrzato$¢ emocjonalna. Emocje natomiast s3 niezaleznymi od
woli, bardzo waznymi wskaZnikami orientacyjnymi pozwalajacymi nam bezpie-
cznie funkcjonowad. Strach wskazuje nam niebezpieczenstwo, zto§¢ mobilizuje
do obrony, ciekawo$¢ — do eksploracji $wiata. Aby jednak emocje spelnialy swoja
informacyjno-regulujaca funkcje, musza miesci¢ sie w czyms, co mozna nazwac
,optymalnym obszarem kontroli”. Na jednym jego kraficu znajduje sie stan ,zala-
nia przez uczucia”, charakteryzujacy si¢ wytaczeniem racjonalnego funkcjonowa-
nia. Na drugim natomiast jest izolacja od emocji, a zatem pozornie ,czysto racjo-
nalne funkcjonowanie”, bedgce w rzeczywistosci funkcjonowaniem pozbawionym
istotnych drogowskazéw, jakimi sg bodZce emocjonalne.

Ani czlowiek, ktérego emocje zalewaja, ani ten, ktéry jest od nich odizolowa-
ny, nie bedzie w stanie wstucha¢ sie w drugiego. Ten pierwszy bedzie bardziej
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skoncentrowany na swoim stanie emocjonalnym niz na rozméwcy, ten drugi na-
tomiast nie dostrzeze szczegdétéw, niuanséw koniecznych do dobrego porozumie-
nia. Gdyby zastanowi¢ sie nad tym, co nam, Polakom, w chwili obecnej bardzie;
zagraza, zdecydowanie bylby to pierwszy z tych scenariuszy. Dobrze to widac na
przykladzie aktualnej debaty publicznej, $wietng tego ilustracja sg takze komen-
tarze internetowe. Krétkie, soczyste, oscylujace pomiedzy uwielbieniem, a furig
$wiadectwa szybkiego refleksu, ale nie refleks;i...
Nie to jest jednak w tym wszystkim rzecza najgorsza. Otéz istnieje kategoria
emocji, ktére nazywamy emocjami instrumentalnymi. To takie emocje, ktére pro-
dukujemy, aby co$ od drugiego uzy-
Jesli nie postaramy sig o optymalng kontrolg
emocji, bedziemy jako nardd coraz bardziej
odchodzili od ducha demokracji w kierunku
oligarchii zdolnych manipulatoréw.

ska¢, aby ta osoba zamanipulowad.
Wyrazistym tego przykladem jest
mate dziecko, ktére rzuca sie w ztosci
na ziemie, aby wymusic od rodzica
kupienie zabawki. Tymi instrumentalnymi emocjami postuguja sie z duza wpra-
wa niektérzy politycy, dziennikarze czy internetowi manipulatorzy.

Maja oni na celu uzyskanie wplywu na drugiego, a wlasciwie na jak najwiek-
sz liczbe ,drugich”. Staraja si¢ jednych uwies¢, innych przerazié, jeszcze innych
porwalé za sobg w ataku zlodci. Czlowiek sklonny do stanu zalania przez emo-
cje bedzie natomiast niezwykle fatwym tupem dla owych ,wielkich”, szukajacych
wplywu i ,rzadu dusz”.

Innymi stowy, jesli nie postaramy sie o optymalng kontrole emocji, bedziemy
jako naréd coraz bardziej odchodzili od ducha demokracji w kierunku oligarchii
zdolnych manipulatoréw. Telewizja czy internet, zamiast by¢ Zrédltem informacji,
bedg rodzajem ringu z zawodnikami walczacymi ze sobg przy pomocy ,rozkreco-
nych” instrumentalnych emocji, wptywajacych w sposéb dominujacy na $wiadka:
widza badz internaute.

Warto miec tez na uwadze jeszcze jeden aspekt: emocje zalewajace cztowieka
to emocje proste: lek, zto$¢, smutek, rado$¢, pozadanie, euforia itp. Nie mozna
by¢ ,zalanym” przez emocje zlozone (jak dawniej sie méwito — ,wyzsze”), takie
jak przyjazn, sympatia, wiernos¢, konsekwencja. Nadmierny kontakt z emocjami
prostymi zabiera miejsce dla tych zlozonych. Jedna z definicji psychopatii (ina-
czej socjopatii) to wlasnie nietrwalo$¢ emocji zlozonych. Mozna powiedzie¢, ze
spoteczno$¢ zanurzona w komunikacji internetowej czy tez wystawiona na ostry
i manipulujacy przekaz medialny psychopatyzuje sie. A $cislej — najpierw, gdy
jest w fazie ostrego i uogdlnionego reagowania prostymi emocjami, histeryzuje
sie, a nastepnie, oduczajac sie emocji ztozonych, psychopatyzuje. To z kolei toruje
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postawy aspoteczne, czy wrecz antyspoleczne. Nie potrafimy rzetelnie dostrzec
drugiego czltowieka — jestesmy zbyt silnie skoncentrowani na sobie. Trudno nam
uznad jego odmienno$¢ czy by¢ wobec niego wyrozumialym.

Czy zatem jako naréd idziemy dzi$ w kierunku egocentrycznych, podatnych
na manipulacje psychopatéw? Czy reguly gry politycznego i publicznego dys-
kursu prowadza wlasnie do tego? Moze tak, i tylko tak, wyglada w praktyce de-
mokracja?

Recepta dojrzata komunikacja

Wydaje mi sie, ze niekoniecznie. Nawet w sytuacji dramatycznej réznicy pogla-
déw, czy walki o wladze, mozna starac sie by¢ jak najblizej relacji obustronnego
szacunku i zrozumienia. Kluczem do tego jest umiejetno$¢ dobrej komunikacji,
opartej na otwartosci, zaciekawieniu, uwaznosci, wzajemnym poszanowaniu.
Aby byla ona mozliwa, trzeba sie jednak uwolni¢ od emocjonalnego poczucia
zagrozenia. Takie poczucie ma tendencje do uogélniania sie. Nie przypadkiem

substancja przekaznikowa w mézgu . o
Nawet w sytuacji dramatycznej réznicy

— dopamina — z jednej strony uak- pogladéw, czy nawet walki o wtadze, mozna

tywnia si¢ w sytuacji nieokreslonego starac sie byc jak najblizej relacji obustronnego
zagrozenia, powodujac niejako po- szacunku i zrozumienia. Kluczem do tego
siadanie oczu i uszu dookota glowy, Jest umiejetnosc dobrej komunikacji, opartej

reagowanie na kaZdy ruch, szelest, na otwartosci, zaciekawieniu, uwaznosci,

.. .. . wzajemnym poszanowaniu.
a z drugiej strony jej nadmiar wywo-
tuje stany psychotyczne o charakterze paranoicznym. Emocjonalne poczucie za-
grozenia nalezy zastapi¢ racjonalng oceng zagrozenia. I wéwczas okaze sie, dla
przykladu, ze co prawda byloby to zagrazajace, gdyby$my dali sie zmanipulowac
drugiej stronie i wyjawiliby$my jakie§ — dajmy na to — partyjne tajemnice, ale ze
zupelnie nie jest dla nas zagrazajace, jesli druga strona przedstawi szczegétowo
swéj punkt widzenia na jakas sprawe, cho¢ jest on zupekie sprzeczny z naszym.

Ponadto, uruchamiajac ciekawos$¢ — stanowiacg swoja droga silny srodek prze-
ciwlekowy — mozemy, dopytujac druga osobe o szczegdly, zauwazy¢, ze w naszych
pogladach istniejg punkty wspélne. I nawet jesli ze wzgledéw taktycznych nie be-
dziemy o tym moéwié, to nasze nastawienie emocjonalne do adwersarza (chocby
jeszcze dalekie od sympatii) nie bedzie juz niosto w sobie poczucia zagrozenia —
najwiekszego paliwa wrogo$ci.

Dobra komunikacja wymaga tez od nas, bySmy podczas stuchania potrafili od-
r6znic sfere opinii od sfery faktéw. A nawet, roboczo, przesungé nieco granice
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w strone opinii. Dobrym przykladem jest tu opinia lekarska, w ktérej np. sformu-
fowanie ,nie ma powiekszenia watroby”, zastepuje si¢ sformulowaniem , powiek-
szenia watroby nie stwierdzam”.

Oczywiscie, byloby idealnie, gdyby interlokutorzy zawsze trzymali sie faktéw,
ale wiadomo, Ze to niebezpieczny idealizm. Jesli jeste$my przekonani, ze mamy
racje co do faktéw (druga strona najprawdopodobniej ma symetryczne przekona-
nie), zamiast méwié: ,pan klamie!”, zapytajmy — uruchamiajac ciekawos¢ — ,a za-
tem jak pan to widzi? jak pan to ttumaczy?”. Badzmy spokojni — rzeczywistos¢,
predzej czy pdzniej, obroni sie sama.

Postawa akcentu na opinie staje sie oczywista, gdy nie mamy pewnosci co do
faktéw. Dobrym przyktadem jest ekonomia, gdzie istniejg bardzo zréznicowane
poglady, odmienne teorie i gdzie mozemy z réwnym zaangazowaniem bronic
stanowiska radykalnie wolnorynkowego, jak i interwencjonizmu panstwowego.
Tutaj powiedzenie: ,Mam zupelnie inne zdanie na ten temat” nie jest niczym
niestosownym.

W tym miejscu chciatbym jak najmocniej podkresli¢, ze réznica pogladéw nie
musi oznaczaé popsucia dobrej relacji. Moze sie ona okazaé czynnikiem twér-
czym — w poszerzaniu pola widzenia czy szukaniu pola wspélnego.

Rzecz jasna, to wszystko nie oznacza zeslizgniecia sie w pewien relatywizm,
nie oznacza rezygnacji z przekonania o istnieniu prawdy obiektywnej. Ale czyz nie
jesteémy w stanie wystuchac drugiego, nawet je$li mamy przekonanie, ze myli sie
w sprawach podstawowych? I czyz nie mozemy zobaczy¢ pozytywnych aspektéw
jego blednej zasadniczo postawy? Pamietajmy o zasadzie logiki, ktéra méwi, ze
prawdziwe wnioski moga wyptywac réwniez z btednych zalozen.

Warto wspomnie¢ o jeszcze jednej rzeczy. Uwazne, nieoceniajace stuchanie
nie tylko pozwala lepiej ustysze¢ i zrozumieé tre$¢ wypowiedzi drugiej osoby,
ale samo w sobie jest komunikatem relacyjnym do rozméwcy — méwi o przyjetej
postawie otwartosci i podstawowego szacunku. Kazdy z nas odbiera, odczytuje
i ocenia wymiar relacyjny w kontakcie z drugg osoba. Jesli odczytuje zasadniczo
pozytywne nastawienie, w sposéb naturalny odpowiadam tym samym. Jesli od-
czytuje nastawienie negatywne, nie tylko sam nastawiam sie podobnie, ale moze
to miec tez istotny, ujemny wplyw na sposéb stuchania, przyjecia i rozumienia
wypowiadanych tresci. Wymiar relacyjny, odczytywany przez odbiér postawy, za-
chowania, przyjetego jezyka moze w wiekszym stopniu wplywaé na budowanie
porozumienia niz kompetencja i racjonalno$¢ argumentéw. Dobre traktowanie
w relacji odbieramy jako wyraz szacunku, uznania naszej godnosci. Poczucie god-
nosci jest natomiast potrzeba uniwersalng i niezbywalng.
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Dobrze jest w relacji, na przyklad podczas rozmowy, po prostu spojrze¢ jakby
kontemplacyjnie na drugiego, zobaczy¢ go jakby ,bez celu”, akceptujac go jako
osobe. Z duzym prawdopodobienistwem predzej czy pdzniej odpowie nam tym
samym.

Zdolno$¢ wybaczania — zaakceptowanie innosci drugiego

Uwazne, otwarte stuchanie, pozwalajace lepiej zrozumieé drugiego oraz budu-
jace konieczne warunki rzeczywistego dialogu, wydaje sie oczywistg jako$cig dla
budowania dojrzatych relacji. Ich czesto lekcewazonym budulcem jest tez kwe-
stia wybaczania. Zdolno$¢ ta oznacza akceptacje dla innosci drugiego, zawierajaca
w sobie wyrozumiato$¢. Kiedy stucham naprawde uwaznie, zapominam o sobie,

jestem caly w wysitku uslyszenia (55, nieoceniajgce stuchanie nie tylko pozwala

i zrozumienia. Kiedy mam wybaczy¢, lepiej ustyszec i zrozumiec tresc wypowiedzi
rezygnuje z roszczenia posiadania drugiej osoby, ale samo w sobie jest komunikatem
jedynej stusznej prawdy, rezygnuje relacyjnym do rozmdwey — mdwi o przyjetej

L . postawie otwartosci | podstawowego szacunku.
z postawienia siebie wylacznie w po-

zycji poszkodowanego. Oczywiscie nie chodzi tu o sytuacje realnego zta, doznania
wielkich rzeczywistych krzywd, ktére nieraz rujnujg ludzkie zycie i ktérych wyba-
czenie wymaga spelnienia wielu warunkéw (czasu, podZwigniecia sie, zaleczenia
ran itd.). Chodzi o zbudowanie samej zdolno$ci do wybaczania. A buduje sie ona
w codziennych sytuacjach, w ktérych dotykajg nas, czasem bolesnie, konsekwen-
cje naszej odmiennosci, réznorodnosci, wyrazajace sie w sposobach reagowania,
zachowania, w postawach, jezyku, upodobaniach, gustach.

Im wiekszy obszar wzajemnej wyrozumialosci, tym bardziej podmiotowo
moga czud sie strony i z pozycji partnerskiej negocjowac to, co naprawde trudne
do przyjecia. Im mniej drobnych ,przewinien” wybaczamy, im mniej jesteSmy
wyrozumiali, tym bardziej i szybciej rosng po obu stronach mury, zza ktérych
padajg coraz silniejsze oskarzenia. Kazda ze stron czuje sie pokrzywdzona i coraz
bardziej utwierdza sie w tej pozycji. Mozliwo$¢ wzajemnego wybaczenia oddala
sie nieuchronnie, wzrasta poczucie zagrozenia i podejrzliwo$¢. Dopamina w moé-
zgach szaleje.

Dobrym tego przykladem sa czesto spotykane trudnosci matzenskie. Jed-
na ze stron (lub obie), bazujac na ,miodowym” poczuciu bliskosci i wspdl-
noty, ulega iluzji, ze drugi (druga) jest taki sam, ze mysli i odczuwa tak samo,
a co najmniej podobnie. Jesli fakty zaczynaja temu przeczy¢, nie uznajemy ich
i prébujemy druga strone ,przygia¢” do naszej wizji, naszej postawy. Budzg
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sie w nas resentymenty, zale, nieraz zlo$¢ i agresja. ,Wystepki” drugiej strony
czesto nimi nie s3, bedac tylko (nieraz bardzo drobnymi i codziennymi) mani-
festacjami odmiennosci. Paradoksalnie: strona, ktéra ma wiekszg trudnosé
z akceptacja odmiennosdci drugiego i widzi jego ,grzechy”, ktérych nie ak-
ceptuje (tzn. nie wybacza), sama w rezultacie tego czesto popelnia juz auten-
tyczne wykroczenia, np. w postaci zachowan przemocowych. I znéw, podob-
nie jak w przypadku réznicy pogladéw, absolutnie nie chodzi o to, by postawy
i zachowania na site ,uwspélnia¢”, ,ujednolica¢”, ale by akceptowac odmiennos¢.
Paradoksalnie, wydaje sie, ze trudniej akceptowaé odmienno$¢, gdy punkt wyjscia
byt wspélny (lub takim sie wydawal) niz w przypadku odmiennosci od poczatku
,zadanej”. W zyciu politycznym ilustracja tego moze by¢ silniejszy konflikt we-
wnatrz §rodowiska postsolidarnosciowego niz pomiedzy tym srodowiskiem a $ro-
dowiskiem lewicy.

Recepte teoretyczna, dotyczaca tego, jak w spos6b dojrzaly sie ze sobg komuni-
kowac, juz znamy — czy jednak jest mozliwe zaszczepienie jej do rzeczywisto$ci?
Jak edukowaé Polakéw, aby chcieli i potrafili sie stucha¢, aby byli wyrozumiali
(a w konsekwencji wybaczajacy), aby nabyli zdrowej kontroli emocji i nie pozwala-
li sie manipulowaé przez wpltywowych ,oligarchéw dusz”?

Efekt motyla

Na pewno musi to by¢ proces wielostronny i dlugofalowy. Juz wychowywanie ma-
tego dziecka, ktére rodzice dostrzegaja jako odrebna, ale taknaca glebokiej relacji

Warto postawic na promowanie ludzi 1stote, pomaga mu nazywac emocje

przytomnych”, umiejgcych zachowac i jednocze$nie stawial racjonalne
optymalng kontrolg emocji. Wzmacniac granice. Moze to stworzy¢ dobre pod-
uczciwych i zréwnowazonych emocjonalnie stawy do emocjonalnej dojrzatosci.

politykdw i dziennikarzy. Duzg role w tym procesie maja tez do

odegrania aktorzy wspéldzialajacy z rodzing — np. szkota, wspédlnota koscielna,
harcerstwo itp. — ktérzy promuja i wzmacniaja zdrowe poczucie odrebnosci z jed-
noczesnym nastawieniem na glebokie relacje.

Gdy chodzi o dorostych, warto postawic na promowanie ludzi , przytomnych”,
umiejacych zachowac optymalng kontrole emocji. Wzmacniac uczciwych i zréw-
nowazonych emocjonalnie politykéw i dziennikarzy. Tacy ludzie bardzo potrzebu-
ja oznak wsparcia, chocby przez internet. Ze wzgledu na szeroki zasieg oddziaty-
wania moze ono da¢ zauwazalne efekty.
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Nie cofajmy sie wreszcie nawet przed drobnymi dzialaniami w pozadanym
kierunku. Takie cofniecie moze wynikac z przekonania o braku wplywu na tzw.
makroprocesy. Z przekonania, ze méj drobny gest i tak nic nie znaczy. Otéz ten
gest, to mikrodziatanie, moze mie¢ potencjalnie ogromne znaczenie. W mete-
orologii znany jest efekt skrzydla motyla — w sytuacji nieréwnowagi oraz wielce
skomplikowanej (jak sytuacja meteorologiczna) pomachanie skrzydetkami przez
motyla moze by¢ tym czynnikiem decydujacym, ktéry uruchomi tornado. Podob-
nie jest w sytuacji spotecznej. Drobny gest, jak chocby przeprowadzenie spokojnej
i zyczliwej rozmowy z krewniakiem, ktéry ma poglady polityczne diametralnie
odmienne od moich, moze mie¢ konsekwencje daleko wykraczajace poza dobre
relacje w rodzinie. A nawet jesli nie spowoduje ozywczego tornada, to bedzie to
jeden z wielu kamykéw budujacych w przysztosci gmach lepszej Polski i $wiata.
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socjolog zarzadzania, filozof spoteczny, prezes Fundacji SPES, pracu-
je w Najwyzszej Izbie Kontroli.



MICHAL
DROZDEK

Dojrzatos¢, by nie popada¢
ze skrajnos$ci w skrajnos¢

Ludzie starzy, doswiadczeni, ktérzy w wiekszosci kultur od wiekéw po-
strzegani byli jako najwieksze autorytety, traca dzi$ swoja pozycje. W dobie
szybkich, nierzadko diametralnych zmian cywilizacyjnych rola ta przypada
coraz czesciej mlodym, a zatem tym, ktérzy sa w stanie nadazy¢ za dy-
namicznymi trendami technologicznymi. Na co nam zatem dzi§ w galo-
pujacym $wiecie dojrzalos¢? Osoby dojrzale, ktére przezyly w swoim zy-
ciu wiele zwrotéw, potrafig z dystansu czasu dostrzec ich incydentalnos¢.
Odporni s3 przez to — w przeciwienistwie do wielu mtodych — na pokuse
jednokierunkowosci myslenia i przechodzenia ze skrajnosci w skrajnosc.
Warto wykorzysta¢ ich madros¢.

Odwroécenie autorytetéw

ojrzato$¢ nie jest dzi$ na czasie. Ostatnie wieki to niespotykany w historii awans
miododci. Niegdy$ zycie jednego czlowieka przebiegalo w jednej epoce. Co
prawda, od czasu Heraklita z Efezu (pieciu wiekéw przed Chrystusem) ludzkos$¢ ma
swiadomos¢, Ze nie da sie wej$¢ dwa razy do tej samej rzeki, bo panta rhei (wszystko
plynie), ale kiedy$ zmiany cywilizacyjne byly duzo bardziej powolne. Poza wypadka-
mi wyjatkowymi przekraczaly horyzont jednego pokolenia. W zwigzku z powolnoscig
i pewng przewidywalnoscia zmian, kto zyl na $wiecie dtuzej, ten mégt zglebi¢ doktad-
niej prawa rzadzace zawsze do$¢ ztozonym $wiatem. Stad olbrzymi autorytet starcéw,
jako tych, ktérzy wiedza i rozumieja najwiecej. Ich rada byta wiec bezcenna.
Wraz jednak z rozwojem technologii, szczegélnie technologii komunikacyjnej,
$wiat zmienia sie coraz szybciej. Wszelkie nowinki, ktére powstaja na drugiej pét-
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kuli, tego samego dnia mogg wplynad na nasze zycie. We wszystkich dziedzinach.
A poniewaz technologia nie tylko — tak jak kiedy$ — towarzyszy i pomaga nam
w naszym zyciu, ale wprost decyduje o nim, narzuca nam swoje standardy, wply-
wa dynamicznie na obyczaje i kulture. Autorytet przechodzi na mlodych, ktérzy
z natury za burzliwym rozwojem technologii i jej wplywem na kulture nadazaja.

Czlowiek na ogét — wedlug psychologéw rozwojowych — za stan naturalny uwa-
za paradygmat pojmowania $wiata, ktéry przyswoit sobie w wieku 15-25 lat. Wtedy
ksztattuje si¢ najogélniej nasz §wiat wartosci, nasze rozumienie zasad i prawidtowosci
zycia, zaréwno indywidualnego, rodzinnego, jak i publicznego. Granica przyswajania
zmian znajduje sie okolo 45. roku zycia. Wczesniej — jak dowiedli eksperymentalnie
amerykanscy uczeni — kiedy dostajemy nowy program komputerowy, cieszymy sie ze
zwiekszonych mozliwosci, nie przejmujac sie problemem nauczenia sie jego regut.
Kiedy natomiast zaczynamy zbliza¢ sie do piecdziesiatki, stwierdzamy —a po co mi to?
Swietnie sobie przeciez radze z Windowsem XP i starg Nokia.

Dlatego ekspertami od nowych czaséw i tego, co one niosg, moga by¢ tylko lu-
dzie mlodzi, z otwartymi glowami. Szczegélnie ze w teorii zarzadzania, ktérg zaj-
muje sie zawodowo, coraz wiecej wysitku intelektualnego moi mistrzowie poswie-
caja zmianie. Poniewaz $wiat — jak juz stwierdziliémy — zmienia sie coraz szybciej,

Tradycyjnie najwiekszym autorytetem my, zeby nadazad, tez zmieniac sig

w spoteczeristwach cechowali sig starcy, jako musimy. Odczuwalne jest to najbar-
ci, ktdrzy wiedzq i rozumiejq najwiecej. Dzis dziej w biznesie. Kiedy$ producent
autorytet przechodzi na mtodych, ktérzy tanich pinezek z Otwocka mégt przez

z natury nadqzajq za burzliwym rozwojerm lata panowa¢ nad rynkiem okotowar-

technologil 1 jej wplywem na kuliure. szawskim, a jak Szwajcarzy wymyslili
co§ nowego w branzy, to mozna bylo sie temu przyjrze¢ i zastanowi¢, czy warto
w to inwestowacd, bo i tak do Grodziska Mazowieckiego ich towar predko nie dotrze.
Teraz, gdy jaki$§ Hindus i Madagaskarczyk na wyspie Mauritius opracujg nowa tech-
nologie obrébki pinezek, dajaca 5 centéw oszczednosci na paczce, to pinezki wytwa-
rzane w ramach tej technologii za péttora tygodnia sg juz w sklepie papierniczym
w Sulejéwku. Kto nie nadazy, ten przepada.

Jak mawia Edward Deming, ,zmiana nie jest konieczna, bo przetrwanie nie jest
obowiazkowe”. Trzeba si¢ zmienia¢. Zmienia¢ nie tylko technologie i asortyment.
Zmieniac takze organizacje, metody zarzadzania, relacje miedzy ludZmi. Umiejet-
no$c i (co moze nawet wazniejsze) gotowo$¢ do analizowania szans i barier, podej-
mowania ryzykownych decyzji, realizowania innowacyjnych rozwigzan, zalezna jest
od kultury organizacyjnej. Skostniata bedzie te kompetencje firmy ogranicza¢, a bez
nich ani rusz. Ale nie chodzi tylko o kulture — ta stanowi jedynie ramy.
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Po co nam dojrzatos¢?

Ludzie dojrzali wiedzga moze i wiecej od mlodych, ale na temat starych, powoli
odchodzacych w przeszto$¢ technologii, zasad organizacji, obyczajéw. Pojmuja
$wiat wedlug skostnialych paradygmatéw, ktére w czasach ich mlodosci byly prze-
tomowymi odkryciami. Zdobywaja coraz wigcej wiedzy, ale nietatwo im na nowo
$wiat zrozumie¢, odrywajac sie od tych kategorii, ktére przed laty byly rewelacyjne
i pozwolily im przezwyciezy¢ anachronizm mysli ich dziadkéw.

Wszyscy wiemy, dlaczego starych drzew sie nie przesadza. Mamy w pamieci
przejmujacy i madry film Kazimierza Kutza Paciorki jednego rézarica, pokazujacy
prawdziwie, jakim dramatem dla czlowieka starego jest zmiana. Bystry, ale doj-
rzaly Dunczyk w Vabanku na propozycje Kwinty udzialu w kolejnym skoku od-
powiedzial: ,Z wiekiem spada zapotrzebowanie na zysk, a ro$nie popyt na $wiety
spokdj”. Ludzie starsi, dojrzalsi, uciekaja od ryzyka i zmian, szukajg bezpieczen-
stwa i spokoju. Na starzenie si¢ ludzi niewiele poradzi¢ mozemy, dlatego, jako
socjolog zarzadzania, caly swéj wysitek twoérczy koncentruje na wypracowywaniu
systeméw niepozwalajacych starzed sie, zuzywac instytucjom, zeby przynajmniej
one zachowaly kreatywng site niedojrzatosci.

Najbardziej znana anegdotka o postepie ukazuje jego Zrédta w niedojrzatosci
i niewiedzy, méwiac, ze z6ttodzioby rozwigzujace niespodziewane problemy majg
tak malg wiedze, iz nie wiedza, Ze tego rozwigzac sie nie da. M6j ulubiony inter-
netowy mem ukazuje natomiast napis na jakimg chodniku: , Kreatywni dorosli to
dzieci, ktére przetrwaly”.

Dlaczego zatem powinni$my wychwala¢ dojrzalo$¢? Chod nie jest ona na czasie,
to ma jednak jedng zalete, ktéra kazala mi, czlowiekowi, ktéry juz zéttodziobem
pewno nie bedzie, podja¢ temat. Te zalete da sie najkrécej uja¢ w dwéch stowach:
jest potrzebna. A nawet trzech: jest

bardzo potrzebna. Im szybciej $wiat Dojrzatosc jest w dzisiejszym swiecie niczym balast

i i, tm i s b "5 U o
dziej niezbedna. Moze wiec medycy-

na, ktéra przedtuza nam ciagle zycie, nie doprowadzi tego $wiata do kleski, jaka
mogloby na pierwszy rzut oka by¢ to, co demografowie nazywaja starzeniem sie spo-
feczenistwa. Moze jednak ci ludzie, kt6rzy przezyli kawatek czasu i przez ten kawatek
czasu wiedzieli niejedno, z t3 swojg dojrzaloscig sg nam i przyszlosci $wiata ciggle
bardzo potrzebni? Kazdy zeglarz sie zgodzi, Zze im mocniejsze porywy wiatru, tym
wazniejszy jest ciezar balastu zainstalowanego na dolnym koncu kila. On utrzymuje
réwnowage i nie pozwala niebezpiecznie miota¢ t6dka na rézne strony.
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Wiemy od $w. Pawla, ze: ,teraz poznaje po czesci, wtedy zas poznam tak, jak
i zostalem poznany”. Prawda, kt6ra znamy, to nie jest rzeczywisto$¢. To jest pe-
wien model rzeczywisto$ci uczyniony przez nasz, na ogét bardzo bystry, umyst.
Poniewaz rzeczywisto$¢ jednak jest nieskonczenie zlozona, kazdy model musi
by¢ uproszczeniem, bo nasz umyst — choc jest najbardziej ztozonym systemem
w znanym kosmosie — jest jednak skoniczony. Jezeli nie uproscimy w poznawa-
nych prawdach rozmaitych wystajacych kantéw, nie zawsze pasujacych nawzajem
do siebie, to wywotamy niepokojace uczucie dysonansu poznawczego. Dlatego
prébujemy sobie tak to wszystko poukiadad, zeby do siebie nawzajem pasowato.
Stusznie zauwazyt Georg Hegel, ze jezeli fakty przecza, tym gorzej dla faktéw.

Falszywe kamienie filozoficzne

Ludzie mlodzi, budujacy ztozone modele rzeczywistosci pomagajace to wszystko
pojaé, fatwo popadaja w putapki uproszczen, nawet bardzo inteligentnych, boga-
tych i urozmaiconych, ale prébujacych tworzy¢ system w oparciu o widoczne ka-
mienie filozoficzne. Im ich mniej, tym fatwiej domkna¢ system, nawet bardzo zto-
zony, uniknad przez to elementéw z pozoru niepasujacych, wymagajacych innych
wyjasnien. Odkrycie nowej prawidlowosci, zrozumienie ciaggu przyczynowo-skut-
kowego, ktéry wczesniej nie byt oczywisty, a przynajmniej nie byt oczywisty dla
wszystkich, powoduje pod§wiadome przekonanie o (lepszym od innych) dostepie
do prawdy, o panowaniu swojego umystu nad procesem poznawczym, czego nie
doswiadczaja — przynajmniej w takim stopniu — inni. Stad juz krok do bledu.

Zdobycie takiego kamienia filozoficznego prowadzi do powaznego, charaktery-
stycznego dla ludzi inteligentnych, ale pozbawionych odpowiedniego doswiadcze-
nia, bledu poznawczego. Mozna by go nazwac prostoliniowym interpolowaniem
trendéw. Tymczasem wielowiekowe doswiadczenie narodéw wskazuje, ze przy
stalym dtugofalowym rozwoju wiekszo$¢ zjawisk spotecznych nie zachowuje jed-
nak réwnowagi, chwiejac sie na zasadzie sinusoidy — od skrajno$ci do skrajnosci.
Czasami sinusoida jest w dluzszej perspektywie wznoszaca, czasami opadajaca,
niekiedy zmienna — to znaczy, ze krétsze okresy zmian nakladajg sie na dtuzsze
fale opadajace i wznoszace.

Nasza psychika ma nature reaktywna. Jezeli czego$ jest za duzo, jest absolutyzo-
wane, staje sie niefunkcjonalne i dokuczliwe, to odwijamy sie i zaczynamy uwazac
to za przeszkode zupelnie niepotrzebng i dagzymy do wyeliminowania tego elemen-
tu, czasami nawet bardzo emocjonalnie. Odwrotnie, jezeli na dtuzszej przestrzeni
czasowej odczuwamy czego$ wyrazny deficyt. Mamy wéwczas sktonnosci do abso-
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lutyzowania tej wartosci i koncentrowania sie na jej realizacji, zapominajac o in-
nych, szczegélnie tych, ktérych bylo ostatnio nieco za duzo. Nie zawsze potrafimy
wyprostowac zgiety kij, najczesciej zawziecie przeginamy go w druga strone. Nasz
kamien filozoficzny, ktérym jeste$my zachwyceni, przestania nam inne, dla nas go-
rzej widoczne, pojawiajace sie czesto z nieoczekiwanej strony.

Koncentrujemy nasze wysitki — indywidualne i zbiorowe — na realizacji jednej
wizji, na zmianie §wiata w jednym kierunku, bo§my odkryli wlasnie, ze wysitki
poprzednikéw idace w kierunku przeciwnym zaczely z czasem przynosic¢ wiecej
szkody niz pozytku. Przywigzujemy si¢ do naszej mysli, jako ludzie inteligent-
ni potrafimy uzasadniac jg coraz glebiej i silniej, nie zauwazamy, ze popelniamy
ten sam blad, co poprzednicy. Jednokierunkowo$¢ myslenia powoduje brak od-
pornosci na zagroZenia pojawiajace Ludzie mtodzi tatwo popadajg w putapki

si¢ z innych stron, lezacych poza na- uproszczen. Ich ,kamied filozoficzny”, ktérym

szym kamieniem filozoficznym, poza sq zachwyceni, przestania im inne rozwigzania,
paradygmatem, ktéry ttumaczy nam nakierowujqc wysitki na realizacje jednej,
problemy tego $wiata. Nie rozumie- konkretnej wizji. Tymczasem jednokierunkowosc

my ludzi, ktérzy mysla inaczej, kto- mys’ler{ia P oyodu}je brc'zk O,dp ornosci na
. - e . zagrozenia pojawiajqce sig z innych stron.
rzy w innym miejscu umiescili swoj

kamien. Dla nas sg albo glupcami, ktérzy nie pojeli jeszcze praw rzadzacych tym
$wiatem, albo cynicznymi graczami, ztymi ludzmi, ktérzy z jakich$ powodéw ego-
istycznych — indywidualnych lub zbiorowych intereséw — nie biora prawdy pod

uwage.
Ze skrajnosci w skrajnosc — przyklady z historii

W tym kontekscie najbardziej spektakularng wpadka ostatnich lat bylo stynne
ogloszenie przez Francisa Fukuyame konca historii ¢wier¢ wieku temu. Nie na
tym polegal jego blad, ze oglaszajac koniec historii, nie wzial pod uwage réznic
w rozwoju tej historii w réznych czesciach $wiata, co mu sie najczesciej zarzuca.
Blad jest glebszy. To, co Fukuyama potraktowat jako trend liniowy, okazalo sie
tylko pewnym szczytem fali sinusoidalnej. Blad w zbiorowym mysleniu ma naj-
czesciej swe Zrédlo w zrozumialej tendencji naszego umystu do myslenia reak-
tywnego. Nowe prady myslowe (a szczegélnie ideologie) powstaja jako reakcja na
zaniedbywanie jakiej$ warto$ci i naduzywanie innej przez poprzednia epoke lub
konkurencyjny sposéb myslenia. Dostrzezenie btedu poprzednikéw powoduje, ze
si¢ na nim koncentrujemy i zamiast doprowadzac¢ do wyprostowania kija, przegi-
namy go w drugg strone.
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Kiedy absolutyzm opart rzadzenie na zaprzeczeniu wolnosci poddanych, jako
reakcja uksztattowat sie indywidualistyczny liberalizm, obiecujacy, ze sama wol-
nos$¢ wszystko zatatwi. Braki, jednostronnos¢ stworzonego z kolei przezen XIX-
-wiecznego kapitalizmu, doprowadzily do tego, ze — jak to okreglit Leon XIII
w pamietnej encyklice Rerum novarum w 1891 roku — ,gars¢ moznych i bogaczy
natozyta jarzmo prawie niewolnicze niezmiernej liczbie proletariuszy”. Sama wol-
no$¢ nie zadziatala. Socjalisci wiec, ktérzy przeciwko temu absolutyzowaniu wol-
nosci i jej zgubnych skutkéw sie zbuntowali, wymyslili ustréj nieprzywiazujacy
do wolnosci nalezytego znaczenia i w XX wieku wprowadzili go w zycie w wielu
krajach $wiata, osiagajac skutki nierzadko jeszcze gorsze od tych, przeciwko kté-
rym si¢ zbuntowali.

Wéwezas kij przegiat sie znéw w odwrotng strone i nastala epoka nazywana
w ekonomii neoklasyczng. Najkrétszym argumentem przeciwko, zdawaloby sie
oczywistemu, postulatowi sprawiedliwosci spotecznej stalo sie przypomnienie, ze
byla to warto$¢ istotna dla komunistéw. Po wielu do§wiadczeniach z réznymi ko-
lektywizmami opartymi na przewadze bytéw zbiorowych, gtéwnie paristwa, nad
wolnosciami jednostkowymi dla Fukuyamy i wiekszosci analitykéw epoki postre-
aganowskiej oczywiste sie stalo, ze liberalny kapitalizm jest rozwigzaniem osta-
tecznym, dajacym ludzkosci narzedzia do samodoskonalenia sie i rozwigzywania
wszystkich pojawiajacych sie probleméw.

Tymczasem Zrédet wydarzen i niezrozumialych dla wielu zmian ostatnich
lat, a nawet miesiecy (Brexit, Trump, Le Pen, popularno$¢ populizméw i narasta-
nie nacjonalizméw), wielu analitykéw dopatruje sie wlasnie w odstgpieniu przez
moznych od absolutyzowanych w socjalizmie sprawiedliwosci i solidarnosci spo-
tecznej oraz regulujacych je zasad jako wymogéw moralnych. Traktowanie ich
w najlepszym wypadku jako protez, a nie istotnych wartosci, stalo sie generalng
przyczyng $wiatowego kryzysu finansowego i nastepujacego po nim kryzysu za-
ufania do dominujacych elit i ich $wiata wartosci. Od konca lat 70., kiedy okaza-
fo sie, ze ZSRR nie stworzy juz na pewno lepszego §wiata, mogacego pociagnaé
masy i wywotad rewolucje, narasta rozpieto$¢ dochodéw miedzy garstka najbogat-
szych 1 masami niezamoznych. Jest to zjawisko, ktdre statystycy odnotowuja nie-
mal na calym $wiecie. Nie moze wiec by¢ dzietem przypadku, ani naturalng fazg
rozwoju kapitalizmu — od II wojny §wiatowej do korica lat siedemdziesigtych trend
byt bowiem odwrotny. Jednoczes$nie na fali absolutyzacji wolnosci gospodarczej
instytucje finansowe osiggaja coraz wieksza przewage nad sektorem produkcyj-
nym, co — zdaniem wielu — lezy u glebszych przyczyn nieréwnowagi owocujacej
$wiatowym kryzysem finansowym.
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Sinusoidalno$¢ wieloptaszczyznowa

Podobna sinusoidalna nieréwnowaga warto$ci, wokét realizacji ktérych koncen-
trujemy nasze zbiorowe wysitki, wystepuje na innych plaszczyznach.

Wszyscy stusznie boimy sie nacjonalizmu, ktéry w swej skrajnej, chorej postaci
owocowal przerazajacym ludobdjstwem. Wielu wiec w obawie przed nim stara sie
minimalizowac r6znymi $rodkami tozsamos¢ narodows, myslenie w kategoriach
interesu narodowego, uwazajac je za przestepstwo przeciw otwartosci i w ogéle
moralnosci. Przyjecie takiej reaktywnej perspektywy powoduje, ze w momencie
przesilen kryzysowych odpowiedzig stanie sie nacjonalizm agresywny i ksenofo-
biczny, czesto szukajacy wrogéw na olep, przez tworzenie mitéw.

Jezeli kto§ uwaza, ze skoro religia ogranicza swobode obyczajowsa i lotno$¢
myslenia, to trzeba ja eliminowaé z zycia publicznego i marginalizowac jej wy-
znawcéw, niech nie bedzie zdziwiony, jezeli reakcja bedzie rodzacy sie tu i éwdzie
agresywny fundamentalizm, traktujacy przeciwnikéw religii jako wrogéw, ktérych
trzeba wszelkimi $rodkami zwalczad.

Odwrotnie, osoby zatroskane stabnieciem motywagcji religijnych w zyciu wspét-
czesnych cywilizacji maja sklonno$¢ do lekkiego, a czasami mocniejszego, wspo-
magania naturalnych ludzkich potrzeb religijnych mocg réznych instytucji, czesto
nawet panstwowych. Ludzie w ten sposéb zagrozeni w swojej autonomii bedg uwa-
zali religie za wroga i bedg sie organizowad do jej eliminowania z zycia wspélnoty.

Wiadomo, ze spoteczeristwo zorganizowane w panstwo oddolne, pafistwo kon-
trolowane przez to spoteczenistwo, na dtuzsza mete lepiej funkcjonuje, niz paristwo
prébujace odgdrnie zorganizowac spoteczenistwo i zastapi¢ je w jego organicznych
funkcjach. Ten pierwszy model jest jednak duzo trudniejszy do wykonania, gdyz
wymaga rozwoju struktury oddolnego spoteczeristwa obywatelskiego. Jezeli nie za-
uwazy sie tego warunku i prébuje na site ograniczaé odgdrng interwencje urzedéw
patistwowych na rzecz niezorganizo-

wanego i bezradnego spoleczefistwa, Sinusoidalna nieréwnowaga wartosci, wokdt

wiadomo. ze nadmiern I na realizacji kiérych koncentrujemy nasze zbiorowe
instytucjé pafistwa uzysk;/]'q mniej lub wysitki, wystepuje na wielu ptaszczyznach, jak

chociazby narodowej czy religijne;.
bardziej jawne grupy interesu. Nastg-
pi wéwczas to, co nazywamy oligarchizacja, a lud — cho¢ zatomizowany — widzac to
bedzie sie buntowat i poszukiwat jakiego$ Pitsudskiego, kt6ry zrobi odgérny porza-
dek z zakulisowym wplywem grup oligarchicznych na panstwo.

Przyktady mozna mnozy¢. Jezeli dodamy do tego jeszcze, ze na ogdt instytucje
majg tendencje do zuzywania sie z czasem, przestajac sprawnie realizowad zato-
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zone cele, to okaze sie, ze narzucajace nam sie stale myslenie reaktywne — chod
niezbedne, bo na bledy trzeba reagowaé stanowczo — jezeli na nim sie koncen-
trujemy, zaczyna przynosi¢ szkody, nierzadko doréwnujace, lub przewyzszajace
szkodliwos¢ sytuacji, na ktérg bylo reakeja.

Dojrzatos¢ gwarantem stabilnosci

Czy zawsze musimy sie miota¢ od bandy do bandy? Czy jest na to jakas rada? Jest.
Jest nig wlaénie dojrzato$¢. Dojrzatos¢ ludzi starszych, ktérzy przezywszy wiele
takich zwrotéw, potrafig z dystansu czasu dostrzec ich incydentalno$¢ i odporni
Dojrzatosc ludzi starszych, ktdrzy przezywszy s3 przez to na pokusg poszukiwania
wiele zwrotéw, potrafig z dystansu czasu dostrzec ~ Wszystko rozwigzujacego kamienia

ich incydentalnos¢ i odporni sq przez to na filozoficznego. Ale nade wszystko
pokusg poszukiwania wszystko rozwigzujgcego dojrzatos¢ instytucji, dojrzatosc zbio-
kamienia filozoficznego, jest receptq na miotanie

. rowej madrosci, dzieki ktérej dojrza-
sig od bandy do bandy. L. ,
te spolecznosci potrafia kumulowaé
i analizowa¢ do$wiadczenia wiekéw i rozmaitych sytuacji, odrézniajac to, co jest
incydentalna reakcja na pojawiajace sie bledy, wypaczenia, zagrozenia, od tego, co
w naturze czlowieka i spoleczenistwa jest stale i — nawet jezeli jest naduzywane,
absolutyzowane, wypaczane — to nie wolno go wyrzucad, jak dziecka z kapiela.
Musialo ming¢ pare lat od upadku hitleryzmu, zeby najwiekszy autorytet
wsp6lczesnosci mégl powiedziel, ze naréd, cho¢ nie jest wspélnota jedyng, jest
jednak wspdlnota szczegélng, najwazniejsza dla dziejéw duchowych czlowieka.
Gdyby zwycieski Zachéd po stwierdzeniu w epoce Brezniewa, ze §wiatowa rewo-
lucja traci zeby, pochylit sie pokornie nad encyklika Pawla VI Populorum progressio
— 0 rozwoju luddéw, zamiast zacierac rece, ze wlasnie konczy sie historia, bosmy
posiedli kamien filozoficzny, dzi$ $wiat by¢ moze wygladatby zupelnie inacze;j.
Nie da sie w tym miejscu nie powiedzie¢ wprost, Ze najwazniejsza, cho¢ nie
jedyna, instytucja kumulujacg przez wielki do§wiadczenia ludzkosci, budujaca jej
dojrzatosc jest Kosciét katolicki ze swojg antropologia i nauka spoteczng. Nie za-
wsze przez te dwa tysigce lat Ko$ciét byt w awangardzie nowych trendéw, w szpicy
postepu ludzkosci, szczegélnie kiedy ten postep odplywal w kierunkach zbyt re-
aktywnych i jednostronnych. Zawsze jednak jego odpowiedz byla dojrzala, chod
Rerum novarum ukazala sie dopiero w 43 lata po Manifescie komunistycznym. Ale
Rerum novarum otworzyla droge do najdojrzalszego nurtu ideowego XX wieku —
personalizmu, ktéry lezal u podstaw zaréwno zainicjowanej przez Maritaina Po-
wszechnej Deklaracji Praw Czlowieka ONZ, jak i chadeckiej koncepcji politycznej,
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ktéra przez ¢wier¢ wieku po II wojnie §wiatowej data Europie stabilny i zréwno-
wazony rozwdéj, a w Ameryce Laciriskiej stata sie najpowazniejszg alternatywa dla
spirali nienawi$ci miedzy autorytarng prawica i agresywna lewica.

Kraje i regiony, ktérych kultura spoteczna przesigkneta najbardziej katolicka
nauka spoteczng, takie jak Bawaria, Irlandia, Katalonia, Austria, to najbardziej
spektakularne europejskie sukcesy rozwojowe w drugiej potowie XX wieku. Suk-
ces bowiem daje otwarto$¢ i odwage nowego myslenia, podejmowania niestan-
dardowych wyzwan, umiejetno$¢ zmiany i modernizacji paradygmatéw myslenia,
przeciwstawiania sie zuzytym koncepcjom i naduzywanym wartos$ciom. Ale tylko
jezeli jesteémy wyposazeni w obcigzony balastem dojrzatosci kil, ratujacy stabil-
nos¢ zagléwki szarganej wiatrami nowosci i zmian, bez ktérych przeciez staliby-
$my w miejscu.

Dojrzale spoleczenistwo — co to znaczy?

Dojrzale spoleczenistwo to takie, ktére koncentrujac sie na obronie i promowaniu
wartosci w danym momencie zagrozonych, ma z tytu glowy niezmienna koncep-
cje czlowieka i spoteczenistwa, polaczong z uporzadkowang hierarchig wartosci,
co pozwala mu dostrzec nieprzemijajace znaczenie takze tych wartosci, ktére nas
teraz uwieraja, bo sa naduzywane, Zle rozumiane, wypaczane. Dojrzale spoteczen-
stwo to takie, ktére majac odwage myslenia nowego, odpowiadajacego na nowe
wyzwania i znaki czasu, potrafi jednoczesnie pielegnowad kulture pamieci, ostrze-
gajaca go przed kolejnym zaslepieniem. Dojrzale spoleczenstwo to takie, ktére

potrafi, gnajac do przodu, przystanac Dojrzate spoteczeristwo to takie, ktdre majgc

i, tak jak to jest w dumnym herbie ko- odwage myslenia nowego, odpowiadajgcego
lebki ,,Solidarnosci” — Gdanska, dzia- na nowe wyzwania i znaki czasu, potrafi
ta odwaznie, ale z rozwaga. Dojrzate Jednoczesnie pielegnowac kulturg pamigci,

spoleczefistwo to takie, ktére nie ostrzegajgcq go przed kolejnym zaslepieniem.

odrzuca przedwczes$nie myslenia innych, starajac sie zrozumie¢, co tak dobrego
i warto$ciowego w nim jest, Ze pociaga ono tylu ludzi, chocby to byli nasi ideowi
przeciwnicy i nawet w sumie robili wiecej zlego niz dobrego. Dojrzate spoteczen-
stwo to takie, ktére widzi ciaglo$¢ na linii czasu: przeszito$¢ — terazniejszos$¢ — przy-
szlod¢, ktdre potrafi skierowad uwage na przysziosé, analizowac jg, zawarte w niej
szanse i zagrozenia, ale potrafi tez cofnac sie do Platona, Arystotelesa, Mojzesza
i Chrystusa, zeby dostrzec, co w ich mysli i nauce jest nieprzemijajacego i zakorze-
nionego w uniwersalnej prawdzie o czlowieku.
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Przejawy i zrédia polskiej
niedojrzatosci



ANDRZE) KRAJEWSKI

historyk z tytutem doktora, publicysta. Przez lata wspétpracow-
nik ,,Newsweeka”, ,Forbesa” oraz ,Focusa”. Obecnie publicysta
,Dziennika Gazety Prawnej”, publikujacy takze na tamach ,Poli-
tyki”. Uczestnik programéw badawczych Niemieckiego Instytutu
Historycznego w Warszawie oraz Instytutu Studiéw Wschodnio-
europejskich Uniwersytetu w Bremie. W latach 2011-2015 doradca
prezesa IPN. Autor ksiazek: Miedzy wspdtpracq a oporem. Twdrcy
kultury wobec systemu politycznego PRL, Najwigksze wpadki tajnych
stuzb oraz Jak wykuwaty sie fortuny.



ANDRZE)
KRAJEWSKI

Chroniczna niedojrzato$¢
z tendencjami do nawrotéw

Polska, jako kraj polozony w najbardziej geopolitycznie niefortunnym
miejscu Europy, powinna by¢ z natury wyspecjalizowana w pragmatyzmie.
Posiadac dojrzale, sprawnie funkcjonujace instytucje panistwa. Spoleczen-
stwo poczuwajace sie do odpowiedzialnosci za losy ojczyzny. Okreslone,
racjonalne i konsekwentnie realizowane interesy na arenie miedzynaro-
dowej. Ta recepta jest dzi§ tak samo aktualna, jak w XVI i XVII wieku.
Woéwczas jednak, za sprawa elit dbajacych wylacznie o utrzymanie wlasnej
pozycji, uksztattowal sie w naszym kraju model skrajnie infantylnego sys-
temu politycznego. Proces decyzyjny niewiele sie¢ w nim réznit od regut
rzadzacych wiejska zabawa. Skupienie si¢ na wewnatrzkrajowych przepy-
chankach oraz brak myslenia w kategoriach dobra calego kraju ulatwily
sasiadom dokonanie zabor6éw. Nie powtérzmy bledéw z przeszlosci.

Antyrozwojowa geopolityka

»Polakom zrobimy numer i umie$cimy ich miedzy Niemcami i Rosja” — méwi Bég
do aniotka na znakomitym rysunku Andrzeja Mleczki. W istocie dowcip Stworcy
byt jeszcze bardziej perfidny, bo dorzucit naszym przodkom Szwecje, Turcje i Ta-
taréw. Z pewnoscig duzo latwiej budowatoby im sie dojrzate paristwo w bardziej
zacisznym miejscu Starego Kontynentu.

Wystarczy rzut oka na mape, zeby dostrzec, iz niewiele krajéw ma az tak fa-
talne potozenie geograficzno-polityczne. Anglia budowata swoja potege schowana
za kanalem La Manche, dzieki czemu tatwo odparta préby hiszpanskiej i francu-
skiej inwazji. Hiszpanie dobrze zabezpieczaly Pireneje, za$ Francja przez stulecia
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musiala obawia¢ sie jedynie Niemcéw i ewentualnie angielskich pretendentéw
do jej tronu. Kraje skandynawskie znajdowaly sie na pétmocnym obrzezu Europy,
a Wlochy na potudniowym. Nawet wiekszos$¢ krajéow Europy Srodkowej zabez-

Znaczenie polityczne i sita Rzeczpospolitej rosty pieczafa czesciowo diuga linia Kar-

w historii w momentach, gdy powaznemu pat. Tymczasem terytorium Polski
ostabieniu ulegali nasi sqsiedzi. Tylko wowczas — poza cze$cig granicy potudniowej
réwninny kraj, bez barier naturalnych, mogt — nie chronily zadne znaczjce bariery

Junkgjonowac catkiem dobrze. naturalne. Obszary réwninne znako-

micie nadawaly si¢ do szybkiego przemarszu wojsk, zwlaszcza konnicy. Kazda
inwazja stanowila wiec $§miertelne zagrozenie, poniewaz wrég mégt w krétkim
czasie dotrze¢ do serca kraju. W takiej sytuacji o wiele latwiej atakowad, niz sie
broni¢, a jeszcze trudniej zbudowacd co$ trwatego. Zwlaszcza jesli ma sie agresyw-
nych sgsiadéw.

Nie stanowito przypadku, ze znaczenie polityczne i sita Rzeczpospolitej rosty
woéwczas, gdy powaznemu ostabieniu ulegali jej sasiedzi. W momencie szczytowej
potegi Polski, przypadajacej na wiek XVI, kraje Rzeszy niemieckiej pograzaly sie
w szalenistwie wojen religijnych, Wielkie Ksiestwo Moskiewskie dopiero konsoli-
dowalo ruskie ziemie, a Turcja zajeta byla podbojem potudnia Europy. Z Habs-
burgami oraz Szwecja polscy krélowie utrzymywali wéwczas relacje co najmniej
poprawne. W takim otoczeniu réwninny kraj, bez barier naturalnych, mégt funk-
cjonowac catkiem dobrze. Niestety ten stan réwnowagi nie trwat wiecznie.

Europejscy krélowie niewolnictwa

Do rozkwitu Rzeczpospolitej w stabilnych latach przyczynit sie tez inny czynnik,
ktéry okazat si¢ z czasem wielce destrukcyjny. Odkrycie Ameryki i sprowadzanie
stamtad ogromnej ilodci szlachetnych kruszcéw zapoczatkowalo rewolucje ceno-
wa w Europie Zachodniej. Napedzala ona nie tylko rozwéj gospodarczy, ale tez
wieksze zapotrzebowanie na zboze. Rzecza naturalng bylo, ze polscy producenci
rolni starali sie zwiekszac uprawy i zbiory, pomnazajac tak zyski. To zapotrzebo-
wanie na produkty rolne z Polski generowato zmiany spoleczne.

Jeszcze w XV wieku chiopi cieszyli sie wolnoscig osobistg, ochrong prawna
i mozliwo$cig rozwijania wlasnych gospodarstw. Obowigzek darmowego odpraco-
wania jednego dnia tygodniowo w folwarku wilasciciela wsi Sejm natozyt na nich
w 1520 roku. Szlachta szybko zorientowata sie, ze praca niewolnicza pozwala re-
dukowac koszty, a skoro chiopi nie mieli wptywu na decyzje polityczne, stali si¢
ofiarami ekonomicznej rewolucji. Kolejne sejmy stopniowo podnosity liczbe dni
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panszczyzny, a przy okazji ograniczaly chlopskie prawa, by ci nie mogli saboto-
wac prac rolnych, ani tez porzucac miejsca zamieszkania. W ciggu stu lat wymiar
panszczyzny wzrést do szedciu dni w tygodniu, a posiadacz wsi, jesli miat taka
ochote, mégl nawet nakazac egzekucje poddanego.

,Polacy odpowiadajg na to, ze wprawdzie wladze taka istotnie dzierza, lecz
nie korzystaja z niej, podobnie jak inne narody nie korzystaja z prawa zabijania
ostéw roboczych czy koni. Chlopi za$ traktowani sg przez szlachte, podobnie jak
tamci traktujg bydleta” — zanotowal w pamietniku okoto roku 1648 stuzacy na
dworze kréla Jana Kazimierza pochodzacy z Francji Gaspar de Tende. Uczynienie
z ponad 80% mieszkancéw Rzeczpospolitej niewolnikéw catkowicie zahamowato
rozwdj kraju. Gdy na Zachodzie trwaly burzliwe przemiany, ktére przyniosly na-
rodziny kapitalizmu, Polska zastygla na dwiescie lat w bezruchu. Rzadzona przez
coraz bardziej zamkniety i konserwatywny stan szlachecki, stanowigcy az 10%
mieszkancéw, (ewenement na skale swiatows), ktéry w swym reku skupit odpo-
wiedzialno$¢ za przysztosc kraju, chod zupelnie do tego nie dordst.

Bolesne niedojrzewanie paristwa
Lokalizacji oraz biegu proceséw ekonomicznych zachodzacych w europejskiej ska-

li polskie elity nie mialy szansy zmieni¢. Natomiast wiele innych, réwnie istotnych
kwestii, a zwlaszcza stworzenie ustroju gwarantujacego sprawne funkcjonowanie

paristwa, pozostawato w zasiegu ich Gdy w XVI i XVIl wieku na Zachodzie trwaty
reki. Zwlaszcza ze ewoluowat on cal- burzliwe przemiany, kidre przyniosty narodziny
kiem obiecujgco i ptynnie przez kilka kapitalizmu, Polska —w duzej mierze za sprawq
stuleci. Poczynajac od momentu, gdy instytucji folwarku — zastygta na dwiescie lat w

Ludwik Andegawenski zaoferowal bezruchu.

szlachcie podzielenie sie wladzg, w zamian za gwarancje odziedziczenia polskie-
go tronu przez jego cérke. Wydany 17 wrzeénia 1374 r. w Koszycach przywilej
nie tylko radykalnie obnizat podatki, ale tez uzaleznial nakladanie nowych od po-
wszechnej zgody szlachty. Kolejni monarchowie musieli liczy¢ sie ze zdaniem
poddanych, a co wiecej — gdy pojawiala sie nagla potrzeba zwiekszenia dochodéw
panistwa — wrecz zabiegac o ich przychylnos$¢. Owocowato to nowymi przywileja-
mi, w tym wprowadzeniem przez Wiladystawa Jagielte nietykalnosci szlachcica,
ktérego uwiezi¢ mozna byto jedynie za zgoda sadu. Wreszcie Kazimierz Jagiellon-
czyk zgodzit sie w Nieszawie, ze monarcha moze naklada¢ wszelkie podatki oraz
zwolywad pospolite ruszenie tylko po uzyskaniu aprobaty sejmikéw ziemskich.
Wzgledy czysto praktyczne wymuszaly, by sejmiki delegowaly swych przedstawi-
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cieli na jeden Sejm walny, cedujac swe uprawnienia na parlament. Przeptywanie
wiadzy z rak kréla do stanu szlacheckiego ukoronowata w 1505 r. konstytucja sta-
nowiaca nihil novi sine communi consensu (nic nowego bez powszechnej zgody).
Nowe prawa mogly by¢ stanowione jedynie za jednomyslng zgoda Sejmu.
Kierunek zachodzacych zmian wydawat sie nieuchronnie prowadzic¢ do prze-
ksztalcenia si¢ Rzeczpospolitej w monarchi¢ konstytucyjng, podobna do angiel-

skiej. Tak sie jednak nie stalo, bo
W XVI i XVII wieku uksztattowat si¢ w Polsce

o w potowie XVI wieku dalsza ewolucja
model skrajnie infantylnego systemu

politycznego, w ktdrym proces decyzyjny niewiele ustrojowa zamarta w pét kroku, by po

sig roznit od regut rzqdzqcych wiejskq zabawq. ustanowieniu wolnej elekcji monar-
chy ulec ostatecznie zamrozeniu na
dwiescie lat. , Nikt u nas zadnego rzadu nie uznaje, jesli mu sie sam dobrowolnie
nie poddal” — okreslat istniejacy stan rzeczy wybitny polityk, kanclerz Jan Zamoy-
ski. Prosta szlachta swojg postawe kwitowata powiedzeniem: ,szlachcic na zagro-
dzie ré6wny wojewodzie”. I nie mijalo si¢ ono z prawdg. ,Naturalng konsekwencja
takiej ideologii jest zaréwno staby rozwéj systemu administracji, jak i przerost

parlamentaryzmu” — zauwazat Jan Bystron w Dziejach obyczajow w dawnej Polsce.
Infantylizacja procesu decyzyjnego

Posiadanie wielkiej wladzy deprawuje ludzi ja sprawujacych, natomiast wladza
prowizoryczna deprawuje wszystkich. Przez dwiescie lat, ilekro¢ krél chciat zwotac
Sejm walny, starano sie, by tego samego dnia w calym kraju szlachta zjechata na
okoto 60 sejmikéw regionalnych i zdecydowata, kogo wydeleguje do parlamentu.
Jednoczesénie dla postéw przygotowywano pisemne instrukcje, na nieodstgpienie
od ktérych musieli przysiegad. Zawieraly one kluczowe decyzje, np. czy zgodzic
si¢ na wypowiedzenie wojny innemu panstwu lub na nalozenie na szlachte po-
datku. Tym sposobem sejmiki decydowaly o strategicznych decyzjach na szczeblu
centralnym. Krél nie miat szansy nad nimi zapanowac.

Wedle prawa wszyscy cztonkowie stanu szlacheckiego byli sobie réwni. Mo-
gli wiec oddac tylko jeden glos. Z tej przyczyny magnaci, chcacy mieé¢ wplyw na
decyzje podejmowane przez przyszly Sejm, musieli zabiegac o to, aby wybrano
faworyzowanych przez nich kandydatéw na postéw. Sami, piastujac urzedy wo-
jewodéw i kasztelanéw, mieli zagwarantowane miejsce w Senacie. ,Sejmik przy-
bieral zewnetrzny wyglad jarmarku, po trosze zas jakiegos wielkiego przyjecia dla
tluméw” — opisuje Jan Bystron. Ciggnely nan ttumy szlacheckiej ,gototy”, by na-
jes¢ sie, napic i zabawié. Sejmikowy jarmark utatwial korumpowanie wyborcéw.
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Podczas obrad bardzo duzo do powiedzenia mieli pieniacze i krzykacze. To oni
wodzili rej w czasie sporéw. Ich tez najchetniej optacali magnaci, tak wplywajac
na finat dyskusji. Sejmiki — ta sama zasada tyczyla sie Sejmu — decyzje podejmo-
waly jednoglosnie. Zaréwno przy wyborze postéw, jak i tresci instrukcji sejmowej.
Przekonanie opornych wymagato wiec sporego wysitku. Gdy pienigdze i naciski
krzykaczy zawodzily, mato spolegliwych sejmikowiczéw zdarzato si¢ nawet roz-
nosic na szablach.

Tak oto wygladata polska ,kuchnia polityczna”, w ktérej zapadaly wazace na
przyszioéci kraju decyzje. Przewaznie sprowadzaly sie one do obstrukeji krélew-
skich zamierzen i dbania o to, by wygodny — zaréwno dla szlacheckiej ,gototy”,
jak i magnatéw — system trwal. Jego szczytowa emanacja okazalo sie liberum veto,
zapewniajace kazdemu z postéw taki sam wplyw na strategiczne decyzje wladz.

Tak uksztattowat sie model skrajnie infantylnego systemu politycznego, w kt6-
rym proces decyzyjny niewiele sie r6znit od regut rzadzacych wiejska zabawa. Ta
prowizorka odznaczala sie niezwykla trwaloscig i nawet préba rewolucyjnej zmia-
ny, jaka bylo uchwalenie Konstytucji 3 Maja, nie zlikwidowala zakorzenionych
zachowan. Trwaly one przez kolejne dekady po upadku Rzeczpospolite;.

Improwizacja zamiast strategii

Kazde dojrzale panstwo, za sprawa rzadzacych nim elit, dobrze wie, czego chce
i dokad zmierza. Ma swoje interesy geostrategiczne, ktére przez dekady, a nawet
setki lat, pozostajg niezmienne. Najlepsza, krétka definicje takiego zachowania,
ktére mozna nazwad wrecz naturalnym, przedstawit podczas przeméwienia przed
Izba Gmin premier Palmerston. Jasno okreslil, ze dla Wielkiej Brytanii zadne inne
panistwo nie jest ani wiecznym przy-

Kazde dojrzate paristwo, za sprawq rzqdzqcych

jacielem, ani tym bardziej wrogiem,

. . nim elit, dobrze wie, czego chce i dokqd zmierza.
bo wszystko zalezy od politycznego . , )
Ma swoje interesy geostrategiczne, kidre przez

celu, do jakiego rzad Zjednoczone- dekady, a nawet setki lat, pozostajq niezmienne.
go Kroélestwa dazy. ,Nasze interesy
s3 wieczne, a naszym obowigzkiem jest realizowacd te interesy” — wytozyt postom
premier Palmerston. Inne europejskie mocarstwa przestrzegaly podobnych regut,
tyle tylko, ze ich liderzy nie okazywali si¢ réwnie skorzy do tak szczerych o$wiad-
czen na forum publicznym.

Gdy nowoczesna Europa doskonalita sie w XVII i XVIII wieku w sztuce two-
rzenia dlugofalowych strategii i wcielania ich w zycie przy pomocy dyplomacji lub

wojny, Rzeczpospolita coraz mocniej przypominata dziecko we mgle. Niezdolne
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okresli¢, dokad zdaza, ani czego — poza $wietym spokojem — chce. Stan ten wspét-
gral z zastygnieciem przemian ustrojowych. Wprawdzie kolejni krélowie snuli
mocarstwowe plany, jednak czesciej mialy one na wzgledzie dobro dynastii niz
kraju. Przodowali w tym chociazby Zygmunt III Waza i jego syn Wiadystaw IV,
marzacy o odzyskaniu szwedzkiego tronu.

Wprawdzie w ciggu dwustu lat bezwladnego trwania narodzito si¢ kilka strate-
gicznych planéw, mogacych zmienic na korzy$¢ miedzynarodows sytuacje Rzecz-
pospolitej, ale w miare udanie zrealizowano zaledwie jeden. Mowa o zawartym
przez Jana III Sobieskiego sojuszu z Habsburgami przeciw Turcji. Zwyciestwem
pod Wiedniem zazegnano grozbe wchloniecia duzej czesci ziem Rzeczpospolitej
przez Imperium Osmarnskie. Nastgpilo tez zalamanie jego ekspansji w Europie.

Wszystkie inne strategiczne dazenia nie wychodzity poza sfere koncepcyjna,
jak chocby pragnienie Sobieskiego rozpoczecia wojny prewencyjnej przeciw Pru-
som. Przyczyne tej bezradnosci generowat fakt, iz na arenie miedzynarodowej
dyplomacja stanowila jedynie element pomocniczy, za$ cele osiggato sie przede
wszystkim na drodze wojny. Polska szlachta, bez wzgledu na okolicznosci, nie
godzila sie na to, by Rzeczpospolita zostala agresorem. Zaatakowanie sasiada
oznaczato przeciez koniecznos$¢ zaptacenia podatkéw oraz grozbe wzmocnienia
pozycji wlasnego monarchy. Doswiadczenia zwigzane z tym, ze unikanie wojen
wcale nie chronito przed zagrozeniem, gdyz o$cienne kraje regularnie najezdzaty
Rzeczpospolity, niczego nie uczyly. Wazniejsza od dtugofalowego myslenia byla
terazniejszos¢ i tymczasowo$d. Dla nizinnego kraju zlokalizowanego posréd mo-
carstw musiato sie to skoriczy¢ katastrofs.

Lista grzechéw gtéwnych

Rzeczpospolita nie zapobiegla, péki byl ku temu czas, wzrostowi potegi trzech
o$ciennych mocarstw. Kiedy okazalo sie, ze okreslily one plaszczyzne wspdlne-
go interesu, dokonaly jej rozbioru. Znamienne, iz wkrétce w podobnej sytuacji
znalazla sie Turcja. Ale cho¢ Osmanowie posiadali panistwo réwnie anachronicz-
ne, co Polacy, to jednak zawsze udawalo im sie pozyskaé w Europie choé jedno
mocarstwo gotowe bi¢ sie w ich obronie. Przewaznie okazywala sie nim Wielka
Brytania, konsekwentnie blokujaca ekspansje Rosji w kierunku cieptych mérz,
stanowigcych gléwne szlaki komunikacyjne imperium.

Elitom przedrozbiorowej Polski nawet poszukiwanie naturalnych sojusznikéw
szlo opornie, z racji zaniechania rozwoju stuzb dyplomatycznych. Musialy wiec,
wraz ze wszystkimi mieszkaficami Rzeczpospolitej, ponie$¢ konsekwencje braku
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zdolnos$ci do zbudowania m.in. sprawnego aparatu administracyjnego, fiskalnego
i sadowniczego, silnej armii czy tez spoleczenistwa poczuwajacego sie do odpowie-
dzialnosci za wlasny kraj.

Cho¢ gdyby wartosciowad, ktéra z ,niedojrzalodci” najbardziej zawazyla na lo-
sach éwczesnej Polski, nalezaloby wskaza¢ na dopuszczenie przez elity rzadzace
do procesu stopniowego rozplyniecia sie wladzy panstwowej w nicos¢. Kolejnym
monarchom szlachta sukcesywnie ograniczala zakres prerogatyw, ale nie oznacza-

fo to wcale, iz przekazywano je w rece
Elity rzqdzqce w XVI i XVII wieku Polskq

dopuscity do procesu stopniowego rozptyniecia sie
wladzy paristwowej w nicosc.

parlamentu. Zasady jednomyslnosci
oraz absolutnej wolnosci jednostki
powodowaly, Zze Sejm zupelnie nie
korzystat ze stabniecia kréla. Dzialanie parlamentu skutecznie ograniczata tez nie-
kompetencja sejmikéw, a takze poselskie instrukcje. W efekcie zanikaly stopnio-
wo wszystkie organy wladzy centralnej. Korzystali z tego najpotezniejsi magnaci,
przeksztatcajac swoje majatki ziemskie w miniaturowe monarchie absolutne. Zbyt
jednak mate i stabe do samodzielnego przetrwania bez ostony Rzeczpospolite;.
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PIOTR KORYS

historyk gospodarki i ekonomista, doktor nauk ekonomicznych. Ad-
iunkt w Katedrze Historii Gospodarczej Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego. Cztonek Rady Naukowej Osrodka
Badari nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego. Laureat stypen-
dium ,Start” Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (2002 i 2003) i sty-
pendium ,Polityki” Zostaricie z nami (2006). Cztonek zespotu redak-
cyjnego ,Stanu Rzeczy” i ,Central and Eastern European Migration
Review”. Wspétpracuje z Osrodkiem Mysli Politycznej oraz Fundacja
im. Stefana Batorego. Zajmuje sie badaniem historii polskich moder-
nizacji, a takze badaniem korupcji i zjawisk pokrewnych.



Bledne kolo polskiego
rozZwoju

Rozmowa z Piotrem Korysiem

Polska znajduje sie dzi§ na swoim historycznym szczycie rozwojowym —
PKB per capita w odniesieniu do $wiatowego lidera technologicznego, Sta-
néw Zjednoczonych, wynosi nad Wisla okolo 40-45%. W ostatnich 200
latach nie udato nam sie trwale przebic¢ takiego poziomu. Za kazdym ra-
zem, gdy nasza gospodarka nabierata rozpedu, ,odbijata si¢” od tej granicy
i wiele lat potrzebowala na to, by po raz kolejny sie do niej zblizy¢. Dowodzi
to, ze w skali $wiata byli$my i nadal jestesmy peryferium. Czy tym razem
uda nam sie przebic¢ historyczny sufit rozwojowy i zblizy¢ do §wiatowej
~pierwszej ligi”? Przez ostatnie dwa wieki polscy modernizatorzy wierzyli,
ze nowoczesng gospodarke oraz spoteczenistwo da sie zbudowaé przede
wszystkim dzieki odgérnym inwestycjom w zaklady przemystowe i infra-
strukture. Ta droga zawsze jednak konczyla sie fiaskiem. Czy tym razem
wyciagniemy lekcje z historii?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Jakie proby modernizacyjne mialy miejsce w Polsce w okresie ostatnich 200 lat?

Na poczatku siegnatbym nieco dalej, wracajac do koricéwki XVIII wieku, kiedy to
o$wieceniowi politycy z krélem Stanistawem Augustem Poniatowskim na czele
doszli do wniosku, ze by¢ moze najwiekszg bariera nie tyle gospodarczego, ile ra-
czej politycznego rozwoju Polski jest zly ustrdj pafistwa. Twierdzili, ze z réznych
powodéw — m.in. niskiej zdolnosci do rywalizacji militarnej czy tez do mobilizacji
zasobéw — stal sie on niekonkurencyjny w poréwnaniu do pafistw osciennych.
Starano sie go zreformowac — czego owocem byla m.in. Konstytucja 3 Maja — lecz
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préba ta nastapita zbyt pézno, o ile zalozymy, ze w dwczesnej sytuacji geopolitycz-
nej mogla sie ona w ogéle powies¢.

Kilka lat péZniej naszego kraju na mapie $wiata juz nie bylo. Jakie dziatania mo-
dernizacyjne pr6bowano na polskich ziemiach podja¢ w okresie zaboréw?

Z XIX-wieczng Polskg jest ten problem, ze nie do$¢, ze nie byta ona oddzielnym
panistwem, to jeszcze zostala podzielona na trzy zupelnie rézne kawatki. Wydaje
mi sie, ze najlepiej jest przedstawié procesy zachodzace wéwczas w czesci znaj-
dujacej sie w rekach rosyjskich — w tzw. Krélestwie Polskim. Byl to najwiekszy
sposréd zaboréw, jesli chodzi o wielko$c terytorium oraz liczbe ludnosci, a takze
istotny ze wzgledu na duze znaczenie polityczne Warszawy. Pierwsze starania
modernizacyjne zostaly tam podjete w I potowie XIX wieku i byly zwigzane z pré-
ba zindustrializowania polskich ziem. Celem byla budowa nowoczesnej gospodar-
ki w sposéb odgérny. Podobnego typu dziatania, z réznym skutkiem, starano sie
w tamtym okresie wdrazac chociazby w Rosji, Francji czy Prusach. Polscy inicja-
torzy tego procesu, wsréd ktérych byli m.in. 6wczesny minister stanu Stanistaw
Staszic oraz minister skarbu Franciszek Drucki-Lubecki, wyrazali bardzo mocna
nadzieje, ze gdy uda sie rozwing¢ przemyst i doprowadzi¢ do powstania nowocze-
snych przedsiebiorstw, pociagnie to za sobg modernizacje calego spoteczeristwa.

Jakie byly efekty tej préby?

Zakonczyla sie ona zupelnym niepowodzeniem. Wynikalo to w duzej mierze
z niewielkiej skali uprzemystowienia, ktéra objela maksymalnie 1% dostepnej
sily roboczej. Stanowigcy wowczas wiekszos$¢ populaciji chiopi byli mato mobilni.
Z jednej strony dotyczyly ich ograniczenia prawne (opuszczenie gospodarstwa dla
tych, ktérzy gospodarzyli na panskiej ziemi, byto mozliwe, ale kosztem jego utraty
w calodci, bez Zzadnej rekompensaty), a z drugiej mentalne — nie byli chetni do
zmiany pracy, miejsca zamieszkania i przyzwyczajen. Woleli zosta¢ na wsi niz

przenosi¢ sie do miast, by pracowac
Polscy modernizatorzy z pierwszej potowy
XIX wieku btednie rozumieli, skqd sig bierze
nowoczesnosc paristw Zachodu.

w fabrykach. Nie istniala tez infra-
struktura, ktéra zblizylaby wie§ do
miast — sieci drogowe, im dalej na
wschéd, tym stabiej byly rozwiniete, a poczatki rozwoju kolei to dopiero konicéwka
lat 40. XIX wieku. Zagregowany popyt byt do$¢ ograniczony, a realizowane inwe-
stycje —jak na tamten czas — od poczatku zacofane technologicznie. Przyktadowo,
podczas gdy na polskich ziemiach uzywano wegla drzewnego, w Wielkiej Bry-
tanii wykorzystywany byt juz wegiel kamienny. Przede wszystkim jednak polscy
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modernizatorzy blednie, jak sie wydaje, rozumieli, skad sie bierze nowoczesnosc¢
panistw Zachodu, na ktérych sie wzorowali. Ich zdaniem wynikala ona z tego, ze
byto tam zlokalizowanych wiele fabryk. Tymczasem powstawanie wielkich zakla-
déw przemystowych stanowilo raczej konsekwencje tego, ze kraje te juz wczeséniej
— w wyniku m.in. modernizacji spotecznej, obecnosci sprawnych instytucji oraz
przeksztalcen w rolnictwie — staly sie nowoczesne. Takie uwarunkowania tworzyly
dobre fundamenty do rozwoju cywilizacji przemystowe;.

Co bylo dalej?

Prawdziwy rozwéj gospodarczy Krélestwa Polskiego rozpoczat sie dopiero w latach
60. XIX wieku, kiedy to nastgpit naptyw chlopéw do miast. Trudno bylo juz im wy-
zy¢ z pracy na roli w warunkach szybko rosngcej populacji i postepujacego procesu
fragmentaryzacji chlopskiej ziemi. Miasta staly sie dla nich wéwczas kuszacg opcja,
albo raczej szansa na zno$ne zycie. To wlasnie w koricéwee XIX wieku kilkudziesie-
ciotysieczna 1.6dZ zmienita sie w osrodek kilkusettysieczny, a Warszawa w ciaggu 40
lat z miasta o liczbie ludnosci oscylujacej w granicach 300 tys. rozrosta sie w niemal-
ze milionowa aglomeracje. Urbanizacji towarzyszyly procesy industrializacji. Tyle ze
tym razem byly one rezultatem zaréwno spontanicznej, wewnetrznej, jak i catkiem
zewnetrznej, carskiej, polityki rozwo-

jowej. Przemieszczanie sie chlopéw Przemieszczanie si¢ chtopw z nieefektywnego

rolnictwa do przemystu spowodowato
pod koniec XIX wieku gwattowny wzrost

produktywnosci catej gospodarki.

z nieefektywnego rolnictwa do prze-
mystu powodowalo gwattowny wzrost
produktywnosci catej gospodarki. Me-
chanizm ten byt w tamtym okresie Zrédlem dynamicznego rozwoju polskich ziem.
Byt to moment kluczowych zmian, do ktérych przyczynily sie jeszcze dwie istotne
rzeczy. Po pierwsze, po powstaniu styczniowym nastgpita bardzo silna integracja go-
spodarcza Krélestwa z Rosja. Jednak, co zaskakujace — zwlaszcza w prawie cywilnym
—wcigz obowigzywaly zachodnie rozwigzania rodem z kodekséw Napoleona. Byly one
bardziej nowoczesne i dawaly zagranicznym inwestorom chcacym ulokowac swojg
dziatalno$¢ na obszarach nalezacych do zaborcy znacznie wigksze gwarancje niz pra-
wo rosyjskie. Po drugie, kula u nogi rozwoju Rosji byla wéwczas stabo rozwinieta
infrastruktura transportowa. W zwigzku z tym inwestorom wygodniej byto lokowac
wiele inwestycji, zwlaszcza tych o nastawieniu eksportowym, jak najblizej zachodniej
granicy. Skorzystaly na tym chociazby Warszawa, £6dZ czy Sosnowiec. Doszed? jesz-
cze do tego splot sprzyjajacych okolicznosci — Rosja wycofywala sie ze swojej polityki
protekcjonistycznej, swiat byt w okresie pierwszej ery globalizacji, dostepny byt rela-
tywnie tani kapitat, a popyt na inwestycje w branzach pracochtonnych wzrastat.
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Co sie w tym czasie dzialo w pozostalych dwéch zaborach?

To, na czym zyskalo Krélestwo Kongresowe, nie pomoglo, a wrecz zaszko-
dzito w obu pozostalych zaborach. Tam procesy urbanizacji i uprzemystowie-
nia mialy nizszg dynamike. Oczywiscie, jesli myslimy o Polsce w dzisiejszych
granicach, to wskaza¢ mozna obszary bardzo szybkiego rozwoju w granicach
Prus: w szczeg6lnosci na Slasku. W poréwnaniu z zachodem Europy, proce-
sy modernizacji zachodzily w Polsce relatywnie wolno, lecz majgc na uwadze
niski poziom, z jakiego startowali§my, a w konsekwencji szybkie przyrosty
produktywnosci, byt to okres, w ktérym nadrabiali§my dystans. KorzystaliSmy
— w szczegblnosci korzystaly zachodnie ziemie Krélestwa Kongresowego —
z naszej renty zacofania. Trzeba jednak doda¢, ze funkcjonujace na polskich
ziemiach fabryki nie nalezaly do najnowoczeéniejszych, a w catym tancuchu
warto$ci byliSmy gospodarka podwykonawcza, produkujaca dos$c proste towa-
ry, o niskiej wartos$ci dodane;j.

I wtedy nastapil wielki szok w postaci I wojny $wiatowej, a zaraz po nim okres
dwudziestolecia miedzywojennego.

Wojna toczyla sie w duzej mierze na polskich ziemiach i pociagnela za sobg odptyw
kapitatu pienieznego oraz materialnego, a takze ogromne zniszczenia. Niemcy i Ro-
sjanie wywozili stad fabryki, rozpadaly sie rynki oraz istniejace na nich powigzania.
W miejsce imperiéw pojawito sie — zgodnie z Wilsonowska koncepcja architektu-
ry politycznej Europy — kilkanascie nowych panistw, w tym Polska. Rosja, wskutek

Hiperinflacja oraz wielki kryzys z korica lat 20. rewolucji pazdziernikowej, zostata zu-
ubieglego wieku spowodowaty utrate wiary pelnie wylaczona z gospodarki $wiato-
Polakéw w to, ze rozwigzania rynkowe mogg wej. Reguly gry sie zmienily. W dodat-
byc efektywne. Odpowiedzialnosc za rozwdj ku, nasze nowo uformowane panstwo

gospodarczy wzigto na siebie paristwo od samego poczatku musiato stawic

czota ogromnym problemom, takim jak hiperinflacja czy wielki kryzys z korica lat
20. Z tego ostatniego udalo nam sie pozbiera¢ do$¢ pézno, bo dopiero w okolicach
1936 roku. W jego nastepstwie wielu Polakéw utracito jednak wiare w to, Ze rozwia-
zania rynkowe mogga by¢ efektywne. Odpowiedzialnos¢ za rozwdj gospodarczy wzie-
fo na siebie panistwo, ktére wrecz wypieralo prywatnych przedsiebiorcéw. Byla to
Sciezka zgota odmienna od tej, na ktéra postawily chociazby — transferujace pokazne
sumy pieniedzy do sektora prywatnego — Francja, Niemcy, Stany Zjednoczone czy
Wielka Brytania. Rozpoczat sie bardzo intensywny proces urbanizacji i industria-
lizacji zapoczatkowany zbudowaniem Centralnego Okregu Przemystowego, ktéry
miat by¢ poligonem do$wiadczalnym, rozszerzonym nastepnie na calg Polske.
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Wystarczytoby nam pieniedzy na tak ambitny plan?

W mojej opinii nie. Owczesny model polegal niejako na kupowaniu spokoju spotecz-
nego. Dzieki licznym inwestycjom sporo oséb znajdowato zatrudnienie, réwniez na
wysokich, politycznych stanowiskach. Poprawiato to wizerunek polskich wladz. Co by
sie jednak stato, gdyby zabraklo nagle srodkéw finansowych? Nasi s3siedzi zbierali sie
dopiero po kryzysie i nie byloby od kogo pozyczy¢ pieniedzy. Podejrzewam, ze nawet
gdyby w 1939 r. nie wybuchta II wojna $wiatowa, to w okolicach 1940 lub 1941 r. dotkne-
lyby Polske bardzo powazne problemy fiskalne, uniemozliwiajace dalsze podtrzymywa-
nie przyjetej koncepcji. Doszlyby do tego réwniez bariery natury spofecznej, demogra-
ficznej, infrastrukturalnej czy tez zwigzane z niedostateczng ilocig kapitatu ludzkiego.
A przeciez budowa drdg czy przeksztatcanie niewykwalifikowanych ludzi w dobrych
pracownikéw to procesy czasochionne, ktérych nie da sig sfinalizowac szybko.

Jak wygladaly préby modernizacyjne w okresie Polski Ludowej?

Mozna wyrézni¢ dwa takie przypadki. Pierwszy mial miejsce w okresie stalinow-
skim i wigzat sie z likwidacja wlasnosci prywatnej oraz pelng etatyzacjg gospodar-
ki. Byl niezwykle intensywny oraz okrutny w swoim przebiegu. Nastgpita forsow-
na industrializacja, w efekcie ktérej zbudowany zostal w Polsce bardzo pokazny
przemyst ciezki. Sprzyjajaca okoliczno$cig byt fakt, ze po wojnie nasz kraj ,prze-
sunat sie” na zachdd i dostal niejako w prezencie zlokalizowang tam rozbudowang

poniemiecky infrastrukture. Moder- W okresie Polski Ludowej miaty miejsce dwie préby

nizacja ta zakonczyta si¢ w okolicach modernizacyjne — stalinowska oraz gierkowska.
1956 roku. Druga préba to industria-  Obydwie wychodzily z zatozenia, ze budowa fabryk
lizacja gierkowska zapoczatkowana unowoczesni gospodarke oraz spoteczeristwo.

w latach 70. Byha to koncepcja prze- Obydwie skoriczyly sig réwniez fiaskiem.

budowy polskiej gospodarki na kredyt, bedaca de facto — podobnie jak w okresie
miedzywojennym — préba kupienia przez wladze spokoju spotecznego. Jej skutki
byly zauwazalne — zbudowano wiele fabryk, rozbudowano infrastrukture trans-
portows. Niebawem polskyg gospodarke czekalo jednak gwaltowne zatamanie.
Obydwie PRL-owskie proby modernizacyjne laczy wspdélny mianownik — niska ja-
kos¢ instytucji, uzaleznienie od ZSRR, wiara w to, ze dzieki budowie fabryk nasza
gospodarka oraz spoleczeristwo stang si¢ nowoczesne.

Czy mozna znalez¢ jaki§ wspélny mianownik dla wszystkich préb modernizacyj-
nych, jakie przez ostatnie dwa wieki starano si¢ przeprowadzi¢ w Polsce?

W minionych 200 latach wehikulem rozwoju polskiej gospodarki za kazdym ra-
zem bylo uprzemystowienie w wersji pracochlonnej. Staraliémy sie imitowaé mo-
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del zachodnioeuropejski w warunkach niedostatku kapitatu. Jednakze po kazdym
ze skokdéw inwestycyjnych nastepowaly okresy drastycznego spadku. Dwukrotnie
byly spowodowane nadejéciem wojny, lecz w pozostatych przypadkach wynikaty
z niemoznosci utrzymania dotychczasowego modelu. Préby te koriczyly sie nie-
powodzeniem w duzej mierze dlate-

W ostatnich 200 latach po kazdym ze skokow

inwestycyjnych nastepowat w Polsce okres go, ze za inwestycjami w ,skorupy

drastycznego spadku. W duzej mierze dlatego, nie szfa zmiana kulturowo-mentalna
Ze za inwestycjami w ,,skorupy” nie szta zmiana oraz kompetencyjna spoteczeristwa.
kulturowo-mentalna oraz kompetencyjna W efekcie, nigdy nie uwierzyli$émy, ze
spoteczeristwa.

centrum moze by¢ w nas, nie nabra-
lismy poczucia wlasnej wartosci tak potrzebnego do tego, by rozwina¢ niezbedne
do rozwoju metakompetencje, takie jak m.in. wspédtpraca, lojalno$¢, umiejetnosé
dzielenia sie oraz budowy relacji spotecznych opartych na zaufaniu, a takze —
w konsekwencji — by mie¢ odwage do stawiania sie w roli biznesowych prekurso-
réw, a nie tylko wykonawcéw czyichs polecen.

Dzi$ po raz kolejny znajdujemy sie na swoim historycznym szczycie rozwojowym.
Co zrobi¢, by nie powieli¢ bledéw z przeszlosci i sie na nim utrzymac?

Po raz szdsty w okresie ostatnich 200 lat nasze PKB per capita osiagnelo poziom
mniej wiecej 40—-45% wartosci notowanej u §wiatowego lidera technologicznego.
Do potowy XIX wieku byla nim Wielka Brytania, a nastepnie — az po dzi$ dzien
— Stany Zjednoczone. Nigdy jednak nie udato nam sie przebi¢ tego poziomu — za
kazdym razem polska gospodarka ,odbijata si¢” od tej granicy, drastycznie spadata
i wiele lat potrzebowata na to, by po raz kolejny sie do niej zblizy¢. Swiadczy to
o tym, ze Polska na przestrzeni ostatnich dwéch wiekéw byta jednak krajem pery-
feryjnym w skali Europy i — nazwijmy to — , péiperyferyjnym” w skali §wiata. Nie
udato nam sie zblizy¢ do upragnionego centrum. Dzisiejszy model wzrostu, we-
ditug ktérego rozwija sie polska gospodarka, ma — podobnie jak poprzednie, znane
nam z historii — charakter ekstensywny. Jest on oparty w duzej mierze na taniej
sile roboczej, imitacji oraz imporcie technologii. Oczywiscie, w zwigzku z inte-
gracja europejska nastapily tez istotne zmiany instytucjonalne. Nie jestem jednak
przekonany, czy zmienita si¢ nasza mentalno$¢. Czy nadal jeszcze nie pokutuje
— zwlaszcza wérdd politycznych elit — bledne przekonanie, ze gospodarka wkroczy
na $ciezke sukcesu jedynie dzieki budowie nowych fabryk oraz infrastruktury?
Czy w ostatnich latach udalo nam sie wykreowad wystarczajaca liczbe silnych, wy-
chodzacych z roli prostych podwykonawcéw oraz posiadajacych globalne aspiracje
firm? Takich, ktére moglyby pociagna¢ nasz wzrost, a takze utrzymac wybudowa-
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na w ostatnim czasie infrastrukture, tak by nie stala sie dla nas ciezarem nie do
udzwigniecia. Wydaje mi sie, ze nadal nie mamy gospodarki do§¢ nowoczesnej,

by moc j3 nazywac centrum. Ca}y Aby nie spasc z miejsca, w ktdrym sig obecnie

czas jeszcze trochg nam brakuje, by znajdujemy, powinnismy skupic si¢ na tym,
te granice przekroczy¢. Niz demogra- czego zabrakto podczas poprzednich préb
ficzny, przecietna jako$¢ instytucji, modernizacyjnych — na dokonaniu zmiany

relatywnie wysokie oczekiwania spo- kulturalno-mentalnej Polakéw oraz polepszeniu

feczne — to tylko niektére z czynni- jakosct instytucjL.
kéw majacych wplyw na to, ze nie mozemy przebi¢ szklanego sufitu. Wydaje mi
sie, ze aby nie spa$¢ z miejsca, w ktérym sie obecnie znajdujemy, powinnismy
skupic sie na tym, czego zabraklo podczas poprzednich préb modernizacyjnych
— na dokonaniu zmiany kulturalno-mentalnej Polakéw oraz polepszeniu jakosci
instytucji. Bez tego moze nas czeka¢ upadek podobny do tych, jakich w ostatnich

latach doswiadczyly Grecja, Hiszpania czy Portugalia.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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Kultura umyslowa Polakéw
— dlaczego myslimy tak, jak
mys$limy?

Rozmowa z Andrzejem Zybala

Aby zrozumie¢ dzisiejsza mentalno$¢ Polakéw, trzeba sie cofnaé o co naj-
mniej kilka wiekéw. Sarmatyzm, krétka reformacja, staby wplyw nurtéow
oswieceniowych oraz bardzo silny romantyzm - to wszystko spowodowa-
Yo, ze przez wieki ksztaltowata sie u nas aintelektualna kultura umystowa.
PrzedkladaliSmy czyn nad myslenie. Emocje nad racjonalnos¢. Pojedyn-
czych bohateréw nad spoleczenstwo. Spora czesc tej spuscizny zostala
w nas po dzi$§ dzien. W efekcie znaczna cze$¢ z nas ma trudnosci w do-
stosowaniu sie do wyzwan wspélczesnosci. Czy w interesie Polakéw lezy
przeformulowanie niektérych cech naszej umystowosci?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Jacy — tak generalnie — jesteSmy my, Polacy? Jak mozna scharakteryzowac to,
w jaki spos6b myslimy, odbieramy $wiat?

Z pewnoscig od wiekéw zwracano u nas uwage na do$¢ niska sktonnosc do pogte-
bionej, racjonalnej analizy. Juz Norwid pisal, ze nie wojujemy mysla. Juliusz Kali-
szewski dodawal, ze Polacy glebsze rozwazania wolg przerzucac na kogo$ innego
— ,chlop ksiedzu, lub jak dawniej dziedzicowi, mieszczanin rzadowi, a ludzie wie-
cej wyksztalceni — zagranicy”. Po dzi§ dzient mamy problemy z abstrakcja, z uogdl-
nieniami, z wycigganiem wnioskéw z zebranych faktéw. Trudno nam ogarnac
zlozono$¢ wielu zjawisk, ktore chcieliby$my zrozumiec. Dochodzi do tego brak
krytycyzmu w myéleniu — uogélniamy na podstawie pojedynczych obserwacji, ste-
reotyp6w, niesprawdzonych informacji. W konsekwencji czesto wyprowadzamy
pochopne wnioski. Mozna to zauwazy¢, obserwujac dzi§ przekazy medialne czy
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wypowiedzi politykéw w rodzaju: ,w stuzbie zdrowia jest Zle, bo lekarz niedobrze
potraktowat pacjenta”.

Wielu z nas bazuje na mysleniu odruchowym, niepoglebionym, opartym na
skojarzeniach, a nie logicznych ciggach. Nie koncentrujemy sie na odczytywaniu
glebszych mechanizméw przyczynowo-skutkowych. Czesto szukamy zrozumie-
nia zlozonych zjawisk, wskazujac na jedng przyczyne, ktéra ma wszystko wyja-
$niaé. Mamy tez problem z poziomem meta — ze spojrzeniem holistycznym, z pla-
nowaniem oraz rozumieniem szerokich proceséw.

Jak duzy wplyw na to, jacy sa dzi$ Polacy, ma historia naszego kraju?

Nasza kultura umystowa, podobnie jak kazdego innego narodu, jest pochodna

$ciezki historycznej. W duzej mierze reprodukuje sie ona z pokolenia na poko-

lenie. Jej ksztalt wynika z bardzo wielu okolicznosci zycia naszych przodkéw —
o , , . m.in. odbioru zewnetrznych trendéw

Jezeli nie zrozumiemy dobrze naszej przesztosci,

4 L kulturowych, tworzenia wiasnych
nie mamy szans na to, by zrozumiec siebie ani

dzisiaj, ani tez w przysztosci. systeméw wartosci, typu religijnosci,
relacji spotecznych, sposobu zorgani-
zowania przestrzeni, dzialania instytucji nauki i edukacji, wzorcéw zycia publicz-
nego. Jezeli nie zrozumiemy dobrze naszej przeszlosci, nie mamy szans na to, by

zrozumiec siebie ani dzisiaj, ani tez w przysztosci.

Sprébujmy sie zatem podjaé tego wyzwania. Jakie wydarzenia oraz procesy hi-
storyczne wplynely na uksztaltowanie sie¢ w Polakach takiej a nie innej kultury
umystowej?
Wydaje mi sie, ze nalezaloby zacza¢ od kultury naszej szlachty, zwanej kulturg
sarmacka. Byla ona dos¢ aintelektualna — szlachta nie cenita wiedzy, aktywnosci
umystowej. Wolata krétkie utwory literackie niz nauke i precyzje myslenia, pene-
giryki niz zobiektywizowang analize. Jak pisal Janusz Tazbir: ,Szlachcic powinien
mie¢ glowe wolng od balastu zbytecznych wiadomosci oraz stronic od abstrakeyj-
nych rozwazan”. Nie oznacza to oczywiscie, ze nie rozprawiano chetnie o pozyt-
kach plynacych z wyksztalcenia czy znajomosci jezykéw. Atrybuty te mialy jednak
stuzy¢ doraznym, utylitarnym celom, czyli karierze politycznej, sprawniejszemu
poruszaniu sie w labiryntach sejmikowania. W cenie byla sztuka oratorska.
Oprécz tego szlachta koncentrowala sie na podtrzymywaniu swojego statusu
spotecznego, poziomu zycia, konsumpcji. Dlatego tez ,przespata” wiele zjawisk,
ktére mialy miejsce w XVII-wiecznej Europie. Mam tu na mysli 6wczesny fer-
ment, ktéry zmienial kulture naszego kontynentu. Na Zachodzie rosto zaintere-
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sowanie naukami przyrodniczymi, potrafiono analizowac $wiat w ich kategoriach.
Na dworach krélewskich powstawaly osrodki myslenia, osobne instytucje poswie-
cone nauce. U nas to wszystko bylo w powijakach.

Skad wynikat aintelektualizm szlachty?

Jak wspominatem, w tej grupie nie ceniono wartosci umystowych, a jak sie czegos
nie ceni, to rzuca sie to w kat. Golym okiem widoczna byla nieche¢ do postugiwa-
nia si¢ bardziej zobiektywizowanymi kategoriami myslenia, w ktérych wykorzy-
stywane sg liczby, miary, kalkulacja. Dlugo odwotywano sie do niesprawdzonych
Zrédel, magii, czaréw i tym podobnych praktyk.

Przyczynila sie do tego w duzej mierze edukacja mlodziezy szlacheckiej. Hi-
storycy sa zgodni, ze jezuici, ktérzy do korica naszej panstwowosci prowadzili
wiekszos$¢ polskich szkét, dlugo postugiwali sie przestarzalymi metodami i pro-
gramami nauczania. Pokazywali teologiczny obraz $wiata w sprawach, ktére wy-
jasniata nauka.

Co wiecej, jezuici przeniesli tez w tamtym okresie do Polski wiele elementéw
mistyki hiszpanskiej. Towarzyszyla jej specyficzna metafizyka — bardzo negatywny
obraz ludzkiej natury. Przedstawiajacy cztowieka gleboko skazonego grzechem,
stabego, ktérego nalezy poddac silnej kurateli i trzymac w ryzach. Dochodzit do
tego gleboki fatalizm, stanowigcy kolejny czynnik ograniczajacy ludzky aktyw-
no$é. Zakorzenialy sie odczucia, ktére mozna scharakteryzowac hastami: ,,co ma
by¢, to bedzie”, ,ludzkie wysitki na nic sie nie zdadzg”.

Nie zmienila tego XVI-wieczna reformacja w sferze religijnej?

Reformacja zaczela sie u nas dos¢ dynamicznie. Wywotata ozywienie religijne i in-
telektualne. Ale po 1560 r. nastgpit w Polsce zupelny odwrét. Kontrreformacja
zapewnita Ko$ciotowi katolickiemu odbudowanie dawnej roli. Nie doszto jednak
do podwyzszenia poziomu wiedzy religijnej, nie podtrzymano zainteresowania
czytaniem Biblii. Religijno$¢ stawala sie coraz bardziej emocjonalna, wyrazajaca
sie w barwnych ceremoniach.

Kolejng szansg bylo dla nas o$wiecenie...

Historycy sa raczej zgodni, ze pierwiastki o§wieceniowe w polskich masach szla-
checkich zakorzenily sie generalnie do$¢ stabo. Szlachta nie odczuwata, ze musi
sie wysila¢ umystowo w jakimkolwiek celu. Juz wczesniej uzyskata dominujaca
pozycje w spoleczenstwie, miata w rekach wszystkie instrumenty wladzy, co gwa-
rantowalo jej utrzymywanie cigglosci swojego statusu. Ob§miewano tych, ktérzy
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starali sie glebiej ksztalci¢, poniewaz o dostepie do stanowisk publicznych i tak nie
decydowaly wzgledy merytoryczne.

Spoteczenistwu trudno bylo podzwignad sie intelektualnie po epoce saskiej.
Jeden z historykéw pisal, ze to wéwczas ,odwykt naréd od ksigzki, a ksigzka od
zycia”. Zdaniem Wiadystawa Konopczyriskiego zabraklo nam w tamtym okresie
wybitnych osobowosci, ktére bylyby w stanie rozkruszy¢ ,bezmyslng, ociezaly
mase” — ,umystéw jasnych”, ,serc staropolskich, a gléw europejskich”. Bo cho¢
naprawa panstwa wymagala twardych gléw oraz propagandy rozumu, szlachta
miata zamkniete oczy na to, co dzieje sie za polskimi granicami.

Po krétkim okresie transformacji religijnej oraz stabo zakorzenionym o$wieceniu przy-
szedt w Polsce czas na znacznie mniej nastawiony na intelektualizm romantyzm...

Romantyzm w pewnym momencie stat sie bardzo widoczny i zywotny w catej Eu-
ropie. Zachodni romantycy nie znosili postepéw cywilizacji, kapitalizmu, gospo-
darki pienieznej. Uwazali je za wylegarnie wszelkiego zta. Dlatego tez w tej czesci
Starego Kontynentu nurt ten byt systematycznie eliminowany, czy nawet méwigc

wprost — przeganiany. Jak pisal Mar-
Drzisiejszq umystowosc Polakéw w bardzo duzym

. : cin Krél, zawierat on po prostu zbyt
stopniu uksztattowat romantyzm. Wiele cech, ktdre

. o L iele czynnikéw irracjonalnych.
ze sobq przynidst, byty ciosami, ktdre nas powality i W Y ) W .] Y
Do Polski natomiast romantyzm

ktére nadal — po wielu latach — odczuwamy.

dotartirozwinat si¢ w swojej najskraj-
niejszej postaci, bardzo gteboko przenikajac do $wiadomosci Polakéw. Zmargina-
lizowat w naszej mentalnosci to, co bylo racjonalne i odwotujace sie do wartosci
zobiektywizowanej analizy. Jego istotg byl atak na aktywnosc¢ ludzkiego rozumu.
Wiele cech, ktére ze sobg przynidst, byly ciosami, ktére nas powalily i ktére nadal

— po wielu latach — odczuwamy.

Coz to za ciosy?

Romantyzm spotegowat u naszych przodkéw przekonanie, ze $wiat jest nieprze-
nikniony dla ludzkiego rozumu, pelen tajemniczych metafizycznych sil, ktére sa
nieobliczalne: nie ma w nim obiektywnych praw i prawidtowosci. Myslenie jest
zbyteczne, bo i tak nie mamy wplywu na bieg zdarzen. Prawde mozna odnalez¢
tylko w sztuce, przezyciach, dziataniach, w aktach woli wielkich jednostek — wszak
to one mialy zglebic¢ wizje prawdy o rzeczywistosci, zdoby¢ rzad dusz i zaprowa-
dzic¢ fad wsréd ludu. Nie myslac oczywiscie o nim w kategoriach wspélnoty rézno-
rodnosci intereséw, w ktérej wypracowuje sie kompromisy, lecz jako o materiale,
ktéremu mozna narzuci¢ swoje wielkie idee i dazenia. Romantyzm zaklada bo-
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wiem elitaryzm poznawczy, wytwarzajacy pewnego rodzaju dualizm — lider jest
od wielkich czynéw, heroizmu, a spoteczefistwo od codziennego zycia. Zwykly
czlowiek zrobi najlepiej, jesli podporzadkuje sie liderowi.

Nadejscie romantyzmu umocnito tez w nas aintelektualne podejscie przewagi
czynu nad myslg — ,najpierw dziatamy, péznej myslimy”. Polskie spoteczenistwo
zostalo nauczone dazenia do realizacji wielkich przedsiewziec bez pragmatycznej
podbudowy, bez ukazania racjonalnych przestanek. Nurt ten bardzo dobrze od-
powiadat dgzeniom narodowym Polakéw. Wytworzyt, majacy kluczowe dla wielu
pokoleni znaczenie, etos narodowy Romantyczni bohaterowie nie myslg o
opierajacy si¢ na wierze, ze jesteSmy spofeczeristwie w kategoriach wspdlnoty réznych
w stanie sie zmobilizowac i dokonaé  interesow, w ktdrej wypracowuje sig kompromisy,
wielkiego czynu, ktéry odwréci nasz lecz jako o materiale, ktéremu mozna narzuci¢
los, spowoduje zmiane. O ile w sferze swoje wielkie idee i dqzenia.
emocjonalnej mégt to by¢ miéd na serce naszych rodakéw, o tyle w sferze umysto-
wej spowodowat on katastrofe. Oddalit nas jeszcze bardziej od zachodniej kultury

umystowe;j.

Wyglada na to, ze brakuje nam w Polsce krytycznej analizy romantyzmu. Sam,
jako reprezentant mlodego pokolenia, przyznaje, ze epoka ta przywotuje mi oraz
moim réwiesnikom na mysl gtéwnie pozytywne skojarzenia...

W polskiej edukacji przedstawia sie romantyzm w bardzo pozytywnym $wietle,
poniewaz wpisywat sie on w nasze cele narodowe, niepodleglosciowe. Faktycznie
niepokojace jest jednak to, ze nie wyjasnia sie jednocze$nie miodziezy, ze wigze
si¢ on réwniez z niebezpieczenstwem, np. niedocenianiem racjonalnego mysle-
nia, pragmatyzmu.

Czy w kolejnych epokach wplyw romantyzmu na ksztattowanie polskiej umysto-
wosci nadal byl widoczny?

Romantyzm zaszed! nam za skére bardzo gleboko. Do tego stopnia, ze — jak nie-
ktérzy twierdza — nawet pozytywizm byt u nas romantyczny. Okres Mlodej Polski

to de facto neoromantyzm i powrét do W polskiej szkole brakuje krytycznej analizy

poje¢ romantycznych. Po odzyskaniu romantyzmu. Przedstawia sig go jedynie w
niepodleglosci przynajmniej czesc Jjasnych barwach, nie wskazujgc na wady
polskiej polityki oparta byta na tym zwiqzane m.in. z niedocenianiem racjonalnego

fundamencie. J6zef Pilsudski wprost myslenia, pragmatyzmu.

przyznawat sie do inspiracji romantycznych, uznajac je za podstawe systemu war-
tosci swojego ruchu politycznego. Formalnie wskazywal, ze zasadami polityczne-
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go dziatania powinny by¢ ,romantyzm celéw i pozytywizm srodkéw”. W praktyce
jednak ten drugi czton nie byt zbyt widoczny, zwlaszcza w ferworze politycznych
wojen okresu dwudziestolecia miedzywojennego.

A co z tradycja endecka?

To bardzo ciekawy przypadek — endecja podjela bowiem prébe rozliczenia sie
z tradycja romantyczng. Z tej krytyki miat wyjs¢ nowoczesny Polak, na wzér cho-
ciazby 6wczesnych Francuzéw, a zrodzilo sie szalenistwo ideologii Obozu Narodo-
wo-Radykalnego. Roman Dmowski byt chyba najsurowszym krytykiem polskiej
umystowosci opartej na romantyzmie. U rodakéw dostrzegal lenistwo umystowe,
doktrynerstwo oraz brak znajomosci pojec¢, dzieki ktérym mogliby zrozumiec oto-
czenie swojego zycia. Jego zdaniem w sferze rozumu Polacy nie doréwnywali in-
nym narodom. ,Nigdzie nie ma tylu, co u nas nieinteligentnych intelektualistéw
i tylu estetéw bez smaku” — twierdzil. Opowiadat si¢ za wytepieniem chwastéw
umystowych, ktére zanieczyszczajg polska dusze. W jego opinii brak silnej umy-
stowosci generowal powstawanie w Polsce skltonnosci do mesjanizmu — trakto-
wania siebie samych jako wyjatkowego narodu, istniejacego poza wszelkimi pra-
wami spotecznymi, co w éwczesnej konfiguracji geopolitycznej byto podejéciem
bardzo nieodpowiedzialnym.

Cofnijmy sie o kilka wiekéw i poruszmy jeszcze temat folwarku. Czesto méwi
sie, ze w wielu polskich organizacjach funkcjonuje jego kultura — jest pan, ktdry
moze wszystko, oraz podwladni, ktérzy nie moga nic. Jakie jest tego uzasadnienie
historyczne?
Jak wczeéniej wspomniatem, kultura umystowa warunkowana jest wieloma oko-
licznosciami zycia. Folwark byt sposobem gospodarowania w majatkach ziem-
skich, a jego tradycja odcisneta duze pietno na tym, jacy dzi$ jesteémy. Wyrézniat
sie on tym, ze tworzyl nieprzekraczalne dystanse miedzy szlachtg a panszczyz-
nianymi chlopami, ktérzy byli de facto niewolnikami. Nigdzie w Europie nie bylo
takiego podkreslania réznic stanowych. Kiedy na poczatku XVI wieku zaczelo sie
u nas zaostrzanie ciezaréw narzucanych chlopom, na Zachodzie pozbywano sie
ich resztek. W Polsce réznice stanowe ,pielegnowane” byly jeszcze przez diugi
czas, a to niszczylo relacje wewnatrzspoleczne. Nawiasem moéwiac, nigdy nie roz-
liczyli$my sie z tej przesztosci i cigzy ona na nas na rézne sposoby po dzi§ dzien.
Do tego stopnia, ze folwark nawet wspédtczesnie pozostaje istotnym symbo-
lem. Wiele firm i instytucji jest jego odzwierciedleniem. Badania pokazuja znacz-
na skale dystanséw miedzy podwladnymi i przetozonymi. Skutkuje to brakiem
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zaufania, niechecig do wspélpracy, niska sklonnosciag do podejmowania bardziej
ryzykownych i innowacyjnych przedsiewzie¢, w ktérych trzeba dzieli¢ odpowie-
dzialnos¢. Stanowi to kamien u szyi polskiego rozwoju.

Myslac o wydarzeniach historycznych, ktére uksztattowaly kulture umystowa Po-
lakéw, trudno tez nie wspomniec o II wojnie $wiatowej oraz okresie komunizmu.
Wielu badaczy twierdzi, ze nasza nieufnos¢, nieumiejetnos¢ wspélpracy, rozumo-
wanie w logice przetrwania, a nie rozwoju, s3 wlasnie ich poklosiem. Czy podziela
pan ten poglad?

Wojna i komunizm odcisnely na umystowosci Polakéw pewne pigtno, lecz jed-
noczes$nie nalezy pamietad, ze byly to okresy wzglednie krétkie. Kluczowe cechy
kultury umystowej powstaja w znacznie dluzszym czasie. Stad tez twierdze, ze
chociazby spos6b organizacji socjalistycznych przedsiebiorstw, ktérych pracow-
nicy podlegali surowemu podporzadkowaniu przetozonym, nie zostal w stu pro-
centach wymyslony przez komunistéw, lecz w duzej mierze czerpat z kultury fol-
warku.

Czy mozna wskazac jeszcze jakies procesy oraz wydarzenia z naszej historii, ktére
w bardzo duzym stopniu wplynely na ksztaltowanie sie naszej umystowosci?
Istnieje jeszcze co najmniej kilka czynnikéw, ktére utrudnialy rozwéj kultury
umystowej w Polsce. Na pierwszym miejscu wymienitbym staby rozwéj miast. To
wilagnie tam powstajg zwykle osrodki nauki i kultury, tam tez ludzie najczesciej
sie spotykaja i wymieniajg poglady, nastepuje cyrkulacja wiedzy oraz informacji.
W przesziosci Polacy zyli w duzym rozproszeniu, a dodatkowo poziom urbaniza-
cji byl — i nadal jest — wyraZnie nizszy niz na Zachodzie. Tym samym nie zostala
na polskich ziemiach stworzona silna kultura mieszczanska. Wiasnie w jej obre-
bie powstawaly na Zachodzie zjawiska istotne dla rozwoju nowoczesnej umysto-
wosci. Mam tu na myséli gtéwnie role ksztalcenia zawodowego i wylaniania sie
profesjonalistéw w wolnych zawodach oraz w zawodach inzynieryjnych. To oni
stawali sie symbolami nowoczesnosci, bo ich rozumowanie ksztattowata zobiekty-
wizowana wiedza, a nie romantyczne majaczenie. W tym samym czasie nasze nie
tak liczne mieszczanistwo miato sktonno$¢ do kopiowania wzoréw szlacheckich
i sarmackich.

Bariera rozwoju kultury umystowej bylo takze wspomniane wczeéniej rozbicie
spolteczenistwa, i to nie tylko za sprawa podzialéw stanowych. Jeszcze przed rozbio-
rami Polacy nie tworzyli w miare spéjnej wspélnoty. Méwito sie raczej, ze Polska
jest bardziej federacja sasiedztw, folwarkéw niz jednolitym panstwem. W naszej
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historii nie bylo momentu o$wieconego absolutyzmu, w ktérym witadca — pokonu-
jac opdr dbajacej o swoje regionalne interesy arystokracji — stalby sie symbolem

Mamy w Polsce do czynienia z tzw. prézniq jednosci panstwa. Nie bylo momen-

socjologiczng, czyli brakiem bqd# tez staboscig tu, w ktérym ludnos$¢ przenositaby
relacji wykraczajqcych poza wigzy rodzinne, swoja lojalnos$¢ wobec ksiecia na pani-
nieosiqgajqcych jednak poziomu relacji stwo. Szlachta nie dopuscita do po-

whasciwych dla narodu. wstania jednolitego, silnego parnistwa,

w obawie, ze pomniejszyloby to przestrzen jej wolnosci. Przedkladano wolnos¢
nad panstwo. Tym samym nie koncentrowano si¢ prawie wcale na mysleniu wo-
két probleméw publicznych.

Kulture umystowa ostabiata u nas zawsze takze specyficzna struktura relacji spo-
tecznych. Zyjemy zazwyczaj w matych grupach rodzinno-kolezeniskich i to jest dla
nas najwazniejsze. Nasi socjologowie méwig o tzw. prézni socjologicznej, czyli braku
bad? tez stabosci relacji wykraczajacych poza wiezy rodzinne, nieosiagajacych jednak
poziomu relacji wlasciwych dla narodu. Jak pisat Piotr Glinski, polskie spoteczenistwo
ma charakter silnie enklawowy, sklada sie z ,mozaiki wielu enklaw”. Ich specyfika
jest to, ze brakuje w nich stymulacji umystowej. W mikrogrupach rozmowy dotyczg
bowiem zwykle wzmacniania poczucia wzajemnej przynaleznosci, zapewniania o lo-
jalnosci, wspierania sie w swoich osadach. Julian Ochorowicz pisal, ze jako nar6d
mamy sktonno$¢ do tworzenia , kétek wzajemnej adoracji”. Ich cztonkowie raczej pra-
wig sobie komplementy, niz konfrontuja swoje poglady i $cieraja sie intelektualnie.

W jakim stopniu wzorce kultury umyslowej moga wptywac na rozwéj spoteczno-
-gospodarczy panstwa?

Moim zdaniem zwiazek ten jest bardzo silny. Zazwyczaj jest bowiem tak, ze
dzialamy tak, jak mys$limy. Jesli mamy do czynienia z zanikiem sktonnosci do
glebszej analizy, to ros$nie prawdopodobienstwo niepowodzenia w podejmowa-
Nasza kultura umystowa jest kulturg nie do nym dzialaniu. Realizuje sie strategie
korica dopasowanq do wyzwan wspdtczesnosci. nieprzemyslane. Nie dostrzega sie ry-
zyk, potencjalnych konsekwencji. Przypomina mi si¢ znakomity historyk kultury,
Konrad Gérski, ktdry oceniat, ze w XVIII wieku Polska upadta nie tylko z powodu
braku dyscypliny moralnej, ale takze intelektualnej. Nie rozumieliémy otoczenia,
w ktérym przyszto nam zy¢.

Romantyczna natura Polakéw nie wrézy dobrze naszemu rozwojowi?

Cho¢ nasza kultura umystowa jest kultura nie do korica dopasowang do wyzwan
wsp6lczesnosci, to jak na razie radzimy sobie do$¢ dobrze jako spoteczenstwo
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bedgce na poziomie $redniego dochodu. Z posiadanymi przez nas zasobami umy-
stowosci trudno moze by¢ nam jednak przebic sie na wyzszy poziom. Dlatego
tez sadze, ze warto byloby przekonfigurowaé pewne elementy naszej tozsamosci.
Zaczalbym od glebokiego przemyslenia ré6znych watkéw obecnych w naszej kultu-
rze. Przeanalizujmy, jakie sa nasze aktywa w zmaganiu o rozwdj, a jakie pasywa,
ktére nas cofaja, spychaja na margines. Dotyczy to kazdego z nas. Zadajmy sobie
pytanie, ile jest w nas cech nowoczesnej osobowosci, a ile blokujacych nas pier-
wiastkéw irracjonalnych.

Rozumiem, ze naszym celem powinno by¢ zatem wytworzenie nowoczesnej zbio-
rowosci Polakéw. Ale wlasnie — nowoczesnej, czyli jakiej?

Okreélitbym ja jako wspdlnote ludzi otwartych na analize, poszukujacych nowych
argumentéw, aby stale uwiarygadniaé swoje poglady, skorych do weryfikowania
swoich stanowisk i wiedzy oraz zdolnych do przyznawania sie do btedéw. Wy-
kazujacych pokore wobec ztozonosci

Nowoczesna zbiorowosc, gotowa podejmowac
rzeczy oraz zjawisk. Analizujacych je

wyzwania rozwojowe, to taka, w kidrej ludzie nie
w oparciu o okreslone reguly rozu- majq pretensji, ze ktos mysli inaczej, lecz zadajq
mowania, z ktérych zdaja sobie spra- sobie pytania: ,,Co powoduje, ze on tak mysli?
we. Dostrzegajacych poziom meta Jakie ma argumenty?”. To wspélnota obywateli
. najpierw chegeych cos zrozumiec, a dopiero
oraz mechanizmy przyczynowo-skut- o mEEEe
. pdzniej dziatac.
kowe. Niepodatnych na stereotypy
i uproszczenia. Pytajacych o wiarygodno$é swojej wiedzy i stanowisk, ktére zaj-
muja. Zdajacych sobie sprawe z konsekwencji wynikajacych z okreslonych pogla-
déw. Wspdlnote, ktdrg tworza osoby ciekawe, stawiajace pytania, na ktére nie ma
jeszcze odpowiedzi. Niestygmatyzujace tych, ktérzy popelniajg bledy. Niemajace
pretensji, ze kto§ mysli inaczej, lecz zadajace sobie pytania: ,Co powoduje, ze
on tak mysgli? Jakie ma argumenty?”. Wspdlnote obywateli najpierw chcacych cos
zrozumied, a dopiero pézniej dziataé.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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Komentarze

Marcin Skrzypek

dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie,
TNN Osrodek Brama Grodzka.

Wnioski z historii mogg prowadzi¢ do poczucia bezradno$ci. Skoro bowiem
uksztaltowaly nas wieki — i nawet socjalizm byt gléwnie skutkiem, a nie przyczy-
na naszej obecnej kondycji intelektualnej — to w jaki sposéb moze nam poméc
przemyslenie tej kwestii? Nie wyciggniemy sie z bagna jak baron Miinchhausen
za wlasne wlosy. Tym bardziej, ze jest jeszcze jeden bardzo wazny czynnik, ktéry
uksztattowal nasza obecng umystowo$¢, jakim byto biologiczne wyniszczenie lub
fizyczne wyparcie na emigracje polskiej inteligencji. Paradoksalnie mozna prze-
kuc go w pozytywna sile, probujac odtworzy¢ w jakis sposéb etos polskiej kultury
umystowej, wskazujac wlagnie na jej ,bohateréw”.

I moze odpowiedzig na pytanie o to, co robi¢, jest poszukanie pozytywéw
w romantyzmie. Mozna bytoby wskazac jego pragmatyczne plusy. Na przyktad
— czy polski mesjanizm polegajacy na ,cierpieniu za miliony” nie jest bardziej
humanitarny niz ,mesjanizmy” innych narodéw: kolonialnych, Niemcéw, Ro-
sjan czy nawet ostatnio Stanéw Zjednoczonych? Wedlug mnie warto zauwazy¢,
ze nasz polski romantyzm, z jego upodobaniem do historii, krajobrazu, przyro-
dy i wsi doskonale wspélgra tez ze wspélczesnymi potrzebami wrazliwosci na
ekologie, zréwnowazony rozwéj czy spoteczng sp6jnosé. BadZzmy pragmatyczni
do konca.
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Beata Jamka

freelance profesor, doktor habilitowany w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych, Szkota Gtéwna Handlowa, Uczelnia tazarskiego.

Dojrzalosc to gotowo$¢ do wziecia odpowiedzialno$ci za swoje zycie i za konse-
kwencje swoich czynéw. Rdzeniem dojrzatosci jest samosterowno$¢, wynikajaca
z rozumienia siebie i komunikatéw wysylanych przez otoczenie. Problem polega
na tym, ze — jak dowodzi dorobek neuronauk — myslenie §wiadome, racjonalne
wiacza sie rzadko: wtedy, gdy myslenie ,szybkie”, oparte na zakodowanych gene-
tycznie oraz uksztattowanych $wiadomie i nie§wiadomie automatyzmach, nie zna
odpowiedzi na zadane pytanie. Na co dzierr funkcjonujemy wiec w oparciu o my-
$lenie ,szybkie”, bo jest po prostu mniej energochlonne i tatwiejsze, gdyz opiera
sie na odpowiedziach ,gotowych”.

Jak wykazal Richard Nisbett, wplyw kultury spolecznej jest rzeczywiscie tak
silny, ze ma moc zmieniania proceséw poznawczych; np. badani Amerykanie po-
chodzenia azjatyckiego inaczej postrzegali i rozumieli sytuacje, a w konsekwencji
reagowali w sposéb bardziej ,wschodni” lub ,zachodni” w zaleznosci od tego, czy
uprzednio zostali ukierunkowani na swoja azjatycka badZ amerykansks tozsa-
mog$¢. Tak wiec nasza polska historia: nasze powstania, ,z szabelka na czolgi”,
romantyzm, pielegnowanie kultury folwarcznej itd. bez watpienia stanowig baze
,myslenia szybkiego” statystycznego Polaka. Sg w nas zakodowane, ale nie jest to
wyttlumaczeniem dla naszych wspélczesnych decyzji.

Zdecydowanie nie zgadzam sie ze stwierdzeniem, ze zrozumienie prze-
sztosci jest kluczem do terazniejszosci i przysztosci. Teoretycznie to prawda,
bo wiedzy nigdy nie za duzo, tyle ze wbrew rozpowszechnionym przekona-
niom rzadko myslimy refleksyjnie, $wiadomie. Dlatego tym, co faktycznie
blokuje rozw6j, sa biezace komunikaty, formujace wspétczesne automatyzmy
mys$lowe Polakéw. Zamiast inspirowac czestym przypominaniem przesztych,
konstruktywnych wspélnych dokonan (np. imponujacg budowa nowoczesne-
go miasta i portu na miejscu matej rybackiej wsi Gdynia), wolimy kiéci¢ sie
o przesztosc¢, rzucajac nowe $wiatto na wiekszosci nieznane fakty i honorowad
Wielkie Jednostki. Sekunduje w tym majacy istotny wptyw na polska wspét-
czesnos¢ Koscidt katolicki, ktéry woli podkresla¢ meczenstwo $wietego Mak-
symiliana Kolbego niz fakt, iz byl inspiratorem i realizatorem $wietnej, nowo-
czesnej, ogromnej i wydajnej fabryki (drukarni). Podobnie wiecej stychac o $w.
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Faustynie (bo mistyczka) niz o pasji i po§wieceniu w krzewieniu wiedzy $w.
Urszuli Led6chowskiej.

Dlatego tez naukowcy moga (i powinni) zglebiac historie i rozumied ja coraz
lepiej, ale to programy szkolne (politycy) i media (znéw politycy?) zdecyduja, jakie
jej wybrane ,odlamki” zostang rzucone ,masom” — najpewniej na umozliwiaja-
cym ,poglebiong” relacje twitterze czy pasku pod wiadomogciami na ekranie te-
lewizora — ksztattujac nieswiadome automatyzmy myslowe odbiorcéw. Albowiem
kazdy komunikat, niezaleznie od miarodajnosci (!) wptywa w taki sam sposéb na
system skojarzeniowy (chyba Ze zostanie odrzucony natychmiast jako ktamstwo).

Zeby co$ zrozumie(, trzeba to najpierw wiedzie¢, a statystyczny Polak wie-
dze historyczna ma szczatkows, do tego sprowadzong do wybranych jednostek
oraz walk o wladze (bitwy, wojny, powstania itd.). To buduje zafalszowane po-
strzeganie $wiata wylacznie jako areny walki mocarzy, czego rewersem jest silny
watek martyrologiczny, bo skoro walka, to i §mier¢. Tymczasem punkt widzenia
,zwyklego” cztowieka jest diametralnie inny, osadzony w rutynie dnia codzien-
nego, w ktdrej liczy sie przedsiebiorczo$¢, systematyczno$é i wytrwatos¢ — oraz
przezycie. Przekaz ,heroiczny” ostabia samosterowno$¢ Polakéw: kreuje niedo$ci-
gnione wzory Wybitnych Przodkéw i wzmacnia poczucie oderwania od Naprawde
Waznych Spraw Dziejowych. Dlatego takie podejscie generuje wiecej szkody niz
pozytku, gdyz wzmacnia przekonanie o nieuchronnosci i niezbywalnosci balastu
historycznego.

Historia, ta juz rozpoznana, ma rézne oblicza. To, w jaki sposéb o niej my-
$limy, jest funkcja doboru i eksponowania rozpowszechnianych komunikatéw,
bo to one ksztattujg pozaswiadome automatyzmy myslowe. Dlatego to na nich
trzeba sie skupi¢, by przeprogramowaé mentalno$¢ Polakéw, by nie tracié energii
iuwagi, ogladajac sie wcigz do tytu. Przeszto$¢ nie jest usprawiedliwieniem: moze
by¢ balastem lub wsparciem, ucieczkg od trudu konstruktywnych dziatan lub in-
spiracja — wiecej zalezy od tego, co o niej wiemy, niz jaka ona w szczegétach byla.
To ksztaltowane wspélczesnie i na biezgco nieswiadome automatyzmy myslowe
(komunikaty wladzy/mediéw, narracje wydarzen, tzw. mity miejskie itd.) odgry-
waja kluczowg role i spowalniajg nasz rozwdj, kierujac naszg uwage nie na to, co
ten rozwdj wspiera. Ale to mozna (i trzeba) zmienid.
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Michat Drozdek

socjolog zarzadzania, filozof spoteczny, prezes Fundacji SPES, pracu-
je w Najwyzszej Izbie Kontroli.

Przytoczony w omawianym tekscie obraz Polakéw jest do§¢ jednostronny. Kon-
centruje sie na stabosciach, nie ma w nim wytlumaczenia fenomenu Wtodkowi-
ca, Goslickiego, Modrzewskiego, Konarskiego i innych twércéw mysli owocujacej
Konstytucja 3 Maja. Nie ma Mochnackiego, Norwida, Cegielskiego, Prusa-Glo-
wackiego, Paderewskiego, Witosa, Brzozowskiego, Kwiatkowskiego, Sikorskiego,
Wyszyniskiego, Wojtyly. Oni wszyscy, stanowigcy rdzen gtéwnego nurtu polskiej
mysli politycznej, nijak nie pasujg do przedstawionej analizy, a wychowali sie
przeciez w Polsce.

Czy zatem fragment prawdy jest prawda? Chocby w swej prawdziwosci byt
bardzo prawdziwy? Przed wojng, w dawnej Polsce, zachowywali$§my pewna réw-
nowage miedzy wadami, ktére opisuja przytoczeni w tekscie autorzy, a $wietna,
czasami na $wiatowym poziomie, mysla polityczng, spoteczng, gospodarcza, wy-
plywajaca z dobrej tradycji polskiego myslenia umiejacego nie tylko nasladowac
$wiat, ale czasem go wyprzedzaé. Teraz ta réwnowaga zostala zachwiana i trze-
ba ja powoli odbudowywac. Latwiej co$§ w kulturze budowad, siegajac do dobrych
przykladéw.

Diagnoza przedstawiajaca tylko zte strony naszej kultury umystowej przynosi
dwie szkody: tworzy nieprawdziwe, bo jednostronne, wyobrazenie o stanie fak-
tycznym, a takze dziala jak samorealizujaca sie przepowiednia. Ludzie bowiem —
co wykazali eksperymentalnie psychologowie spoleczni — czesto stajg sie tacy, jak
sami siebie postrzegaja. Dotyczy to takze spoleczenistw. Najstabszym elementem
naszej obecnej kultury umystowej jest to, ze nie wierzymy w swoje mozliwosci.

Zeby przezwyciezy¢ faktycznie istniejace wady, trzeba je oczywiscie opisaé. Ale
wskazujac przy tym, ze nie definiuja nas do korica i nas nie determinuja. Jezeli nie
damy nadziei na poprawe, to utrwalimy, a nie przezwyciezymy te wady. A prze-
ciez jest z czego czerpad, bo historie, takze w aspekcie kultury umystowej, mamy
bardzo bogata. Zauwazenie tylko tej gorszej, patologicznej jej czesci jest jej zubo-
zeniem i — mimo dobrych checi — zaklamaniem.
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prof. dr hab., poeta, ttumacz, literaturoznawca, wyktadowca akade-
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Sarmatyzm istotnie stworzyl atrakcyjng formute dla praktykujacych go uczestnikéw
sceny spotecznej, czyli szlachty. Nie tylko zaopatrzyt ja w przekonanie o wyraznej
odrebnosci w stosunku do wszystkich innych aktoréw, ale takze zapewniat o sku-
tecznym wyborze sposobu gospodarowania, a wreszcie stworzyl mit o czcigodnym
i zamierzchlym rodowodzie tejze grupy. Ta mitologizacja okazala sie nader istotna,
bowiem byla Zrédlem niezachwianego przeswiadczenia, iz jako dysponujacy tak za-
szczytnym pochodzeniem pozostajemy niewrazliwi na zmiany zachodzace w $wiecie.
Wojciech Dembotecki, cztowiek wyksztatcony, doktor teologii i kompozytor, kapelan
lisowczykdw i prowingjat polskich franciszkanéw, pisat w 1633 roku, a poprzedzit to
wywodem jezykoznawczym udowadniajacym, iz jezyk polski byl mowa raju: , Polacy,
czyli Scytowie s3 narodem wybranym, pierwszym wsréd wszystkich narodéw $wiata,
do ktérego ongi$ nalezalo panowanie nad $wiatem i do ktérego niezadtugo powré-
di, a jezyk stowianski — pierwotnym jezykiem $wiata”. Tak sformutowany dowdd sity
pewnej grupy, legitymizowany jej geneza i wzniostoscia roli, okazat sie, historycz-
nie rzecz ujmujac, przyczyng groznej stabosci: wszak kto dysponowat gwarancjami
transcendentnej potegi, czut sie zwolniony z obowiazku obserwowania i analizowania
$wiata. Skoro historia zostata juz raz wytyczona, a nasze miejsce w niej pewne, zatem
zbedne s wysitki majace te historie korygowac czy zmieniad.

Polski romantyzm podjat krytyke tego, czego w Polsce w znacznej mierze nie
bylo. Dekonstruowanie $cisle racjonalistycznej kultury mialo sens w gruntownie
uprzemystowionej juz Anglii, ale w Polsce, wlasciwie przemystu na wiekszg skale
pozbawionej, w Polsce zaniedbujacej miasta i prawa mieszczan, krytyka ta zawista
w prézni. Dlatego warto czyta¢ romantykéw angielskich, bowiem oni przemawiajg
w istocie juz z wnetrza naszego $wiata — §wiata wielkich miast, gdzie jednost-
ka czuje sie anonimowo, przemystu poddajacego czlowieka od dziecka wynisz-
czajacej eksploatacji (przeczytajmy wiersze Blake’a o kominiarczykach!), polityki
stuzacej gléwnie interesom ekonomicznym. Stanistaw Brzozowski nie bez racji
podkreslal, ze w Polsce typ mieszczanskiego przemystowca-inzyniera nigdy nie
dobit sie spotecznego znaczenia. Chodzilo wiec w tym angielskim romantycznym
protescie nie o zrezygnowanie z racjonalistycznych fundamentéw kultury, lecz
o przywrécenie wlasciwych proporcji miedzy kalkulacyjnym rozumem, a sferg —
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nazwijmy to w skrécie — duchowego rozwoju czlowieka. W potowie XX wieku
Jan Patocka ujmie to pytaniem: czy nie kwestionujac w zadnej mierze osiagnie¢
matematycznego przyrodoznawstwa, tak niezbednych nam do zycia, mozemy jed-
noczesnie przystaé na zycie oparte wylacznie na tychze osiggnieciach? Oczywi-
Scie, trzeba pamietac o politycznej sytuacji, w jakiej znalazla sie Polska w wyniku
zaboréw; sytuacji zawinionej w wielkim stopniu przez sarmacka beztroske i po-
czucie wyzszosci. Czy wiec romantyzm polski nie byt préba ,dogonienia” Zacho-
du w warunkach tak radykalnie od zachodnich odmiennych (brak panstwowosci,
niedostatki intelektualne, staba ekonomia, etc.), ,dogonienia” droga wylacznie
duchowego wysitku?
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TADEUSZ StAWEK

Jaki dom dla rozwoju
Polski?

Szlachecki dwor byl miejscem do$¢ specyficznym. Sielankowos¢ przeplatata
sie tu z nowoczesnoscia, a pycha z pokora. Na kazdym kroku dato sie odczu¢
poczucie wyzszosci — zar6wno moralnej, wzgledem Zachodu, jak i material-
nej, wzgledem reszty spoleczenstwa. Wiele elementéw naszej wspélczesnej
mentalnosci stanowi kalke tego, z czym mieli$my do czynienia kilka wiekéw
temu. Na takich wartosciach trudno nam bedzie jednak stworzy¢ wspélny
polski dom, funkcjonujacy w dodatku na $wiecie nie jako ,wyspa”, lecz jako
element Wspdlnoty Europejskiej. Jaka forma domu jako dobrego bycia-ra-
zem jest dzi§ nam potrzebna? Na jakich wartosciach mozemy go zbudowac?

Czym jest dom?

oméw dwupietrowych bylo w miescie moze z tuzin”. Tak znakomity pisarz
” Sandor Marai zaczyna swe autobiograficzne Wyznania patrycjusza. Pozwole
sobie zaczerpnac to zdanie jako poczatek mojego eseju z dwéch powoddéw. Po pierw-
sze dlatego, ze trudno sobie wyobrazi¢ rozwazania na temat wlasnego zycia bez wspo-
mnienia domu, ktéry w miare uplywu lat przechodzit liczne przemiany. Do domu
rodzicielskiego po kilku latach dofacza szkota, miejsca studiéw, podrézy, pracy, zato-
zenie wilasnej rodziny, czyli ukonstytuowanie sie domu dla majacych przyjsé na swiat
dzieci. Jednym stowem, nie mozna méwic o cztowieku bez domu; nawet gdy jest bez-
domny, bowiem wtedy wiaénie dom nabiera szczegdlnego znaczenia.

Drugi powdd jest bardziej prozaiczny: od kilku stuleci dom jest niemal syno-
nimem miasta, bowiem to w miastach toczy sie gtéwny nurt naszego zycia. Gdy
méwimy o domu, myslimy takze o miescie jako o sposobie zagospodarowywa-
nia przestrzeni fizycznej, ale takze duchowej przestrzeni naszego zycia. Pytajac
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o dom, dociekamy nie tylko ksztatltéw naszych miast, ale przede wszystkim sposo-
béw, za pomocg ktérych nadajemy sens naszemu zyciu zbiorowemu.

Jestwiec ,fizyka” i ,metafizyka” domu, a jedli tak, to co mozemy rzec o, fizyce” i ,meta-
fizyce” domu polskiego? Jaka forma domu jako dobrego bycia-razem jest nam potrzebna?

Jaki dom?

Najpierw powiedzmy, ze w gléwnym trakcie swej historii dom polski nie byt domem
miejskim. Szlachta do miast zywila gleboka nieched, stad idealne usytuowanie domu
znajdowalo sie poza murami miasta. Blizej mu bylo do wsi, ale i do niej utrzymywat

stosowny dystans. Ekonomiczne pod-
Pastoralnosc z ostrozng i oszczedng domieszkg stawy zycia polskiego fadu spotecznego
nowoczesnosci to cecha yyrézniajqca fvié flowily w uprawie ziemi i to jej plony
tylko ,fizyke” domu polskiego, ale takze jego . g
metafizyke”, czyli kulturg z nim zwiqzang. decydowaly o dobrostanie zamieszku-
jacych szlachecki dom polski. Nikt nie
uchwycit tego lepiej niz Adam Mickiewicz. Kiedy miody Tadeusz wraca po ukoricze-

niu szkét do rodzinnej siedziby, dom éw usytuowany jest w szczegélny sposdb:

Sréd takich pdl przed laty, nad brzegiem ruczaju,
Na pagorku niewielkim, we brzozowym gaju,
Stat dwor szlachecki, z drzewa, lecz podmurowany...

Pastoralnos¢ (pola, ruczaj, gaj) z ostrozna i oszczedng domieszka nowoczesno-
$ci (podmuréwka pod drewniang gtéwna bryta domostwa): to cecha wyrézniajaca
nie tylko ,fizyke” domu polskiego, ale takze jego ,metafizyke”, czyli kulture z nim
zwigzang. Obydwie za$ majg ustanowic jego modelowy charakter. To, ze dom po-
sadowiony jest ,na pagérku niewielkim”, ma znaczenie nie tylko topograficzne.
Dom zostaje w ten sposéb dodatkowo wyodrebniony (stoi wszak wyzej niz inne
siedziby ludzkie) i niejako punktowo o$wietlony (znajduje sie na wzgdrzu, a wiec
jest lepiej od innych widoczny).

Dom jako wizja Polski w $wiecie
Jednak, jak sie rzeklo, nie tylko o topografie tu chodzi. Osobno$¢ tego domu i jego
szczegblna lokalizacja to symboliczny zapis kulturowej wizji Polski i jej miejsca

w $wiecie. Doskonale i zadziwiajgco trafnie ujat to Sebastian Klonowic (skadinad
burmistrz i dozywotni rajca Lublina) w swym wydanym w 1595 roku poemacie Flis,
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w ktérym ekspansywnej merkantylno-urbanistycznej kulturze Zachodu przeciw-
stawial model fizjokratycznej Polski ksztaltowanej przez dwa procesy: rolniczego
trudu oraz dosrodkowego ruchu bedacego wynikiem rezygnacji z konkurencyjnych
wysitkéw wzgledem Zachodu. Odkrywcy Ameryki, i sam Magellan, wspomniani
sg co prawda z szacunkiem naleznym

W XVI wieku ekspansywnej merkantylno-

odwadze odkrywcéw, ale szacunek to urbanistycznej kulturze Zachodu

podszyty poczuciem wyzszosci: Polak przeciwstawiano model fizjokratycznej Polski
wycofuje sie ze $wiata przekonany ksztaftowanej przez dwa procesy: rolniczego
o stusznosci swej racji. Méwi Klono- trudu oraz dosrodkowego ruchu bedqcego

wynikiem rezygnacji z konkurencyjnych wysitkéw

wic, ze Hiszpanie, Niemcy, Francuzi
wzgledem Zachodu.

i Wlosi mogg sobie , wynajdowac $wia-
ty z zlotymi platy” i , perfami tadowac okrety”, ale wigze sie to niechybnie z niepoko-
jem i obawa, lub — jak pisze nasz autor — z ,igraniem ze szcze$ciem”. Stad juz krok
do konkluzji: ,Nam niechaj rodzi uprawiona niwa / Spokojne zniwa”.
Niespokojnemu domowi Zachodu miotanemu (w przenos$ni i dostownie) fa-
lami oceanéw, ktéry by¢ moze nie zastuguje juz nawet na miano domu, przeciw-
stawia sie arcyspokojny dom polski, wywyzszony, jakby uniesiony (,na pagérku
niewielkim” Mickiewicza) ponad przyziemne zabiegi handlowe. Kiedy styszymy

dzisiaj wyglaszane tezy o odrebnosci Niespokojnemu domowi Zachodu miotanemu

(czytaj: wyzszosci) polskiej kultury falami oceandw, ktdry by¢ moze nie zastuguje
nad dekadenckim Zachodem, kiedy Juz nawet na miano domu, przeciwstawia sie
pouczamy sasiadéw i wypominamy arcyspokojny dom polski, wywyzszony, jakby

krytykom rzekomy brak zrozumienia uniesiony.

naszej historii, przebija z tego podobna sklonno$¢ do kulturowego separatyzmu.
Wszak, pisze Klonowic, nawet bajecznie zamozni Fuggerowie nie sg tak godni
»Jako tu szlachcic o §wietym Marcinie / W naszej krainie”.

Eksport wewnetrzny

»,Na niewielkim pagdrku” — nie daje nam spokoju ta Mickiewiczowska lokaliza-
cja. Wiemy, ze wyodrebnia, wyosobnia dom polski, wystawia go na powszechny
widok. Wszak to, co podwyzszone, nie wtapia sie w tlo, lecz ,rzuca sie w oczy”.
Wiemy takze, ze to wywyzszenie nie tylko topograficzne, ale i kulturowe (patrzcie,
oto co godne uwagi, by nie rzec lepsze). Ale musimy pomysled jeszcze o czyms in-
nym: ta odrebno$¢ szlacheckiego dworu oddzielata go tez od spotecznosci. Nie bez
przyczyny szlachcic na zagrodzie réwny byt wojewodzie, a ,réwno$¢” owa byta na
og6l zaproszeniem do anarchii. ,Zagroda” bierze gére nad , powiatem”, osobnosé
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i wlasciwa jej wola nad wspélnota i deliberacja niezbedna dla jej funkcjonowania,
wyniostos¢ (szlachcica i jego dworku) nad ,splaszczeniem” wiezi ludzkich wiasci-
wych demokracji czy republikanizmowi.

Ale, co ciekawe, proklamowana osobno$¢ domu polskiego nie wigzala sie z ja-
kim§ szczegélnie aktywnym jej propagowaniem. Byla to osobnosc raczej eksportu
wewnetrznego (by postuzy¢ sie terminem z okresu PRL-owskich pewekséw) niz
zewnetrznego. Gdy ojcowie zalozyciele Ameryki plyna przez Atlantyk (czynnosé
sama w sobie z perspektywy okna szlacheckiego dworu juz podejrzana), czynig

Osobnosc domu polskiego nie wigzata to, jak glosit w swym stynnym kaza-

si¢ z jakims szczegdlnie aktywnym jej niu John Winthrop, by by¢ ,miastem
propagowaniem. Byta to osobnos¢ raczej na wzgérzu”, ktére zobaczy caly §wiat
eksportu wewngtrznego (by postuzyc si i ktére dla tego §wiata powinno by¢

terminem z okresu PRL-owskich pewekséw) niz wzorem. Wczesne malarskie wize-

zewnetrznego. runki pokazuja Ameryke jako ,plan-
tacje”, wyniosly, panski dwér na szczycie wysokiej géry. Mickiewicz trafnie méwi
jedynie o ,niewielkim pagérku”.

Nieokielznana pycha i arogancja (faktycznie uprawianej polityki) i chrzescijan-
ska pokora duchowych zatozernn majaca rzekomo leze¢ u podloza tejze polityki
mieszaja sie z soba w obu tych przypadkach.

Wyzwania wspétczesnosci

Dzisiejsza Polska Anno Domini 2017 na plan pierwszy wysuwa inny problem: jak
bedziemy mysleli i na jakich podstawach bedziemy konstruowali przyszto$¢ pol-
skiego domu. Odpowiedz nie wyglada krzepigco, bowiem z ,niewielkiego pagér-
ka”, z ktérego deklarujemy nasza wyniosta odrebnos¢, nasze spojrzenie kieruje sie
w przeszio$¢ raczej niz w przyszlosc. Nie patrzymy wprzdd, lecz raczej wstecz; nie
bardzo méwimy o niepewnych wyzwaniach przyszitosci, zdecydowanie preferujac
to, co minione. Przewidziat to juz Klonowic: wszak to nie niebezpieczny w swej nie-
przewidywalnosci ocean byt naszg przyszloscia, ale powtarzajace sie cykle pér roku
i rolniczej produkdji, po ktérych zasiadamy w domu ,,przy ogniu sosnowym / Przy
trunku zdrowym”. Uprawiana dzisiaj polityka historyczna zmierza do kreowania
przysztosci na modle przesziego czasu; nie chodzi w niej o konstrukeje (tworzenie
nowego), lecz o restytucje (powtarzanie starego), nie o Europe, lecz o Sarmacje.

»W tych epokach, w ktérych ludzko$é zmuszona jest zy¢ bez wielkich wspélnych
mitéw, miniaturowa historia rodzinnego $wiata staje sie szczegdlnie waznym Zr6-
dlem przezy¢”. Myél, ktéra podsuwa nam Marai, moglaby wygladaé nastepujaco:

76 JAKI DOM DLA ROZWOJU PoLski?



mamy do czynienia z procesem, w trakcie ktérego wielka opowies¢ chrzescijariska
stabnie, ustepujac miejsca wielkiej opowiesci europejskiej politycznosci, a gdy i ta
traci sily, pojawia sie opowie$¢ domowa, na przyklad o narodzie i jego historii. Czy
domowa klechda moze spelic role wypelniang przez jej wielkie poprzedniczki?
Problemem naszego polskiego domu wydaje sie to, ze sprawujacy wladze politycy
nadali domowej opowiesci moc, kté-

rej nie posiada. Dramatyczna historia Wspdtczesnie nie patrzymy wprzdd, lecz raczej

wstecz; nie bardzo méwimy o niepewnych
wyzwaniach przysztosci, zdecydowanie preferujgc
to, co minione.

Powstania Warszawskiego nie be-
dzie w stanie objasni¢ wspélczesne-
go $wiata, nie uczyni tego heroizacja
zoierzy wykletych. To bez watpienia wazne dzieje, ktére trzeba znac i rozwazac
z szacunkiem naleznym tym, ktérzy poswigcali zycie (dodajmy: niestety, nie tylko
wilasne), ale zawioda, gdy powierzymy im role modelu dla przyszltosci. Pamietaj-
my o przestrodze jednego z ojcéw nowoczesnej Europy Denisa de Rougemontsa, iz
,Cl, ktérzy twierdza, ze wszystko zawdzieczaja swemu Panstwu-Narodowi, rzadko
staja sie jego chlubg”.

Co w tej sytuacji czynié? Zapewne dwie rzeczy. Po pierwsze, dotozy¢ wszelkich
staran, aby przywrécié¢ wyraznie zaburzong réwnowage miedzy przeszioscia (np.
przez jej nadmierng i $cisle ideologicznie motywowang heroizacje) a przysztoscig
(ktéra nie moze w catosci zaleze¢ od minionych wzorcéw). W powiesci Maxa Fri-
scha bohater przypatruje sie zasobnym szwajcarskim miastom, konkludujac: “(...)
interesuje mnie wylacznie pytanie, w jaki sposéb budowniczy miast szwajcarskich
w ogéle odwaza sie patrze¢ w przyszlosc, zyjac wéréd narodu, ktéry wlasciwie,
tak mi si¢ przynajmniej zdaje, nie chce przysztosci, lecz przeszlosci”. Miasto czy
dom, aby sie rozwijaé, musi zwrdcic sie ku przysziosci, inaczej stanie sie beztad-
nym skladowiskiem artefaktéw prze-

£ fort . Miasto czy dom, aby sig rozwijac, musi zwrdcic
szlodci. W obecnym $wiecie zadanie y dom, avy sig yac,

sig ku przysztosci, inaczej stanie si¢ beztadnym

to staje si¢ palace, i to samorzadnos¢ sktadowiskiem artefakiow przesztosci

i obywatelsko$¢ miast i dzielnic moga
i powinny stac sie przeciwwagg dla coraz bardziej nacjonalistyczno-nostalgicznej
polityki panistwowej prowadzonej w imie ,narodu”.

Po drugie, trzeba wypracowywac taka opowie$¢ domowa, ktéra wniostaby swdj
wkiad do odtworzenia wspdlnej opowiesci europejskiej. Bo nie ulega watpliwosci,
ze ta — sprowadzona w istocie w ostatnich latach do administracyjnych procedur
— wymaga rzetelnej odnowy. Opowie$¢ polskiego domu nie moze by¢ historig
przedmurzy i muréw, lecz drzwi i bram goscinnie otwartych na to, co inne i obce,
i nie wzdragajaca sie przed rozpoznaniem wiasnych wad i stabosci.
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Ucieknijmy od leku

Charakterystyczna dla wspoélczesnosci kontraktowosc relacji owocuje lekiem:
przed utratg pracy, rosngcg konkurencyjnoscig mtodszych rocznikéw, brakiem za-
bezpieczenia emerytalnego. Jest to lek dojmujacy, gdyz jest lekiem powszechnym.
W plynnej, jak méwil Zygmunt Bauman, rzeczywistosci rozpuscily sie wszelkie
gwarancje dlugoterminowego bezpieczenstwa. W tym kontekscie trzeba powie-
dzied jasno, ze odpowiedzialna i oferujgca perspektywe dluzszg niz kolejne wybo-
ry budowa domu, czyli pewnej formy Zycia i sposobu nadawania zyciu znaczenia,
nie moze opierac sie na obsesyjnie podsycanym leku, ktéra to obawa ma uprawo-
mocniaé rozmaite, watpliwe prawnie i moralnie, praktyki majace rzekomo stuzy¢
bezpieczenistwu domu, a w istocie

Potrzebna jest nam wspélnota Polakow zdolna

do wydobycia jej uczestnikow z petli leku. Strach utwierdza mentalne lenistwo.

i nieufnosc to bowiem blizniacze uczucia. Nie Potrzebna jest nam zatem wspdl-
ufam, wigc sig lekam, a bojqc sig, coraz bardziej  nota Polakéw zdolna do wydobycia
staje sig nieufny. jej uczestnikéw z petli leku, umniej-

szenia sfery jego oddzialywania, a co za tym idzie do zwiekszenia zaufania jako
relacji, z ktérej biorg poczatek dobre poczynania. Strach i nieufnosc to blizniacze
uczucia. Nie ufam, wiec sie lekam, a bojac sie, coraz bardziej staje sie nieufny.

Zaufanie pobudza do dzialania; nieufno$¢ zatrzymuje i zamraza che¢ dziatania
nie tylko u wykazujacej sie nia jednostki, ale u wszystkich stykajacych sie z nig osdb.
Jesli chcemy ocali¢ bycie-razem, ktdre byloby czyms wiecej niz tylko schematycznym
obiegiem towaréw i débr, musimy odzyskad wyjsciowe zaufanie wobec stéw i gestéw,
jakie kierujemy wzajemnie do siebie. Nie stworzymy takiego domu tak dtugo, jak dtu-
go gtéwna taktyka sprawowania i utrzymania wladzy pozostanie nieustanne podsyca-
nie wewnetrznych animozji, zazwyczaj dodatkowo sztucznie demonizowanych.
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WOJCIECH DOMOStAWSKI

ukoriczyt studia inzynierskie na Politechnice Warszawskiej oraz fi-
zyczno-matematyczne na Uniwersytecie Warszawskim. Pracujac
w dziale rozwoju generalnego dostawcy, byt swiadkiem proceséw
pokonywania barier technologicznych, organizacyjnych, decyzyj-
nych; dostrzegt jak wazne sa postawy kulturowo-osobowosciowe
warunkujgce realizacje tak duzego i skomplikowanego przedsie-
wziecia w Polsce, jakim byta budowa E] Zarnowiec. Po przejsciu
na emeryture skierowat zainteresowania na procesy polityczno-
-kulturowe rozgrywajace sie w Polsce po transformacji ustrojowej
1989 roku. Zwraca szczegélng uwage na koniecznosc szeroko ro-
zumianej modernizacji Polski oraz polityke wschodnig, w ktérych
jest niezbedne przekraczanie granic wyznaczonych polska zbiorowa
tozsamoscia.



WO)CIECH
DOMOSLAWSKI

,Polski grzech pierworodny”
i jego wplyw na rozwaj
cywilizacyjno-kulturowy
Polski

,Polskim grzechem pierworodnym” bylo przyzwolenie na traktowanie chto-
pow — czyli de facto 90% spoteczenistwa I Rzeczpospolitej — niemalze jak nie-
wolnikéw. Na przestrzeni wiekéw 6w ,grzech” mial skutki antyrozwojowe
i pozostawil kulturowe konsekwencje, ktore wspélczesnie stanowig powaz-
ne bariery modernizacji Polski. Na czym one polegaja? Jak je przelamac?
Czy da sie to zrobi¢ bez krytycznego namystu nad nasza historig?

olski grzech pierworodny” to wewnetrzne niewolnictwo polskiego chto-
” P pa. Datg sankcjonujacg to niewolnictwo jest rok 1542, od kiedy to chtopa
mozna bylo sprzedawac. Daniel Beauviois w wywiadzie omawiajacym jego ksigz-
ke Tréjkgt ukrairski' stwierdza: ,Stosunki polskiego dworu z wsig byly tak okrutne
jak na amerykanskich plantacjach bawelny czy w Afryce”?.
Ten ,grzech” na przestrzeni wiekéw miat skutki antyrozwojowe i pozostawit
kulturowe konsekwencje, ktére wspélczesnie sg powaznymi barierami w moder-
nizacji Polski.

Cywilizacyjny podzial Europy

W nowozytnej europejskiej historii miat miejsce ciagly proces wyzwalania sie
mas ludzkich od niewolnictwa trwajacy az do wspélczeénie istniejacej wolno-
$ci gwarantowanej konstytucyjnie w oparciu o liberalng koncepcje ustrojows.

1 Daniel Beauviois, Trdjkgt ukrairiski. Szlachta, carat i lud na Wolyniu, Podolu i KijowszczyZnie 1793—
1914, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2005.

2 Wywiad ukazat sie w ,,Gazecie Wyborczej” z 26-27 stycznia 2006 r. pod tytutem Demokracji szlachec-
kiej nie bylo.
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Ow proces wyzwalania sie zwigzany byt z cywilizacyjnym postepem, o ktérym
decydowata dynamika przemian politycznych, gospodarczych, spotecznych, jak
réwniez religijnych.

W Europie w XV i XVI wieku zarysowala sie wyrazna linia wzdluz Laby roz-
graniczajaca zmiany cywilizacyjne. Na zachéd od Laby feudalizm przeksztalca sie
z panszczyzny w system pracy oplacanej w pieniagdzu, dostrzega si¢ znaczenie
kapitatu, ktéry jest gromadzony w miastach i ktérym zarzadza nowa, rozwijajaca
sie dynamicznie mieszczariska warstwa spoteczna. Powstaja kompanie gospodar-
cze. Holenderskie kompanie zbozowe w XV wieku zainstaluja sie u ujscia Wisly
w Gdansku, aby kupowac polskie zboze.

Na wschéd od Laby znajduja sie Prusy i I Rzeczpospolita, ktéra jest najwiek-
szym i najsilniejszym panstwem w obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej,
przezywajacym w XVI wieku swdj ztoty wiek. Wraz z wygasnieciem dynastii Ja-
giellonéw przeksztalcito sie ono w praktyce politycznej w federacje magnackich
dominiéw dzialajacych poprzez niesprawny system demokracji przedstawiciel-

W XVI wieku w | Rzeczpospolitej silnie skiej, oparty na stanie szlacheckim.

zaostrzyto si¢ poddaristwo, ktére w relacji ,,pan Rosnace na Zachodzie zapotrze-
— chiop” przyjeto formy niewiele ustgpujqce bowanie na polskie zboze tworzyto
niewolnictwu. Podlegato mu, bagatela, okoto dla magnaterii i szlachty wygodne

0, 4 . . . .
90% spoteczeristwa. Zahamowato to nasz warunki bogacenia sie na sprzedazy

rozwdj na wieki. zboza kompaniom holenderskim,
a potem hanzeatyckim, ktére ulokowaly sie w Gdansku. Bogacenie sie duzych
wiascicieli ziemskich na zbozu bylo przyczyng, ze w XVI wieku silnie zaostrzylo
sie poddanistwo, ktére w relacji ,pan — chlop” przyjmuje formy niewiele ustepu-
jace niewolnictwu. Na bazie prawnie usankcjonowanego niewolnictwa polskiego
chlopa ugruntuje sie gospodarczy system folwarczno-panszczyzniany I Rzeczpo-
spolitej, a dwor szlachecki stanie sie matecznikiem polskosci.

Wymienione wyzej réznice doprowadzily do sytuacji, ze pod koniec XVI wieku
zmiany polityczne, gospodarcze i spoteczne na zachéd i wschéd od Laby przyjely od-
mienny przebieg. Owa odmiennosc, trwajaca wieki, zadecyduje o wspétczesnych réz-
nicach cywilizacyjnych miedzy Zachodem a Europa Srodkowo-Wschodnia. Réznice te
w niemalym stopniu bedg uwarunkowane , polskim grzechem pierworodnym”.

,Polski grzech pierworodny”, ktéry dla 90% spoleczenistwa w I Rzeczpospoli-
tej stworzyl warunki egzystencji na granicy upodlenia, zahamowatl na cate wieki
formowanie sie nowoczesnego narodu polskiego, bo naréd to catosé. Wytworzyt
sie oligarchiczny system magnaterii i szlachty degradujacy panstwowos¢ Rzeczpo-
spolitej Obojga Narodéw.
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Prusy, lezace miedzy Labg a Rzeczpospolita, swe wzorce ustrojowe i gospodar-
cze zaczerpnely z Zachodu. Okazalo sie, ze cywilizacyjna réznica w rozwoju Prus
i Rzeczpospolitej utrzymujaca sie niecate 200 lat pozwolita Prusom by¢ skutecz-
nym inicjatorem likwidacji paristwowosci Polski.

Idea polskosci po rozbiorach

W XIX wieku trauma po utracie panstwowosci staje si¢ coraz silniejsza. W kre-
gach magnaterii rozwija sie ideologia przeciwko zaborczej polityce panistw oécien-
nych, jednoczeénie uniemozliwiajac zbiorowej $wiadomosci rozpoznanie we-
wnetrznych przyczyn upadku panstwowosci. Tym samym ,grzech pierworodny”
—bedacy jednym z fundamentalnych przyczyn upadku Rzeczpospolitej — pozostat
przez wiele stuleci skutecznie zamazany.

Rozwijana ideologia wraz z polskim romantyzmem caly tragizm zaboréw
ukierunkuja jako krzywde wyrzadzona przez panstwa zaborcze majace zamyst
zniszczenia narodu polskiego, w szczegélnosci szlachty (co bylo prawda). Ta mysl
ideowa byla gtéwnie skierowana wobec Rosji, jako kraju, ktéry zabrat Kresy.

Kresy, bedace terenem polskie] W czasach zaboréw rozwineta si¢ w Polsce

kolonizacji i idei szlacheckiego sar- ideologia szukajgca przyczyn narodowego
matyzmu, wytworzyly poczucie kul- nieszczescia wytqcznie w zaborczej polityce
turowej i cywilizacyjnej wyzszosci paristw osciennych. Uniemozliwiata ona tym

wobec ludno$ci etnicznej zniewolo- samym dokonanie zbiorowej refleksji, ktdrej

. . , celem bytoby rozpoznanie wewnetrznych
n.e] poprzez folwarczno-pz.mszczyz- przyczyn upadku paristwowosci.
niany system, w ktéry wpisany byt

»polski grzech pierworodny” — co stworzylo zarzewie dla przyszlych konfliktéw
narodowosciowych. Najokrutniej odbilo sie to w wydarzeniach na Wolyniu w 1943
i 1944 roku.

Sarmatyzm promowat sposéb zycia kresowej szlachty jako gospodarcza samo-
dzielno$¢ folwarku, autonomie zycia wiejskiego, odciecie sie od cywilizacji miej-
skiej, przywigzanie do ziemi i kultury jej uprawy, swojskos¢ i nieche¢ do cudzo-
ziemszczyzny. Tworzyt kulture samouwielbienia.

Apoteoza sarmatyzmu potegowala poczucie krzywdy doznanej od zaborcéw,
a gléwnie Rosji. Pozwolilo to wytworzy¢ trwajacy do dnia dzisiejszego mit utraco-
nego magicznego miejsca, arkadii polskosci. Ten mit pozwolit skutecznie, do dnia
dzisiejszego, zamaskowac ,polski grzech pierworodny” i w zbiorowej $wiadomo-
$ci utrwali¢ nieprzezwyciezalng krzywde wyrzadzong przez Rosje. Stan ten dzi$
owocuje rusofobig w polskiej polityce wschodnie;.
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»Polska psychologia” — zamazywanie win i mit cierpietnictwa

,Polski grzech pierworodny” utrwalit w polskim chlopie poczucie krzywdy i nie-
ufnosci, ksztaltujac agresywnos¢, brak szacunku dla ustalonych praw i zasad zycia
zbiorowego, wyksztalcit w nim prawie zwierzecy site, aby go utrzymac przy zyciu.
Ten stan najostrzej sie przejawil w Rabacji Galicyjskiej w 1846 roku.

Sita biologicznego trwania polskiego chlopa byla gléwng moca przetrwania
polskosci po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku. Wéwczas to terytorium Pol-
ski bylo zaludnione ludnoscia chlopska méwiaca po polsku, przyzwyczajong do
pracy i wysitku, ale jednocze$nie majaca stabe poczucie przynaleznosci do narodu.

Natomiast ziemianstwo przekazywalo polskosc i ksztattowato polskg kulture umysto-
wa. Ugruntowalo ono , polska psychologie”, starajaca sie zamazywad wewnetrzne procesy,
ktére w przesztosci prowadzily do przegranej rywalizacji o wplywy z paristwami o$cienny-
mi. To zamazywanie dotyczylo takze ,polskiego grzechu pierworodnego”. Dopiero dzis
przebija sie pojecie niewolnictwa polskiego chiopa, ktére to Daniel Beauvois w Trdjkgcie
ukrairiskim obrazuje w oparciu o dokumenty i pozostawione opisy stosunkéw dwér —wies.

W tym procesie upadku ,polski grzech pierworodny” odegral negatywnga role
zaréwno w rozwoju sily gospodarczej, jak i formowaniu nowoczesnego narodu
polskiego. Bo nar6d — jak juz wspominatem — to cato$¢, a polsko$é byta obecna tyl-
ko w stanie szlacheckim. Ten ,grzech” praktycznie w procesie formowania sie na-
rodu zatrzymal nas na pie¢ wiekéw, az do odzyskania niepodlegltosci w 1918 roku.

Zamazywanie i ukrywanie rzeczywistego biegu spraw, bedace istota ,polskiej
psychologii”, §wiadczy o niedojrzatosci w ksztaltowaniu proceséw politycznych
i spolecznych warstw, ktére zawlaszczyly polskos$é. O skutecznosci tego zawlasz-
czenia decydowato niewprowadzenie do $wiadomosci narodowej ,polskiego grze-
chu pierworodnego”. Dalsza konsekwencja , polskiej psychologii” byto samouwiel-
bienie, wyrazajace sie w przyjeciu roli ofiary i majestatu cierpienia. Wytworzylo to
kulture zwrécong w przeszlosé. W literaturze znalazlo to odbicie w stowach ,Polak
skarby ma w plecaku, wystarczy po nie siegna¢, aby podazac w przysztos¢”.

Wspélczesne formowanie sie narodu

Gdy po 1918 roku zmienia sie struktura spoleczna i tworzy sie zupelnie nowe
narodowe jadro, ,polska psychologia” rozcigga na wykluwajacy sie naréd poczucie
krzywd od zaborcéw wraz z ofiarg z majestatem cierpienia. W tym uwzniogleniu
»polski grzech pierworodny” zostaje utopiony. Nie zostaje wprowadzony do kry-
tycznego namystu nad historig w formujacym sie narodzie.
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Przy stabej kulturze mieszczan- W II Rzeczpospolitej spotecznosé chtopska, wpisujgc

skiej, ktérg w Polsce w powaznym  si¢ w wykluwajqcy sig dopiero nardd, tworzyta swojq
tozsamosc ,,chtopskiego pana”, ukierunkowanq

stopniu tworzyla spolecznos$¢ zydow-
nie na rozwdj umystowy, lecz na dochodzenie do

ska, formujace sie jadro narodu, gtéw-
14 €13 & dobr pozwalajqcych na okazywanie wyzszosci

nie w oparciu o ludnos¢ wsi, ma tylko w srodowisku, w ktdrym sie 2ylo.

jeden wzorzec warto$ci narodowych.
Wzorzec wyrastajacy z tradycji szlacheckiej przekazywanej przez ziemianiski dwoér.
On to w II Rzeczpospolitej ugruntuje narodows tozsamos$¢ okreslajaca polskosc.

Mimo réznic spotecznych w formowaniu sie narodu wszyscy chcg by¢ obecni
w nurcie polskoéci. W procesie odnajdywania sie w polskosci bardzo wazng role
odegrala twérczos¢ Henryka Sienkiewicza.

Wyzwalajace sie masy polskie nie s w stanie tworzy¢ odrebnej kultury umy-
stowej wobec ziemiariskiej. Kulturowym wzorcem staje sie wzorzec ,,Pana”, kt6ry
przez wieki w panszczyZznianych warunkach zaprzatat wyobraznie chlopa, bedac
nieosiggalnym marzeniem.

W II Rzeczpospolitej spotecznosc chlopska, wpisujac si¢ w nardd, tworzy swo-
ja tozsamo$¢ ,chlopskiego pana”. Nie jest to tozsamosc skierowana na rozwéj kul-
turowy, umystowy, ale na dochodzenie do débr, ktére pozwalalyby na okazywanie
wyzszosci w §rodowisku, w ktérym sie zyto.

Warto zauwazy(¢, ze tam, gdzie miata miejsce Rabacja Galicyjska w 1846 roku,
zrodzit sie polski chtopski ruch polityczny ,PIAST” z Wincentym Witosem jako przy-
wddcg. Ten chlopski ruch w upodmiotowieniu sie politycznym i poszukiwaniu swojej
tozsamosci moglby siegnaé po krzywdy wywodzace sie z ,polskiego grzechu pierwo-
rodnego”. Bytoby to mocnym nadszarpnieciem ziemianskiej tozsamosci narodowe;.

Marginalizowanie chlopskiego ruchu politycznego przez sanacje i zamknie-
cie Witosa w wiezieniu w Brzesciu oraz wszczecie przeciwko niemu politycznego
procesu pozwolito ukry¢ kolejny raz ,polski grzech pierworodny”, gdy rozwijat sie
proces formowania sie nowoczesnego narodu polskiego.

,Polski grzech pierworodny”, ktéry chlopa polskiego uwiezit jak niewolni-
ka, wyksztalcit w nim cechy obronne, takie jak brak ufnosci, poczucie krzywdy
niosace nienawis¢, agresje, tymczasowosé, w ktdrej trzeba bylo tylko przezyé. Te
wszystkie cechy musialy odnalez¢ sie w tozsamosci ,,chlopskiego pana”. Jest to
tozsamos$¢ egoistyczna i zamykajaca sie, inng by¢ nie mogta.

Po 1945 roku PRL skutki tego ,grzechu” starat sie niwelowac, aby aktywizowac
rozwéj gospodarczy. Reforma rolna, powszechnos$¢ wyksztalcenia, fatwos¢ pracy,
awans zawodowy i spoleczny, rozstawanie sie z materialnym ubdstwem, masowe
przemieszczanie sie ze wsi do miast utworzyly nowg spotecznos¢ miejska z korze-
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niami chlopskimi, ktéra ciggnela za sobg tozsamos¢ ,,chtopskiego pana”. Ta spotecz-
nosc¢ nie rozwinela potrzeby posiadania nowoczesnej kultury umystowej wywodza-
cej sie z jej losu, ktdéra by mogla przeciwstawic sie umystowej kulturze ziemianskiej,
uzupehniajac tozsamos¢ narodu wywodzacg sie z tradycji szlacheckiej.

Transformacje ustrojowe po 1989 roku, w oczekiwaniach spotecznych miaty
by¢ budowa kapitalistycznego panistwa dobrobytu polaczong z polityka spotecznej
réwnowagi. Modernizacyjny, inteligencki nurt dokonujacy transformacji ustro-
jowej, zauroczony ekonomicznymi teoriami Friedmana, za cel postawit rozwéj
gospodarczy, lekcewazac klase robotniczg i polityke spoleczng. Wzielo gére inte-
ligenckie myslenie z poczuciem wyzszo$ci wobec mas, ktére zawierzyly nowym
inteligenckim elitom. Zapomnialy o nieufnosci ich przodkéw wobec dawnych pa-
néw ich losu. Zapomnialy, bo nigdy do polskiej §wiadomosci zbiorowej nie zostat
wprowadzony ,,grzech pierworodny”.

Masy te stanowily ogromna spoteczng sile w czasach ,Solidarnosci”, ale bez
wlasnej kulturowej tozsamosci, dlatego zawierzyly elitom i tatwo zostaly rozbite.
Ich spoteczny prestiz praktycznie znikl; osoby te szukaly godnosci i dobrobytu,
a zostaly pariasami.

Nowy tad spoteczny

Tworzacy sie nowy korporacyjny fad gospodarczy po 1989 roku to kolejna przebudowa
ukladu spotecznego w Polsce. Lud korporacji w Polsce to nowa specyficzna i wazna
grupa spoteczna, najbardziej dynamiczna i mentalnie skierowana ku przysztosci.

Po wstapieniu do Unii i otwarciu si¢ na Zachéd ,polskiego ludu korporacji”
ksztaltujg sie dwa wazne nurty. Pierwszy, to nurt przychodzacy z Zachodu wraz
z inwestycjami, gtéwnie w gospodarce i finansach, drugi — to rozwdéj polskiego biz-
nesu. Te dwa nurty przenikajg sie, co jest waznym i korzystnym procesem. Miejmy
pokore uczenia sie, to jest normalnosé. Tak sie dzieje, ze w rozwoju cywilizacyjnym
pragniemy dogania¢ Zachéd i niech to bedzie narodowym wyzwaniem. To wyzwa-
nie wymaga uczenia sie.

Za tym wszystkim stojg ludzie, ktérych kultura umystowa ulega zmianom
wraz z formowaniem sie nowej tozsamosci Polaka. Prawdziwe i oczywiste jest to,
ze ,polski lud korporacyjny” ma korzenie chtopskie i w swej kulturze umystowe;
przenosi cechy ,chlopskiego pana” do tak waznej sfery jak rozwdj kapitatu, nowe
rozdanie majatku narodowego po PRL-u i powstanie nowych wlascicieli.

Stad nie nalezy sie dziwi¢, ze sfera publiczna zapelnita sie brakiem ufnosci,
nienawiscig, arogancja z agresywnoscia, brakiem wzajemnego szanowania sie,
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z niska oceng wartosci kompromisu, postrzeganiem autokratycznego dziatania
jako pozytywnej metody rozwigzywania probleméw, tymczasowoscig zamiast
dtugotrwatych strategii, zyciem terazniejszo$cia bez pasji i wyzwan wobec przy-
sztosci... Sporo tego mamy w naszym zyciu publicznym. W tym wszystkim trans-
ponowany przez stulecia ,polski grzech pierworodny” wobec polskiego chlopa
ma znaczacy udzial. Mozna nawet powiedzie¢, ze jest aktem zatozycielskim tych
wszystkich negatywnych cech transponowanych do wspétczesnosci.

Dzi$, na poczatku 2017 roku, ponownie pojawia sie pytanie: kto jest polskim na-
rodem? Lech Walesa, przemawiajac w Kongresie USA, swoje wystapienie rozpoczat
stowami , My, naréd, ...”. Wierzyl, ze po 1989 roku zawigzata sie wspélnota narodowa.

W przesztosci narodem byta nikla ludnosciowo grupa szlachty i magnaterii, kté-
ra wywolywata powstania. Obecnie moze narodem jest inteligencka post-Solidarnos¢
ilud korporacyjny, ktéry w swej wzniostosci nie uniknat spauperyzowania klasy robot-
niczej, tworzac rzesze wykluczonych, ktérych politycznie zagospodarowat narodowo-
-katolicki nurt wyrosly z tradycji szlacheckiej — i moze on jest narodem? Tak wspédtcze-
$nie przetransponowat sie ,,polski grzech pierworodny”. Tak wiec nie potwierdza sie
wiara Lecha Walesy — proces budowy nowoczesnego narodu przed nami.

Wspolczesne wyzwanie — nie badZzmy narodem-gapiem

Wéwczas gdy rodzit sie ,grzech pierworodny”, jego twércy lekcewazyli zmiany cy-
wilizacyjne u naszych sgsiadéw, ktére daly im sile, ze nas rozebrali. Od tego cza-
su tak sie dzieje, ze procesy globalne nigdy nie s3 neutralne dla Polski. Ale Polska
my$l polityczna $wiat postrzega jako
Trauma rozbiorcéw powinna byc dla Polski
nauczkq, ze wobec procesow globalnych nigdy nie
powinnismy byc neutralni, a juz na pewno — nie

tlo dla samej siebie. To wynik wynio-
stosci i tymczasowosci, ktére nosimy
w sobie. Obecnie koriczy sie porzadek wolno nam ich ignorowac.
polityczny uksztattowany po II wojnie
$wiatowej, kiedy to zwyciezcy w tej wojnie wyznaczyli ramy polskiej panstwowosci.
Z poczatkiem 2017 roku sami musimy poszukac rozwojowych ram swego miejsca
w procesie rozgrywajacych sie globalnych zmian. Zadajmy pytanie, czy ten wspét-
cze$nie przetransponowany ,grzech pierworodny” nie zaowocuje tym, ze przejmie-
my pozycje narodu-gapia?

Ale ironig polskiej historii bedzie, jesli , polski lud korporacyjny” majacy chlopskie
korzenie wyksztalci , polskg burzuazje narodows”, ktéra dokoriczy proces moderniza-
cji Polski rozpoczety w PRL-u i proces ksztaltowania narodu rozpoczety w 1918 roku.
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Dominacja elit kulturowych
pod postacig inteligencji

Rozmowa z Tomaszem Zaryckim

Polska gospodarka stoi dzi§ przed wyzwaniem przejscia z peryferii do
centrum. W tym procesie niezwykle istotna bedzie rola elit. Jaka obecnie
jest ich kondycja? Burzliwe doswiadczenia historyczne nie pozwolily na
wyksztalcenie si¢ nad Wisla rozpoznawalnych globalnie wielopokolenio-
wych firm, ani tez na stworzenie silnej klasy politycznej. Jedyna grupa,
ktora przez lata zaboréw, wojen i komunizmu potrafita zachowa¢ pewna
cigglos¢, byla inteligencja. Dominuje dzi§ ona nad elitami ekonomiczny-
mi oraz politycznymi. W efekcie, bardziej niz na budowie nowoczesnej
gospodarki czy sprawnego panistwa wysilki elit koncentruja sie w Polsce
na kwestiach kulturowo-tozsamosciowych. Czy skupiajac sie na nich, uda
nam sie jednak zmienic dotychczasowy model gospodarczy?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Jak dzi$ wyglada struktura elit w Polsce?

Uwazam, ze w naszym kraju — co jest chyba do$¢ rzadkim przypadkiem w skali
$wiata — mamy do czynienia z dominacja elit kulturowych. Wystepuja one pod
postacia inteligencji, znanej réwniez w niektérych krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej. Od elit kulturowych krajéw spoza tej czesci Europy wyréznia ja to,
ze jest ona ewidentnie klasa spoteczna. Inteligencja to rodziny wielopokolenio-
we 1 §rodowiska przyjacielskie, dzieki ktérym status ten ma pewna ciaglos¢, jest
dziedziczony. Stanowi to jeden z gléwnych aspektéw sily inteligencji. Jest to bo-
wiem czesc elity, dla ktérej kapitat kulturowy, rozumiany zaréwno jako wyksztat-
cenie, jak i nieformalna wiedza, wychowanie, znajomo$¢ jezykéw czy kontakty,
jest najwazniejszym zasobem spolecznym. Atutem inteligentéw jest zdolnos¢ do
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pelnienia wielu rél spotecznych i zawodowych naraz i ptynnego przechodzenia od
jednych do drugich. Ze wzgledu na swoje umiejetnosci i zasoby moga oni okre-
sowo wchodzic¢ do biznesu i polityki, ale robi¢ tego nie muszg. Utrata stanowiska
politycznego czy znacznej czesci majatku nie oznacza dla takich oséb — w przeci-
wienstwie do reprezentantéw elit ekonomicznych i politycznych — utraty statusu
spotecznego. Pozwala to inteligencji przetrwac w bardzo niestabilnych warunkach
instytucjonalnych i gospodarczych,

W Polsce mamy do czynienia z dominacjq elit T L .
: YTz jakimi mamy do czynienia w tej

kulturowych wystepujgcych pod postaciq inteligencji.

Jest to czesc elity, dla ktdrej kapitat kulturowy jest czgsci Europy. Przykladowo — przy-

najwazniejszym zasobem spotecznym. chodzi nowa wiladza i zabiera elicie
ekonomicznej jej zasoby materialne
i finansowe. Politykéw sie wygania, bo nastepuje rewolucja czy zmiana ustroju,
i rozwiazuje sie partie. A cieszacy sie wysokim statusem inteligent? Zawsze be-
dzie istnial, bo jesli rozwiaza mu partie — pédjdzie do biznesu. Jak zamkng biz-
nes — przejdzie do sektora kultury czy organizacji pozarzadowych. Gdy i tu mu
sie nie powiedzie — zostanie naukowcem albo bibliotekarzem, badz tez po trochu
petni¢ bedzie kilka z tych rél. Gdzie$ tam sie ,zachowa” i bedzie inwestowat w to,
zeby dobrze wyksztalci¢ swoje dzieci. Tak, by kolejne pokolenie odziedziczyto jego
pozycje. Dominacja inteligencji ma swoje Zrédlo réwniez w stabosci pozostalych
typéw polskich elit. Nie ma w Polsce — tak jak np. w Niemczech — silnych wielopo-
koleniowych firm, wokét ktérych zakorzenic by si¢ mogly elity ekonomiczne, ani
tez utrzymujacych sie przez dziesiatki lat partii czy sSrodowisk politycznych. Partie,
a za nimi ich elity, dzielg si¢ i upadaja z zadziwiajaca regularnoscia. Stabilny nie
jest tez najwyzszy korpus urzedniczy.

Skad w Polsce wziela sie taka konfiguracja?

Od drugiej potowy XIX wieku az do wybuchu I wojny §wiatowej na polskich zie-
miach tworzyla sie powoli elita ekonomiczna w klasycznym tego stowa znaczeniu.
Sprzyjal temu éwczesny boom gospodarczy. Cze$¢ szlachty oraz ziemianstwo —
w szczeg6lnosci w Krélestwie Kongresowym — prébowato sie przeksztatci¢ w bur-
zuazje, czego wyrazistym przykladem bylo powstanie Banku Handlowego Kro-
nenberga. Podobnych inicjatyw bylo zreszta wiecej. Wiekszo$¢ z nich zawalila sie
lub znaczaco podupadia wraz z nadejéciem I wojny §wiatowej oraz wybuchem re-
wolucji bolszewickiej. Wskutek zatamania sie rosyjskiego rynku burzuazja stracita
znaczng cze$¢ rynkéw i kapitatu. Z kolei IT Rzeczpospolita wywlaszczyla ziemian-
stwo ze znacznej czesci jego majatkéw, a wiele z pozostalych zaczeto podupadac.
Zaréwno mloda (burzuazyjna), jak i stara (ziemianisko-szlachecka) elita ekono-
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miczna zostaly zdominowane przez Dominacja inteligencji ma swoje Zrédto m.in.

inteligencje, ktérej hegemonia zosta- w stabosci pozostatych typow polskich elit.
fa przypieczetowana wraz z powsta- Przez wzglgd na naszq historig nie ma w Polsce
niem II Rzeczpospolitej w 1918 roku. silnych wielopokoleniowych firm, wokdt ktdrych

zakorzenic by sig mogly elity ekonomiczne, ani

Doszed!t do tego globalny kryzys eko- o e g
. ) . tez funkcjonujqeych przez dziesigtki lat partii czy
nomiczny, ktéry na przetomie lat 20. ) . .
srodowisk politycznych.
i 30. zaatakowat nasz kraj szczegélnie

dotkliwie i jeszcze bardziej podcigt skrzydta polskim przedsiebiorcom. Po II woj-
nie $wiatowej przyszed!l natomiast komunizm, ktéry zlikwidowat elity ekonomicz-

ne. Ich powolny renesans rozpoczat sie dopiero pod koniec lat 80.
Historia Polski nie sprzyjala réwniez powstaniu silnych elit politycznych.
W okresie zaboréw funkcjonowaly one badz to w ramach obcych imperiéw, kté-
re z czasem upadly, badZ to w ramach organizacji nielegalnych czy nie w pelni
formalnych. Natomiast IT Rzeczpospolita byta krétkim przerywnikiem, w ktérego
drugiej potowie prébowano tworzyc zwartg elite pafistwowo-polityczng pod styn-
nym hastem ,sanacji”. Okazalo sie to jednak eksperymentem dosc¢ krétkotrwatym,
po ktérym nadszedt PRL. Nawet wéwczas polskim komunistom nie udato sie jed-
nak stworzy¢ — na wzér Zwigzku Radzieckiego — nomenklatury z prawdziwego

zdarzenia, a wiec reprodukujacej sie wielopokoleniowo elity polityczne;.

Bolesne do$wiadczenia historyczne naszego kraju dotknely jednak tez przeciez
polska inteligencje...
Grupa ta wyksztalcila sie w Polsce w drugiej potowie XIX wieku. Wyrastata z réznych
korzeni — przede wszystkim ze szlachty, w pierwszej kolejnosci jej mniej zamoznej czy
biedniejacej czesci, ale takze z bogatszej klasy chlopskiej oraz mieszczanstwa. Jak juz
wspominatem, szczegélnie silng pozycje uzyskata w okresie miedzywojennym. Mozna
powiedzied, ze II Rzeczpospolita byla krajem zdominowanym przez inteligencje, kté-
rej stuzyly najwazniejsze panistwowe struktury. To pod katem jej wartosci ksztattowano
historyczne mity i wartosci obywatelskie. Wkrétce nadeszta jednak II wojna $wiatowa.
Z jednej strony nie sposéb nie przyznad, ze okupanci potraktowali inteligencje szczegdl-
nie brutalnie. Niemcy w dalszej perspektywie mysleli nawet o jej catkowitej ekstermi-
nacji, komuni$ci mordowali i wywozili na zeslanie jej najwyzej stojacych w hierarchii
patriotycznych przedstawicieli. Z drugiej jednak strony mozna tez stwierdzi¢, ze okres
wojny i komunizmu paradoksalnie wzmocnit pozycje inteligencji jako grupy.

Wiele os6b nie zgadza sie zdecydowanie z taka interpretacja, twierdzac wrecz, ze
po wojnie, w ktdrej wymordowano znaczng cze$¢ tradycyjnej elity, trudno juz méwic
o istnieniu prawdziwej polskiej inteligencji. Moje ujecie opiera sie jednak nie na trady-
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cyjnej perspektywie ,etosowej”, ale strukturalnej. Zwracam bowiem uwage, ze wojna,
a nastepnie wczesne lata komunizmu wyeliminowaly catkowicie z gry elitarnej polska
burzuazje, ziemianstwo oraz dawne elity polityczne. Inteligencja zas, choc ucierpiata
znaczaco w kategoriach ilosciowych i w odniesieniu do bardziej konserwatywnej jej
czeddi, utrzymata strukturalng ciaglo$c i przewage w polu wladzy, gdyz nie pozbawio-
no jej, jako srodowiska, kluczowych zasobéw czyli kapitatu kulturowego.

W okresie komunistycznym, pomimo radykalnych czystek, a nawet politycznych
morderstw, szeroko rozumianej inteligencji nie wyrdst znaczacy przeciwnik, a jej kul-
turowe kompetencje zostaly czesto docenione, choc oczywiscie dostep do elit politycz-
nych zamkniety byt dla 0séb niedeklarujacych lojalnosci wobec wladz komunistycz-
nych. Znaczng cze$¢ elity partyjnej stanowili jednak inteligenci, cho¢ zwykle z innych
$rodowisk niz te, ktére dominowany przed wojng. To oni w duzym stopniu przyczynili
sie do ,zreprodukowania” tej grupy réwniez przez asymilacje do niej awansujacych ro-
botnikéw czy chlopéw. Lansowane bylo pojecie inteligencji pracujacej, bedacej de facto
krytyka starej, konserwatywnej inteligencji. Niemniej ideat inteligenta jako idealnego
obywatela pozostal kluczowym punktem odniesienia dla calego okresu powojennego
i w takim tez duchu ksztalcono awansujaca mlodziez w okresie komunistycznym.
Inteligenckie wartosci propagowaly réwniez panstwowe media i szkoly, niezaleznie
od tego, ze mialy oczywiscie czesto wyrazista orientacje ideologiczng. Co szczegdlnie
ciekawe, wieksza czes¢ dziedi elity komunistycznej idaca na elitarne wéweczas, z racji

matej skali szkolnictwa wyzszego, stu-
Szczegdlnie silng pozycje inte/ige'nfja u'zyska%a W dia, przyjmowata zwykle inteligenckie,
Polsce za czasow Il Rzeczpospolitej. Jej ponowny

, . . . a nie ,nomenklaturowe” czy urzedni-
rozkwit nastgpit — paradoksalnie — w okresie Y urze

Komunizmu. cze tozsamo$ci. W nastepstwie tego
procesu duza cze$¢ z nich przerodzita
sie w inteligencje antykomunistyczna. Nieco pézniej, w latach 70., nastapita wyraz-
na konsolidacja bardzo szerokiego obozu inteligenckiego, sktadajacego sie zaréwno
ze zbuntowanych dzieci 6wczesnej nomenklatury, jak i z konserwatystéw zrzeszo-
nych wokdét Kosciota katolickiego. Symbolem tego procesu byto powstanie Komitetu
Obrony Robotnikéw, a kolejnym etapem — powstanie NSZZ ,Solidarno$¢”. Mozna
powiedzied, ze gléwnag silg i na pewno waznym beneficjentem tego ogromnego ruchu
spotecznego byla wlasnie elita inteligencka.

O sile polskiej inteligencji §wiadczy zatem to, ze jako jedyna sposrdd elit prze-
trwata?

Uwazam, ze zdolnos$¢ do reprodukgcji jest podstawowym wyznacznikiem sily da-
nej elity. Smiem twierdzi¢, ze wieksza cze$¢ wspétczesnych elit — nie tylko w Pol-

92 DOM\NACJA ELIT KULTUROWYCH POD POSTACIA INTELIGENC]I



sce — dziedziczy swdj status spoleczny. Kwestia ta bywa dzi$ bardzo kontrowersyj-
na; zyjemy przeciez w spoteczeristwach demokratycznych, ktére opieraja si¢ na
ideatach otwartosci, réwnosci w dostepie do wyzszych pozycji spotecznych oraz
merytokracji. Zamykanie sie elit wylacznie na ,swoich” nie wpisuje sie w ten etos.
Zreszty to zamkniecie nigdzie nie jest pelne, nawet w elitach, ktére otwarcie je
deklaruja, jak np. tradycyjna arystokracja. Chodzi tu raczej o proporcje pomiedzy
czescia elit pochodzacy z reprodukeji i ta z awansu spotecznego.

Czy ciaglos¢ inteligencji to jednak nie zbyt mato, by méc powiedzie¢, ze grupa ta
zdominowata polskie elity ekonomiczne i polityczne?

Jezeli chodzi o decyzje podejmowane w mniejszej skali, rola biznesu i politykéw jest
faktycznie bardzo istotna. Natomiast w kwestii spraw makrostrukturalnych, kluczo-
wych dla rozwoju Polski, najwazniejszy glos majg, moim zdaniem, inteligenci. Na tym

poziomie wszelkie dziatania zachodzg W kwestii kluczowych dla rozwoju Polski spraw

w duzej mierze pod ich wplywem. S3 makrostrukturalnych najwazniejszy gtos majg
oni w stanie bardzo skutecznie narzu- inteligenci. Sq oni w stanie bardzo skutecznie
ci¢ innym typom elit swoje normy, jako narzucic innym typom elit swoje normy, jako

pewien punkt odniesienia. pewien punkt odniesienia.

Czy mozna wskazac na to jakie$ przyklady?

Dobrym przykladem na to, jak wazng role odgrywa w naszym kraju inteligencja,
byto wedlug mnie zablokowanie mozliwosci uwlaszczenia sie na szersza skale no-
menklatury na przelomie XX i XXI wieku. Pod koniec lat 90. srodowiska postko-
munistyczne podjely, jak sie wydaje, prébe konsolidacji swojej wladzy i stworzenia
aliansu z czedcig krajowych elit ekonomicznych. Mialo to sie odbywac¢ w ramach
szerszego projektu wykorzystania mechanizméw paristwa na rzecz uruchomienia
na wieksza skale akumulacji zasobéw ekonomicznych. Bytby to by¢ moze zacza-
tek budowy polskiej oligarchii, poréwnywalnej np. do tej, ktéra wyksztalcita sie

na Ukrainie. Proba ta zostata wielo- Pod koniec lat 90. srodowiska postkomunistyczne

wymiarowo zablokowana przez $ro- podjety prébe konsolidacji swojej wadzy
dowiska, ktére mozna okresli¢ jako i stworzenia aliansu z krajowymi elitami
w duzym stopniu inteligenckie. Wy- ekonomicznymi. Préba ta zostata

szly one zwyciesko chociazby z afe- wielowymiarowo zablokowana, gtownie za

ry Rywina, bedacej jedng z osi tego sprawa inteligendji
sporu. Uniemozliwito to skonsolidowanie sie krajowej elicie politycznej i ekono-
micznej oraz przyspieszylo otwarcie polskiej gospodarki na $ciezke prywatyzacji
z udziatem zachodnich inwestoréw.
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Do czego d3za dzis polskie elity?

Dominacja inteligencji sprawia, ze polskie elity s3 skupione gléwnie na kwestiach
kulturowych, tozsamosciowych. Symbolem tego jest w naszym kraju rozwdj
muzealnictwa. Budowane nad Wista muzea powstan, historii itp. s3 swoistymi
inteligenckimi ,twierdzami”, widocznymi dowodami na hegemonie tej grupy.

Brak zasobow pozwalajqcych zbudowac Inteligencja ma bowiem genetycz-

nowoczesnq gospodarke, czy tez silne paristwo, ng sklonnos¢ do méwienia o Polsce
implikuje przyjecie strategii swoistej kompensacji  przede wszystkim w kategoriach kul-
kulturowej, ktdra objawia sig m.in. w tendencji turowych — dumy narodowej, historii

do udowadniania swiatu, ze Polska jest krajem kraju, jego martyrologii rozumianej

eywilizowanym. jako dowdd na site ducha czy tez tra-
dycji ,postepowych” lub modernizacyjnych, niezmiennie jednak definiowanych
w kategoriach kulturowych, a nie gospodarczych czy instytucjonalnych. Mozna
chyba powiedzie¢, ze brak zasobéw pozwalajacych zbudowad nowoczesna gospo-
darke czy tez silne panstwo, jak réwniez ogromna nieciagglos¢ instytucji panstwo-
wych i gospodarczych, implikujg przyjecie strategii swoistej kompensacji kulturo-
wej. Objawia sie ona m.in. w tendencji do udowadniania §wiatu, ze jesteSmy by¢
moze nie tak zasobni jak kraje zachodniego rdzenia, ale réwnie jak one cywilizo-
wani. Przy czym owo ucywilizowanie ma w Polsce dwa warianty — konserwatyw-
ny, ktéry pokazuje, ze Polacy sa wierni tradycji chrzescijaniskiej, oraz liberalny,
maéwiacy o tym, Ze jeste$my wyksztalceni, otwarci, nowoczes$ni i w sensie kulturo-
wym nie réznimy sie niczym od spoteczenstw zachodnioeuropejskich, a by¢ moze
jesteSmy nawet od nich lepsi.

A jak wyglada uklad elit w $wiecie zachodnim?

W zasobnych spoteczenistwach kapitalistycznych, na czele ze Stanami Zjednoczo-

nymi, zauwazalna jest zwykle dominacja elit ekonomicznych. W najwiekszym

stopniu wplywajg one na podejmowane w kraju decyzje o kluczowym znaczeniu.
Blisko nich sg tez elity polityczne.

w n.ow‘oczesnych spofeczeristwach . Na drugim biegunie znajduj sie

kapitalistycznych, na czele ze Stanami

. . . S natomiast podporzadkowane im za-
Zjednoczonymi, zauwazalna jest dominacja elit pocporzq

ekonomicznych. Blisko nich sq tez elity polityczne. zwyczaj elity kulturalne, do ktérych
zalicza sie przede wszystkim intelek-
tualistéw oraz pracownikéw umystowych instytucji publicznych i prywatnych, jak
chocby uczelni. Nie majg oni zazwyczaj duzego wplywu na gtéwny bieg wydarzen,
stad tez np. w USA popularne sg wérdd nich postawy krytyczne wobec panstwa czy
nawet kapitalizmu samego w sobie.
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Nie podejmuja oni jednak pewnych préb, by stracic biznes z piedestatu?
Podejmuja, lecz tak naprawde niewiele s3 w stanie wskéra¢. Dobrym tego przy-
ktadem byla akcja Occupy Wall Street z 2011 r., zorganizowana w duzym stopniu
przez amerykaniskie elity kulturowe, w szczeg6lnosci lewicowe. Zmobilizowaly sie
one, aby wprowadzi¢ do dyskursu publicznego kwestie nadmiernej koncentracji
bogactwa znajdujacego sie ich zdaniem w rekach elit ekonomicznych. Uczestnicy
tej akcji nazywali siebie ,99 procentami spoleczenstwa”. Protesty i demonstracje
trwaly rok czy dwa, po czym akcja ta umarla $miercig naturalng i wszyscy rozeszli
sie do doméw. Pomimo przekonania pikietujacych, ze wrecz bohatersko zmie-
nig niewlasciwy tad panujacy w kraju, niczego nie zdziatali. Z kolei elity ekono-
miczne, nie idgc praktycznie na zadne ustepstwa, bez problemu zachowaly swoja
pozycje. Przykltad ten w dobry sposéb ukazuje ich hegemonie w USA. By¢ moze
wpisa¢ w ten mechanizm mozna réwniez wybdr przedsiebiorcy Donalda Trum-
pa na stanowisko prezydenta USA, co czyni dominujacg role elity ekonomicznej
jeszcze bardziej widoczng. Mozna jednak zwréci¢ tez uwage, ze juz wcze$niej na
wysokie stanowiska w administracji Stanéw Zjednoczonych trafiali czesto przed-
stawiciele biznesu, a duzo rzadziej profesorowie uniwersyteccy, co jest natomiast
zjawiskiem do$¢ powszechnym w Polsce. Wielu poprzednich prezydentéw USA,
z Bushami na czele, wywodzilo sie tez bezposrednio ze znanych klanéw amery-
kariskiej oligarchii ekonomicznej.

W ktorych krajach dominujacg pozycje majg natomiast elity polityczne?

Przede wszystkim w panstwach autokratycznych, np. w Chinach czy Rosji. Elicie
politycznej sg tam podporzadkowane zaréwno elity kulturowe, jak i ekonomicz-
ne, co doskonale ilustruje chociazby sprawa Chodorkowskiego. Cechg charakte-
rystyczng, a zarazem wielkim atutem dominujacych rosyjskich elit jest to, ze sg
one zdolne do reprodukcji. W dzisiejszych strukturach panstwowych znajduje sie
wielu potomkéw sowieckiej nomenklatury. Swoje miejsce odnajda w nich zapew-
ne réwniez dzieci obecnych wysokich

urzednikéw. Ciekawym przykladem Dominacja elit politycznych charakteryzuje przede

wszystkim paristwa autokratyczne, np. Rosje, cho¢
panstwa, w ktérym elita polityczna ’ P 4 p- Rogje

silng pozycje majq one tez m.in. we Frangji.
ma szczegblnie silng pozycje, jest

tez Francja. Tak wysoki status klasy urzedniczo-politycznej wynika z bardzo sil-
nych tradycji panstwowosci w tym kraju. Francuska elita reprodukuje sie za spra-
wa kilku superelitarnych szkét (grandes écoles). Dostep do nich — cho¢ formalnie
jest otwarty dla wszystkich, ktérzy zdadza bardzo wymagajace egzaminy — maja

w praktyce gtéwnie potomkowie wysokich urzednikéw piastujacych te funkcje
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w przeszilodci. To wlagnie ta grupa, nazywana niekiedy ,szlachtg panistwows”,
w najwiekszym stopniu rzadzi patistwem, cho¢ niemalze na réwnej jej pozycji
znajduja sie — blisko z nig wspédlpracujace — elity ekonomiczne. Ich dobre relacje
najlepiej obrazuje pltynny przeplyw pracownikéw pomiedzy najwazniejszymi sta-
nowiskami pafistwowymi a szczeblem zarzadczym francuskich korporacji kontro-
lowanych przez Skarb Panstwa, jak np. Orange.

Jaka kompozycja elit wydaje sie by¢ najbardziej pozadana z perspektywy rozwoju
gospodarczego panstw oraz budowania dobrobytu ich spoleczenistw?

Nie mam jasnego przekonania, jaka struktura elit jest optymalna. Te kwestie oce-
nia¢ mozna bowiem na podstawie bardzo réznych kryteriéw i punktéw widzenia,
z ktérych kazdy bedzie obarczony silng normatywnoscig. Trudno sugerowac, ze
jedna konfiguracja jest lepsza od innej. Wszystko zalezy od specyficznych uwa-
runkowan poszczeg6lnych panstw. Dana struktura elit nie bierze si¢ nagle znikad
— jest ona zwykle efektem kilkusetletniej ewolucji spoleczeristwa, pewnym dopa-
sowaniem do historycznego kontekstu kraju. Jest tez rezultatem toczonych przez
pokolenia walk pomiedzy poszczeg6lnymi frakcjami elit.

Czy myslac o budowie silnej i nowoczesnej polskiej gospodarki, powinni$my
— idac za przyktadem najbardziej rozwinietych panstw zachodnich — skupi¢ sie
przede wszystkim na budowie elit ekonomicznych?

Sensem kapitalizmu jest akumulowanie kapitatu, a nastepnie zarabianie na pozy-
czaniu go oraz eksporcie do innych krajéw §wiata, w ktérych ,pracuje” on na rzecz
kredytodawcy. Wiekszo$¢ znanych nam z historii préb modernizacyjnych Polski
bylo opartych na kapitale pozyczonym z zewnatrz albo na nadzwyczajnej mobilizacji
etatystycznej, jak np. w okresie stalinizmu. W momencie gdy koniczyt sie zewnetrz-
ny doplyw gotéwki, badz tez polityczna mozliwo$¢ uwalniania rezerw, hamowat tez

wzrost gospodarczy. Sita zachodnich,
Trudno sugerowac, ze dana konfiguracja elit jest

lepsza od innej. Wszystko zalezy od specyficznych
uwarunkowari poszczegdlnych paristw.

najbardziej rozwinietych gospodarek
tkwi w tym, Ze maja one duze rezerwy
kapitalowe i w momencie, gdy koniczy
sie jeden model gospodarczy, kapitat ten mozna przenies¢ do innego, bardziej nowo-
czesnego. Polskie rezerwy kapitalowe s natomiast bardzo ograniczone. Wyczerpuje
nam sie jeden model wzrostu i czekamy na pomoc z zewngtrz. Wedtug mnie jest
to zasadnicza stabo$¢ naszej gospodarki. Budowa elit ekonomicznych, zdolnych do
akumulowania kapitatu, wydaje mi sie wiec sensowng droga do realizowania interesu
rozwojowego Polski. Trudniejsza pozostaje natomiast kwestia, jak tego dokonad.
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Jakie mamy opcje?

Jest to powazny dylemat polityczny czy tez szerzej — strategiczny. Z jednej strony
w pierwotnej akumulacji kapitalu w gospodarce poméc moze panistwo, co jest
jednak drogg ku oligarchii, z czego moze wynikaé péZniej wiele negatywnych pro-
ces6w. W latach 90. pomystom takim postawiono w Polsce zresztg, jak juz wspo-
mniatem, tame — nie stworzyliémy klasy oligarchéw, co wielu uwaza za nasz wiel-
ki sukces. Alternatywa jest p6jscie drogg rynkowa. Tu jednak problemem jest to,

ze polskie firmy zazwyczaj nie majg 7 jednej strony w pierwotnej akumulacji kapitatu

szans w starciu z zachodnimi gigan- w gospodarce pomdc moze paristwo, co jest de
tami, ktérzy na rynku funkcjonuja  facto drogq ku oligarchii. Alternatywq jest pdjscie
od dziesiecioleci i zdazyli juz ugrun- drogg rynkowq. Tu jednak problemem jest to, ze

towal swoja pozycje. Sytuacja ta polskie firmy zazwyczaj nie majg szans w starcit',l
. . , z zachodnimi gigantami.
przypomina nieco btedne koto, cho¢

chyba jest do wyobrazenia jaka$ $ciezka faczaca synergicznie elementy réznych
strategii i prowadzaca do powolnej konsolidacji polskich elit ekonomicznych.
Obawiam sie jednak, ze poza dobrymi checiami i rozsagdnym planem przydataby
nam sie tez sprzyjajaca koniunktura geopolityczna oraz kilka innych szczesliwych
zbiegéw okolicznosci, jakie zwykle trafialy sie krajom, kt6re odniosty spektakular-

ne sukcesy gospodarcze.

Powolna konsolidacja polskich elit ekonomicznych oznaczataby istotng zmiane
azymutu — w ostatnich latach nasz rozwoéj wynikal w duzej mierze z pojawiania
sie w Polsce wielu firm zachodnich, ktére zdazyly sobie przez ten czas ugruntowac
nad Wisla bardzo silng pozycje...

Dotykamy tu drazliwego tematu. Z jednej strony zagraniczne inwestycje w ostat-
nich dwéch dekadach znacznie przyczynily sie do rozwoju gospodarczego nasze-
go kraju. Z drugiej jednak strony, mam wrazenie, ze sektor ekspercki, zwigzany
z obstuga biznesu, zostal w Polsce ustawiony w taki sposéb, ze intuicyjnie anali-
zuje i ocenia wiele zjawisk oraz proceséw bardziej z punktu widzenia intereséw
duzych korporacji zachodnich, niz polskich przedsigbiorstw. Jestem oczywiscie
daleko od pietnowania kogokolwiek, chodzi raczej o problem strukturalny, ktéry
nie dotyczy wylacznie naszego kraju, a co najmniej wiekszosci panstw postkomu-
nistycznych. Pisal o tym niejednokrotnie w swoich analizach roli kapitatu zagra-
nicznego w rozwoju naszej czesci §wiata m.in. Jan Drahokoupil. Chciatbym wiec
przede wszystkim zwrdci¢ uwage na to, by by¢ ostroznym przy definiowaniu $cie-
zek rozwojowych dla Polski wylacznie w oparciu o diagnozy ekonomiczne tworzo-
ne na bazie wiedzy pochodzacej z podmiotéw globalnych czy tez nastawionych
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przede wszystkim na obstuge ich intereséw. Nie chodzi tu o ich nierzetelnos¢,
ale m.in. o spos6b definicji réznego typu miernikéw i kryteriéw oceny proceséw
gospodarczych czy sfery otoczenia biznesu, jak réwniez o milczace przyjmowanie
pewnych normatywnych zalozen oraz perspektywy, ktéra moglaby by¢ w wielu
przypadkach znaczaco odmienna, gdyby okreslali jg przedstawiciele polskich pod-
miotéw gospodarczych.

Temat ten jest tak ,miekki”, ze nielatwo byloby chyba wytyczy¢ tu granice...
Jezeli jest sie krajem peryferyjnym o niewielkich rezerwach kapitatowych, trud-
no okresli¢, gdzie lezy optymalna granica pomiedzy otwarciem sie na kapitat ze-

Jezeli jest sig krajem peryferyinym o niewielkich wnetrzny i zagraniczne podmioty,

rezerwach kapitatowych, trudno okreslic, gdzie a bronieniem interesu polskich firm.
lezy optymalna granica pomiedzy otwarciem sic  Widaé to obecnie na naszej scenie
na kapitat zewnetrzny i zagraniczne podmioty, politycznej, gdzie coraz wyrazniej ry-

a bronieniem interesu polskich firm. suje sie podziat na euroentuzjastéw

i eurosceptykéw. Moim zdaniem spér ten w wielu momentach niefortunnie dra-
matyzuje dyskusje w obszarach, w ktérych nalezatoby dyskutowad pragmatycznie,
bez niepotrzebnych emocji. Skuteczniej jest oczywiscie broni¢ polskiego interesu
przez sprawng dyplomacje, niz upolityczniac go, ale tak jak wspomnialem — nie
mam tu sam zadnych prostych recept na zdefiniowanie wlasciwej granicy pomie-
dzy uzasadniong asertywnoscia a racjonalnym otwarciem na kompromis z najsil-
niejszymi aktorami globalnej gospodarki i polityki. Obawiam sie, ze dlugo jeszcze
nie uda nam sie osiggnac tu fatwych kompromiséw.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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ANTONI DUDEK

profesor zwyczajny na Wydziale Nauk Historycznych i Spotecznych
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie. Czto-
nek oraz ostatni przewodniczacy Rady Instytutu Pamieci Narodo-
wej (2011-2016). Autor i wspétautor kilkunastu ksigzek z zakresu
historii Polski w XX wieku oraz dziejéw polskiej mysli polityczne;.
Najwazniejsze prace w jego dorobku dotycza dziejéw Polski pod
rzgdami komunistycznymi, transformacji ustrojowej oraz przemian
systemu politycznego wspétczesnej Polski. Wsréd dziet tych wyréz-
ni¢ mozna m.in. takie tytuty jak Reglamentowana rewolucja. Rozktad
dyktatury komunistycznej w Polsce 1988-1990, PRL bez makijazu, czy
Historia polityczna Polski 1989-2015.



ANTONI DUDEK

III Rzeczpospolita —
skok materialny, ale nie
kulturowo-mentalny

Nie ulega watpliwosci, ze po 1989 r. nasz kraj dokonal znaczacego skoku
cywilizacyjnego, a nasze polozenie miedzynarodowe pozostaje bez poréw-
nania lepsze niz w II Rzeczpospolitej. Ostatnie niemal trzy dekady przy-
niosly jednak za sobg takze szereg probleméw, z ktérymi trudno nam bylo
i nadal jest sie upora¢. Brak zdolnosci kolejnych ekip rzadowych do kon-
tynuowania projektow zainicjowanych przez poprzednikéw czy tez wielka
niechec¢ polskiego spoleczeristwa do wlasnej klasy politycznej oraz do in-
stytucji publicznych to tylko jedne z przykladéw. Recepta na rozwigzanie
wielu z nich jest zwiekszenie poziomu zaufania spotecznego.

P onad dwadziescia pie¢ lat, ktére minely od upadku rzagdéw komunistycznych,
oraz zasadnicza zmiana na scenie politycznej, ktéra dokonata sie za sprawa
podwéjnych wyboréw w 2015 r., to dobry moment na dokonanie krétkiego podsu-
mowania sukceséw i porazek minionego ¢wieréwiecza. Z racji moich kompetencji
oraz rozmiaréw niniejszego tekstu ogranicze sie do wymienienia kilku najistot-
niejszych — w moim odczuciu — dokonan oraz najpowazniejszych bledéw paristwa
polskiego w tym okresie.

Sukcesy ¢wieréwiecza
Nie ulega watpliwosci, ze po 1989 r. nasz kraj dokonat znaczacego skoku cywiliza-
cyjnego. W 2014 r. polska gospodarka zajmowata 25. miejsce w skali $wiata i széste

wsrdd krajéw Unii Europejskiej. PKB per capita Polski poréwnywany wedtug pary-
tetu sily nabywczej do $redniej dla calej Unii wzrést z poziomu 49,8% w 2005 r. do
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68,9% w roku 2014, co wskazuje, ze stopniowe redukowanie ekonomicznej przepa-
$ci dzielacej nas od Europy Zachodniej stalo sie faktem.

Wiekszo$¢ analiz wskazuje na spadek poziomu korupcji w naszym kraju. We-
dle badan Transparency International, Polska uplasowata sie w 2015 r. na 30. miej-
scu liczacej 175 pozydji listy najmniej skorumpowanych panstw §wiata. W 2009 r.
bylisémy w tym rankingu na 49. miejscu. Jeszcze bardziej spektakularny byl nasz
skok w rankingu krajéw najbardziej przyjaznych biznesowi ,Doing Business”,
przygotowanym przez Bank Swiatowy. O ile jeszcze w 2009 r. znajdowali$my sie
w nim na 76. miejscu, to w ubieglym roku juz na 24.

Po wejsciu do UE bardzo znaczaco wydluzyly sie drogi ekspresowe i auto-
strady, powstaly tez liczne nowe obiekty uzytecznosci publicznej. Znaczaco, bo
o blisko dziesie¢ lat, wzrosta tez po upadku PRL $rednia dtugo$¢ zycia. Odsetek
studiujacej mlodziezy zwiekszyl sie czterokrotnie, w efekcie czego liczba Polakéw
z wyzszym wyksztalceniem wzrosta z niespelna 2 milionéw w 1989 r. do ponad

Nie ulega wqtpliwosci, ze po 1989 r. nasz kraj 8 milionéw w 2015 r., cho¢ poziom

dokonat znaczqcego skoku cywilizacyjnego, a tego wyksztalcenia czesto pozosta-
nasze potozenie miedzynarodowe pozostaje bez wia wiele do zyczenia. O blisko 20%
poréwnania lepsze niz w Il Rzeczpospolitej. To wzrosta powierzchnia przecietnego

Jednak tylko jedna strona medalu. polskiego mieszkania. Oczywiscie,

trudno uznad to za dowéd zaspokojenia potrzeb spotecznych w tym zakresie, ale
jest to jednak potwierdzenie rosngcej zamoznosci Polakéw, podobnie jak zwiek-
szajacy sie odsetek naszych rodakéw spedzajacych urlopy za granica. W miedzy-
narodowym rankingu jako$ci zycia, przygotowanym przez jedng z agend ONZ,
Polska zajmowata w 2014 r. 35. miejsce, co oznaczalo — w poréwnaniu z 1998
r. — awans o dziewie¢ miejsc. Polacy, jak wynika z badan socjologicznych, s3 tez
coraz bardziej zadowoleni z zycia. O ile w 1991 r. wyrazalo je jedynie 58% respon-
dentéw, to w 2015 r. ich odsetek wzrést do 81%.

Rozwijajacej sie nieprzerwanie od 1993 r. gospodarce towarzyszyt dos¢ stabilny
system polityczny, w ktérym kilkakrotnie dochodzito do pokojowego przejmowa-
nia wladzy przez pochodzace z demokratycznych wyboréw ekipy partyjne. Mimo
dzielacych je réznic oraz coraz ostrzejszego jezyka uzywanego przez politykéw
w mediach, nie dochodzito (poza nielicznymi incydentami) do stosowania prze-
mocy w zyciu politycznym. Stosunkowo szerokiej akceptacji dla elementarnych
regut konstytucyjnych i wyborczych towarzyszyl konsensus dotyczacy podstawo-
wych zalozen polityki zagranicznej RP. Zakladaly one zwigzanie Polski z gléwny-
mi strukturami wojskowymi, politycznymi i gospodarczymi $wiata zachodniego
(NATO i UE). Mimo pogorszenia w 2014 r. — za sprawg rosyjskiej agresji na Ukra-
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inie oraz nasilenia kryzysu UE — polozenia miedzynarodowego Polski, pozostaje
ono bez poréwnania lepsze niz w ktérymkolwiek roku istnienia IT Rzeczpospolitej.
Gdyby w tym miejscu przerwac ten wywdd, mieliby$my gotowy wstep do folde-
ru promujacego osiggniecia IIT RP za granica. Gdyby uznaé go za pelny obraz stanu
naszego panstwa i spoleczenstwa, to glosna teza bylego prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego o minionym ¢wieréwieczu jako ,zlotym wieku” w dziejach Polski
bylaby w pelni uprawniona. Jest to jednak oczywiscie jedynie awers krétkiej diagnozy
stanu polskich spraw w koncu drugiej dekady XXI wieku. Teraz pora na jej rewers.

Lista mankamentow

Zaczne od sprawy najtrudniejszej do naprawienia, cho¢ na co dzien wcigz jeszcze
stabo rzucajacej sie w oczy. Jest nig dramatyczna luka demograficzna wywotana
przez utrzymujacy sie w calym okresie istnienia III Rzeczpospolitej gwattowny
spadek przyrostu naturalnego. Wedle szacunkéw GUS, w Polsce po 2030 r. co-
rocznie ubywad bedzie po okolo 150 tys. obywateli, co doprowadzi do zmniejsze-
nia sie liczby jej mieszkarnicéw do okoto 34 mln w 2050 r. (spadek o 12%). Towa-
rzyszy¢ temu beda niekorzystne zmiany w strukturze wiekowej spoleczenistwa.
Osoby w wieku powyzej 65 lat beda wéwczas stanowily prawie jedng trzecig po-
pulacji, co zdemoluje dotychczasowy system emerytalny oraz przebuduje nasze
zycie spoteczne i polityczne w zasadniczy sposéb. Nie wiadomo, w jakim stopniu
zapoczatkowany w 2016 r. przez rzad PiS program ,Rodzina 500+”, stanowiacy
najwieksze przedsiewziecie w zakresie polityki pronatalistycznej w dotychczaso-
wej historii IIT RP, wplynie na odwrécenie tej tendencji, tym bardziej ze znaczaco
zmniejszyla sie juz liczba Polek w wieku rozrodczym. Nie ulega jednak watpliwo-
$ci, ze za polityke prorodzinng zabrano sie o dwie dekady za pézno.

Brak polityki prorodzinnej nie wynikat wylacznie ze zdominowania $wiado-
mosci elity politycznej przez do$¢ prymitywnie pojmowang doktryne liberalizmu
gospodarczego, wedle ktérej kazda polityka spoteczna paristwa byta podejrzana.
Istotne znaczenie miata tu réwniez fundamentalna stabo$¢ IIT RP, czyli niezdol-
no$¢ kolejnych ekip rzadowych do kontynuowania projektéw zainicjowanych
przez poprzednikéw, nawet jedli trudno byto zakwestionowaé ich racjonalnosé.
Zdarzaly sie oczywiscie wyjatki od tej destrukcyjnej reguly, czego bodaj najbar-
dziej spektakularnym dowodem jest otwarty w ubieglym roku gazoport w Swino-
ujéciu. Z inicjatywa jego budowy wystapit jeszcze w 2006 1. rzad Jarostawa Kaczyn-
skiego, ale inwestycje kontynuowano podczas dwéch kadencji rzagdéw PO-PSL.
Niestety znacznie wiecej mamy odmiennych przykladéw. Trzymajac sie tematu
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suwerennosci energetycznej Polski, warto w tym kontekscie wspomniec o zawar-
tym we wrzesniu 2001 r. przez rzad Jerzego Buzka porozumieniu o dostawach
gazu z Norwegii. Przewidywalo ono budowe gazociagu, ktéry miat zostaé otwarty
w 2008 1., ale umowe wkrétce po wygranych przez SLD wyborach zerwatl rzad
Leszka Millera, argumentujac, ze norweski gaz bylby drozszy od rosyjskiego. Nie
trzeba duzej wyobrazni, aby sie domysli¢, ze budowa takiego gazociggu postawita-
by pod znakiem zapytania projekt Nordstream, o ktérego budowie zadecydowano
dopiero w 2005 roku.

Symbolem braku ciggloéci i niekonsekwencji dziatania w obszarze energetyki
s3 tez ciggnace sie od lat bez jednoznacznej konkluzji dyskusje i analizy dotyczace
budowy elektrowni jadrowej. Z kolei kto wie, czy nie najwiekszym zaniechaniem
w obszarze badan naukowych byt brak finansowania przez paristwo na wielka ska-
le badan nad technologia czystego wegla juz od potowy lat 90., gdy stalo sie jasne,
ze w UE, do ktérej wéwczas aspirowaliémy, coraz wiekszego znaczenia nabiera
problem wysokiej emisji CO,.

Podobne przyklady zaniechani i ewidentnych btedéw mozna niestety znalez¢
w wiekszo$ci innych obszaréw funkcjonowania panistwa. Dla przykltadu, w stuz-
bie zdrowia nie zdotano wprowadzic¢ w zycie takich zapowiadanych od lat projek-
téw, jak chocby elektroniczna karta ubezpieczenia zdrowotnego, nad ktérg prace

Fundamentalna stabosc 111 RP wynika z trwajg od 1998 r., a ktérg rzad Tuska

niezdolnosci kolejnych ekip rzqdowych do planowat poczatkowo potaczy¢ z no-
kontynuowania projektéw zainicjowanych wym dowodem osobistym. W NFZ
przez poprzednikow, nawet jesli trudno szacowano roczne oszczednosci z ty-

zakwestion £ ich racjonalnosc. . p
akwestionowac ich racjonalnosc tutu wprowadzenia takich kart na co

najmniej 650 mln ztotych, na Slgsku takie karty funkcjonujg z dobrym skutkiem
juz od czaséw rzadu Jerzego Buzka. Jest to zreszta pamiatka po systemie kas
chorych, ktére rzad Millera zlikwidowat zanim na dobre mozna bylo ocenié, czy
sprawdzaja sie jako mechanizm zarzadzania publiczng stuzbg zdrowia. Trafna
wydaje sie gorzka opinia sformutowana przez prof. Andrzeja W. KoZminskiego,
ktéry oceniajac dotychczasowa polityke kolejnych ekip rzadowych, stwierdzit:
»Zabrakto dtugofalowego programowania warunkéw przyszltego rozwoju, poczy-
najac od gospodarki wodnej poprzez energetyke, infrastrukture drogowa, kole-
jowa, teleinformatyczng. Dziatania we wszystkich tych kluczowych obszarach
maja charakter dorazny”. Nie inaczej niestety bylo w stuzbie zdrowia, wymiarze
sprawiedliwosci, szkolnictwie, wojsku czy policji i stuzbach specjalnych.
Daleko posunieta niecheé do kontynuowania przedsiewzie¢ poprzednikéw oraz
podejmowanie dziatann w horyzoncie obliczonym na kolejne wybory (niezaleznie
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od tworzonych w celach propagandowych rozmaitych planéw i strategii) majg réz-
ne przyczyny. Jedng z nich jest niespéjnosc wladzy wykonawczej, zapoczatkowana
jeszcze w 1990 r., gdy w rodzacy sie w Polsce system parlamentarno-gabinetowy
wbudowano urzad prezydenta wybieranego w wyborach powszechnych. Beds-
ca tego rezultatem tzw. peknieta egzekutywa, utrwalona w konstytucji z 1997 r.,
zapoczatkowala pasmo konfliktéw kolejnych prezydentéw z kolejnymi rzadami.
Wprawdzie od 2010 r. udaje nam sie unikac¢ burzliwych kohabitacji, ale nie sposéb
przewidzied, jak dlugo ten stan potrwa. Jakie moga by¢ jej konsekwencje, u§wiada-
mia np. skuteczne weto prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego wobec uchwalo-
nej przez Sejm w styczniu 2001 r., po dziesieciu latach dyskusji i sporéw, ustawy
o reprywatyzacji. Przewidywata ona, ze byli wlasciciele (a raczej w wiekszosci przy-
padkéw ich spadkobiercy) beda otrzymywali zwrot — w formie bonéw lub w na-
turze — polowy mienia utraconego wskutek przeprowadzonej przez komunistéw
nacjonalizacji. Znamienny wydaje sie

fakt, ze od tamtego czasu tego proble- Podtozem toczqcej nasz aparat paristwowy

choroby jest niski poziom naszej klasy politycznej

mu nie prébowal rozwigzaé zaden . . )
oraz potegujqcy go proces negatywnej selekcji do

nastepny rzad RP. Doczekali$§my sie zawodu polityka.
natomiast, wskutek tego zaniechania,
wielkiej afery dotyczacej warszawskich nieruchomosci. Niestety, réwniez dziala-
nia na tym polu podejmowane przez obecng wigkszos$¢ sejmowg (projekt Komisji
Weryfikacyjnej) znakomicie wpisuja sie¢ w dotychczasowy logike, w ktérej nie tyle
chodzi o calo$ciowe rozwigzanie problemu, ile o rozliczenie poprzednikéw.
Toczaca nasz aparat panstwowy choroba, ktérej kwintesencje stanowita kata-
strofa smoleriska, ma swoje Zrédla ukryte znacznie glebiej niz tylko w wadach
ustrojowych, czy nawet fatalnym poziomie dziatania réznych stuzb panstwowych,
ktéry ujawnit sie bezposrednio po 10 kwietnia 2010 roku. Jej podiozem jest bo-
wiem znacznie trudniejszy do zmiany niski poziom naszej klasy politycznej oraz
potegujacy go proces negatywnej selekcji do zawodu polityka. Nie przez przypa-
dek w kolejnych rankingach prestizu zawod6éw ostatnie miejsca niezmiennie zaj-
muja dzialacz partii politycznej i poset na Sejm, za§ minister jest w nich daleko
za gérnikiem, pielegniarka, a nawet robotnikiem niewykwalikowanym. Wysokie
funkcje publiczne, ktérych piastowanie w wielu krajach uchodzi za ukoronowanie
zyciowej kariery, u nas sg traktowane z lekcewazeniem, niechecig i podejrzliwo-
$cia. Nie wynika to wylacznie z historycznych zaszlosci. Wcigz bowiem zbyt wielu
polskich politykéw dostarcza kolejnych argumentéw zwolennikom tezy sprowa-
dzajacej zycie publiczne do walki o miejsce przy przystowiowym korycie.
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Potrzeba zaufania spotecznego

Wyijscie z tego blednego kota bedzie wymagato dlugiego czasu, bo jak wiadomo,
kulture polityczng znacznie szybciej sie psuje, niz naprawia. Bedzie to tym trud-
niejsze, ze niebagatelna role w utrwalaniu stereotypu politykéw jako ludzi grun-
townie zdemoralizowanych majg media. Wprawdzie po wybuchu afery Rywina,
ktéra zachwiala dominacja $rodowiska ,Gazety Wyborczej” w przestrzeni medial-
nej, srodki masowego przekazu staly sie bardziej pluralistyczne, ale zbieglo sie to
w czasie z procesem ich stale postepujacej tabloidyzacji. Dwuznaczna role odegrat
tez rozwdj internetu, ktéry stat sie wprawdzie szansg dla réznych marginalizowa-
nych dotad §rodowisk oraz relatywnie bezpiecznym narzedziem roztadowywania
spotecznych frustracji, ale widoczne w nim kolejne fale hejtu czynig spustoszenie
szczegblnie w glowach najmlodszych Polakéw, z ktérych socjalizacja kompletnie
nie poradzito sobie nasze szkolnictwo wszystkich szczebli.

Niechec¢ polskiego spoteczeristwa do wlasnej klasy politycznej oraz do insty-
tucji publicznych ma oczywiscie swoje glebokie historyczne uzasadnienie — naj-
pierw w erozji Rzeczpospolitej szlacheckiej i ponad stu latach bez wlasnego pan-
stwa, a p6zniej w skrajnie demoralizujacych realiach PRL. To wtedy powstat wcigz
utrzymujacy sie stan bardzo niskiego poziomu zaufania spotecznego. Przez chwi-
le, w krétkim okresie solidarno$ciowej rewolucji lat 1980-1981 wydawalo sie, ze
mozna go przezwyciezy¢ z pomoca masowego ruchu spolecznego.

Dzi$ widac wyraznie, Ze nie da sie trwajacych przez stulecia proceséw odwré-
ci¢ w tak krétkim czasie. Nie jest zatem sprawa przypadku, ze w prowadzonych
w calej Europie badaniach poziomu zaufania spolecznego prym wioda kraje
skandynawskie, na czele z Danig, a takze Holandia i Szwajcaria. Polska wraz ze
Stowacja i Bulgarig znajduje sie, niestety, na dole tego rankingu. To jest rezultat
historycznych, religijnych i kulturowych uwarunkowan, siggajacych kilkaset lat
wstecz, ktérych nie mozna bylo usuna¢ w ciagu zaledwie ¢wieréwiecza. Mozna
bylo jednak zrobi¢ na tym polu znacznie wigcej, niz uczyniono.

Jestem przekonany, ze bez zwigkszenia poziomu zaufania spotecznego nie
uda sie w sposéb trwaly poprawi¢ poziomu klasy politycznej, co z kolei warunkuje
efektywne porzadkowanie kolejnych dziedzin funkcjonowania panstwa. Dlatego
nie kryje sceptycyzmu wobec sporej czesci dzialan podejmowanych przez obecny
obéz rzadzacy, cho¢ uwazam tez jego posuniecia na rzecz zmniejszenia pozio-
mu rozwarstwienia majatkowego Polakéw za uzasadnione i niezbedne dla popra-
wy kondycji catego narodu. W tym rozwarstwieniu, a takze narostej, zwlaszcza
w ostatniej dekadzie, frustracji sporej czesci Polakéw, ktérzy uznali, ze nie byto
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im dane skorzysta¢ z opisanych na wstepie tego tekstu sukceséw, szukadé nalezy
zreszty przyczyn glebokiego zwrotu politycznego, ktéry dokonat sie w 2015 roku.

Zakwestionowanie przez nowe wladze niektérych fundamentéw demokracji
liberalnej, w tym zwlaszcza bardzo silnej pozycji ustrojowej sadownictwa, pozwa-
la przypuszczaé, ze temperatura wewnetrznego konfliktu politycznego w Polsce
bedzie dalej rosta. W takich za$ warunkach nalezy sie spodziewaé dalszego ob-
nizania poziomu zaufania spolecznego oraz przeniesienia sporu politycznego

z parlamentu na ulice, czego pierw- Bez zwigkszenia poziomu zaufania spotecznego

sze zwiastuny mogliémy obserwo- nie uda sig w sposéb trwaty poprawic poziomu
waé w 2016 roku. Jesli zaczng temu klasy politycznej, co z kolei warunkuje
towarzyszy¢ akty przemocy wobec efektywne porzgdkowanie kolejnych dziedzin

politycznych przeciwnikéw, a mie- Junkejonowania paristwa.

dzynarodowe polozenie Polski ulegnie dalszemu pogorszeniu, woéwczas mozemy
ponownie znaleZ¢ sie na fatalnej $ciezce, na ktdérg juz raz trafiliémy na poczatku
XVIII wieku. Taki czarny scenariusz nie musi sie oczywiscie zmaterializowacd, ale
— patrzac na obecny stan kultury politycznej oraz sytuacje geopolityczng Polski —
trudno go tez wykluczy¢.
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Drogi budowania dojrzatego
spoleczenstwa i panstwa
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opublikowanych w kraju i za granicg. Popularne artykuty w ,,Charak-
terach”. Specjalista psycholog kliniczny, miedzynarodowy konsul-
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PIOTR K. OLES

Poszanowanie prawdy

i godnosci czlowieka droga
do porozumienia Polakéw
i rozwoju Polski

Transformacja ustrojowa pokazala wielka dojrzalos¢ Polakéw. Ratowanie
kraju okazalo sie¢ wazniejsze od checi zemsty i potrzeby rewanzu, a dobro
wspolne przewazylo nad osobistymi i grupowymi interesami. Skoro wow-
czas potrafiliémy sie ze soba porozumie(, to co stoi na przeszkodzie, by
dokonac tego ponownie w dzisiejszej, podzielonej Polsce? W jaki sposéb
zbudowa¢ panstwo, w ktérym ludzie beda czuli sie dobrze i beda sklonni
wspéldziata¢ w imie wspolnych wartosci?

auka proponuje kilka zbieznych wzajemnie koncepcji dojrzatosci. Wszystkie
N one w ten czy inny sposéb dotykaja kwestii aksjologii i etyki. W Zyciu oso-
bistym, podobnie jak spotecznym, konieczne jest odniesienie do wartosci, by cele
byly godziwe, a prowadzace do nich $rodki — whasciwe. Swiadomos¢ uniwersum
$wiata wartosci daje nie tylko konieczne punkty odniesienia, ale pozwala tez rozu-
mied, ustalac lub negocjowad priorytety rozumiane jako rodzaj aplikacji wartosci
do konkretnych probleméw.

Dobro Polski ponad rewanzyzmem

Upraszczajac, byt kiedy$ swiat, w ktérym nazwy (wartosci) znaczyly w praktyce
co$ odwrotnego. Rewolucja ,Solidarnosci”, a jeszcze bardziej stowa Jana Paw-
fa II, przywracaly wlasciwe znaczenie stéw; tak méwiliSmy i pisali§my w latach
1979-1981. Porozumienie Okraglego Stotu i wybory 4 czerwca 1989 budowane
byly na tym samym etosie prawdy, co znalazlo wyraz w prowadzonej wéwczas
kampanii wyborczej. Obowigzywaly w niej zasady méwigce o tym, ze nie moz-
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na ludzi oklamywac¢ ani oszukiwaé, nie wolno sktadac obietnic bez pokrycia. Nie
wolno tez wreszcie nikogo ponizac, niezaleznie od tego, jaka jest jego przesztos¢.
Aby zbudowad wolny kraj, w ktérym ludzie beda czuli sie dobrze i bedg sklonni
wspéldziataé w imie wspélnego dobra, trzeba koniecznie szanowac godno$¢ kaz-
dego cztowieka.

Z psychologicznego punktu widzenia taki program oznaczat transgresje, to
jest przekroczenie tego, co znane i typowe w relacjach spotecznych. W istocie byt

on przejawem czego$ wiecej — daze-
Aby zbudowac wolny kraj, w kiérym ludzie bedg

-~ ‘ _ , nia do transcendencji, poniewaz jego
czuli sig dobrze i bedg sktonni wspdtdziatac

. . o istota bylo przekroczenie uwarun-
w imig wspdlnego dobra, trzeba koniecznie )
kowani psychologiczno-spotecznych

szanowac godnosc kazdego cztowieka.

w postaci checi rewanzu, potrzeby
zemsty, a nawet zawieszenia lub odroczenia sprawiedliwosci polegajacej na wy-
réwnaniu krzywd i ukaraniu winnych — w imi¢ ratowania kraju.

Jak udato nam si¢ tego dokonac? Takie rzeczy sa mozliwe w obliczu poten-
cjalnej katastrofy rozumianej jako realna grozba rewolty spotecznej, ze wszelkimi
jej krwawymi skutkami, w przypadku nieuzyskania porozumienia, a takze w sy-
tuacjach nadzwyczajnych, krytycznych. Sytuacja gospodarcza Polski z pewnoscig
woéwczas taka byla. Czynnikami, ktére wsparly dwczesng transgresje, byly korzyst-
na w sumie koniunktura miedzynarodowa, wielka narracja ewangelii gloszona
$wiatu — szczeg6lnie za$ intensywnie Polakom — przez Jana Pawla II, a takze doj-
rzalos¢ elit dwczesnej opozycji w polaczeniu z interesem wiadz tracacych grunt
pod nogami.

Zjawisko polskiego porozumienia po stanie wojennym bylo i jest tak niezwy-
ke, ze do tej pory wywoluje rozmaite interpretacje, ktérych autorzy doszukuja sie
ukrytych intencji, uktadéw, spiskéw. Zdrowy rozsadek nie pozwala wykluczy¢, ze
i na tym poziomie tez co$ sie dzialo, ale to byt raczej margines niz rdzen.

Wnioski z porozumienia ‘89

Odwotuje sie do tamtych doswiadczen z trzech powodéw. Pierwszy jest optymi-
styczny. Nasze polskie do§wiadczenia pokazaly bowiem, ze nawet ludzie ope-
rujacy dwoma réznymi sposobami myslenia, pojmowania §wiata, odmiennymi
priorytetami, potrafig uzgodni¢ pewien sposéb rozumienia wartosci i wokét nich
konstruowa¢ wspélnote znaczen i intereséw. Jesli oni wéwczas rozumieli jezyk,
ktérym do siebie méwili, ktéry — w konkretnych zapisach — miat by¢ noénikiem
porozumienia, to i teraz jest to mozliwe. Nawet w sytuacji takiej jak dzisiaj, gdy te
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same wartosci, na przyklad wolno$¢ czy niepodleglos¢, bywaja diametralnie r6z-
nie interpretowane.

Drugi, wazniejszy powdd przywolywania zasadniczej zmiany Polski opartej na
porozumieniu dotyka sposobu pojmowania dobra wspdlnego jako czego$ ponad
osobistymi i grupowymi interesami. Jest to mozliwe, gdy ludzie przyjmuja, ze
panteon wartoéci znajduje si¢ ponad nimi i nikt nie ma monopolu na wlasciwg
ich interpretacje. Odwrotnie — wszyscy sie jej nieustannie uczg. Tak jak mozna
i warto uczy¢ sie wolnosci, odpowie-

Doswiadczenia polskiej transformacji pokazaty,

dzialnosci, szacunku dla  prawdy, Ze nawet ludzie operujgcy dwoma réznymi

odkrywania i kontemplacji piekna, sposobami myslenia, pojmowania swiata,

kultywowania i ochraniania, promo- odmiennymi priorytetami, potrafig uzgodnic

wania dobra, respektowania $wieto- pewien sposob rozumienia wartosci i wokét nich
)

- s . S konstruowac wspdlnote znaczen i interesow.
$ci. Jesli czlowiek stawia sie ponad poinote

warto§ciami, nigdy nic dobrego z tego nie wynika. Rodzi natomiast pokuse do-
wolnej interpretacji wartosci, zaklamywania $wiata i ludzkich dziatan, na przyktad
poprzez przewrotne uzywanie nazw (wartosci) — to jest odwrotne wzgledem ich
autentycznego znaczenia. Na krétkag mete mozna ludzi oszukad, a nawet zniewo-
li¢. Na dtuzsza prowadzi to natomiast do erozji spotecznego zaufania, do cynizmu,
egoizmu, nihilizmu lub wewnetrznej emigracji.

Trzeci powéd wigze sie z tym, ze — mam wrazenie — znéw doszli§my do $ciany,
i znéw potrzeba siegnac¢ do wlasciwego znaczenia stéw. Zmanipulowany jezyk,
réwniez w wersji religijnej, staje sie przede wszystkim narzedziem agresji, a nie
$rodkiem porozumienia.

Trzy mierniki dojrzalosci

Miernikiem dojrzalego stosunku czlowieka do wartosci jest to, czy motywuja go
one do samoograniczenia w imie wyzszych racji, wlagnie owych wartosci, czy tez
odwrotnie — uzywane s3 jako orez w walce z oponentami.

Miernikiem dojrzatego stosunku cztowieka do zadan zyciowych, celéw osobi-
stych i spotecznych jest z kolei respektowanie zasady prymatu celéw dlugotermi-
nowych nad doraznymi korzys$ciami. Sa cele i zasady niezbywalne, co nie znaczy,
ze sztywne lub zawsze stuszne, jak kiedy$ przewodnia rola partii.

Miernikiem dojrzatego stosunku do drugiego czlowieka jest natomiast sposéb,
w jaki go traktujemy. Z jednej strony dojrzato$¢ polega na zdolnosci do dawa-
nia emocjonalnego oparcia, a nie szukaniu go dla siebie u innych; ten watek ma
wiele wspélnego z odpornos$cig na krytyke (cho¢ zdecydowanie nie polega na jej
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odrzucaniu lub zaprzeczaniu). Z drugiej — wyraza sie poszanowaniem godnosci
czlowieka, co widaé¢ w prostych sprawach: gotowosci do kontaktu, ciekawosci prze-
konan, pogladéw i postaw drugiego, umiejetnosci stuchania, jasnego argumen-
towania wlasnego zdania, gotowosci do dialogu, otwartej partnerskiej dyskusji,
poszukiwania uzgodnier, i przekonaniu, ze razem mozna wiecej.

U podtoza tych wszystkich wlasciwosci lezy podstawowe zaufanie do drugiego
cztowieka jako osoby. Godno$¢ osoby poniewiera nie tylko poméwienie, etykiet-
kowanie czy szkalowanie, ale tez oklamywanie, manipulowanie czy traktowanie
instrumentalne. Traktowanie czlowieka serio polega w pierwszej mierze na moé-
wieniu prawdy, na tolerancji i otwartosci. Na postawie dialogu.

Tylko ciaglos¢ da nam rozwoj

Takie postepowanie daje szanse ciggloéci — nie zaczynania wcigz od nowa, jak
w czasach rewolucji, ale kontynuowania waznych i potrzebnych spraw zaréw-
Postawa dialogu daje szanse ciggtosci — nie no na poziomie polityki spotecznej,
zaczynania weigz od nowa, jak w czasach rewolucji, krajowej i miedzynarodowej, jak
ale kontynuowania waznych i potrzebnych spraw i konkretnych inicjatyw i aktywnosci
na wielu ptaszczyznach. Cigglosc nie wyklucza przy w réznych dziedzinach zycia. Cia-

tym zmian, korekt, ani doskonalenia istniejgcych glos¢ nie wyklucza zmian, korekt

projektdw oraz wprowadzania nowych i doskonalenia istniejacych projektéw
oraz wprowadzania nowych, poniewaz polgczenie ciaglosci ze stosowng zmiang
gwarantuje postep i rozwdéj. Takie postepowanie stwarza szanse budowania spo-
tecznego zaufania, innymi stowy — kapitatu spolecznego, ktéry jest konieczny do

pracy na rzecz kraju, spoteczenistwa i panstwa w czasach pokoju.

]_14 POSZANOWANIE PRAWDY | GODNOSCI CZLOWIEKA DROGADOPOROZUMIENIA PoLakow i ROZWOJU PoLski






JERZY STELMACH

prawnik, filozof, profesor zwyczajny, kierownik Katedry Filozofii Pra-
wa i Etyki Prawniczej Uniwersytetu Jagielloriskiego. Autor okoto 200
publikacji, w tym 20 ksigzek.
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Postepowanie zgodne
z regulami jako warunek
Zréwnowazonego rozwoju

Aby méc méwic o funkcjonowaniu autonomicznej wspélnoty wolnych lu-
dzi, konieczne jest przestrzeganie przez jej czlonkéw regul stanowiacych
pewne etyczne minimum. Reguly te nie zawsze spisane s3 w kodeksach
— ich kryterium nie jest bowiem legalnos¢, lecz godziwos¢. W Polsce za-
sady te bywaja niestety przez wielu lekcewazone. Miejmy §wiadomos¢, ze
konsekwencja braku szacunku do regut podstawowych s3 ostatecznie brak
szacunku do innego czlowieka i erozja wspélnoty.

P ojeciem ,regula” bede postugiwal sie w najszerszym z mozliwych znaczen.
Réwnoczesnie nie zamierzam jednak wikla¢ si¢ w zadne filozoficzne i se-
mantyczne spory na temat mozliwych definicji tego pojecia. Przyjmuje po prostu,
ze reguly jest kazda taka wypowiedz, ktéra ustanawia w sposéb stanowczy pewien
wzorzec powinnego zachowania'.

Reguly podstawowe budulcem wspdlnoty

Bez akceptowanego przez wiekszo$¢ systemu regul, wszelkiego rodzaju: zaréw-
no tych moralnych, jak i prawnych, obyczajowych i zwyczajowych, funkcjono-
wanie wspélnoty — jako autonomicznej wspélnoty wolnych ludzi — nie byloby
mozliwe. Chodzi w pierwszej kolejnosci o tak zwane reguly podstawowe, czyli

1 Uwazam, ze regulami sg wylacznie dyrektywy stanowcze, o czym decyduje rodzaj operatora
normatywnego, ktérym jest zwykle nakaz lub zakaz, rzadziej tzw. silne dozwolenie. Regutami nie
sa wiec w szczegdlnosci wszelkiego rodzaju dyrektywy niestanowcze, na przyktad prosby, zalecenia,
zyczenia czy rekomendacje.
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reguly powszechnie wazne, wyznaczajace ,etyczne minimum” umozliwiajace
samodzielne funkcjonowanie kazdej zbiorowosci. Nalezy réwnoczesnie podkre-
§li¢, ze nie istniejg zadne zamkniete katalogi takich regul, s one bowiem, w za-
leznosci od potrzeb, wcigz modyfikowane lub uzupetniane. Reguly, o ktérych tu
mowa, nie maja réwniez jednego zrédla. Nie jest nim ani wylacznie moralnos¢,
ani prawo pozytywne (stanowione), jest nim natomiast caly szeroko rozumiany
dyskurs praktyczny?.

Z jakich$ powodéw nieustannie sie spieramy o kryteria rozpoznawania regut
powszechnie waznych (podstawowych). Sadze, ze dla niektérych porzadna re-
konstrukcja systemu regut podstawowych oznacza wprowadzenie, co jest zreszty
prawda, licznych ograniczen w sfere wolnosci indywidualnej, wolg wiec oni zato-
zenie o obiektywnym istnieniu tego typu systemu po prostu kwestionowac. Tym-
czasem bez akceptacji okre§lonego porzadku normatywnego, a w tym przypadku

systemu regut rozpoznawanych jako

Fundamentem funkcjonowania autonomicznej powszechnie wazne, nie tylko nie je-
7

wspdlnoty wolnych ludzi jest przestrzeganie tzw.
regut podstawowych — regut wyznaczajgcych

pewne etyczne minimum.

ste§my w stanie okresli¢ tresci praw
podstawowych, a zwlaszcza wszelkich
praw wolno$ciowych, lecz réwniez
zasad postepowania w przypadku naruszenia tych praw. Nie jest réwniez prawda,
ze nie posiadamy racjonalnych mechanizméw pozwalajacych nam na rozpozna-
wanie i wybor regut podstawowych. Przede wszystkim jestesmy — mysle zaréwno
o Polsce, jak i Europie — wspdlnota tych samych wartosci podstawowych. Dla-
tego wskazanie i wybdér wlasciwych regut podstawowych nie moze przedstawiac
wiekszych trudnosci. Problemy moga pojawic sie dopiero wéwczas, gdy dochodzi
do kolizji pomiedzy dwiema regutami (lub wiekszg ich liczbg) uznawanymi jako
podstawowe. Ale i wéwczas mamy do dyspozycji co najmniej dwa rézne sposoby
postepowania. Mozemy albo odwota¢ sie do uprzednio przyjetej hierarchii w sys-
temie regul podstawowych, albo — w przypadku gdy zalozenie o hierarchii odrzu-
camy, uznajac niewspdétmiernos¢ regut podstawowych — mozemy sie postuzy¢ tak
zwang procedura wazenia’.

2 Przyjmuje, podobnie jak Habermas i Alexy, Ze istnieja dwa rodzaje dyskursu: teoretyczny i praktyczny
(normatywny), i to wlasnie w ramach tego drugiego formulowane sa reguly uznawane pézniej przez
okreslong ,wspdlnote komunikacyjna” jako podstawowe. Por. R. Alexy, Theorie der juristischen Argumentation.

Die Theorie des rationalen Diskurses als Theorie der juristischen Begriindung, 11 wyd., Suhrkamp 1991, s. 221
in.; J. Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 1-2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

3 O procedurze ,wazenia” niewspétmiernych wzgledem siebie wartosci podstawowych pisat miedzy
innymi Isaiah Berlin.
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W $wietle powyzszych uwag ,zréwnowazony rozwéj” rozumiem jako kazdy
taki proces spoteczny, polityczny lub ekonomiczny, ktdry jest oparty na akcepto-
wanym przez wiekszo$¢, i rozpoznawanym jako powszechnie wazny, systemie re-
gutt. Nie moze by¢é mowy o zréwnowazonym, méwigc inaczej: dojrzatym rozwoju,
ktéry bylby niezgodny z regutami podstawowymi, to znaczy z pewnym normatyw-
nym (etycznym) minimum zapewniajacym przetrwanie okreélonej wspélnoty lub
zbiorowosci. Nie respektujac wypowiedzianej tu zasady, rezygnujemy w istocie
ze réwnowazonego rozwoju i kierujemy sie w strone niebezpiecznych skrajno-
$ci, autorytaryzmu, totalitaryzmu lub anarchizmu, czyli wszelkich tych rozwigzan
politycznych i ekonomicznych, ktére kwestionuja wlasnie istnienie powszechnie
waznych regut podstawowych.

Sze$¢ grzechéw gléwnych

W tym miejscu pojawia sie kluczowe dla prowadzonych tu rozwazan pytanie: dla-
czego Polacy w tak wysokim stopniu nie akceptuja, a w konsekwencji nie postepu-
ja zgodnie z wieloma, gdzie indziej rozpoznawanymi jako obowigzujace, regutami
podstawowymi? Skad bierze sie ta ,normatywna niedojrzatos¢” lub jak kto woli
ynormatywna dysfunkcja” czesci spoleczeristwa polskiego? Chcialbym uwazniej
sie przyjrze¢ kilku przynajmniej przyczynom tego stanu rzeczy.

Pierwszg z nich jest brak akceptacji dla pewnych regul, ktére wedle przeko-
nania przynajmniej niektérych cztonkéw spoteczeristwa polskiego, prowadzg do
ograniczenia wolnosci, na co zreszta zwracalem juz wczesniej uwage. Mamy tu
zgota do czynienia z czyms, co okreélitbym mianem historycznie uksztalttowane;
nieufnosci wobec regul podstawowych. Kolejno byly przeciez zabory, okupacja,
wreszcie komunizm. Reguly, réwniez te podstawowe, byly nierzadko pojmowane
jako zewnetrzne (narzucone), po prostu obce, a ich nieprzestrzeganie byto wyra-
zem patriotyzmu, biernego oporu przeciw nieakceptowanemu systemowi wladzy.
Nawet zreszta dzisiaj prawicowi politycy usilujg grac na tego typu ,historyczno-
-narodowych emocjach”. Nie raz juz slyszeliSmy o zagrozeniach, jakie niesie ze
soba przynaleznosc Polski do Wspdlnoty Europejskiej, o ograniczeniach wolnosci
i suwerenno$ci wprowadzanych przez reguly prawa europejskiego. Dla ,mysla-
cych inaczej” reguly te, w 13 lat po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, wcigz
s3 ,ich”, a nie ,nasze”.

4 Przyjmuje, ze pojecie dojrzatego rozwoju jest synonimem pojecia zréwnowazonego rozwoju.
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Druga przyczyng jest oportunizm, dajacy sie zreszta powigzaé z pierwsza
z omawianych tu przyczyn. Wiekszo$¢ z nas wcigz opowiada sie za wyborem naj-
fatwiejszych i najbardziej optacalnych rozwiazan, kierujac sie motywacjami wy-
Iacznie interesownymi, a nie zasadniczymi, ktérych wlagnie dotyczg reguly pod-
stawowe. Jesli przestrzegamy pewnych regul, to czynimy to albo ze strachu przed
sankcja, albo z czystego wyrachowania, ze ich przestrzeganie w pewnych konkret-
nych sytuacjach nam sie po prostu optaca. Najczesciej etyczna godziwos¢, wyra-
zajaca sie w postepowaniu zgodnym z regutami podstawowymi, zastepowana jest
zachowaniem, ktére ma spelni¢ wylacznie kryterium ,legalnosci”. Oportunisci
kieruja sie szczegblna logika, ktérej istote zdaje sie najlepiej wyrazac stwierdzenie:
yhiech sie dzieje co chce, moja chata z kraja”.

Trzecig z przyczyn jest zwykle nieuctwo. Chodzi zwlaszcza o niedocenianie,
z braku wiedzy, znaczenia regul podstawowych, a w konsekwencji niedostrzeganie
zagrozen wynikajacych z naruszania tych regut. Wiekszos¢ polskiego spoteczen-
stwa, po 26 latach istnienia ustroju demokratycznego, nie widzi nic szczegélnego
w famaniu konstytucyjnych zasad panistwa prawnego oraz dewastacji Trybunatu
Konstytucyjnego. A przeciez nieuctwo nie usprawiedliwia! Warto przypomnie¢, ze
ten rodzaj myslenia o regutach zostat juz ugruntowany w prawie rzymskim, ktére
znalo przeciez zasade ignorantia iuris non excusat®.

Czwartg przyczyng jest nieliczenie sie z uprawnieniami innych czlonkéw
wspélnoty. Nierespektowanie cudzych praw to nic innego, jak wlasnie lekcewa-
zenie regul podstawowych. W Polsce wcigz mamy do czynienia z niezliczonymi
naruszeniami uprawnienl innych, zaréwno jednostek, jak i zbiorowosci. Zaczyna
sie od drobniejszych deliktéw, koniczy za$ na lekcewazeniu praw podstawowych
innych cztonkéw wspélnoty, zwlaszcza tych dotyczacych wolnosci i wlasnosci.
Konsekwencjg braku szacunku do regut podstawowych jest ostatecznie brak sza-
cunku do innego czlowieka. W naszym kraju zbyt czesto arogancja jest uznawana
za rodzaj sprytu, przejaw zdolnosci adaptacyjnych, zdolno$ci przetrwania w coraz
bardziej skomplikowanym otoczeniu. Niestety!

Piatg przyczyna jest resentyment. Nienawidzimy, zazdro$cimy, pielegnujemy nie-
zliczone urazy, w szczegdlnosci postawe nizszosci wobec ,innych” (,obcych”), tych
wszystkich, ktérzy sa bardziej zaradni zyciowo, ktérym si¢ nieco lepiej powiodlo.

5 Juz prawu rzymskiemu znana byla zasada non omne quod licet honestum est, co znaczy: nie wszystko,
co dozwolone (legalne) jest godziwe, Paulus (w:) Digesta Iustiniani 50, 14, 177.

6 Ignorantia iuris non excusat lub ignorantia iuris nocet, czyli nieznajomos¢ prawa nie usprawiedliwia,
Paulus (w:) Digesta Iustiniani 22, 6, 9.
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W rezultacie nie sg akceptowane ,ich” Nierespektowanie cudzych praw, to nic innego,
podstawowe reguly i wartoéci. Miesz- Jak wtasnie lekcewazenie regut podstawowych.

karicy $wiata emocji nega ych kie- Konsekwencjq braku szacunku do regut

ruj3 sie w strone ,whsnych” regulacii, podstawowych jest natomiasf ostatecznie 'bmk
Lo . A szacunku do innego cztowieka.

ktére posiadajg najczesciej silny rys ple-

mienny. Taki sposéb myslenia o regutach jest obecny we wszelkiego typu ideologiach

nacjonalistycznych oraz pewnych subkulturach’.

Wreszcie ostatnia, szésta przyczyna jest przeregulowanie systemu. Ciggle da-
zenie do poddania kontroli prawnej coraz wiekszych obszaréw zycia jednostek
i zbiorowos$ci prowadzi zwykle do odwrotnego niz zakladany rezultatu (skutku),
a mianowicie do swoistego buntu przeciwko regutom. Formulowanie nadmier-
nych wymogéw normatywnych, nierzadko ze soba sprzecznych, moze prowadzic
bowiem do ,kryzysu systemu wartosci”, co moze grozi¢ nie tylko ,obywatelskim
niepostuszenstwem”, lecz nawet stanem dtugotrwatej anarchii. Ostatecznie cho-
dzi¢ wiec bedzie o przestrzeganie tylko tych regul podstawowych, ktére wyznacza-
ja pewne etyczne i prawne minimum niezbedne dla autonomicznego istnienia

okreslonej wspélnoty®.

7 Zwlaszcza w subkulturach przestepczych, chociazby w stosunkowo dobrze znanej nam subkulturze
kibolskiej.

8 Pamietajmy, ze tylko niektére sposréd regut formutowanych w dyskursie praktycznym uzyskuja
z czasem status regut podstawowych.
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historyk z tytutem doktora, specjalizuje sie w dziejach oporu wobec
systemu komunistycznego w Polsce i Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Adiunkt w Instytucie Historycznym Uniwersytetu Wroctawskie-
go. W latach 2000-2016 w Instytucie Pamieci Narodowej, 2011-2016
prezes IPN. Autor i wspétautor kilkuset publikacji naukowych i popu-
larnonaukowych.



tUKASZ
KAMINSKI

Potrzebujemy wielkich
debat, by ozywic¢ nasze
wspolnotowe myslenie

Znajomos¢ wlasnej historii moze by¢ recepta na lepsza przyszios¢. Umie-
jetnos¢ wyciagania wnioskéw ze straconych oraz wykorzystanych w prze-
szlo$ci szans sprzyja wczesniejszej diagnozie zagrozen oraz skutecznemu
wykorzystywaniu sprzyjajacych okolicznosci. W tym kontekscie zdolnos¢
do krytycznej debaty na temat wlasnych do$wiadczen historycznych urasta
do miana prawdziwej miary narodowej dojrzatosci. Jak pod tym katem pre-
zentujemy sie my — Polacy?

Bo sig kochamy —w sobie!
Nie pragngc — siebie — znac!
Jacek Kaczmarski

maju ubieglego roku w Sejmie RP odbyt sie final IT Turnieju Debat Hi-

storycznych, zorganizowanego przez Instytut Pamieci Narodowej. Mlodzi
uczestnicy konkursu wywarli na stuchaczach wielkie wrazenie. Jeden ze znanych
politykéw stwierdzil nawet, ze parlamentarzysci mogliby sie wiele od licealistéw
nauczy¢. Polityk 6w mial na mysli przede wszystkim kulture i merytoryczny
poziom dyskusji, jednak jego wypowiedzi mozna nadaé bardziej uniwersalny
charakter. Dobrze bytoby, aby$Smy wszyscy wzieli przyklad z uczestnikéw debat
oksfordzkich i przeprowadzili kilka powaznych dyskusji nad kluczowymi zagad-
nieniami naszej przesztosci.
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Deficyt debaty

Polacy w coraz wiekszym stopniu doceniajg historie. Do zbiorowej pamieci przy-
wracani s3 zapomniani bohaterowie, rézne formy ich upamietniania zyskuja co-
raz wiekszg popularnos$é. W przesztosci poszukujemy Zrédel naszej tozsamosci,
a takze trwalych wartosci, tak potrzebnych w coraz szybciej zmieniajacej sie i nie-
pewnej rzeczywistos$ci. Znacznie rzadziej wykorzystujemy jednak wiedze ptynaca
z badan historycznych, by zrozumie¢ korzenie wspétczesnosci. Najbardziej zapo-
mnianym obszarem jest sfera wielkich debat historycznych.

Nie ulega watpliwosci, ze w polskim zyciu publicznym wystepuje general-
ny deficyt debaty, nie tylko w odniesieniu do przesztosci. Wskaza¢ mozna takze
wazniejsze kwestie, ktére powinny stac sie tematem ogélnonarodowych dysku-
sji — chociazby problem wspédlnych

Umiejetnosc dostrzezenia w historii straconych

(oraz wykorzystanych) szans, czynnikéw, celéw, do jakich powinni$my dazy¢

ktére doprowadzity do okreslonych skutkdw, po osiagnieciu czlonkostwa w NATO
dtugotrwatych tendencji rozwojowych itp. i UE. Nie znaczy to jednak, by wiel-
sprzyja analizie wspdfczesnosci, wezesniejszej kie debaty historyczne byly zbednym

d"a,gno,Z':e Zagro,zeﬁ' WykorZyStyWW_'iu . luksusem, ktérego mozemy sobie
pojawiajqcych sig korzystnych okolicznosci. ., . .

oszczedzié. Ich sensem jest nie tylko
zrozumienie przesztosci (a przez to takze i terazniejszosci). Sa one takze jednym
z najlepszych sposobéw ksztattowania myslenia o dobru wspdlnym. Umiejetnosc
dostrzezenia w historii straconych (oraz wykorzystanych) szans, czynnikéw, ktére
doprowadzily do okreslonych skutkéw, dlugotrwalych tendencji rozwojowych itp.
sprzyja analizie wspélczesnosci, wczesniejszej diagnozie zagrozen, wykorzysty-
waniu pojawiajacych sie korzystnych okolicznosci.

W dotychczasowej historii mieliémy jedna tego typu debate, ktéra do dzi$ wply-
wa na nasz sposéb myslenia. Byt to wielki, trwajacy przez kilka dekad XIX wieku
spor o przyczyny upadku Rzeczypospolitej. Starly sie w nim dwie wielkie szkoly hi-
storiograficzne — krakowska i warszawska. W duzym uproszczeniu, pierwsza z nich
poszukiwala genezy rozbioré6w w wadach narodowych Polakéw, druga zas wskazy-
wala, ze stabosci te przezwyciezano w ostatnich latach I RP, a decydujaca dla wielo-
letniej niewoli byla agresywna polityka sasiadéw. Dyskusja ta nie zawezata sie tylko
do samych historykéw, swoje zdanie w tej kwestii wyrazaly bez mata cale éwczesne
polskie elity. Jej echa mozemy dostrzec nie tylko w 6wczesnej mysli politycznej, lecz
takze w dzietach kultury. Refleksja nad przeszioscig stuzyta przyszitosci — przede
wszystkim rozwazaniom nad szansami odzyskania niepodleglosci.

124 POTRZEBU]EMY WIELKICH DEBAT, BY OZYWIC NASZE WSPOLNOTOWE MYSLENIE



O czym nie rozmawiali§my?

Kolejnym tematem, ktéry mégt sta¢ si¢ kanwa dla wielkiej debaty, byt bilans 123
lat niewoli i jej skutki dla narodowej kondycji Polakéw. Do dyskusji takiej nigdy
jednak nie doszlo. Przyczyny byly oczywiste — dwadziescia lat niepodlegltosci nie
dato wystarczajacej perspektywy dla takiej debaty, zbyt mato bylo takze czasu na
badania, ktére mogly sta¢ sie podstawg sporu. Z innych przyczyn nie odbyla sie
nigdy poglebiona debata o bilansie dziejéw II Rzeczypospolitej. Zwazywszy na
temperature pierwszych préb rozliczania winnych kleski wrze$niowej, podejmo-
wanych w pierwszych latach wojny, mégt to by¢ wiodgcy temat debat publicznych
po jej zakoriczeniu. Objecie przez komunistéw wladzy z sowieckiego nadania za-
blokowato jednak realny spér. Zastgpita go zmasowana propaganda podwazaja-
ca wszelkie dokonania z czaséw II niepodleglo$ci. Mimo zmian w jej natezeniu
przetrwata ona do korica PRL. Naturalng reakcjg w tej sytuacji byla postepujaca
gloryfikacja i mitologizacja dwudziestolecia niepodlegtosci.

Komunistyczna dyktatura uniemozliwita takze debate o skutkach II wojny $wiato-
wej dla Polski przekraczajgca kwestie bilansu ofiar i strat (a nawet i w tej kwestii wcigz
dalecy jesteémy od precyzyjnych ustalen). Tymczasem, mimo iz byt to stosunkowo
krétli (w tysiacletniej perspektywie) Gdybysmy zapoczgtkowali wezesniej uczciwg
okres w naszych dziejach, przyniést on debatg o sukcesach i porazkach 111 RP, by¢ moze
najglebsze zmiany w catej historii, kté- fatwiej bytoby nam dzi$ ze sobq rozmawiac i
rych skutki bedziemy odczuwali jesz- uzgodnic przynajmniej podstawowe elementy
cze bardzo dhugo. Prawdziwej debaty diagnozy sytuacji, w jakiej dzis sig znajdujemy.
o polskim doswiadczeniu II wojny $wiatowej nie zastapil intensywny, acz stosunkowo
krétkotrwaly i waski tematycznie spér wokét zbrodni w Jedwabnem.

Podobnie prowadzona w potowie lat 90. ubieglego wieku dyskusja historykéw kon-
centrujaca sie wokét pytania o totalitarny charakter PRL byta tylko namiastkg prawdzi-
wej debaty nad skutkami pétwiecza komunistycznej dyktatury dla Polski i Polakéw.
Mimo Ze poszczegdlne tematy (np. wspétpraca z SB) wzbudzaly w ostatnich latach wiel-
kie emocje, dalecy jeste$my od chocby préby zrozumienia istoty i skutkéw tego okresu.

Wreszcie ostatnia z naszych nieodbytych debat — o bilansie pierwszego ¢wierc-
wiecza III RP. W ostatnich latach $cieraja sie dwie legendy tej nieodleglej prze-
szlodci — czarna i biala. W przestrzeni publicznej funkcjonuje wiele argumentéw
za 1 przeciw, niestety czasem noszacych znamiona mitu. Tymczasem, gdyby$my
w 2014 r. zapoczatkowali uczciwa debate o sukcesach i porazkach tego okresu, by¢
moze tatwiej bytoby nam dzi§ ze soba rozmawiad i uzgodnic przynajmniej podsta-
wowe elementy diagnozy sytuacji, w jakiej dzi$ sie znajdujemy.
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Nie tra¢my juz wiecej czasu

Nie jeste§my w stanie nadrobi¢ straconego czasu i w najblizszych latach przepro-
wadzi¢ wszystkich zaleglych debat — o zaborach, II i IIT RP, wojnie i PRL. War-
to jednak, aby$my wykorzystali szanse, jaka nam daje zblizajacy sie rok stulecia
Miarq narodowej dojrzatosci jest zdolnos¢ do niepodlegto$ci. Juz dzi§ przygoto-
debaty i krytycznego spojrzenia w przesztosc. wywanych jest wiele rocznicowych
inicjatyw. Powstang nowe muzea, wzniesione zostang pomniki, odbeds sie tysia-
ce réznej rangi przedsiewzieé naukowych i kulturalnych, nie bedzie szkoly bez
uroczystego apelu. To wszystko jest potrzebne i wazne, jednak nie wystarczajace.
Miarg naszej narodowej dojrzatosci jest tez zdolno$¢ do debaty i krytycznego spoj-
rzenia w przeszto$¢. Podejmijmy dyskusje nad bilansem drugiej niepodleglosci
po to, aby zrozumie¢ historie, a przez to samych siebie, po to, aby ozywic¢ debate
publiczng, znalez¢ wspdlny jezyk i ozywi¢ nasze wspdlnotowe myslenie. To wiel-
kie wyzwanie, w ktérym odnalez¢ sie moga nie tylko historycy i przedstawiciele
innych dziedzin nauki, lecz takze dziennikarze, ludzie kultury i politycy.

Wezmy przyklad z mlodych uczestnikéw debat oksfordzkich. Nauczmy sie
rozmawiac o przesztosci. Moze wéwczas uda nam sie nawigzad dialog o terazniej-
szo$ci i wspdlnie stawié czola wyzwaniom przysztosci.
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Wiedza uwspdlnotowiona
jako lekarstwo

na niedojrzatos¢
instytucjonalng

Bez dojrzatych instytucji nie sposéb prowadzi¢ trwalych proceséw moder-
nizacji panstwa. Prostej recepty na budowanie takich instytucji nie moz-
na w spos6b uniwersalny sformulowac i zadekretowac. Pierwszoplanowe
znaczenie w tym procesie wydaje sie jednak mie¢ uksztaltowanie zdolno-
$ci wytwarzania wiedzy uwspdlnionej. Stuzy ona uzgadnianiu przez elity
parnistwa jego celéw, regut ich osiggania oraz ustanawiania zasad koordy-
nacji dzialan zbiorowych wspierajacych procesy modernizacyjne. Bez tego
rodzaju wiedzy nie spos6b ksztaltowac dojrzatych instytucji, sprzyjajacych
budowaniu panistwa demokratycznego, zamoznego, stabilnego.

Kategoria niedojrzatosci instytucjonalnej

ostatnich stuleciach Polska kilkukrotnie podejmowata tytaniczny wysitek

modernizacyjny, stuzacy wejéciu do grona panstw zamoznych, madrze
urzadzonych oraz dobrze rzadzonych. Nigdy jednak w pelni nie udato si¢ nam
tego dokonaé. Ten dotkliwy problem dzisiaj uporczywie powraca, w cieniu zlo-
wrogiej opowiesci o pulapce $redniego dochodu, ktéra — jak sie wydaje — staje sie
czescig naszego doswiadczenia.

Nie sposéb oprzec sie pokusie postawienia pytania o mechanizmy tak bardzo
blokujace wychodzenie naszego paristwa z peryferyjnosci. Odpowiedzi, wskazujace
na fatalistyczny determinizm dziejowy, niekorzystne polozenie geopolityczne czy
tez niekorzystny wplyw globalizacji, wydaja sie tylko czgsciowo to objasniaé. Za-
sadniczych powodéw tego stanu rzeczy jestem sklonny raczej upatrywac w jakosci
naszych instytucji, a rzecz dokladnie ujmujac — w niedojrzatosci instytucjonalne;j.
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Instytucje niedojrzate utrudniajg wspélprace, zwiekszajg koszty interakeji spotecz-
nych, podnosza niepewnosc, utrudniaja koordynacje dziatari zbiorowych oraz ogra-
niczaja zdolno$¢ racjonalnej adaptacji do zmian. Kategorie niedojrzatosci instytucjo-
nalnej uznaje za wazng dla zrozumienia, w szerszej perspektywie, zaréwno naszych
bezsprzecznych dokonan, jak i oczywistych niepowodzert modernizacyjnych.
Niedojrzato$¢ instytucjonalna implikuje spetanie potencjalu rozwojowego,
wiedzie do panstwa stabego, Zle urzadzonego i utomnego, niezdolnego do pod-
miotowego ksztattowania wlasnych zamiaréw rozwojowych i ich realizacji. Na-
wet jesli panstwo jest w stanie poprzez wielkie naklady (np. infrastrukturalne)
nadac impuls modernizacyjny, to niedojrzate instytucje ostabiajg ten impet i nie
podtrzymuja jego dynamiki, w istocie prowadzac do jego wygaszenia. Niedojrzate
instytucje powoduja, ze panstwo staje sie zewnatrzsterowne, podatne na kaprysy
egocentrycznych awanturnikéw politycznych i zdane na faske panstw osciennych.
Polska w rankingu dojrzatosci instytucjonalnej (jesli takowy by istnial), na
przestrzeni ostatnich stuleci, sytuowataby sie raczej na niskich pozycjach. I nawet
jesli procesy modernizacyjne cecho-
Niedojrzate instytucje powodujg, ze paristwo waly sie wysoka dynamika i impe-

staje si¢ zewngqtrzsterowne, podatne na kaprysy

0. . tem, tworzac nadzieje na uwolnienie
egocentrycznych awanturnikow politycznych

i zdane na faske paristw osciennych. si¢ od peryferyjnosci, to po jakims

czasie zastygaly lub radykalnie zmie-
nialy swoje trajektorie. Owe niebezpieczne zwroty zwiastowaly dotkliwe kleski,
blokujac na wiele dziesiecioleci dzialania modernizacyjne, a nawet prowadzily do
dramatycznego upadku panstwowosci.

Polakéw zmagania z instytucjami

Zrozumienie powodéw niedojrzatosci instytucji wymaga odwolania sie do natury
ich ksztattowania, do tego, jak sg wykorzystywane, oraz do rekonstrukeji specyficz-
nego sposobu ich postrzegania przez elity polityczne. Bez tego nie sposéb zrozu-
mied zrédet ich niskiej jako$ci oraz znalez¢ recepty na wyrwanie sie z zakletego
kregu niemoznosci, w ktérym wystepuje dramatyczna asymetria miedzy wielkimi
ambicjami, rozbudzonymi aspiracjami i $§mialymi zamiarami a mozliwosciami
ich urzeczywistnienia. Kluczem do tego sg dojrzate instytucje.

Jesli kusi¢ sie o wytypowanie prymarnych atrybutéw ksztattowania instytucji
w naszym kraju, to zasadne wydaje sie wskazanie na: nieadaptowalno$¢, niekoms-
pletnos¢, projekeyjnosd, instrumentalizacje, intuicyjno$é. Wyrézniki te nie sg spe-
cyficzne dla polskiego porzadku instytucjonalnego. Kiedy jednak wlasciwosci te
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wystepuja z tak wysoka czestotliwoscia i charakteryzuja sie tak intensywna wspét-
zalezno$cia, jak dzialo sie to w polskiej historii, prowadzg do dewastacji instytu-
cji. Stopien destrukcji instytucji jest pochodng stopnia kumulacji wymienionych
wczesniej atrybutéw. Dlatego sadze, ze w tym warto upatrywac zrédet problemu
niedojrzatosci instytucjonalnej, tak dotkliwie do§wiadczanej w historii naszej pan-
stwowo$ci w ostatnich trzech stuleciach.

Nieadaptowalno$¢ pojmuje jako sytuacje, w ktérej instytucja obiektywnie traci
spoteczng waznos¢ z powoddéw radykalnej zmiany kontekstu jej oddziatywania,
zarazem jednak nie zanika sita jej kulturowego wplywania na postawy i wzorce za-
chowan spolecznych. Instytucja zatem formalnie zanika, w praktyce jednak wcigz
wywiera przemozny wplyw na ksztaltowanie siatek kognitywnych i strategii po-
stepowania. Ta nieadaptowalno$¢ objawia sie takze bardzo czesto nieprzystawal-
noscig wewnetrznej struktury instytucji do struktury probleméw zewnetrznych,
jakie powinna owa instytucja rozwiazywac.

Jesli poszukiwad egzemplifikacji tego zjawiska, to nalezatoby wskazac na cze-
sto przywolywane przykiady, takie jak folwark feudalny, pafiszczyzna czy tez eks-
tensywny typ gospodarki. Wplyw tych historycznych instytucji, jak mogtoby sie
wydawad, jest wcigz przemozny. Przejawia si¢ w typie relacji dominujacej w kul-
turze organizacyjnej wielu polskich przedsiebiorstw, uprzedmiotawiajacej pra-
cownika, dystansie miedzy podwladnymi i przetozonymi, braku zaufania i niskiej
sktonnoéci do wspétdziatania z obydwu stron. Wspomne réwniez o niecheci do
podejmowania innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych, preferowaniu eks-
tensywnego modelu gospodarczego, opartego na eksploatacji taniej sily roboczej,
elementarnej imitacji oraz zapozyczonych technologiach.

Historia instytucji uczy, ze kiedy ludzie mierza sie z nowymi problemami,
a stare interpretacje nie sa zdolne do ich objasnienia i nie ulatwiaja adaptacji, in-
stytucje s kwestionowane i zanikaja lub s3 poddawane radykalnej transformacji.
W naszym porzadku instytucjonalnym nie zawsze znajduje to zastosowanie.

Niekompletno$¢ rozumiem jako stan, w ktérym tylko wybrane skladowe
instytucji ulegaja rzeczywistej spolecznej internalizacji, a pozostale sg jedynie
pozornie przyswajane. W praktyce oznacza to, ze tylko okreslone elementy in-
stytucji wywierajg wplyw na poglady, postawy i zachowania. O tym, jakie sg to
elementy, zasadniczo rozstrzygaja elity polityczne lub inni wpltywowi aktorzy,
posiadajacy zdolno$¢ narzucania sposobu ksztalttowania oraz intepretowania do-
minujacych rozwigzan instytucjonalnych. Rozstrzygniecia te w wiekszej mierze
stuzg interesom partykularnym (partyjnym, grup interesu i prywatnym) niz do-
bru publicznemu.

Stanistaw Mazur 131



Historia Polski jest bogata w ilustracje obrazujace problem niekompletnosci
instytucji ustrojowych. Ich inwentarz jest niezwykle przepastny, mieszcza sie
w nim zaréwno rzady panistwa prawa, tad konstytucyjny, etos stuzby publicznej,
apolityczny i profesjonalny korpus stuzby cywilnej, jak i samorzad czy tez nieza-
wiste sady. Instytucje te stanowig podwaliny istnienia paristw zamoznych i dobrze
rzadzonych, a wigc tych, do ktérych chcemy si¢ zalicza¢. Zasadniczo wszystkie te
instytucje wystepuja w Polsce i — ogélnie rzecz ujmujac — odpowiadajg wzorcowi
instytucjonalnemu wlasciwemu dla $wiata Zachodu. Majg tez swoje umocowanie
ustrojowe. W praktyce jednakze wykorzystuje sie tylko ich okreslone elementy lub
stosuje sie je w sposéb odlegly od zamystu, ktéry legt u podstaw ich kreacji. Wy-
mownym tego przykladem sg koleje stuzby cywilnej czy tez sadu konstytucyjnego,
dowodzace, jak wielka role ma nie tylko osadzenie instytucji w ramach prawnych
panstwa, ale takze tradycja i stabilno$¢ ustrojowa, tworzace podstawe kompletno-
$ci instytucji w praktycznym dziataniu.

Projekcyjnos¢ wiaze sie ze sposobem, w jaki sg tworzone i zmieniane instytu-
cje. Oznacza radykalny charakter przeksztalcen instytucjonalnych polegajacy na
zerwaniu instytucjonalnej cigglosci. Dzieje instytucji w Polsce, zwlaszcza w ostat-
nim stuleciu, s3 zasadniczo zdominowane przez projekcyjnos¢. Ten model zmian
radykalnych wigze sie z calo$ciowa przebudowsg rzeczywistosci spotecznej lub
jej znacznego fragmentu. Zmiana projekcyjna, w pewnych okolicznosciach nie-
uchronna, czesto wywoluje jednak kosztowne spofecznie i ekonomicznie efekty
niezamierzone.

Historia uczy, ze pafistwa, ktére mialy komfort bardziej ewolucyjnego niz pro-
jekcyjnego ksztattowania porzadku instytucjonalnego, ciesza sie dojrzalymi insty-
tucjami, stuzgcymi tak jakosci demokracji, jak i zamoznosci obywateli. Zauwazy¢
jednak nalezy, ze nie wszystkie kraje mialy taka moznosc i z pewnoscig do tej gru-
py przynalezy Polska. Nasza historia

Zwasnione plemiona instytucje pojmujg

Jjako narzedzia do realizacji wtasnych celdw. jest bogata, za sprawa dramatycznych

Konsekwencjq tego jest traktowanie ich jako okreséw w naszej panistwowosci; ob-
orgza walki politycznej i narzedzia whadzy, fituje tez w ilustracje radykalnych
stuzqcego opanowaniu i podporzqdkowaniu zmian instytucjonalnych. Wystar-

paristwa. Paristwo ujmowane jest wtedy czy chociazby wspomnie¢ o skrajnej

statycznie, jako cos, co si¢ urzqdza wedtug

prayigtego praez sichie wzorca, etatyzacji gospodarki w okresie stali-

nowskim lub o industrializacji gier-
kowskiej majacej miejsce w latach 70. XX wieku. Znamiennym przykladem tej
radykalnej i projekcyjnej zmiany instytucjonalnej jest budowa II Rzeczpospolitej
czy tez transformacja ustrojowa lat 90. XX wieku, ze wszystkimi ich pozytywny-
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mi (ktére zdecydowanie przewazaja) oraz niekorzystnymi skutkami (dotkliwymi
dla okreslonych grup spotecznych). Instytucjonalnym sukcesom, zwlaszcza jesli
instytucje sg tworzone i zmieniane w sposéb projekcyjny, towarzysza w sposéb
nieuchronny instytucjonalne porazki. Owa obiektywna dokuczliwo$¢ mocno nam
doskwiera i utrudnia budowanie dojrzatego tadu instytucjonalnego.
Instrumentalizacja polega na podporzadkowaniu instytucji doraznym, stronni-
czym racjom i partykularnym korzysciom kosztem tego, co intuicyjnie nazywamy
dobrem wspélnym. Instrumentalizacja to réwniez wyraz myslenia w kategoriach
zwasnionych plemion, w ktérych mniemaniu instytucje nie stuza ograniczaniu
niepewnosci, promowaniu wspétdziatania i dzieleniu odpowiedzialnosci za spra-
wy publiczne, ale stanowiag przede wszystkim instrument urzadzania $wiata we-
dle rzeczywistosci pojmowanej na modle monistyczng. Owe zwagnione plemiona
instytucje pojmuja przede wszystkim

W polskich rozwazaniach o poprawianiu

jako narzedzia do realizacji wiasnych instytucji naukowe racje i empiryczne dowody sq

celéw. Konsekwencjg tego jest trak-  gap0 eksponowane. Przewaza spersonalizowane
towanie instytucji jako oreza walki i zideologizowane myslenie o paristwie,
politycznej i narzedzia wiladzy, stu- spofeczeristwie czy gospodarce. Dlatego tez tak

zacego opanowaniu i podporzadko-  ¢Zsto podejmujemy zamiary modernizacyjne bez

waniu paristwa. Paristwo ujmowane solidnych podstaw ana/ityc;nych, bez okreslenia
. L ) . racjonalnych przestanek.
jest wtedy statycznie, jako co$, co sie
urzadza wedlug przyjetego przez siebie wzorca i nadaje mu sie tym samym cechy
doskonalego instrumentu rzadzenia. To rozumienie prowadzi do niebezpieczne;
absolutyzacji wladzy, ktérej celem jest mozliwie najdtuzsze trwanie u wladzy,
gwarantujacej petryfikacje porzadku wplywéw i podziatu débr (tak materialnych,
jak 1 symbolicznych).

Podlozem instrumentalizacji instytucji jest stabo uksztaltowane inkluzyjne
poczucie wspdlnoty narodowej i wspdlnego dobra. To dziedzictwo historii, wy-
nikajgce po czesci z tradycji demokracji szlacheckiej (liberum veto), po czesci zas
wyplywajace ze stabego wplywu oswieconego absolutyzmu na naszg paristwowosc¢
(rachityczna tradycja podporzadkowania korzysci partykularnych interesowi pan-
stwa). Trwaniu mentalnemu w instrumentalizacji instytucji sprzyjaly takze dlugie
okresy braku niepodlegtosci, budujace postawy opozycyjne wobec struktur obcych
panstw, nadajacych przeciez forme i ramy prawne instytucji.

Intuicyjno$¢ wigze sie ze specyficznym antyintelektualizmem i antyempiry-
zmem, ktére objawiaja si¢ w niedocenianiu mozliwosci wykorzystania wiedzy,
empirycznie ugruntowanej argumentacji i racjonalnego rozumowania dla budo-

wania i modyfikacji instytucji. O wiele wieksze znaczenie majg w polskiej prakty-
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ce instytucjonalnej intuicje silnie warunkowane ideologicznie oraz przekonanie
o ,woli mocy politycznej”, zdolnej do niemal nieograniczonego przeksztalcania
rzeczywistosci na modte ,jedynego, stusznego” projektu politycznego. To mysle-
nie jest, jak sie wydaje, na wskro$ przednowoczesne, gloryfikujace site polityczna,
najczesciej pojmowana w sposéb spersonalizowany, a zarazem postponujace zna-
czenie instytucji i struktur.

Wecigz stabo eksponowane s w rozwazaniach o poprawianiu instytucji nauko-
we racje i empiryczne dowody, a przewaza spersonalizowane i zideologizowane
myslenie o panistwie, spoteczenstwie czy gospodarce. Dlatego tez tak czesto po-
dejmujemy zamiary modernizacyjne bez solidnych podstaw analitycznych, bez
okreslenia racjonalnych przestanek, uzgodnienia warunkéw ich realizacji oraz za-
pewnienia zasobéw niezbednych do ich przeprowadzenia. Nierzadko towarzyszy
temu brak strategicznej wyobrazni co do konsekwencji, wynikajgcych z realizacji
tych zamiaréw. Nieumiejetnos$¢ antycypacji idzie bowiem bardzo czesto w parze
z intuicyjnoscia i antyracjonalnoscia postrzegania instytucji oraz ich roli.

Wiedza uwspdlniona
Bez dojrzalych instytucji nie sposéb prowadzi¢ trwalych proceséw modernizacji
panistwa. Prostej recepty na budowanie takich instytucji nie mozna w sposéb uni-
wersalny sformutowac i zadekretowad. Z pewnoscia mozna jednak okresli¢ pewne
warunki brzegowe konieczne do spelnienia, czerpiac z bogatego dorobku instytu-
cjonalistéw. Nie sposéb jednak, w tak krétkiej wypowiedzi, szerzej zagadnienie
Wiedza uwspdlniona stuzy uzgadnianiu to potraktowa¢. Odnios¢ si¢ zatem

jedynie do tego, co wydaje sie miec

przez elity paristwa jego celow, regut

ich osiqgania oraz ustanawiania zasad znaczenie pierwszoplanowe.
koordynacji dziatar zbiorowych wspierajgcych Mowa o uksztattowaniu zdolnosci
procesy modernizacyjne. Bez tego rodzaju wytwarzania wiedzy uwspélnionej,

wiedzy nie sposéb ksztattowac dojrzatych
instytucji, sprzyjajgcych budowaniu paristwa
demokratycznego, zamoznego, stabilnego.

ktéra pojmuje jako wiedze intersu-
biektywna, stanowiacg kluczowy ele-
ment politycznego uczenia sie i jed-
noczes$nie sprzyjajacg unikaniu przez panstwo bledéw systemowych, a zarazem
zwiekszajaca prawdopodobienstwo osiggania zamiaréw modernizacyjnych.
Wiedza uwspdélniona stuzy uzgadnianiu przez elity panstwa jego celéw, re-
gut ich osiggania oraz ustanawiania zasad koordynacji dziatan zbiorowych wspie-
rajacych procesy modernizacyjne. Bez tego rodzaju wiedzy nie sposéb ksztatto-
waé dojrzalych instytucji, sprzyjajacych budowaniu panstwa demokratycznego,
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zamoznego, stabilnego. W panstwach o niskiej zdolnosci wytwarzania wiedzy
uwspdlnionej procesy politycznego uczenia sie sa utomne; w konsekwencji kraje
takie po wielokro¢ popelniajg te same btedy, na ogét niezwykle kosztowne.

Wiedza uwspdlniona stuzy uzgadnianiu przez elity panistwa jego celéw, regut
ich osiggania oraz ustanawiania zasad koordynacji dziatani zbiorowych wspiera-
jacych procesy modernizacyjne. Bez tego rodzaju wiedzy nie sposéb ksztattowac
dojrzalych instytucji, sprzyjajacych budowaniu panistwa demokratycznego, za-
moznego, stabilnego.
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Rzeczpospolita dla
dorostych

W latach 90. mieliSmy jeszcze prawo do naiwnos$ci. Do oczekiwania, ze
panstwo wypelni etyczny ideat Solidarnosci, ze zostanie uszyte na miare
narodu, ktéry dlugo czekal na niepodleglos¢, prawo do samostanowienia,
przywrécenie wiezi z zachodnia Europa. Dzis$, po ponad 25 latach, nie da
sie mysle¢ w kategoriach ,zaczynania od zera”. To, czego sie o sobie dowie-
dzieli$my, to cenny kapital, nawet jezeli ta wiedza nie zawsze jest przyjem-
na. Nie zbudujemy utopijnej, idealnej republiki. Potrzebujemy natomiast
lepszego tadu instytucjonalnego niz obecny.

O statnie lata byly okresem zaniechar. W pewnym momencie opiniotwércze
elity i szerokie kregi spoleczne uznaly, ze panstwo ,takie, jakie jest” w za-
sadzie juz nam w zupelnosci wystarczy. Daje poczucie bezpieczenstwa, zapew-
nia funkcjonowanie wiekszo$ci ustug publicznych. Sprawdza sie jako dystrybu-
tor srodkéw europejskich, nie jest za bardzo natretne w relacjach z obywatelami.
Dysfunkcji — w sferze opieki zdrowotnej, edukacji, szkolnictwa wyzszego — nie
postrzegano jako efektéw bledéw systemowych, ale jako odrebne problemy, ktére
mozna naprawia¢ oddzielnie, kazdy z osobna.

Matura z instytucji
Dzi§, kiedy tak duzo méwimy o innowacjach, reformie nauki, wskoczeniu na wyz-
sza trajektorie rozwojows, zachowujemy sie jak kto$, kto zapisuje sie na zajecia

na uczelni, mimo ze nie zdal matury. Nie opanowali§my sztuki tworzenia i na-
prawiania instytucji. Ciggle wierzymy, ze problemem jest to, ze wydajemy na co$
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za mato §rodkéw. Szukamy rozwigzan w tworzeniu Narodowych Strategii, wyty-
czaniu ambitnych celéw, a nie w odpowiedzi na pytania, jak zbudowac sprawnie
dziatajace ministerstwa, jak wyposazy¢ rzad w silne centrum analiz programowa-
nia, jak wykorzystywaé pamie¢ instytucjonalng — do§wiadczenie bylych politykéw
i ekspertéw, uczac sie na popelnionych btedach, a nie powtarzajac je przy niemal
kazdej zmianie rzadzacej ekipy.

Naiwna bylaby przy tym wiara, ze w przypadku instytucji takich jak rzad wy-
starczy zmiana prawa. Dobrze funkcjonujace instytucje buduje sie takze przez
przyktad, jaki daja rzadzacy. Zaufanie do procedur rodzi sie wtedy, gdy kolejne
ekipy przestrzegaja ich nawet wtedy, gdy sa dla nich niewygodne. Jezeli wzmac-
niaja ,logike stosownosci” uznawanych przez poszczegélnych aktoréw regut chro-
nigcych interes publiczny. Te reguly i zasady stosownosci byly przez ostatnie ekipy
zbyt czesto naruszane, by mozna byto milczec o dtugotrwalych skutkach.

Budowanie instytucji nie moze polega¢ na nadmiernej wierze w cnoty oby-
watelskie Polakéw, ale nie powinno tez sie ich budowad na pesymizmie i total-

Dobrze funkcjonujqce instytucje buduje sig takze nej nieufnosci. To ostatnie bowiem

przez przyktad, jaki dajg rzqdzqcy. Zaufanie skutkuje przeregulowaniem wielu
do procedur rodzi sig wtedy, gdy kolejne ekipy sfer zycia. Szkolnictwo wyzsze, na
przestrzegajq ich nawet wiedy, gdy sq dla nich przyklad, nigdy nie bylo skrepowane
niewygodne. tyloma formalizmami jak dzi$. Nawet
koncéwka PRL byla w tej mierze bardziej liberalna. Mamy wiec obecnie do czy-
nienia z brakiem zaufania panistwa do ludzi oraz z przekonaniem o koniecznosci
maksymalnego formalizowania sfer, nad ktérymi chce sie mie¢ kontrole.

To samo dotyczy samorzadu. Nieufno$¢ wobec niego zawsze zywily pewne
segmenty administracji centralnej, ale — poza niewielkimi wyjatkami — nie do-
tyczyta ona rzadzacych politykéw. Dzi$ ta sytuacja ulegta diametralnej zmianie.
Oczywiscie moze to sie wigzac z faktem, ze wladze w licznych jednostkach samo-
rzadu terytorialnego sprawuja politycy opozycji, a gra na dyskredytacje instytucji
jest tylko elementem nieznajacej barier rywalizacji politycznej. Ale moze tez skut-
kowac trwatym ograniczeniem uprawnient samorzadéw.

Nie zdamy matury z instytucji, jezeli rzad bedzie kierowal sie duchem nie-
ufnosdci. Jezeli jedyna recepty zapisywang na wszelkie bolaczki panstwa bedzie
wzmacnianie kontroli i recznego sterowania. Zastepowanie niepewnych ludzi
,dawnej ekipy” wlasnymi. To stworzy zamkniety krag ,czystek”, podejrzliwosci,
eliminowania tego, co w maszynerii kazdego panstwa powinno by¢ state i wyla-
czone z rywalizacji politycznej.
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Kryzys...

Jestesmy $wiadkami polityki, w imie ktérej przekraczane s3 kolejne granice
w tworzeniu partyjnej sieci wplywéw w panistwie. Polityki, ktéra w coraz wiekszym
stopniu usprawiedliwia naduzywanie wladzy nad mediami, ograniczanie praw
opozycji i redukowanie do minimum debaty parlamentarnej. Wybory 2015 roku
nie przyniosty zapowiadanego odrodzenia — a wiele probleméw tylko poglebity.
Pokazaly tez, na jak kruchych przestankach opierata swoje poczucie sukcesu czes¢
elit. Droga do obecnego kryzysu byla dluzsza niz ostatnie miesigce. Podzialy, ktére
staly sie jego owocem, byly natomiast glebsze i trudniejsze do przezwyciezenia,
niz sie spodziewalismy.

Tego kryzysu nie rozwigze sie poprzez kolejne przejecia wladzy, poprzez sil-
niejszg za kazdym razem potrzebe rewanzu, ale przez jakie$ odrodzenie realno-
$ci Rzeczpospolitej jako wspdlnego punktu odniesienia. To, co bylo na poczat-
ku tylko gra partii, stato sie trwalym To, co byto na poczqtku tylko grq partii, stato sie
podziatem, dla coraz wigkszej grupy trwatym podziatem, dla coraz wigkszej grupy ludzi
ludzi wazniejszym niz paristwo. Dla wazniejszym niz paristwo. Dla wielu paristwo
wielu paristwo i jego instytucje sa i jego instytucje sq juz tylko instrumentem
juz tylko instrumentem stuzacym stuzqcym upokarzaniu i pogrqzaniu przeciwnikw.
upokarzaniu i pograzaniu przeciwnikéw. Jezeli nie ustawa, to chocby medialnym
oskarzeniem. Pytanie, jakie muszg sobie postawi¢ w takiej sytuacji dorosli obywa-
tele, sprowadza sie do jednego: czy problem ten moze ulec rozwigzaniu wraz ze
zmiang wladzy? Mozna wierzy¢, ze dla kogos bedzie mniej dotkliwy, ze bedzie sie
inaczej wyrazal. Ale trudno uwierzy¢, ze kolejny zwyciezca ustanowi nowe prawo
— réwne dla wszystkich, ze odbuduje poczucie wspdlnoty politycznej, silniejszej
niz partyjno-plemienne podzialy.

... 1 odrodzenie

Odrodzenie nie przyjdzie z dzisiejszej sceny politycznej, nie bedzie dzietem obec-
nych elit parlamentarnych. To jeden z pewnikéw w $wiecie dojrzatych obywateli.
Moga go przynie$¢ pewne zmiany pokoleniowe, otwarcie nowych kanaléw rekru-
tacji w polityce, dziennikarstwie, $wiecie akademickim i eksperckim. Moga go
przynies¢ procesy decentralizacyjne wlaczajace do debaty takze tych, ktérzy w niej
nie uczestniczyli na réwnych prawach.

By jednak zmiana pokoleniowa byla zmiang jakosciowa i pozytywna, musi
wigzad sie z przywréceniem pewnych idealéw zycia publicznego — rozumianych
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bez naiwnosci, ale tez bez zgorzkniatego pesymizmu. Niezmiernie ciekawe byloby
odczytanie przez tych, kt6rzy urodzili sie juz w III Rzeczpospolitej — dziedzictwa
pierwszej Solidarnosci. Odczytanie nie przez pryzmat sporéw o zastugi i zdra-
dy, ale przede wszystkim nadzieje, jakie wzbudzil ten ruch, i odrodzenie — na
co zwracal niezwykle przenikliwie uwage Mirostaw Dzielski — poczucia odpowie-
dzialnosci za losy calej wspélnoty obywatelskiej. To stato sie w roku 1980, potem
na mniejsza skale wracalo w okresach obywatelskiego ozywienia po roku 1989, ale
bylo niezwykle skutecznie gaszone przez elity polityczne, ktérym z obywatelami
jest raczej niewygodnie. Ktére nie chcg, by o czymkolwiek istotnym decydowaty
referenda lub obywatelskie projekty ustaw. Ktére — wlagnie w tym wymiarze naj-
bardziej sprzeniewierzyly sie duchowi pierwszej Solidarnosci.

By¢ moze ten blad, ktéry byt udziatem niemal wszystkich nurtéw politycznych,
nie musi by¢ grzechem dziedziczonym przez kolejne pokolenia. Przestanki takiej
nadziei sg dzi$ nikle, ale istniejg. I nie

Jezeli dzisiejsze mfode pokolenie nie zachoruje

na cynizm i nie wejdzie — jak czyni czes¢ warto zabija¢ ich sceptycyzmem czy

rowiesnikéw — w koleiny mechanizmdw pogardliwym traktowaniem. Prze-
partyjno-klientelistycznych, by¢ moze zachowa ciwnie, nalezy je ,rozdmuchiwa¢”
szansg na to, by dokonac naprawy instytugji niczym zarzace sie w ognisku wegiet-

i obyczajow. Byc moze nie catosciowej, ale

ow. bye clowel ki. Budzi¢ i podtrzymywac apetyt na
wzmacniajqcej sﬂrg. Rz'eczpospohtej, ,Jej szansgna. g e pafistwo. Szansa Rzeczpospoli-
przetrwanie i stanie sig dobrym paristwem. R ) ]

tej nie jest porzadek instytucjonalny
oparty na podejrzliwosci i maniach prze§ladowczych rzadzacych, ale na uczciwym
rachunku z ostatniego ¢wieréwiecza. Jego dojrzato$¢ polega na tym, ze nie popa-
da w infantylne i utrzymane w konwencji szkolnej akademii akty samozachwytu.
Ale nie przybiera tez p6z zaczerpnietych z nastoletniego buntu przeciwko §wiatu
dorostych, jako zepsutemu i zaklamanemu.

Jak tego dokonac? Duze nadzieje pokltadam w mlodym pokoleniu. Jezeli nie
zachoruje na cynizm i nie wejdzie — jak czyni czes$¢ réwiesnikéw — w koleiny me-
chanizméw partyjno-klientelistycznych, by¢ moze zachowa szanse na to, by do-
kona¢ naprawy instytucji i obyczajéw. Nie calo$ciowej, nie zalatwiajacej sprawe
raz na zawsze. Ale wzmacniajacej site Rzeczpospolitej, jej szanse na przetrwanie
i stanie si¢ dobrym parnistwem. Lepszym niz to, ktére odziedziczyli, dojrzalszym
nie poprzez metryke poszczegélnych oséb, ale przez przekazane nastepcom do-
$wiadczenie i logike funkcjonowania dobrych instytucji.
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od 2015 r. w PD Co. — najpierw jako doradca zarzadu, obecnie jako
wiceprezes. Poprzednio — w 2014 r. — petnit funkcje prezesa zarzadu
Kompanii Weglowej S.A. Wczesniej od 2013 r. prezes zarzadu Lu-
belskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej. W latach 2001-2012
w spétce Lubelski Wegiel Bogdanka S.A., gdzie od 2008 r. petnit funk-
cje prezesa zarzgdu. Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie, Szkoty Controllingu w Katowicach oraz studiéw podyplomo-
wych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.



Czas wyj$¢ z naszych
jaskin i ucywilizowad
nasze zachowania —

perspektywa biznesu

Rozmowa z Miroslawem Tarasem

Polacy s3 troche jak jaskiniowcy. Nieufni, niechetni do wspélpracy, dba-
jacy tylko o siebie siedzimy zamknieci w swoich jaskiniach. Prowadzimy
tam swoje drobne jaskiniowe interesiki — jednym razem $ciggniemy na
egzaminie, innym razem wepchniemy si¢ bez pardonu w kolejke. Cho¢
trzymamy sie kurczowo swoich kryjowek, tak naprawde nasza jaskinio-
wosC czesto przeszkadza nam w codziennym zyciu. Zalatwienie sprawy
w urzedzie, kupno samochodu czy dokonanie transakecji biznesowej wigza
sie z ogromnymi kosztami weryfikacji uczciwosci drugiej strony. Tracimy
swoj czas, pienigdze i nerwy. Gdyby$Smy wyszli z naszych jaskin, bez wat-
pienia zyloby nam sie lepiej. Tylko jak tego dokonac?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Trudna historia naszego kraju uksztaltowata w Polakach szereg specyficznych za-
chowan. Jak mi pan kiedys$ wyjasnial, stawiajac za kazdym razem na pierwszym
miejscu wlasny interes stworzyli§my $wiat, w ktérym wiekszo$¢ z nas zyje w swo-
ich jaskiniach. Czy podtrzymuje pan to zdanie?

W mojej opinii nadal tak jest. Teoretycznie mogloby sie wydawac, ze w polskim
spoteczenstwie — tak mocno naznaczonym przeciez bolesnymi doswiadczeniami
historycznymi — powinien nareszcie wykietkowac pewien gen wspétdzielenia, jed-
noczenia sie wokét wspélnych intereséw. Moje pokolenie potrafito tego dokonac
w okresie komunizmu, pokolenie moich rodzicéw — za czaséw wojny, a pradziad-
kéw — w okresie rozbioréw. Jako naréd robiliémy co§ wspdlnie, zapominajac o r6z-
nicach ideologicznych. Razem tworzyli§my co$ ponadczasowego. Az w koricu na-
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stala wolno$¢ i dobrobyt — moze nie dla kazdego, ale z pewnoscig dla duzej czesci
Polakéw. Chod nie wszyscy skorzystali na przemianach gospodarczych, to wszyst-
kim raczej zyje sie dzi§ duzo lepiej. I w takich oto, wydawaloby sie cieplarnianych
warunkach, to co bylo naszg silg w trudnych czasach, obumarto.

Dlaczego tak sie stalo?

Gdy jako panistwo wieki temu utraciliSmy swojg niezalezno$¢, cechy takie jak nieuf-
no$¢, podejrzliwos¢, umiejetno$¢ kombinowania, a nawet cwaniactwo, pozwalaly nam
przetrwaé w warunkach konspiracji, pod pietnem nieprzyjacielskiej wladzy. Dzis, w re-
aliach gospodarki rynkowej, staly sie one kulg u nogi. Zamiast spojrze¢ na nasze szanse
i mysle¢ w kategoriach rozwoju, czujemy sie bezpieczniej, zamknieci w swoich jaski-
W czasach niepewnosci cechy takie jak niach. Bronigcy swoich — na opak ro-
nieufnosc, podejrzliwosé, umiejetnosc zumianych — intereséw, skupiajacy sie
kombinowania, a nawet cwaniactwo, pozwalaty  na przetrwaniu, obawiajacy sie, ze kto$
Polakom przetrwac. Dzis, w realiach gospodarki 1056 nam coé zabrad, przelama¢ mniej
rynkowej, staty sig one kulq u nogi. lub bardziej dla nas korzystne status quo.
Caly czas myslimy w logice ,ja”, a nie ,my”. To w nas tkwi. Indywidualizm zupehie zdo-
minowat mysglenie o dobru wspélnym. Wida¢ to doskonale w biznesie. Jesli jestem pre-
zesem firmy, to nie do$¢, ze nie ma madrzejszego ode mnie, to jeszcze robie wszystko,
by do swojego przedsiebiorstwa nie dopusci¢ zbyt blisko partnera biznesowego, a brori
Boze konkurenta. W zaden sposdb nie potrafie sie otworzy¢ na innych.

Ten problem ma tez jednak wymiar spoteczny. Niech pan spyta pierwsza napo-
tkang osobe o dowolna sprawe. Albo niemito nam odburknie, bo przeciez obcy to po-
tencjalne zagrozenie, albo tez bedzie nam udowadniata, Ze jej poglad jest najbardziej
stuszny. My, Polacy, lubimy bowiem wiedzie¢ najlepiej i wstyd nam czesto przyznad
sie do bledu czy niewiedzy. Dlatego tez sadze, ze bez problemu znalaztby pan na ulicy
czy w autobusie dziesigtki ekspertéw od podkuwania koni oraz lotéw na Ksiezyc.

To, o czym moéwie, doskonale obrazuje réwniez polska polityka. Gdy jedna
opcja byla przy wladzy, to opozycje nazywala nieudacznikami. Przyszly wybory
i role sie odwrdcily. Rzadzacy — niezaleznie od opcji politycznej — wiedza najlepiej,
wiec opozycji nie mozna dopusci¢ ani do sprawowania wladzy, ani cho¢by nawet
do krytyki. Te przejawy neandertalizmu widac niestety w Polsce na kazdym kroku.

Jakie koszty generuje nasza polska jaskiniowos¢?

Nieufnos¢ prowadzi do tego, ze wszyscy ponosimy ogromne koszty weryfikacji uczci-
wosci drugiej strony. Czyms normalnym jest przeciez dla nas to, ze nie ufamy sprze-
dawcy uzywanego auta. W naszej glowie zawsze kietkuje mysl, ze skoro sprzedaje
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samochdéd, to musi by¢ z nim co$ nie tak. Z pewnoscia chce nas oszukac. Zamiast
wiec dokonad transakgji i rozej$¢ sie w swoje strony, jedziemy razem ze sprzedawca
do warsztatu i placimy za przeglad. Tracimy nie tylko swoje pieniadze i czas, lecz
réwniez nerwy. Identycznie wyglada to

. . . P Nasza nieufnosc prowadzi do tego, ze wszysc
w biznesie — nieufnos¢ zwieksza koszty ifnosc prowadzi do tego, ysey

funkcjonowania firmy. Ilez czasu i pie- ponosimy ogromne koszty weryf kfﬁ; “’.Cez.zltfoo:a
niedzy zaoszczedziliby$my, gdyby nie &9 :
trzeba bylo doktadnie audytowac kazdej transakgji, po stokro¢ sprawdzac wiarygod-
nosci kazdego partnera. Przenie$my sie tez wreszcie do polskiego urzedu, w ktérym
zanim urzednik wyda decyzje, sto razy musi sprawdzi¢ obywatela i zazada¢ od niego
stosu papieréw — po drodze odsylajac go kilka razy do innego okienka. Zalatwianie
nieskomplikowanych spraw, dotyczacych np. wydania decyzji dotyczacej budowy
domu czy polozenia kawatka chodnika, urasta w Polsce do rangi muru nie do przebi-
cia. Sa to koszty, jakie ponosi zamkniete spoteczeristwo, koszty naszej jaskiniowosci.

Z tego, co pan méwi — Polak Polakowi wilkiem. Sami z siebie kreujemy problemy,
ktére przeszkadzaja nam pézniej w codziennym zyciu...

Dam panu jeden przykiad ze Szwajcarii. Mieszka tam méj brat. Zgubit on ostatnio
dowdd rejestracyjny swojego samochodu. Zdat sobie z tego sprawe, przebywajac
akurat w Polsce. Bez tego dokumentu nie méglby przekroczy¢ z powrotem granicy
iwréci¢ do domu. Zadzwonit z Lublina do szwajcarskiego urzedu i przedstawit pro-
blem. Urzednik spytat go, czy jest kto§ w Szwajcarii, kto méglby podejs¢ i potwier-
dzi¢ jego tozsamosc. Tak sie ztozylo, ze na miejscu byta jego zona, ktéra nastepnego
dnia zjawila sie w urzedzie i zaraz po tym odebrata nowo wyrobiony dowéd. Prosze
sprébowac zatatwi¢ to samo w Polsce — ide o zaklad, ze bedzie pan czekat rok albo
aresztuja pana za prébe wyludzenia dokumentéw. To tylko jeden z bardzo wielu
przyktadéw mogacych zobrazowac réznice migdzy nami a spoteczeristwami otwar-
tymi, w kt6rych znacznie fatwiej buduje sie relacje i nie ponosi sie tak wielkich kosz-
téw zwigzanych z kontrolg oraz weryfikowaniem uczciwosci drugiej strony.

Wydaje sie jednak, ze nasza nieufno$¢ jest czesto wrecz naturalng postawa, do-
stosowang do srodowiska, w ktérym zyjemy. Czesto styszymy przeciez — nie tylko
z mediéw, ale i od rodziny i znajomych — o nieuczciwych sprzedawcach, o wy-
ludzaniu VAT-u przez firmy itd. Nie ma chyba nic dziwnego w tym, ze chcemy
zawsze wszystko dobrze sprawdzi¢, by nie zosta¢ oszukanymi...

Owszem, z punktu widzenia przystosowania nasza zapobiegliwo$¢ jest jak naj-
bardziej uzasadniona. Przeciez — cho¢ zabrzmi to niemilto — wielu z nas réwniez
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czasem oszukuje. Nie mam tu na mysli zadnych przestepstw, lecz drobne prze-
winienia, brak elementarnej uczciwoséci w blahych sprawach, z ktérymi mamy
Cwaniactwo i oszukaristwo to cechy, ktdre zbyt stycznos¢ w codziennym Zyciu. Cwa-
czegsto traktuje sig w Polsce jako normalne, niactwo i oszukanstwo to cechy, ktére
a czasem wrecz nawet jako pozqdane. Osoby, ktére  zbyt czesto traktuje si¢ w Polsce jako
wpychajq sig do kolejki czy sciqgajq na egzaminach,  normalne, a czasem wrecz nawet jako
czgsciej spotyka uznanie niz ostracyzm. pozadane. Osoby, ktére wpychaija sie
do kolejki czy $ciggaja na egzaminach, czesciej spotyka uznanie niz ostracyzm.
A przeciez jest to zwykla nieuczciwos¢. Spoteczenstwo, ktdre takich zachowan nie
tepi, nie ma szans na normalne funkcjonowanie. Czlowiek uczciwy, przyzwoity
stoi pokornie w kolejce niezaleznie od tego, czy jest biedny czy bogaty, czy jest
profesorem czy grabigcym licie w parku. Jesli tego nie zrozumiemy, naszej jaski-
niowosci nie uda nam sie przetamac.

Zambknieci, nieufni, niezdolni do wspélpracy, a czesto réwniez nieuczciwi — tak
rysuje sie przedstawiany przez pana, nieco przejaskrawiony, obraz Polakéw. Czy
w naszej jaskiniowosci jest w ogéle co$ pozytywnego?

Tak — zdarza sig, ze nasz indywidualizm bywa zaleta. Polacy, jak chyba nikt inny na
$wiecie, majg umiejetnos$¢ poruszania sie bez schematéw i instrukgji. Potrafimy by¢
nieszablonowi, sprytni i elastyczni. Polak zostal wy¢wiczony w koniecznosci blyskawicz-
nego podejmowania decyzji bez przygotowania, w oparciu o swoje wlasne doswiadcze-
nia, intuicje. Polak ad hoc potrafi wymysla¢ dobre rozwigzania, wyjscia z dynamicznej
sytuacji — tego inne nacje nie potrafia. To pozytywny skutek naszej jaskiniowosci.

Z panskiej diagnozy wynika jednak jednoznacznie, ze przewazaja negatywy.
W jaki sposéb mogliby§my dokonac swoistej zmiany mentalnej, dzieki ktérej ucy-
wilizowaliby$my relacje pomiedzy Polakami?

Taka zmiana na pewno nie bytaby fatwa i na pewno nie zaszlaby szybko. Gdyby-
$my sie jednak jej podjeli, to powinni$my rozpocza¢ od edukacji. Wazne jest przy-
gotowywanie naszych dzieci na wyzwania jutra, a nie na ,wczorajsza” koniecz-
no$¢ przetrwania. Pozwalanie im na samodzielne myslenie oraz niestawianie na
piedestale — jak dotychczas — indywidualizmu, lecz wspétpracy, pracy w zespole,
otwarto$ci na innych. Zaszczepianie w nich uczciwosci oraz negowanie cwaniac-
twa 1 nieuczciwosci. Nie wpajajmy mlodym ludziom zlych postaw, a sami z sie-
bie nie bedg w taki sposéb postepowali. To samo odnosi sie do wychowywania
w domach, rodzinach. Rola rodzicéw oraz bliskich w ksztaltowaniu odpowiedniej
postawy zyciowej mlodych jest przeciez absolutnie kluczowa.
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Czy nie jest jednak tak, ze oprécz zmiany oddolnej — w polskich szkolach oraz
domach - fundamentalny mégliby by¢ tez dobry przyklad idacy z géry?
Zdecydowanie tak. Dobrze by spoteczenstwo widzialo zmiane zachodzacy na
szczytach wladzy, wéréd polskich elit. Powinny one wyj$¢ z jaskiri i dawad pozy-
tywny przyklad. Jezeli natomiast nadal nie beda potrafily by¢ otwarte na krytyke
i nie beda szanowaly drugiej strony,

tkwiac w swoich jaskiniach, to nic do- Zastandwmy sie, co sami mozemy zrobic, aby

brego nas nie czeka. To wszystko nie wypetzngc z naszych jaskiri, aby stac sig bardziej
) otwartymi na wymiane zdan, doswiadczeri, na

zrzuca jednak w zadnym wypadku komunikowanie sig migdzy sobq z szacunkiem.
odpowiedzialnosci z nas samych jako

obywateli. Zastanéwmy sie, co sami mozemy zrobi¢, aby wypelznad z naszych ja-
skin, aby stac sie bardziej otwartymi na wymiane zdan, doswiadczen, na komuni-
kowanie sie miedzy sobg z szacunkiem. Czy bedziemy w stanie zapomnied przez
chwile o zapobiegawczosci i zaufac drugiemu cztowiekowi? Odlozy¢ na bok logike
przetrwania? Wyrwac sie z tej polsko-polskiej wojny podjazdowej? Dolozy¢ swoja
cegietke do rozwoju calego spoleczenistwa?

Rozmawial Marcin Wandatowski
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wspoélnot lokalnych

Demontaz lokalnos$ci zaczyna sie tam, gdzie przestaje optacac sie chodze-
nie pieszo. Kluczowym zasobem staje sie wowczas samochdd, ktdry stara-
my sie mie¢ jak najblizej siebie. W naszych miastach coraz wiecej jest drég
i parking6w, a coraz mniej parkow i $ciezek pieszych. Zycie z ulic, skweréw
i lokalnych punktéw ustugowych przenosi sie do wielkich centréw handlo-
wych. Blisko$¢ miedzyludzka zanika — w przestrzeni komercyjnej nie ma
bowiem zbyt wielu punktéw zaczepienia do tworzenia wiezi, wspdélnego
myslenia, empatii. Dlaczego warto dbac¢ o zdrowe proporcje miedzy lokal-
noscig a mobilnoscia? Jak tego dokonac¢? Czego w tym kontekscie mozemy
sie nauczy¢ od pszczot?

zego oczekiwac od dojrzatej spotecznosci lokalnej? Dojrzatos¢ to bardzo ma-

dre stowo. M6j nauczyciel etyki na KUL, ks. prof. Andrzej Szostek, zaskaki-
wal nas, studentéw, ciekawymi skojarzeniami zwigzanymi z etymologia madrych
stéw. Jednym z nich byla wlasnie dojrzato$¢ — czlowiek dojrzaly po prostu moze
wiecej dojrzed. To catkiem dobry punkt wyjécia do dalszych rozwazan. Zatem, co
dojrzata spoleczno$é¢ lokalna powinna umie¢ dojrzec?

Przede wszystkim to, ze lokalnos$¢ oznacza blisko$¢, kt6rg warto pielegnowac.
Bliskosc jest Zrédtem lokalnos$ci. Bez niej lokalno$¢ staje sie abstrakcja, wartoscia
subiektywng i symboliczng dla wybranych, przestaje by¢ powszednim doswiadcze-
niem dostepnym dla kazdego. Lekcewazenie bliskosci jest doskonatym przyczyn-
kiem do dyskusji o zagrozeniach modernizmu rozumianego jako bezkrytyczny
entuzjazm dla wszystkiego, co ma by¢ lepsze tylko dlatego, ze jest nowe i zastapi
stare. Okazuje sie, ze czasem bycie ,nowoczesnym” staje w sprzecznosci z byciem
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madrym, co nazywamy innym stowem kluczem — ,smart”. Czasem prawdziwa
nowoczesnos¢, innowacyjnosc i bycie ,smart” sprowadza sie do umiejetnosci do-
cenienia i zastosowania tradycyjnych wartosci. Jedna z nich jest bliskos¢.
Lokalno$¢ oznacza blisko$¢, ktérg warto pielegnowad. Bliskos¢ jest Zrédlem
lokalnosci. Bez niej lokalno$c staje sie abstrakeja, wartoscig subiektywng i symbo-
liczng dla wybranych.
Idealng ilustracjg zasady bliskosci jest pszczeli r6j, ktéry zbiera nektar i pytek
z okre§lonej okolicy ula, w czym pomaga pszczela komunikacja i przystowiowa
pszczela wspétpraca, a wiec te cechy,
Lokalnosc oznacza bliskosc, ktdrq warto na ktérych brak narzekamy u Pola-

pielegnowac. Bliskos¢ jest Zrédtem lokalnosci. kéw. Dzieki dobrze zorganizowanej

Bez niej lokalnos¢ staje sig abstrakcjg, wartosciq . J .

. . . lokalnej pracy pszczét okoliczne ro-
subiektywng i symboliczng dla wybranych.

§liny sg zapylone, a my mamy miéd,

co z kolei sklania nas do dbania o pszczoly i miejsca dla uli, czyli $srodowisko na-

turalne. Wszystko tu dziata jak w zegarku, ale tylko dzieki temu, ze wiele pszczét

kursuje pare razy dziennie do nieodleglych kwiatkéw.
Zasada bliskosci

W przypadku ludzi te same zaleznosci mozna pokazad na przykladzie uzywanej w arche-
ologii metody site catchment, ktéra polega na okreslaniu obszaru wokét osady, w ktérym
poruszali sie jej mieszkaicy w ramach swoich codziennych zaje¢. Méwimy tu o czyms
w rodzaju chmury tras pieszych. W modelowej sytuacji zalktada sie, ze promien takiego
obszaru eksploatacji dla gospodarki fowiecko-zbierackiej wynosit 10 km od osiedla (2h
piechoty), a dla gospodarki rolniczo-hodowlanej 5 km (1h marszu).

Badajac to zagadnienie, naukowcy odnaleZli ciekawg prawidlowos¢. Ludzie ge-
neralnie dazg do takiej optymalizacji aktywnosci, aby okoto 34 swoich dziatan reali-
zowad, zuzywajac Y4 zasobow. Zalezy im wiec, by wiekszo$¢ spraw mogli zatatwié,
nadmiernie nie eksploatujac swoich zasobéw — czasu, energii, ale takze pieniedzy
czy cierpliwo$ci w pokonywaniu réznych trudnosci. Te proporcje moga sie wahac.
Istotna jest zasada ogélna, ze dgzymy do minimalizacji wysitku i dlatego staramy
sie, aby rzeczy byly tak blisko nas, jak czesto ich uzywamy.

Lokalnos$¢ jako pakiet korzysci

Wspdlczesnie réwniez mamy takie swoje obszary eksploatacji wokét domu. Obej-
muja one: sklepy, koscidt, fryzjera, skwer, bank, biblioteke, szkote, poczte, kiosk,
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przedszkole, przychodnie, budke z piwem, plac zabaw. Dzi§ co prawda zywnosc¢
zdobywamy szybciej niz kiedys, ale nasze zasoby sa zuzywane przez inne dziata-
nia, takie jak: edukacja, opieka, komunikacja, administracja, rozrywka, rekreacja.
Dlatego optymalizacja tych aktywnosci w przestrzeni i czasie staje sie krytycznym
wskaznikiem jakosci wspélczesnego zycia.

Korzysci z pieszej bliskosci ,,obszaru eksploatacji” wykraczaja daleko poza ergono-
mie samego przemieszczania sie. Jesli przyjrzed sie dalszym jej konsekwencjom, okaze
sie, ze przynosi ona dobroczynne skutki w wielu innych obszarach, takich jak: ekono-
mia, spoleczna spdjnosc¢ i réwnos¢, samopoczucie, tozsamosé, odpowiedzialnos¢ oby-
watelska itd. Skutki te s3 wspélzalezne i tworzg co$ w rodzaju pakietu. Oto przyktady.

Na eksploracje otoczenia, w ktérym wszedzie mozna bezpiecznie dojs$¢ pieszo,
sta¢ kazdego materialnie, kondycyjnie i pod kazdym innym wzgledem. Dotyczy to
w szczegblnosd grup, takich jak dzieci, rodzice z dzie¢mi czy osoby starsze, ktére

moga samodzielnie zatatwia Sprawy Korzysci z pieszej bliskosci ,,obszaru eksploatacji”

w sgsiedztwie na réwnych prawach wykraczajq daleko poza ergonomie samego
z osobami bardziej sprawnymi i nie- przemieszczania sig. Przynosi ona skutki
zaleznymi. Brak takiej samodzielnosci w obszarach takich jak ekonomia, spoteczna

tatwo wyklucza ich z zycia spolecznego. spdjnosc i rownosc, odpowiedzialnosc obywatelska.

Spotykanie sie przedstawicieli wszystkich pokoleni w przestrzeni publicznej podczas
codziennych zajed, sprawia, ze obserwujemy ludzkie zycie w calej jego rozciaglosci.
Samo wspdlne doswiadczanie tej samej przestrzeni sprawia, ze czujemy sie bardziej
zwigzani z danym miejscem i jego mieszkaficami. Poznajemy nawzajem swoje po-
trzeby i problemy, dzieki czemu jeste$my bardziej sktonni do spolecznej empatii i so-
lidarnosci, zaréwno w osiaganiu cel6w sasiedzkich, jak i ogélnospotecznych. W takich
warunkach latwiej sie tez czego$ dowiedzie¢ i nawigzywad nowe kontakty.

Stata obecnos¢ ludzi w przestrzeni publicznej znakomicie poprawia jej bezpie-
czenistwo, a ruch na $wiezym powietrzu ma zbawienny wptyw na kondycje nie tylko
aktualnie tyjacych dorostych, ale takze przyszlych dorostych, ktérzy sg teraz dzie¢mi.
Piesza dostepno$¢ wielu celéw ma tez znaczenie ekonomiczne. Powoduje ona, ze
klienci skupiaja sie na matej powierzchni, co sprzyja tworzeniu miejsc pracy po-
przez rozwdj niewielkich bizneséw zaleznych od duzej liczby matych wplywéw.

Demontaz lokalnosci
Demontaz lokalnosci zaczyna sie tam, gdzie chodzenie staje sie nierentowne, czyli np.

gdzie planisci nie zaplanowali lokalnego centrum dostepnego pieszo. Gospodarka prze-
strzenna ignorujaca lokalno$é wywodzi sie jeszcze z przedwojennego modernizmu i jego
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Demontaz lokalnosci zaczyna sig tam, gdzie utopijnej wizji podziatu miasta na strefy
chodzenie staje sig nierentowne. Uruchamia to funkcjonalne, czyli na osobne miejsca
catq kaskade skutkéw niesprzyjajqeych bliskosci. do mieszkania, pracy i wypoczynku,
Kluczowym zasobem staje si¢ wtasny samochdéd . L . s .
, . e miedzy ktérymi ludno$¢ powinna prze-
i to on zaczyna byc strategiczng i uniwersalng . L
mieszczac sie jakims transportem. Ten

rzeczq, ktdrg staramy si¢ miec jak najblizej siebie.
sposéb organizacji miast do dzi§ Zyje

w symbiozie z sektorem sprzedazy pojazdéw, paliw i budowa drdg, poniewaz czyni ty-
sigce mieszkaricéw komunikacyjnie bezradnymi, zmuszajac ich do kupna samochodu.

Samo strefowanie funkgji nie jest zle. Wszystko zalezy od skali. Jesli miedzy stre-
fami mozna przemieszczad sie pieszo, funkcjonalizacja przestrzeni jest korzystna.
Istnieje jednak pewna krytyczna dtugosc ,szlakéw zaopatrzeniowych”, powyzej ktdrej
sytuacja zmienia sie diametralnie — chodzenie pieszo zwyczajnie przestaje sie optacac.

Uruchamia to calg kaskade skutkéw niesprzyjajacych bliskosci. Kluczowym
zasobem staje sie wlasny samochdd; to on zaczyna by¢ strategiczng i uniwersal-
na rzecza, ktdérg staramy sie miec jak najblizej siebie. W rezultacie rozrastajg sie
przydomowe parkingi, a tempo tego procesu ro$nie wraz z relatywnym spadkiem
cen samochodéw. Parkingi zabieraja przestrzen publiczna. Spada ranga zieleni
jako czynnika utrudniajacego przechowywanie auta; miejsce parkingowe staje sie
pierwsza, nierzadko rozpaczliwg potrzeba.

Silg rzeczy lokalne przestrzenie publiczne pozbawione czesci swojej funkeji
i uzytkownikéw tracg na wartosci, wigc zaczyna si¢ im poswigcaé mniej uwagi
i $érodkéw. Zanika troska o przyjemne miejsca publiczne, a nawet sztuka ich two-
rzenia. Zmusza to mieszkaficéw do poszukiwania spokoju, kontaktu z naturg
i spedzania czasu wolnego w innych dzielnicach, w formie ptatnych ustug lub za
miastem. Zyskujg za to na znaczeniu ,przestrzenie publiczne” dla samochodéw,
czyli drogi, skrzyzowania, parkingi. Inwestycje drogowe staja sie priorytetem i po-
chtaniaja gros budzetéw. Rozwdj zbiorowej komunikacji publicznej pozostaje jed-
nak w tyle, bo ,przeszkadza” ona innym samochodom, nie jest tak spontanicznie
ekspansywna jak one i wydaje sie od nich mniej nowoczesna.

Z chwilg kiedy musimy gdzie$ pojechad, przestaje mie¢ znaczenie, czy cel jest
w odleglosdci 1, 2 czy 4 km. Stad juz prosta droga do budowy galerii handlowych, kté-
re sg dalej, ale w zamian oferuja kompleksowe mozliwosci. Warto jednak zauwazy¢,
ze pod tym wzgledem pozostajg one tradycyjnymi lokalnymi centrami dla pieszych.
Nie wnoszg zadnej nowej wartosci do relacji ludzie — przestrzen, a jedynie ,kradng”
lokalno$¢ z wielu miejsc publicznych, koncentrujac ja na swoim prywatnym terenie.
Tym, co odréznia 6w teren od lokalnego centrum jest fakt, ze najczesciej funkcjo-
nuje on poza przestrzenia zamieszkalg, eksterytorialnie. Jesli supermarket powstaje
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na terenie osiedla, czesto nawet nie buduje sie prowadzacych do niego chodnikéw,
bo wydaje sie oczywiste, ze nikt tam nie bedzie chodzil. Temu zatozeniu oczywi-
Scie zaprzeczajg $ciezki wydeptywane od przejsc dla pieszych i przystankéw. Galerie
tworzg wlasne osobne, zamkniete $wiaty — cudowne w $rodku, byle jakie z zewnatrz.

Rozwarstwienie kosztéw i korzysci

Jakie sa konsekwencje zmiany domyslnego sposobu funkcjonowania mieszkan-
ca? Priorytetowymi staja sie potrzeby osoby bedacej w ruchu, ,turysty”, odwie-
dzajgcego wiele czesto odleglych od siebie miejsc. Oczekuje sie, ze bedzie miat
on zapewnione najkrétsze drogi tranzytowe we wszystkich relacjach, miejsca po-
stoju na noc, na dzieni i na chwile, a wynikajace z tego korki czy prywatne koszty
sa traktowane jako spoleczna niesprawiedliwos¢. Przy okazji jednak zachodzg tez
bardziej subtelne zmiany w mentalnosci mieszkanicéw jako wspétobywateli.

Kiedy dawniej liczyto sie udostepnienie mieszkaricom sasiedztwa wyposazo-
nego w handel i ustugi — jak pszczotom okolicy obfitujacej w kwiaty — istniala
jedno$¢ miejsca, czasu i akcji dbania o jako$¢ zycia. Latwo bylo powigzac kosz-
ty z korzy$ciami i grupa beneficjentéw, ktéra nie byla anonimowa ani antagoni-
styczna. Wszystko ,zostawato w rodzinie”. Dzis, kiedy mieszkaniec nie musi mieé
w zasadzie zadnego sasiedztwa, jesli tylko ma zapewniony szybki transfer w do-
wolne miejsce, za nasze korzysci ptacg inni, a skutki zmian sg roztozone w czasie
i dotycza 0séb, ktérych nie widzimy, a wrecz z nimi konkurujemy.

Pod tym wzgledem wspédlczesne miasto przypomina nieco internet, w ktérym
blisko$¢ ma sens wirtualny. Czesto slyszy sie, ze kto$ ze swojego domu pod mia-
stem dojezdza do centrum szybciej niz osoba jadgca z jednej dzielnicy do drugie;.
Sek w tym, ze w odréznieniu od komunikacji cyfrowej fizyczne pokonywanie od-
leglosci zuzywa nieodnawialne zasoby cudzej lokalnej przestrzeni. Przyktadowo
mieszkaniec przedmiescia, ktéry musi dojechac do centrum, bo na ,swojej wsi”
oczywiscie nie ma zadnych ustug, robi to kosztem mieszkancéw dzielnicy rozcie-
tej na pot przeskalowana dwupasmoéwka.

Rozktad bliskosci
Spektrum wspélnych doswiadczen mieszkaricéw miejsc o zrujnowanej lokalnosci
bardzo rézni sie od spektrum doswiadczen uzytkownikéw sasiedzkich centréw. Sg

to do$wiadczenia wnetrz galerii handlowych, w ktérych mieszkaricy sg klientami,
a nie wspoélgospodarzami. Sg to doswiadczenia szoferki prywatnego samochodu be-
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dacego komercyjnym produktem i symbolem statusu. Sa to do$wiadczenia multime-
diéw i serwiséw spotecznosciowych. Sa to wreszcie doswiadczenia drogi, na ktdrej
im mniej innych uzytkownikéw, tym lepiej. Dla osoby, ktéra wiekszos$¢ czasu spedza
poza przestrzenig publiczna, publiczne wspélne dobro staje sie abstrakcja, poniewaz
nie zabiegamy o to, czego nie czujemy, co nie jest cze$cig naszych zmystowych do-
$wiadczen. W przestrzeni wartoéci komercyjno-prywatnych nie ma za$ zbyt wielu
punktéw zaczepienia do tworzenia wiezi, wspdlnego myslenia, empatii.

Wywoluje to glebokie mentalne zmiany w postrzeganiu przestrzennych relacji z in-
nymi ludZmi. Brak bliskosci fizycznej przekiada si¢ na zanik poczucia bliskosci psy-
chicznej, aksjologicznej i symbolicznej. Synonimem lokalnosci staje sie obrona wlasne-
go terytorium przed ,,obcymi”. Stuza temu szlabany u wjazdéw na parkingi i tabliczki
Dla osoby, ktdra wigkszosc czasu spedza poza informujace, ze z danego placu zabaw
przestrzeniq publiczng, publiczne wspélne dobro  moga korzystac tylko mieszkaricy okre-
staje sig abstrakcjq. W przestrzeni wartosci Slonych budynkéw. Zasada eksteryto-
komercyjno-prywatnych nie ma bowiem zbyt rialnoci zaczyna by¢ stosowana wobec
wielu punktdw zaczepienia do tworzenia wiezi,

’ o 3 nawet sgsiadujacych ze sobg budynkéw,
wspdinego myslenia, empatii ktére odgradzajg sie od innych plotami,
co byloby nie do pomyslenia na starszych osiedlach projektowanych jako przestrzenie
wspdlne. Grodzenie staje sie modnym, cho¢ absurdalnym synonimem bezpieczenistwa.
Pojawia sie nawet co$§ w rodzaju ogrodzeniowej ,.incepcji”, kiedy czyms oczywistym sta-
je sie ogrodzenie placu zabaw na ogrodzonym juz terenie. Przestrzer publiczna staje sie
potencjalnie niebezpiecznym ,zewnetrzem”, przestrzenia kosmiczna.

Zdrowe proporcje

Lokalno$¢ nie jest oczywiscie bozkiem i celem samym w sobie, ani tez jej erozja
nie bywa catkowita na duzych obszarach. Dlatego tez zawsze mozna wskazad przy-
kiady, ze lokalno$c¢ ma sie dobrze, a z drugiej strony, ze jesli nawet jest w zaniku,
to mamy w zamian wiele innych korzysci — tworzg sie znajomosci ponadlokalne,
fatwo dojechac do lasu i multipleksu, aktywizujg sie ruchy miejskie na rzecz roz-
woju infrastruktury rowerowej i pieszej. Kto§ méglby powiedzied, ze w rezultacie
miasta nie sg gorsze, tylko inne.

Z drugiej jednak strony wyludniaja sie centra, bo tam nawet ,nie ma gdzie za-
parkowad”, a cen mieszkan nie rekompensuja walory otoczenia. Dzieci tracg zna-
jomych z podwérka i wiekszo$¢ czasu przesiadujg przed ekranami, bez ktérych
nie potrafig sie juz skupic ani bawic. Spirala rozwoju samochodowego po prostu
zatyka miasta, ktére przeciez nie sg z gumy. Zaniedbuje sie wydatki na inne cele
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poza drogowymi. Rosnie skazenie  Nie chodzi o stosowanie zasady albo-albo — albo
ha}asem’ Wszechobecnym mchem /oka/nos’c’, albo mobilnos¢. Chodzi o zdrowe

i zanieczyszczenie powietrza. Cos sie proporcje; o to, aby oparta na bliskosci lokalnosc

jednak trwale zmienia na gorsze, i to byla pOdStaWObf)q ”komérkq” femcﬂ l“a_’z.[ -
. . . przestrzen wszedzie, gdzie to mozliwe.

na cate pokolenia. Nie chodzi o stoso-

wanie zasady albo-albo — albo lokalno$¢, albo mobilno$¢. Chodzi o zdrowe pro-

porcje; o to, aby oparta na bliskosci lokalno$¢ byla podstawows ,komérka” relacji

ludzie — przestrzen wszedzie, gdzie to mozliwe.

To sie nawet da obliczy¢, tak jak oblicza sie ekonomiczng wydolno$¢ okolicy do
utrzymania kolejnej galerii handlowej. Mozna stworzy¢ model wspélczesnego osie-
dla potaczonego przestrzeniami pieszymi, spetniajagcymi warunki wygodnego doste-
pu do miejsc wypoczynku oraz kompleksowego zestawu handlu i ustug, ktére sie
utrzymaja dzieki statemu ,zapylaniu” przez réj klientéw otrzymujacych w zamian

takie korzysci, jak oszczednosci czasu czy pieniedzy i normalne Zycie spoteczne.
R6j wirtualny substytutem naturalnego?

Do osiagniecia takiej zmiany potrzebny jest spoteczny lobbing spotecznosci lokal-
nych dojrzalych w tym sensie, zeby umialy §wiadomie doceni¢, a nawet celebrowac
swoja lokalno$¢. Ta dojrzato$¢ musi przenikad lokalne wladze i urzedowych decy-
dentéw, aby umialy zachowac posiadang juz lokalno$¢, przywrécic¢ ja tam, gdzie
to mozliwe i madrze otwierac sie na mobilno$é, inwestycje, ponadlokalny $wiat.
Niewatpliwie jest to trudne w kraju, gdzie wlasny samochdd to swoboda i zyciowe
osiggniecie, mieszkanie za drutami i szlabanem to prestiz, komunikacja publiczna
to ,socjal”, a cztowiek na rowerze jest przez niektérych nazywany ,lewakiem”.

Jestesmy obecnie mieszaning starych, madrych pszczét i postmodernistycznych
czcicieli drég, ktérych charakteryzuje bardzo nieuporzadkowany i niedojrzaly stosu-
nek do tradycyjnych wartosci. Mamy jednak wcigz rozpoznawalny etos ,matych oj-
czyzn” i patriotyzmu lokalnego. Istnieje tez poczucie wiezi niezwigzane z fizycznym
dystansem, ktére napedza wielu mieszkancéw lokalnych o$rodkéw potrafiacych ko-
munikowac sie za pomoca nowych mediéw i $wiadomie pomagajacych sobie w celu
restauracji poczucia dobra wspdlnego, niezaleznie od dostownej bliskosci. W takich
spotecznosciach ludzie potrafig uzgadniaé cele i metody dziatania w wirtualne;
przestrzeni maili, postéw, telefonéw, spotkan i smséw, ktéra buduje niewidzialne
polaczenia neuronowe, jednoczac potencjat dobrej woli rozproszony po osiedlach
i dzielnicach. To jest prawdziwie dojrzala madros$¢ roju, poniewaz potrafi dojrzec
korzysci z bycia rojem nawet tam, gdzie nie ma ula, 3ki i krélowe;.
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ANDRZE)
NOWAK

Polska jest naszym
wspolnym dziedzictwem

Zamiast koncentrowac¢ sie na budowie wspélnoty Polakéw, wielu z nas
funkcjonuje w swoich podwspdlnotach. Kazda z nich ma wlasng gazete, te-
lewizje oraz portale internetowe. Ze swoimi pobratymcami rozumiemy sie
w pot stowa, a kto nie z nami, ten przeciwko nam. Wiemy doskonale, co dla
Polski jest najlepsze, bedac gluchymi na opinie innych. Tymczasem Pol-
ska nie jest czyjas$ wlasno$cig — nie ma wlasciciela Polski i nikt nie méwi
w jej imieniu. Jest ona dziedzictwem, ktére dostaliémy od tych, ktérzy byli
tu przed nami. To, co pozostawimy po sobie przysztym pokoleniom, zalezy
tylko i wylacznie od nas. Bedzie to w duzej mierze wynikalo z uzywanego
przez nas jezyka. Czy nadal bedziemy go nasaczali ztymi emocjami oraz
pogarda dla drugiej strony? Czy nie boimy sie, Ze réznica miedzy nami
doprowadzi kiedys do przejscia od zlych stéw do ztych czynéw?

Tekst przemowienia wygloszonego podczas XI Kongresu Obywatelskiego, 5 listopada 2016 r.

To, jak budowaé wspoélnote Polakéw, jest dzi§ tematem niezwykle palacym.
Niewiele jest w Polsce miejsc, w ktérych wspdlnota ponad podziatami jeszcze
istnieje. Przeciwnie — sami siebie zamykamy w grupach integracji, podwspdélno-
tach, tworzymy co$ na wzdr gett. Jedno getto czyta jedna gazete, drugie inng. Jed-
no getto ma jeden portal, drugie inny. Jedno getto ma jedng telewizje, drugie inna.

To, co zmienilo sie w stosunku do sytuacji sprzed 20 lat, to to, ze mozna dzi$
doskonale funkcjonowad w swoim getcie, majac do czynienia ze stereotypowym,
wrogim oczywiscie obrazem drugiego getta. Satysfakcjonuje nas to. W takich wa-
runkach jezyk wspélnoty jest nam do niczego niepotrzebny — tworzymy przeciez

159



podwspdlnote, w ktérej rozumiemy sie $wietnie w pét stowa. Wiemy, ze ci drudzy
sa paskudni, gorsi od nas i nie ma co sie trudzi¢ rozmowga z nimi.

Paradoksalnie w sukurs tej przykrej sytuacji przyszta nowoczesnos¢. Dwie de-
kady temu w telewizji byto raptem kilka programéw publicystyczno-informacyj-
nych, ktére ogladaliSmy wszyscy, niezaleznie od opcji politycznej. Odnosilismy
sie do nich krytycznie, ale tworzyto to jeden kanon. Teraz to sie zmienito i chod
pluralistyczne media zapewniajg nam réznorodno$¢ opinii, to rodza tez niebez-
pieczenstwo zamykania nas, izolowania w pewnych wewnetrznych wspdélnotach,
ktére nie s3 tozsame z budowang na tej ziemi od kilkudziesieciu pokolen wspdl-
notg Polakéw. C6z zatem zrobié, aby sprébowad zasypac przepasé, ktérg sami so-
bie wykopalismy?

Postawitbym co najmniej kilka warunkéw. Pierwszym z nich jest przyjecie do
wiadomosdci, ze Polska nie jest niczyja wlasnoscia. Nie ma wilasciciela Polski i nikt
nie méwi w jej imieniu. Zadna partia, zadna gazeta ani zadna telewizja. Polska
jest bowiem dziedzictwem. A my mozemy sie okaza¢ godni tego dziedzictwa, je-
zeli uznamy je za pewne zadanie oraz przystaniemy na to, ze inni nasi rodacy sa
takimi samymi jak my dziedzicami i takze mogg si¢ tego zadania godnie podjaé.

Po drugie, skoro Polska jest dziedzictwem, to znaczy, ze byla budowana histo-
rycznie przez wiele, wiele pokoleri. DostaliSmy ja w powiernictwo od tych, ktérzy

Polska nie jest niczyjg wtasnoscig. Nie ma byli przed nami, a teraz nasza kolej

wtasciciela Polski i nikt nie mowi w jej imieniu. na dotozenie swojej cegietki. Pamie-
Zadna partia, zadna gazeta ani zadna tajmy przy tym, ze wlasciciel posiada-
telewizja. Polska jest dziedzictwem, o ktdre jacy pelnie praw whascicielskich moze

innism © my wszyscy. -z .
powinnismy dbac my wszyscy robi¢, co chce — to zbudowac i napra-

wié, to wyrzuci¢ i podeptac. Dziedzic tak postepowac nie moze, bo ma $wiado-
mo$¢, ze to, co ma, dostal w spadku po rodzicach, dziadkach i wielu pokoleniach
wstecz. Rozumie, ze jego przodkowie wykonali wielkg prace, ktérg on powinien
kontynuowac i przekazaé pézniej dalej.

Po trzecie, jesli mamy nasze zadanie zwigzane z dziedzictwem Polski dobrze
realizowad, powinni$my by¢ §wiadomi pewnej istotnej zasady obowiazujacej w re-
publikach: Tantum intende in Republica, quantum tuis civibus probavi possis — , Tyle
zamierzaj w Rzeczypospolitej, ile swoich obywateli mozesz przekona¢”. Oznacza
to nie wiecej niz tyle, ze przemocs, lekcewazeniem, podejéciem ,panistwo jest
moje, wiec moge zrobi¢ z nim wszystko, co chce” niczego nie osiggniemy. Moze-
my zrobi¢ tylko tyle, do czego uda nam sie przekonad pozostatych obywateli.

Nie zdotamy tego uczyni¢ bez odpowiedzialnego uzywania jezyka. W trakcie
rozméw nigdy nikogo osobidcie nie obrazajmy, nie uderzajmy w jego godnosé.
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Wszak walczymy o sprawe, a nie z ludZzmi. Te rzecz czasem bardzo trudno jest
nam rozrézni¢. Warto o tym pamietac — ten drugi cztowiek, z ktérym sie spoty-
kamy, ma swoja osobistg godno$¢. Jezeli atakuje go, badz tez jego godnogé, to
niszcze mozliwos$¢ porozumienia. To, o co walcze, na pewno na tym nie zyska.
Podejmujac rozmowe, pamietajmy tez o wlasnych ograniczeniach. Nie lubimy
moéwi¢ o wlasnych bledach, wolimy przywolywac cudze. Dlatego jesli przyznaje-
my sie do stabosci albo dopuszczamy
ich mozliwo$¢, méwmy o nich za- T‘,m dr“fi :Zfo"':;ek’lzl ktofr};'j” tS’iSF') Otyka;"(;’,';"?
. . . . . SWo|q 0s0DIS] 0adnosc. jezell atakuy, 0, Zlez
wsze W pierwszej osobie liczby poje- jegiqgodnos'c',qti niszczgjmoz'liwos’c’fofozu:qienia,

dynczej. Nigdy my, ani wy — tylko co To, o co walcze, na pewno na tym nie zyska.
ja zrobitem Zle. W innym wypadku

moze to zabrzmiec nieautentyczne. Bo gdy kto$ powie: ,My, Polacy, robimy okrop-
ne rzeczy”, to czy bedzie méwil tez o sobie? Czy bedzie méwit o swoim obozie, czy
o tym drugim? A moze o obydwu? Takie niedopowiedzenia mogg przynies¢ skutki
odmienne od zamierzonych.

Sadze, ze niezwykle istotng rzecza, jaka moglibyémy wprowadzi¢ do naszej ko-
munikacji, jest tez chinska zasada nazywana ,zlotym mostem”. Daje ona mozliwos¢
wycofania sie. Jezeli nasz rozméwca jest tak mocno przyparty do muru, Ze by ochroni¢
swoja godno$¢, bedzie musiat brngé w swoim przekonaniu do korica i predzej zginie,
niz przyzna nam ragje, to nigdy nie dojdziemy do porozumienia. Zostawmy sobie
zloty most do wycofania si¢. Wielu ludzi catkowicie zainwestowato swojg tozsamos¢
w sprawe np. sporu o Smolerisk. I to po obu stronach. Jezeli nie przywrécimy im moz-
liwo$ci wycofania sie ze swoich sadéw, ktére na pewno po jednej, a by¢ moze i po obu
stronach bedg bledne, to ta trudna sprawa bedzie nas dzielita jeszcze bardziej.

Ostatnia wreszcie rzecz — piszac jedng ze swoich ksigzek, zainspirowalem
sie postacig Arthura Balfoura, ktéry sprawowal wszystkie najwazniejsze funkcje
w Imperium Brytyjskim przez ponad pét wieku. W miodosci, w wieku 20-kilku
lat stracit on swoja narzeczong. Tej

] ) i Polska to tak naprawde wcale nie tylko dwa
straty nie przebolal nigdy. I z tej per- sktécone ze sobq plemiona. Oprdcz nich jest
spektywy cale swoje zycie polityczne Jeszcze trzecia, najwieksza grupa: ci, ktdrzy
ocenial nastepujacymi stowami: , Nic z rosngcym niesmakiem patrzq na tg zabawe
[w tej dziedzinie] nie ma wielkiego W piaskownicy, sypanie sobie piaskiem po oczach.
znaczenia, wickszoé¢ spraw — zadne- Zniecheceni tym obrazem stajq z boku i przestajg

go” (Nothing matters very much, most sig tq piaskownicg — czyli Polskg — interesowac.

of things — not at all). M6j wniosek jest nastepujacy: gdy angazujemy sie w r6z-
ne sprawy, starajmy sie hamowad nasze emocje. Istniejg sprawy zycia i $§mierci
znacznie wazniejsze od tego, co nas tak emocjonuje w politycznych doniesieniach.
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Oproécz wszystkich wymienionych wyzej warunkéw mogacych poprawic ko-
munikacje miedzy Polakami wspomne jeszcze o jednej rzeczy. Dobrze, bySmy byli
$wiadomi, ze Polska to tak naprawde wcale nie tylko dwa skitécone ze sobg plemio-
na. Obok tych dwéch zantagonizowanych grup jest jeszcze trzecia, najwieksza: ci,
ktérzy z rosngcym niesmakiem patrza na te zabawe w piaskownicy, na sypanie
sobie piaskiem po oczach. Zniecheceni tym obrazem stajg z boku i przestaja sie ta
piaskownica — czyli Polska — interesowad. ,, Skoro tak sie o nig kt6cg, tak wojuja, to
my staniemy z boku, wyjedziemy i bedzie spokojniej, lepiej” — mysla sobie. To sg
wiasnie najbardziej przykre konsekwencje polskiego sporu miedzy gettami.

Dobrze, by réznica miedzy nimi nie doprowadzita nas ktérego$ dnia do zla
wiekszego — do przejscia od zlych stéw do zlych czynéw. Czy nie lepiej jednak
zawczasu ugryz¢ sie w jezyk?
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Woijtyla — Gombrowicz:
dwa oblicza dojrzatosci

Kwestia dojrzatosci — dotyczaca nas jako ludzi i nas jako czlonkéw polskiej
wspolnoty — polaczyla ze soba Polakéw tak réznych, jak Karol Wojtyta i Wi-
told Gombrowicz. Kazdy z nich traktowat i siebie, i polsko$¢ powaznie.
Kazdy z nich poszukiwat jakiej$ miary. Kazdy z nich myslal o dojrzatosci
do samego korica, dochodzac do spraw ducha. W glebokim sensie to réz-
nice pogladéw miedzy nimi, odnoszjce sie do tego, czym jest dojrzalosc,
zdefiniowaly ksztalt polskosci w XX wieku.

O siemnastka mineta juz dawno, a zaraz III Rzeczpospolita skoriczy dwadzie-
$cia osiem lat. Czas wiec najwyzszy pomysle¢ o dojrzatosci. Ale nie tak, jak
robili§my to w przesztosci, opisujac z pozycji dojrzalych elit niedojrzate masy
(»Polacy nie dojrzeli do demokracji”), lecz po to, zeby$my niedojrzato$¢ rozpozna-
li w sobie samych.

Kiedy myslimy o sobie w perspektywie dojrzatosci, zaczynamy przyktadaé do
siebie jaka$ miare. To znaczy: zaczynamy traktowac siebie powaznie. Nie jest
przypadkiem, ze wlaénie kwestia doj-
rzaloéci — dotyczaca nas jako ludzi Gombrowicz pozwala nam zrozumiec, ze

. . i . ) jestesmy niedojrzali, Wojtyta — pokazuje sposdb
i nas jako czlonkéw polskiej wspdl-

na wyjscie z niedojrzatosci.
noty — polaczyla ze sobg Polakéw tak

r6znych, jak Witold Gombrowicz i Karol Wojtyla. Kazdy z nich traktowat i siebie,
i polsko$¢ powaznie. Kazdy z nich poszukiwal jakiej$ miary. Kazdy z nich my-
slat o dojrzatosci do samego korica, dochodzac do spraw ducha. Cho¢ niekiedy
przeciwstawia sie Gombrowicza kardynatowi Wyszynskiemu, wlasciwym partne-

rem dla niego jest Karol Wojtyla. W glebokim sensie bowiem to réznice pogladéw
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wlasnie miedzy nimi, odnoszace sie do tego, czym jest dojrzatos¢, zdefiniowaly
ksztatt polskosci w XX wieku.

Jesli miatbym krétko okresli¢ podstawowa réznice miedzy Gombrowiczem
a Woijtyla, polegataby ona na tym: Gombrowicz pozwala nam zrozumie¢, ze jeste-
$my niedojrzali, Wojtyta — pokazuje sposéb na wyjscie z niedojrzatosci.

Gombrowiczowska $§wiadomo$¢ niedojrzatosci

Witold Gombrowicz byt $wiadom wszystkich gier, do jakich moze nam stuzyc¢ we-
zwanie do dojrzatosci. Nie tylko byt ich $wiadom — on je namietnie praktykowat.
Na tym polegalo jego podstawowe zamierzenie pisarskie: wybic sie na dojrzatosé
posréd niedojrzatych wspétobywateli, wiecej — przeciw niedojrzalej idei narodu.
,Dazylem do tego — pisal w Dzienniku — zeby Polak mégl z duma powiedziec:
naleze do narodu podrzednego. Z duma. Albowiem, jak facno zauwazycie, takie
powiedzenie tylez poniza, co wywyzsza. Ono degraduje mnie w moim charakterze
cztonka zbiorowosci, ale zarazem osobi$cie wywyzsza mnie ponad zbiorowos¢:
oto nie datem sie oszukac: jestem zdolny osadzi¢ wlasne umieszczenie w §wiecie;
umiem zdaé sobie sprawe z mojej sytuacji; jestem przeto czlowiekiem pelnowar-
tosciowym”. Krétko méwigc, im bardziej Gombrowicz podkreslat, ze Polacy sg
niedojrzali, tym bardziej utwierdzat swoja pozycje jako dojrzatego arbitra.

Te sama strategie Gombrowicz proponowat Polakom. Im bardziej jako wspdl-
nota bedziemy $wiadomi wlasnej niedojrzatosci, tym bardziej wydawacd sie bedzie-
my dojrzali. Przekucie naszego zapéznienia, marginalizacji i stabosci w atut miato

nawet da¢ nam przewage nad wiecz-
Zdaniem Gombrowicza — im bardziej jako
wspdlnota bedziemy swiadomi wtasnej
niedojrzatosci, tym bardziej wydawac sig
bedziemy dojrzali.

nie umykajgcym Zachodem: ,Obja-
wilo mi si¢ paradoksalnie, ze jedyny
sposéb, w jaki ja, Polak, moglem sta¢
sie zjawiskiem pelnowarto$ciowym
w kulturze, byt ten: nie ukrywac mojej niedojrzatosci, ale przyznac sie do niej: i z ty-
grysa dotychczas pozerajacego mnie uczyni¢ rumaka, ktérego dosiadtszy mégtbym
nawet dalej zajechad niz tamci, zachodni ludzie, okresleni. C6z to znaczyto? Nale-
zalo po prostu postawic wszystko do géry nogami, poczawszy od samych Polakéw.
Z Polaka dumnego z siebie, pyszniacego sie soba, zakochanego w sobie, uczyni¢
istote jak najostrzej §wiadoma swej niedostatecznosci i tymczasowosci — i te ostrosé
widzenia, bezwzgledno$¢ w nieukrywaniu stabosci, uczynié sity”.

Wielko$¢ Gombrowicza byta zarazem jego staboscig. Wiedzial, Ze nieustannie
gramy i znal wszystkie reguly gier miedzy ludZmi, ale jednej grze potrafit przeciw-
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stawic tylko inng gre. Caly czas grajac, nie potrafit wyj$¢ poza samg gre. Nawet tej
swojej stabosci Gombrowicz byt w pelni §wiadomy: ,Biore sie za by z narodem,
tak jak z kazdym innym zjawiskiem, ktére mi dojrzatos¢ utrudnia lub uniemozli-
wia; co jednak nie znaczy, abym byt dojrzalszy od moich rodakéw, ja tylko jestem
bardziej §wiadomy swej niedojrzatosci i to pozwala mi uzyskad dystans”. Gombro-
wicz wiedzial wiec bardzo dobrze, ze $wiadomos¢ gry nie czyni go kimg bardziej
dojrzalym, lecz jedynie kim$ bardziej refleksyjnym. W ostatecznym rachunku nie
umiat sie z niedojrzatosci wydoby¢, stopniowo sie z nig godzil, a na samym kon-
cu oglaszal sie kapltanem niedojrzatosci: ,niedojrzatos¢ zachwyca mnie i urzeka,
i wypelnia rozkoszg. Albowiem jestem zarazem dojrzalg Niedojrzatoscig i niedoj-
rzalg Dojrzatoscig...”. To dlatego przeciw dojrzatej OjczyZnie Gombrowicz glosit
niedojrzalg synczyzne.

Remedium - bunt czy resentyment?

Woijtyla rozpoczynat tam, gdzie Gombrowicz nas zostawial. Gombrowicz kon-
frontowat nas z paradoksami, Wojtyta chcial poza te paradoksy wyjs$¢. Laczylo ich
obu przeswiadczenie, Zze Polska jest staba i niedojrzata. A takze przekonanie, ze
moc moze si¢ doskonali¢ w stabo$ci. Podobnie jak Gombrowicz, Wojtyta byt bez-
litosny wobec ojcéw, ktérzy utracili skarb: pafistwo, naréd, a nawet mowe. Poemat
Myslge Ojczyzna — wbrew jego szkolnej lekturze — nie jest wcale egzaltowang po-
chwalg Polski, jest przede wszystkim zatobg po utraconej wielko$ci i medytacja
nad naszym upadkiem: , Poza mowg otwiera si¢ przepas¢. Czy jest to niewiadoma
stabogci, jakiej do§wiadczyliSmy w ojcach naszych i dziedziczymy w sobie?”. Jezyk
polski — ten piekny jezyk, ktérego Wojtyta byl mistrzem — w jego wlasnej perspek-
tywie stanowit symbol narodowej stabosci: ,Gdy dokota méwig jezykami — pisat —
dzwigczy posréd nich jeden: nasz wlasny. / Zaglebia sie w mysli pokolen i ziemie
nasza oplywa i staje sie dachem domu, w ktérym jesteSmy razem / — poza nim
dzwieczy rzadko — / (w grupach ludzi, ktérzy méwia wokoto, jakby wyspy oplynie-
te oceanem powszechnej ludzkiej mowy, nie znajduje wlasnej fali) — / nie rozsze-
rzyly sie zasoby mej ziemi, jesli nawet odplyneta mowa, to zeby zanikaé powoli /
w wysychajacych tozyskach / — nie podjely mowy moich ojcéw jezyki narodéw, ttu-
maczac «za trudno» lub «zbedna» — / na wielkim zgromadzeniu ludéw méwimy
nie swoim jezykiem. / Jezyk wlasny zamyka nas w sobie: zawiera a nie otwiera”.
Dotad — poza stylem — niewiele Wojtyte od Gombrowicza rézni. Na poziomie
diagnozy pozostaja sobie bardzo bliscy. Ich drogi rozchodzg sie dopiero tam, gdzie
obaj zaczynaja szukac remedium. Réznice miedzy nimi mozna uja¢ w Camusow-

MicHat tuczewski 167



skich kategoriach buntu i urazy albo raczej: resentymentu — to pojecie Camus
zaczerpnat od Maxa Schelera. W buncie nie zgadzamy si¢ ze stanem rzeczy ze
wzgledu na wartosci, a w resentymencie nie zgadzamy sie na wartosci ze wzgledu
na stan rzeczy. W pierwszym wypadku miarg s same wartosci, w drugim — inni
ludzie. W pierwszym — wyznajemy wartosci ze wzgledu na nie same, bo tak trze-
ba, bo taki jest obowiazek, bo narzucajg nam taka miare, w drugim — wyznajemy
wartosci, bo kto$ inny je wyznaje badZ zwalcza. Nie sg one dla nas wazne same
przez sie, ale dlatego, ze inni maja do nich taki, a nie inny stosunek. Wedtug Ca-
musa, droga buntu jest pozytywna, wiedzie do osiagniecia integralnosci cztowieka
i miedzyludzkiej solidarnosci, droga urazy ma z kolei charakter negatywny i pro-
wadzi do dezintegracji: i wspélnoty, i czlowieka.

Wydaje mi sie, ze droga buntu byla blizsza Wojtyle, a droga resentymentu —
Gombrowiczowi. Gombrowicz glosit dojrzatos$¢ nie dlatego, ze dojrzatosé jest wazna
sama przez sie, ale dlatego, ze chciat si¢ wybi¢ ponad niedojrzatg mase. Co wiecej, on
mégt by¢ tak dlugo dojrzaly, jak dtugo inni pozostawali niedojrzali. Jego twérczos¢
polegala na nieustannej zamianie miejsc. To, co nizsze, prébowatl przekué na to,
co wyzsze; synczyzne i niedojrzato$¢ przedstawic jako prawdziwg Ojczyzne i praw-
dziwa dojrzatos¢; czy tez méwigc jego wlasnymi stowami — uczynic z pozerajacego

W buncie nie zgadzamy sig¢ ze stanem rzeczy tygrysa rumaka i postawic wszystko do

ze wzgledu na wartosci, a w resentymencie nie gory nogami. Ale w rumaku caly czas
zgadzamy sig¢ na wartosci ze wzgledu na stan ukryty byl pozerajacy tygrys resenty-
rzeczy. W pierwszym wypadku miarq sq same mentu. Nawet gdy nizsze przekujemy

wartosci, w drugim — inni ludzie. w wyzsze, to wyzsze nadal definiowa-

ne jest przez stosunek do nizszego, a nie do obiektywnych wartosci. Prowadzito to
— zgodnie z diagnozag Camusa — do tego, ze Gombrowicz nie byt w stanie budowac
trwalych wiezéw. Jego $wiat nie jest $wiatem solidarnosci, ale nieustannej walki
miedzy ludZzmi. Jesli solidarnos¢ sie w nim pojawia, to tylko poprzez wykluczenie
i przemoc. Wywyzszanie nastepuje zawsze kosztem innych. Kiedy nawet Gombro-
wicz dostrzegal wiezy taczace go ze wspélobywatelami, to tylko po to, zeby od razu
zaznaczy¢ wobec nich dystans, zeby pokazaé, ze on widzi co$, czego oni nie widza.
W konsekwencji nie potrafit przej$¢ z poziomu intelektualnych gier na poziom czy-
néw. A poziom czynu jest najlepszym sprawdzianem naszej wewnetrznej integral-
nosci. Jak na romantyka przystato — pozostawat na poziomie stowa.

Woijtyla podazat inng droga: droga buntu albo — jak wolat méwi¢ — sprzeciwu.
Bralo sie to réwniez stad, ze bardzo wczesnie zrozumiat istote resentymentu, to,
ze resentyment zatruwa nasze czlowieczenstwo, ze staje sie pozerajacym nas od
wnetrza tygrysem. Resentyment posiada — pisal, powolujac sie na Maxa Schelera,
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ktéremu poswiecit swoja habilitacje —,znamienne cechy tej kardynalnej wady, jaka
jest lenistwo. Sw. Tomasz okresla lenistwo (acedia) jako «smutek ptynacy stad, ze
dobro, jest trudne». Sam smutek jeszcze nie falszuje dobra, a nawet posrednio
podtrzymuje on w duszy uznanie dla jego wartosci. Resentyment idzie jednak da-

lej: nie tylko falszuje obraz dobra, ale Wojtyla podgzat drogq buntu albo — jak

deprecjonuje to, co powinno zastu- wolat mowic — sprzeciwu. Brato sig to réwniez

giwa¢ na uznanie, aby cztowiek nie stqd, ze bardzo wczesnie zrozumiat istote
musiatl z trudem podcigga¢ siebie do resentymentu, to, Ze resentyment zatruwa nasze
prawdziwego dobra, ale mégt «bez- cztowieczeristwo, Ze staje sig pozerajgcym nas od

piecznie» uznawa¢ za dobro to tylko, wnetrza tygrysem.

co jemu odpowiada, co dla niego wygodne”. Dla Wojtyly dobro nigdy nie byto za
trudne. Nic dziwnego, Zze podobnie jak Camus odkrywat solidarno$¢ i sprzeciw
nie jako gre, ale jako postawy autentyczne. To dlatego wczesnie odkryt wartosc
integralnego czlowieczenstwa w swoich pismach —i w calym swoim zyciu.

Wojtyly poszukiwanie Ojczyzny

W przeciwienstwie do Gombrowicza Wojtyta nie musiat ograniczac sie do stowa, ale
stowo u niego stawalo sie cialem i prowadzito do czynu. W czynie nie moga zadowa-
la¢ nas juz retoryczne szarze i przewrotne sylogizmy. W czynie musimy realizowac
samych siebie. Recepta Woijtyly — syna polskiej ziemi — nie polegata wiec na zamianie
nizszego w wyzsze, przestawieniu wszystkiego do géry nogami, zastepowaniu Ojczy-
zny synczyzng, ale na odkryciu tego przede wszystkim, czym powinna by¢ Ojczyzna.
Woijtyta poszukiwal Ojczyzny idealnej, ktéra bytaby miarg dla Polski — ojczyzny real-
nej. Takg miarg byla wlasnie dojrzato$¢ definiowana w sposéb absolutny, a nie rela-
cyjny: ,, Dojrzatoscia samostanowienia osgdzamy mlodo$¢ naszg, czasy rozbicia i ztoty
wiek”. Tak pojeta dojrzato$¢ wcale nie oddziela nas od ojcéw, nie buduje miedzy nami
sztucznego dystansu. Nie wywyzsza jednych kosztem innych. Po ojcach dziedziczy-
my stabosci, ale tez sile. Nie odcinajac sie od nich, ale uczac sie z ich bledéw i z ich
przyktadéw, mozemy stac sie na powrét silni: , Tak zwarci wsrdd siebie jedna mowa,
istniejemy w glab wlasnych korzeni, czekajac na owoc dojrzewan i przesilen. (...) Pro-
mien $wiatla niechaj pada w serca i przeswietla mroki pokoleni. Strumient mocy niech
/ przenika stabosci. / Nie mozemy godzi¢ sie na stabo$¢. / Staby jest lud, jesli godzi
sie ze swoja kleska, gdy zapomina, ze zostat postany, by czuwaé / az przyjdzie jego
godzina. (...) Godziny przechodza w psalm nieustajacych nawrécen”.

Drogi Wojtyly i Gombrowicza ostatecznie tutaj sie rozdzielaja. Pomijajac patos
stéw przysztego papieza, ktéry bylby nie do zaakceptowania dla autora Dzienni-
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ka (,gdy czlowiek pisze o ojczyZnie, skreca mu sie styl”), nie do zaakceptowania
bylaby przede wszystkim sugestia, ze mozliwe jest jakie§ nawrécenie. Nawracac
mozna sie jedynie ku czemus, a Gombrowicz nie wiedzialby — ku czemu wiasci-

Recepta Wojtyly — w przeciwieristwie do wie. W jego $wiecie mozna bylo sie

Gombrowicza — nie polegata na zamianie odwraca¢ i przewraca¢ — ale nie na-
nizszego w wyzsze, przestawieniu wszystkiego wracaé. Pojecie nawrécenia zaklada
do géry nogami, zastgpowaniu Ojczyzny bowiem na samym koricu co$, co nas

synczyzng, ale na odkryciu tego przede przekracza, co$, co wykracza poza

wszystkim, czym powinna byc Ojczyzna. samo spoleczefistwo. Dla Wojtyly
taka rzeczywistoscia byt Kosciét i Bég, dla Gombrowicza Kosciét mégt by¢ tylko
miedzyludzki, Bég zas to wytwér cztowieka, boskos¢ ,wstaje z samych ludzi, a nie

zstepuje z nieba”.
Smier¢ sprawdzianem dojrzatosci

Gombrowicz byl wielkim pisarzem, gdyz wiedzial, jakie sg koszty odrzucenia
Boga. To zgoda na $wiat takim, jakim jest, na ,opetanie cztowieka czlowiekiem”,
a nawet — na opetanie po prostu.

»Ja bardzo boje sie diabla — pisal. — Dziwne wyznanie na ustach niedowiarka.
Od idei diabfa nie jestem w stanie sie uwolnié... To blgkanie sie strasznosci w naj-
bardziej bezpoérednim moim poblizu... C6z z policji, z praw, ze wszystkich zabez-
pieczen i $rodkéw ostroznosci, jesli Potwdr przechadza sie wsréd nas swobodnie
i nic nas przed nim nie chroni, nic, nic, zadnej zapory miedzy nim a nami. Reka
jego wérdd nas swobodna, jak najswobodniejszal Céz oddziela btogostan spacero-
wicza od podziemia rozwrzeszczanego glosem udreczonych — co? Nic zupelnie,
przestrzen tylko, pusta... Ta ziemia, po ktérej stapamy, tak pokryta jest bélem, bro-
dzimy w nim po kolana — i jest to bél dzisiejszy, wczorajszy, przedwczorajszy, oraz
sprzed tysiacleci — albowiem nie trzeba sie tudzi¢, bdl nie rozplywa sie w czasie
i krzyk dziecka sprzed trzydziestu wiekéw nie jest ani troche mniej krzykiem od
tego, ktéry trzy dni temu sie rozlegal. Jest to bél wszystkich pokolen i wszystkich
istnien — nie tylko czlowieka. I wreszcie... alez kto wam powiedzial, ze §mier¢
moze wam przynies¢, wyzwalajac z tego $wiata, jakie§ ukojenie? «A jesli ,tam’
sg tylko pajakir» A jesli tam jest bdl, przekraczajacy nieskoniczenie wszystko, co
mozemy sobie wyobrazi¢? Nie drzysz zanadto przed ta chwila, gdyz oddajesz sie
zludnej pewnosci, ze za t3 $§ciang nie moze ci¢ spotkac nic co by bylo zupelnie nie-
ludzkim — skad ta pewnos¢? Co cie do niej upowaznia? Czyz w tonie tego, nawet
naszego, $wiata nie zawiera sie jaka$ zasada piekielna, niedostepna czlowiekowi,
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nie do ogarniecia ani rozumem ludzkim, ani uczuciem? Gdziez wiec gwarancja,
ze tamten $wiat ma by¢ bardziej ludzki? A moze jest on nieludzkoscia sama, za-
przeczeniem zupelnym naszej natury?”.

W obliczu $mierci, ktdra jest ostatecznym sprawdzianem naszego Zycia i na-
szej dojrzatosci, Gombrowicz zaczynat sie baé. Wszystkie jego gry ulegaly pierwot-
nemu strachowi przed diablem, bélem i pajgkami. Wojtyla nie lekal sie. W swoim
Rozwazaniu o Smierci dawal wyraz nadziei i pokazywal, czym jest dojrzato$¢, ktéra
przechodzi przez prég $mierci:

Dojrzatosc, zstgpowanie do ukrytego rdzenia,

opadajg warstwy wyobrazni jakby liscie zawarte w pniu,

wyciszajg si¢ takie komdrki, ktorymi wrazliwosc jeszcze sig rozbudza,
a ciato wlasng swojg petnig dosiega brzegow jesieni —

dojrzatosc, przyblizenie powierzchni do dna,

dojrzatosc, przenikanie glebi,

dusza bardziej pojednana z ciatem,

bardziej smierci przeciwna,

niespokojna o zmartwychwstanie.

Dojrzatosc do trudnych spotkan.
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AR Wiecej ducha i
wspolnotowosci —
siegnijmy po zasoby

ideowe romantyzmu

Romantyzm ma w Polsce zla opinie. Przyczynili si¢ do tego zaréwno poli-
tycy, ktérzy przeciwstawiaja go liberalizmowi, racjonalizmowi czy pragma-
tyzmowi, jak i niektérzy kontynuatorzy romantyzmu, ktérzy widza w nim
tylko okazje do obchodzenia rzekomo patriotycznych rocznic. Dla Polski jed-
nak romantyzm i jego tradycja sa znacznie wazniejsze, niz zwyklo sie sadzic.
Moga by¢ one kluczem do odbudowania wspélnoty Polakéw w XXI wieku.

olska kultura wysoka nigdy — przedtem ani potem — nie byla tak blisko pozio-

mu $wiatowego, jak w okresie romantyzmu. Tylko wéwczas polscy pisarze stali
na réwni z najlepszymi w Europie, a czesto nawet ich przewyzszali. Romantyzm byt
dzielem talentu, ale takze wynikiem specyficznego sposobu myslenia o $wiecie — prze-
konania, ze sifa plynie z ducha i stowa, a nie tylko z rzeczy. Nie mam najmniejszej
watpliwosci, ze romantycy mieli racje. W gruncie rzeczy wszyscy sie z tym zgadzamy,
tylko obawiamy sie to glosno powiedzie¢. Obawiamy sie lub na miejsce ducha podsta-
wiamy jego stabe surogaty, jak psychika, osobowos¢, tozsamos¢ czy ego.

Romantyzm vs. liberalizm - sztuczny spor

Warto sobie u§wiadomic, ze — wbrew obiegowej opinii — romantyzm nie byt ni-
gdy przeciwnikiem liberalizmu. Pierwszy wielki europejski liberal, Benjamin
Constant, napisal nawet dwie $wietne powiesci romantyczne. Choé na $wiecie,
réwniez i w Polsce, wspélny rodowdd romantyzmu i liberalizmu jest od pewnego
czasu zauwazany, to poglad ten nie dotart jednak do $wiadomosci wiekszosci na-
szych rodakéw, a tym bardziej polityk6w.
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Pokrewienstwo naszego rodowodu romantycznego oraz liberalnego wynika z su-
biektywizacji jednostki. Z nieznanego przedtem przekonania, ze kazdy z nas jest isto-
ta osobng, odmiennie postrzegajaca $wiat. Czyli, inaczej méwiac, z pluralizmu, kté-
rego nikt juz potem, mimo wielu wysitkéw, nie zdotat z kultury europejskiej usunaé.

Liberalizm przynosi nam wolno$¢ od jakiejkolwiek zewnetrznej przemocy,
natomiast romantyzm wskazuje, ze kraina wolnosci jest zawsze tylko nasza, wy-
jatkowa, subiektywna. Zarysowuje sie tu nie tyle podobienistwo, ile réwnolegle
zmierzanie w kierunku wyzwolenia cztowieka.

Réwnie istotne sg jednak réznice pomiedzy liberalizmem a romantyzmem.
Podstawowa dotyczy pojecia wspélnoty. Dla romantykéw jest ono centralne, dla
liberaléw — drugorzedne i podejrzane. Oczywiscie, romantyczna wspdélnota to
wspélnota ducha, nie wspdlnota polityczna, ale czy stuszny jest argument libera-
16w, ze mozna miec wspélnote polityczng bez wspdlnoty ducha? W moim prze-
konaniu nie. Jednak liberalowie sg wyczuleni na wszelkie préby wprowadzenia
Pokrewieristwo naszego rodowodu wspélnoty mysli, tradycji, obyczaju,
romantycznego oraz liberalnego wynika bowiem panicznie obawiaja sig, ze
z subiektywizacji jednostki. Z nieznanego wspdlnota zawsze bedzie prowadzita
przediem przekonania, ze kazdy z nas jest istotq  do jakich$ form przymusu. Swiadczy
osobng, odmiennie postrzegajqcq swiat. o tym ich spér z komunitarianami,
ktérzy nie kwestionujg liberalizmu, a tylko chcieliby, by uwzgledniat on fakt ist-
nienia wspdlnot i traktowal nieagresywne wspdlnoty jako pozadane. Spér wcigz
trwa w filozofii Zachodu, mimo do$¢ powszechnej $wiadomosci negatywnych

konsekwencji radykalnego liberalnego indywidualizmu.
Odbudowac wspdlnote

Jak uwagi te maja sie do obecnej sytuacji w Polsce? Nie do polityki rzadu oraz
opozydji, lecz do stanu §wiadomosci i ewentualnych przyszlych rozwigzan, kiedy
juz wydobedziemy sie z obecnej stabosci umystowej?

Nie mam watpliwosci, ze naszym podstawowym celem powinno by¢ odbudo-
wanie wspdélnoty. Sformulowanie to powtarzajg wszyscy komentatorzy, niezalez-
nie od pogladéw politycznych. Zapewne réwnoczesnie zupelnie nie rozumieja,
ani tez nie wyobrazaja sobie, jak mogloby to sie dokonad. Niektérzy naiwnie ufaja
w potege debaty politycznej, inni sadza, ze z czasem warstwy, ktére niedawno
wydobyly sie z chlopskiego egoizmu, dotaczg do wspdlnoty politycznej. Partie cen-
trum, partie liberalne bronig liberalnego pragmatyzmu. Partie populistyczno-na-
cjonalistyczne siegaja natomiast po romantyzm, ale dla niecnych celéw. Chcialyby
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na postromantycznych reminiscencjach zbudowaé nowy polski patriotyzm, co jest
i niebezpieczne, i — na szczescie — niewykonalne.

Jestem przekonany, ze jedyng forme tradycji wspélnotowej w Polsce uksztal-
towaé moze romantyzm, rozumiany jednak jako postawa filozoficzna i spoteczna,
a nie jako antagonista racjonalizmu i zdrowego rozsadku. Nie ma wspélnoty bez
mitéw i symboli. Na samej gospodarce wolnorynkowej i rzagdach prawa wspdélnoty
sie nie zbuduje. Wspdlnota nie moze by¢, jak tego chcieli Schumpeter czy Dah-
rendorf, zimna. Wspélnota to §wiat goracy, a co najmniej pelen ciepta.

Doskonale rozumial to wychowany w tradycji romantycznej Jézef Pitsudski, kté-
ry wykorzystywal j3 w celu ustanowienia mitu zatozycielskiego niepodleglej Polski.
Zupelnie nie rozumieli tego twércy 111 Rzeczpospolitej, ktérzy uznali, ze romantycz-
na w istocie tradycje ,Solidarnosci”
nalezy odsuna¢, wprowadzajac w jej Jedynq forme tradycji wspdlnotowej w Polsce

uksztattowac moze romantyzm, rozumiany jednak

miejsce reguly liberalizmu i demo- jako postawa filozoficzna i spoteczna, a nie jako

kratycznego panstwa prawa — takiego, antagonista racjonalizmu i zdrowego rozsqdku.
jakie istnialo wéwczas w zachodniej

Europie. Mimo ze we Francji, na przyklad, czy tez w Niemczech, obok kapitalistycz-
nego liberalizmu istnialy przeciez tradycje instytucji wspélnotowych. Polski zabieg
okazat sie na krétkg mete skuteczny, lecz na dluzsza — bardzo niedobry.

Romantyzm w XXI wieku

Dzi$ kwestia romantyzmu staje sie istotna dla przysztosci Polski. Nie mamy innej
tradycji, do ktérej moglibysmy nawiazac. Tradycja liberalna, pieczotowicie wydo-
bywana z XIX wieku przez niektérych uczonych i myslicieli, byla watla i niewiele
z niej zostalo. Trudno znalez¢ jakiekolwiek inne alternatywy. Warto zastanowic
si¢ zatem, co dzi$ dla Polakéw moglby i powinien znaczy¢ romantyzm.

W mojej opinii powinien on sie przede wszystkim wigzac z przekonaniem, ze
zycie publiczne nie jest domeng sporu partii politycznych, lecz dazenia do usta-
nowienia wspélnoty. Nie wspdlnoty przymusowej, lecz wspdlnoty patriotycznej.
Patriotg jest sie natomiast z wyboru, a nie z koniecznosci. Nikt, dlatego ze jest
obywatelem Polski, bo tu sie urodzil, nie moze nakaza¢, bym byt cztonkiem pa-
triotycznej wspdlnoty, a tym bardziej — aktywnym propagatorem idei narodowe;.
Polityka i zycie publiczne nie sg naszym obowigzkiem, lecz przywilejem, z ktére-
go nie musimy korzystac. W Polsce jednak przywilej ten jest $cisle zwigzany z po-
stawami romantycznymi, czyli z przekonaniem, ze wartosci duchowe i duchowa
percepcja $wiata stojg na pierwszym miejscu.
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Prosze zauwazy(, jak fatwo — postugujac sie karykaturg tego przekonania —
jest w Polsce zyskac poparcie sporej czesci spoteczeristwa. Przemawianie nie tylko
do rozumu, ale takze do duchowosci

Romantyzm w XXI wieku powinien si¢ wigzac ) ] . R )
i uczuciowosci obywateli nie jest ni-

z przekonaniem, ze zycie publiczne nie
Jest domeng sporu partii politycznych, lecz czym gorszacym. Nie mozemy prze-
dqzenia do ustanowienia wspélnoty. | to nie ciez zachowywacd sie tak, jakby oby-
przymusowej, ale patriotycznej — takiej, w kidrej  watele uczué nie mieli. Jednak sfera
sig jest nie z koniecznosci, a z wyboru. uczué moze, réwnie latwo jak sfera
rozumu, ulec zdeprawowaniu. Dlatego pdki dysponujemy romantycznym arse-
nalem, wykorzystujmy go. To przeciez czynili§my w latach komunizmu, kiedy
kazde przedstawienie Dziadéw stanowilo okazje do wielkiej debaty, a nawet do
rozruchéw spolecznych. Co sie takiego stalo, ze juz tak nie jest?

Pragmatyzm zabit uczucia, bez ktérych nie jest mozliwa wspélnota, a wobec
tego nie jest mozliwa demokracja. Demokracje bowiem zaczeto pojmowac jako
zestaw procedur, a nie jako wspdlnote. Nie warto szukac¢ winnych, warto szukad

sposobdéw na wydobycie sie z tej sytuacji.
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MICHAL BILEWICZ

psycholog spoteczny, profesor na Wydziale Psychologii Uniwersy-
tetu Warszawskiego, gdzie kieruje Centrum Badarn nad Uprzedze-
niami — Zaktadem Psychologii Stosunkéw Miedzygrupowych. Jest
tez wyktadowca University of Delaware w Stanach Zjednoczonych.
Zajmuje sie badaniami uprzedzen, dehumanizacji, dyskryminacji
i stereotypizacji. Cztonek zarzagdu Miedzynarodowego Towarzystwa
Psychologii Politycznej (ISPP), wiceprzewodniczacy Polskiego Sto-
warzyszenia Psychologii Spotecznej. Poza pracg naukowg zajmuje
sie dziataniami edukacyjnymi w ramach fundacji Forum Dialogu,
ktérej jest wiceprezesem.
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Sila tozsamos$ci narodowej

Z panistwem oraz narodem mozna sie utozsamia¢ na dwa sposoby — nar-
cystycznie, bazujac na niepewnosci i lekach, badz tez w oparciu o poczucie
wlasnej wartosci. Tylko w tym drugim przypadku jesteSmy w stanie otwie-
ra¢ sie na obcych, nie upatrujagc w nich potencjalnego zagrozenia. Taka
zdrowa tozsamos$¢ narodowa moze sie tez przelozy¢ na wytworzenie wsrod
Polakéw postaw stuzacych rozwojowi naszego kraju, jak chociazby kiero-
wanie sie etosem instytucji, placenie podatkéw czy dbanie o $rodowisko
naturalne. Takiej wlasnie tozsamosci dzi§ potrzebujemy.

Silna tozsamos$¢ — dobra czy zla?

uma narodowa!” — pod takim hastem maszeruja przez polskie miasta de-
) monstracje przeciwnikéw imigracji, prawicowych ekstremistéw i pseu-
dokibicéw pitkarskich. Do niedawna podobnych sloganéw nie slyszalo sie poza
nisza skrajnej prawicy — cho¢ ostatnio, wraz ze wzrostem znaczenia politycznego
prawicowych ruchéw spotecznych, flagi paristwowe i inne symbole polskosci po-
jawily sie réwniez na demonstracjach §rodowisk centrowych i liberalnych. M6-
wienie o ,dumie” czy ,tozsamosci” zostalo jednak trwale zwigzane z pewnym
konkretnym, integrystycznym $wiatopogladem. Dlaczego hasta dumy z polskosci
zostaly tak latwo zagarniete przez jedna strone politycznego spectrum? Jak wiele
na tym wszyscy tracimy?
Do niedawna psychologowie i socjologowie traktowali silng tozsamog$¢ naro-
dowg jako Zrédlo wszelkich probleméw spotecznych: uprzedzen, dyskryminacji,
nadmiernej militaryzacji, nieracjonalnych zachowan w konfliktach miedzynaro-
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dowych i nieumiejetnosci ich rozwigzywania. Nauki spoteczne zbudowaly falszy-
wa opozycje: silna tozsamo$¢ albo brak tozsamosci narodowej, czyli kosmopoli-
tyzm i identyfikowanie sie wylacznie ze swoimi lokalnymi spoteczno$ciami. Co
wiecej, opozycja ta w nie do korica u§wiadomiony sposéb zaczela trafia¢ do dys-
kursu publicznego — w ten sposéb zaczeli mysle¢ juz nie tylko badacze spoteczni,
ale réwniez dziennikarze, politycy i publicy$ci. W ostatnich latach psychologowie
coraz czesciej dostrzegajg jednak korzysci ptynace z tozsamosci narodowej.

Tozsamos$¢ narcystyczna

Utozsamiad si¢ z panstwem czy narodem mozna na dwa sposoby. Jeden z nich
jest narcystyczny: skupiony nie na tym, jacy jesteSmy, ale na tym, jak widza nas
inni. Ludzie narcystycznie przywigzani do narodu beda postrzegaé wszystkie pan-
stwa o$cienne jako spiskujace przeciw Polsce. Nie beda w stanie myslec strategicz-
nie o geopolityce i mozliwych sojuszach, albowiem kazdy sasiad jest dla nich z za-
lozenia wrogiem — jawnym albo ukrytym. Psychologowie nazywaja narcyzmem
niepewng samoocene. Czlowiek narcystyczny to taki, ktéry ma urojenia o swojej
wielkosci, jednak skrycie uwaza sie za

Ludzie narcystycznie przywigzani do narodu

bedq postrzegac wszystkie paristwa oscienne jako ~ 8CTSZEE0- Podobnie jest z mysleniem

spiskujgce przeciw Polsce. Nie bedq w stanie o narodzie — narcystyczna tozsamos¢
myslec strategicznie o geopolityce i mozliwych to taka, w ktdrej za zastong pewnosci
sojuszach, albowiem kazdy sqsiad jest dla nich kryja sie niepewno$¢ i niskie przeko-

z zatozenia wrogiem — jawnym albo ukrytym. nanie o wartosci wlasnego patistwa

i narodu. Osoby narcystycznie przywigzane do narodu beda notorycznie poszu-
kiwaé ukrytych senséw i znaczen w wypowiedziach przywédcéw innych panstw,
beda $ledzi¢, czy przypadkiem na karnawatowych paradach nie pojawily sie prze-
$miewcze przedstawienia Polski, czy niedouczeni dziennikarze znéw nie napisa-
li o ,polskich obozach”, albo przynajmniej czy nie pomineli stowa ,niemiecki”,
piszac o nazistowskich osrodkach zagtady (bo oczywiscie musiala sie za tym kry¢
intencja obwinienia Polakéw! — pomysli narcyz).

Niepewno$¢ 0séb narcystycznie przywigzanych do polskosci przeklada sie tez
na ich postrzeganie otaczajgcego $wiata jako wiecznie zagrazajacego. Narcyz nie
uwierzy, ze Polska jest w stanie zintegrowac imigrantéw — ze sita polskiej kultu-
ry jest wystarczajaca, by tysigce Algierczykéw, Syryjczykéw czy Ukraincéw w ko-
lejnych pokoleniach zaczely méwic po polsku i rozwija¢ polska kulture, tak jak
w przesztosci rozwijali ja spolonizowani Ormianie (jak Axentowicz), Tatarzy (jak
Lechori) czy Zydzi (jak Tuwim). Zeby uwierzy¢, ze tak sie stanie, trzeba by¢ jednak
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rzeczywiscie dumnym ze swojego narodu — i przekonanym o faktycznej sile pol-
skosci — a nie tylko pielegnowad wielko$ciowe urojenia skrywajace leki.

Tozsamo$¢ zbudowana na pewnosci siebie

Wiele napisano juz o niemieckiej kulturze winy i zaniku myslenia w kategoriach
narodowych. , We are proud of not being proud!”, $piewal niedawno niemiecki saty-
ryk Jan Boshmermann, oddajgc odczucia wielu swoich rodakéw. Jednak obserwu-
jac z bliska proces integracji uchodzcéw, ktéry miat miejsce w Niemczech w ubie-
glym roku, doszedlem do wniosku, ze sukces tego procesu tkwit w sile niemieckie;
tozsamosci narodowej — a nie w jej stabosci. Niemcy maja za sobg do$wiadcze-
nie licznej imigracji tureckiej (od poczatku lat szesc¢dziesigtych do 1973 roku do
Niemiec przybyto 750 tysiecy Turkéw, a po kolejnych falach imigracji ich liczba
w Niemczech zwiekszyla sie do 3 milionéw). Wiekszo$¢ sposréd imigrantéw bar-
dzo szybko przyjeta niemiecki jezyk i w duzym stopniu zintegrowala si¢ z nie-
miecka kulturg. Ich dzieci s3 obecnie znanymi prezenterami w telewizji, aktorami
czy pitkarzami. Dzisiaj pewnos$¢ Niemcéw co do wlasnej kultury narodowej umoz-
liwita kanclerz Angeli Merkel, przywddczyni prawicowej partii chrze$cijanisko-de-
mokratycznej, prowadzenie polityki otwartych drzwi wobec uchodzcéw z Syrii czy
Afganistanu z ogromnym poparciem spotecznym. Niemcy przyjeli imigrantéw
podobnie jak w latach sze$cdziesiatych: traktujac ich jako potencjal rozwojowy
gospodarki, z perspektywa na efektywng integracje z narodem niemieckim.
Badania prowadzone w naszym zespole wykazuja, ze to wcale nie staba czy
tez krytyczna tozsamo$¢ narodowa otwiera ludzi na obcych — lecz raczej silna
tozsamog$¢, jednak zbudowana na pewnosci siebie, a nie na narcystycznym leku.
To samo wida¢ dzi§ w codziennych

Silna tozsamosc, zbudowana na pewnosci siebie,

kontaktach Niemcéw z imigrantami . . .
a nie na narcystycznym leku, otwiera ludzi na

i uchodZzcami. Nie tylko samorzady obeych, np. migrantow.

czy organizacje pozarzadowe, lecz

coraz czesciej zwykli obywatele sa w Niemczech zaangazowani aktywnie w dzia-
fania prouchodZcze. Rodzice chetnie witaja dzieci uchodZzcéw w przedszkolach,
do ktérych uczeszczajg ich dzieci. Znajomy z Kolonii opowiadat mi, ze mieszkan-
cy wzgérz w Nadrenii zapraszajg uchodZzcéw z ulokowanych tam o$rodkéw na
kregle. Inny znajomy, pochodzacy z nieduzego miasta w Rudawach, byt dumny,
ze w tej konserwatywnej spotecznosci ksiadz zdecydowanie popart przyjmowa-
nie uchodzcéw, co zmobilizowalo wszystkich mieszkanicéw do zaangazowania sie
w rézne inicjatywy skierowane do mieszkajacych tam Syryjczykéw. We wszystkich
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tych opowiesciach moi rozméwcy starali sie przekazaé, ze uchodzcéw traktowano
nie jak gosci, lecz jak przyszlych Niemcéw.

,Duma narodowa” nie do zawlaszczenia

Polski dyskurs o imigrantach wydaje sie by¢ oparty na glebokim przeswiadczeniu
o niskiej wartosci naszej kultury. Malo kto jest w stanie uwierzy¢, ze imigranci
mogg stac sie Polakami — wiaczy¢ sie do witalnego strumienia polskosci. Cho¢
wiele jest przykladéw imigrantéw badz ich potomkéw, ktérzy odnosza obecnie
miedzynarodowe sukcesy w sporcie, reprezentujac Polske — by wymieni¢ choc¢by
pochodzacego z Nigerii boksera Izuagbe Ugonoha czy zawodnika MMA Mameda
Chalidowa rodem z Czeczenii — to powszechne w$réd Polakéw podejscie wyraza
raczej hasto wywieszone przed dekada na jednym ze stadionéw: ,Roger, nigdy
nie bedziesz Polakiem!”. Wykluczajace traktowanie imigrantéw znamionuje lek
narodu przez zniknieciem, a zatem catkowita odwrotno$¢ dumy z wlasnej kultury
czy osiagniec.

Cho¢ postulat ,,dumy narodowej” zostat praktycznie przejety przez skrajng pra-
wice, to warto zastanowic sie nad tym, jakie moga by¢ pozytywne konsekwencje tej
emocji. Niemieccy badacze z uniwersytetu w Jenie zauwazyli, ze ludzie odczuwa-
jacy dume z przynaleznosci do wlasnego narodu byli bardziej gotowi przekazywac
$rodki na ochrong przyrody ojczystej zagrozonej zmianami klimatu. Warto o tym
pamieta¢ w obliczu sporéw dotyczacych niekontrolowanych wycinek drzew pol-
skich. Protest przeciw takim dziataniom jest przeciez wyrazem silnej tozsamosci.
Osobom obojetnym przyroda ojczysta tez bedzie raczej obojetna. Niedawno w ten
spos6b o sprzataniu lasu opowiadat aktor Wiktor Zborowski: ,,...wchodzac do lasu,
wchodze do $mietnika. Postanowilem co$ z tym zrobi¢. To taki méj malenki, ale
szalenie wymierny patriotyzm. Patriotyzm to jest po prostu szacunek dla ojczyzny
i dla wszystkich obywateli. Z tego szacunku to robie”.

Tylko silni potrafia sie pojedna¢

Zdrowa tozsamo$¢ narodowa sprzyja réwniez pojednaniu i odbudowie relacji z in-
nymi narodami po konflikcie. Cho¢ do niedawna psychologowie uwazali, Ze tylko
osoby bardzo stabo zwigzane ze swoim narodem moga odczuwac wine i tylko takie
osoby gotowe s3 do zados¢uczynienia za historyczne zbrodnie, przekonanie to oka-
zalo sie nieprawdziwe. Belgijscy naukowcy, stosujac nieco bardziej zaawansowane
metody analizy statystycznej, zauwazyli, ze wina z powodu krzywd wyrzadzonych

182 SitA ToZSAMOSCI NARODOWE|



przez naszych rodakéw pojawia sie wylacznie u ludzi o stosunkowo silnej identyfi-
kacji z wlasnym narodem — brakuje jej u ludzi nieczujacych zwigzku ze swoja nacja
i u 0séb niezwykle silnie przywigzanych do narodu. Ci pierwsi czujg, ze nie maja
powodu czu¢ sie winni z powodu tego, czego dokonali ,jacy$ Polacy”. Ci ostatni nie
s3 w stanie dostrzec jakiejkolwiek rysy na obliczu narodu, do ktérego naleza. Bada-
nia prowadzone w Izraelu réwniez wykazaly, ze czesto to wlagnie duma z wlasnego
narodu okazywala sie podstawowym psychologicznym warunkiem uznania odpo-
wiedzialnosci za zbrodnie dokonane w czasie konfliktu w Gazie w 2014. Pewien
poziom narodowej dumy jest wiec niezbedny, Zeby pojednac sie z sasiadami.
Podobnie jest zreszta w przypadku tych wydarzen historycznych, w ktérych
to my byli$émy ofiarami. Przekonuja o tym badania, ktére prowadzili§my kilka lat
temu w kontek$cie zbrodni dokonanych na Polakach przez Zwigzek Radziecki
i nazistowskie Niemcy. Zauwazyli-
Zdrowa tozsamosc narodowa sprzyja

$my, ze osobami najbardziej goto-
y ] I8 pojednaniu i odbudowie relacji z innymi

wymi do pojednania sie z Niemcami narodami po konflikcie.

i Rosjanami po tych zbrodniach byly

osoby, ktére jednoczesnie silnie utozsamialy sie z narodem polskim, z Europg
i z szeroko rozumiang ludzko$cig. Bycie Polakiem nie musi przeciez oznaczac
rezygnacji z identyfikowania sie z innymi tozsamosciami. Na tej podstawie uzna-
li$my, ze idealna duma narodowa to taka, ktéra nie uniemozliwia myslenia w ka-
tegoriach globalnych czy europejskich i traktowania tych spraw jako waznych dla
naszej tozsamosci. Polacy nieutozsamiajacy sie z polskoscig nie byli zdolni do
pojednania sie z Rosjanami czy Niemcami i wybaczenia im historycznych niego-
dziwosci — podobnie zresztg jak ich rodacy silnie identyfikujacy sie z narodem, ale
nieutozsamiajacy sie z Unig czy z ludzkoscia.

Odbudowa relacji z narodami, ktére kiedys$ wyrzadzily nam krzywde, badz tez
byly przez nas krzywdzone, to warunek rozwoju gospodarczego Polski, jak réw-
niez jej bezpieczenstwa. Nieumiejetnos$¢ wspdlpracowania z Niemcami, Ukrain-
cami czy Litwinami z powodu przeszltych do§wiadczen moze by¢ wynikiem zaréw-
no narcystycznych form tozsamosci, jak i braku jakiejkolwiek tozsamos$ci. Wiele
badan socjologicznych i psychologicznych wykazuje, ze bez silnej tozsamosci —
wlaczajgcej tozsamosci lokalne — nie zbudujemy tez kapitatu spotecznego.

Ku zdrowemu patriotyzmowi

Jedna z polskich organizacji edukacyjnych prowadzi w nieduzych miastach Polski
centralnej, potudniowej i wschodniej warsztaty dotyczace zydowskich spoteczno-
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Odejscie od narcyzmu w mysleniu o polskosci nie sci, ktére kiedys te miejscowosci za-
musi oznaczac rezygnacji z tozsamosci narodowej.  mieszkiwaly. Uczniowie wcielajg sie
Wrecz przeciwnie — moze oznaczac wigksze w poszukiwaczy zaginionej historii

zaangazowanie, troske o spotecznosc, kierowanie whasnego miasta i w ramach pracy

si¢ etosem instytucji, az po znacznie bardziej . . Lo

) _ - z trenerami zaczynaja odkrywad nie-
wymierne zyski spoteczne: moralnosc podatkowg, .
znane fragmenty przeszlosci Pary-

troske o Srodowisko naturalne i krajobraz.
sowa, Minska Mazowieckiego czy
Lubartowa. Celem treneréw jest zaciekawienie uczniéw historig lokalng. Gdy zba-
dalismy efekty tego programu, zaskoczyto nas, ze nie tylko zmienia on nastawie-
nie uczniéw do Zydéw i zwieksza zainteresowanie historig. Tym, co wydato nam
sie szczegblnie wazne, bylo to, ze uczniowie zaczynali czu¢ sie dumni z miejsca,
w ktérym mieszkajg. Duma zastepowata wstyd z bycia prowincjuszem. To z kolei
przektadato sie na wieksza chec do zaangazowania sie w ré6zne lokalne aktywno-
$ci, po$wiecania swojego czasu spotecznosci lokalnej czy do zaufania sasiadom.
Przektadajac te doswiadczenia na skale catego panistwa, warto sie zastanowic
nad tym, jak zaciekawienie przesztoscig i odkrywanie jej zlozonosci moze prze-
lozy¢ sie na dume z bycia Polakiem. Tozsamo$¢ narodowa nie jest przeciez tylko
droga do wykluczania obcych. Odejscie od narcyzmu w mysleniu o polskosci nie
musi za$ oznaczac rezygnacji z tozsamosci narodowej. Wrecz przeciwnie — moze
oznacza¢ wigksze zaangazowanie, troske o spotecznosé, kierowanie sie etosem
instytucji, az po znacznie bardziej wymierne zyski spoleczne: moralno$¢ podat-
kowg, troske o $rodowisko naturalne i krajobraz. Bez zdrowej i silnej tozsamosci
narodowej Polakéw nie bedzie zdrowej Polski.
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prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdariskim). Od 1980 r. dziatacz gdan-
skiej ,Solidarnosci”, w stanie wojennym wspédtpracowat z podzie-
miem. W 1988 r. wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat
pierwszy w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji
oparty na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w refor-
mach wiasnosciowych niemal w calym tym regionie). Zatozyciel
Instytutu Badar nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i orga-
nizator nowych, innowacyjnych platform debat publicznych stuza-
cych dialogowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu:
Polskiego Forum Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskiego Fo-
rum Wartosci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego
(od 2005). Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i
wspdlnotowoscia Polakdw.
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Na czym oprzec narracje
narodow3 przysztosci?

Jesli historia sie nie ,rozhusta”, czas bedzie pracowal na nasza — Polakéw
— korzy$¢. Jeszcze niedawno niewielu by przypuszczalo, jak bardzo na tle
Europy mozemy by¢ pracowici, zmotywowani, kreatywni i przedsiebiorczy.
Wcigz nie§mialo méwimy o tym, ze nasz system bankowy jest bardziej in-
nowacyjny od niemieckiego, a nasze przedsiebiorstwa s3 czesto lepiej za-
rzadzane niz w krajach Zachodu. W dodatku stanowimy zaglebie talentéw
— wszelakich. Majac takie predyspozycje mozemy z ufnoscia patrze¢ w przy-
szlos¢. Musimy sie tylko lepiej pouklada¢ wewnetrznie — wyréwnac szanse,
zadbac¢ o lepsze relacje spoleczne, lepiej i szerzej dystrybuowac szacunek,
budowac sieci wzajemnego wsparcia, docenic i otwiera¢ szanse przed Pol-
ska lokalna, partnersko poukladac relacje miedzypokoleniowe. Lista wyzwan
jest znacznie dtuzsza. Ale dlaczego mieliby§my im nie sprosta¢, majac prze-
konanie, ze posiadamy swe silne strony, na ktérych mozemy sie oprzec.

rak réwnowagi w sferze wartosci, gospodarki, polityki i relacji spotecznych
doprowadzit w Polsce i na calym $wiecie do poteznego kryzysu, ktéry ku-
mulowat sie przez cale ¢wieréwiecze. Powrét do réwnowagi wymaga dojrzatosci.
Na bazie poczucia niesprawiedliwosci, oburzenia, resentymentu czy checi rewan-
zu fatwo jednak niezbedng korekte , przestrzeli¢” i wychyli¢ wahadlo zbyt mocno
w drugg strone. Wszelkie takie wychylenia podcinajg skrzydta dojrzatego rozwoju.

Potrzeba zbiorowego ,ja”

My w Polsce réwniez potrzebujemy nowej réwnowagi i nowego konsensusu spotecz-
no — rozwojowego, opartego na lekcji dojrzatosci, ktéra dat nam okres po 1989 roku.
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Dla dojrzatosci osobowej i zbiorowej najwazniejsza jest samoswiadomosc
i akceptacja swego ,ja”. Po ponad 25 latach przemian musimy na nowo zapytac

Najwazniejszq barierq na drodze do naszej sig, kim jestesmy, jakie mamy silne

zbiorowej dojrzatosci jest brak zrozumienia 1 slabe strony, co nam daje poczucie

samych siebie — jako narodu i spoteczeristwa. wiasnej wartosci i jakie sg nasze aspi-
Brak uwspdlnionego wyobrazenia naszego ,my”  racje. Najwazniejszg barierg na dro-
(czyli zbiorowego ,ja”) powoduje dezintegracje  dze do naszej zbiorowej dojrzatosci
wewnetrzng.

jest brak zrozumienia samych siebie
— jako narodu i spofeczeristwa. Brak uwspdlnionego wyobrazenia naszego ,my”
(czyli zbiorowego ,ja”) powoduje dezintegracje wewnetrzng. Brakuje nam kleju,
ktéry cementowalby nas mimo (skadinad naturalnych) réznic w sferze wartosci,
korzeni czy intereséw.

Takiego wspdlnego wyobrazenia naszego ,my” nie wypracowaliémy w ciagu
,mlodzienczego” okresu zywiotowej transformacji i rozwoju po 1989 roku. Na po-
czatku mieli$my stare, dobre kompasy: Zachéd, Unie Europejska, NATO... Jedno-
czesnie, w sposéb naturalny, odreagowali$émy szarzyzne konsumpcyjng i wymu-
szang odgérnie wspdlnotowos¢ PRL-u. SadziliSmy, ze wprowadzajac wymarzong
liberalng demokracje, rynek i przesuwajac sie kulturowo na Zachdéd, trafimy do
krainy wiecznej szczesliwosci i stalego rozwoju (postepu) — troche w duchu Korica
historii F. Fukuyamy.

»,Domys$lne oprogramowanie” przyjete dla tego etapu przemian dzisiaj juz
nie wystarcza. Po pierwsze — zmienil sie sam Zachéd. Nie daje nam juz az tak
atrakcyjnych wzorcéw kulturowych oraz bezpieczenistwa i poczucia stabilnosci
ekonomicznej, ktérych oczekiwali§my. Z drugiej strony — wewnatrz kraju narosty
nieréwnowagi i napiecia ewidentnie wymagajace korekty. Jak na te wyzwania od-
powiedzie¢ w sposéb dojrzaly? Z pewnoscia nie jest to tatwe, poniewaz poczucie
leku i niepewnosci zaréwno ze wzgledu na sytuacje zewnetrzng, jak i wewnetrzng
nie jest dobrym doradcg. Aby korekta okazata sie prorozwojowa, a nie antyrozwo-
jowa, potrzebujemy kompasu dojrzatosci.

By dobrze odpowiedzie¢ na pytanie, jak ulozy¢ nasze jutro, warto spojrzeé na
ostatnie ¢wieréwiecze — co nam ono powiedzialo o naszych silnych stronach. Czy
jest co$, na czym mozemy oprzec zaufanie do samych siebie, nasze dojrzate budo-
wanie przysztosci? Co$, co pozwoli nam osadzi¢ przyszto$¢ nie na strachu, ale na
pewnosci swoich umiejetnosci, swego potencjatu, swych mozliwosci.
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Nie gorsi od Zachodu

Taki fundament pozytywnego myslenia daje nasze praktyczne doswiadczenie. Zdo-
byla je nie elita, ale miliony Polakéw, setki tysiecy rodzin. W bezposredniej konfron-

tacji z Zachodem - ktéry poczatkowo W bezposredniej konfrontacji z Zachodem — ktdry

wydawat nam si¢ by¢ we wszystkim poczqtkowo wydawat nam sig byc we wszystkim

lepszy — okazato sig, ze w wielu dzie- lepszy — okazato sie, ze w wielu dziedzinach to
dzinach to my ,jesteémy géra”. Zo- my ,jestesmy gorg”. Zobaczylismy, ze potrafim

Y ») y 8013 Y y & ylismy, ze p y
baczyliémy’ ze potraﬁmy byc’ bardziej bYCl bardziej pracowici, kreatywn/ i e/astyczni,

pracowici (nasz etos pracy wzrést ra- czesto lepiej wyksztatceni. Potrafimy si¢ tez

dykalnie), kreatywni i elastyczni, cze- szybko uczyfc', 'no’i p'rzede w?zystk/@ - J’estes’fjny
o ) ) europejskimi mistrzami przedsigbiorczosci!
sto lepiej wyksztalceni. Potrafimy sie
tez szybko uczy¢, no i przede wszystkim — jeste$my europejskimi mistrzami przed-
siebiorczosci! Poczatkowo byta ona oparta gtéwnie na sprycie, ale stale sie uszlachet-
niata i dzi§ moga jej nam zazdrosci¢ wszyscy w Europie. Polski gen przedsiebior-
czo$ci nie ograniczyt sie tylko do gospodarki. Zobaczyliémy go réwniez w kulturze,
a takze w dziatalnosci spotecznej, stuzbie zdrowia czy edukacji.

Najwyzsza pora porzuci¢ réwniez nasze stereotypy o stabosciach w sferze zarza-
dzania. Nasze ,,Euro 2012” bylo lepiej zorganizowane, niz to francuskie w 2016 roku.
Nasz system bankowy jest technologicznie i organizacyjnie na wyzszym poziomie
niz niemiecki. Nasze fabryki s3 w globalnych sieciach §wiatowych korporacji najlep-
sze — najbardziej produktywne. Nikt tego jeszcze glosno nie méwi, ale czesto nasze
przedsiebiorstwa sg lepiej zarzadzane niz w krajach ,jadra” Europy. Decyzje sg u nas
podejmowane szybciej, kultury organizacyjne s3 mniej nasycone ,,polityczng popraw-
noscig”, typowa dla zachodnich korporacji, a przez to bardziej efektywne. Po cichu
i pomatu to partnerzy z renomowanych gospodarek zachodnich zaczynaja sie uczyc
od nas nowoczesnego zarzadzania. Mamy tez wieksza sklonnos¢ do podejmowania
ryzyka — wbrew paternalistycznemu charakterowi naszej szkoly i wychowania.

Nawet nasza dwupétkulowos$c — mieszanka Wschodu z Zachodem — nie musi
by¢ wada. Daje nam bowiem wieksza wszechstronno$¢ i chroni przed nadmier-
nym ,splaszczeniem” kulturowo-kompetencyjnym.

Niezwykle waznym odkryciem ostatniego 25-lecia jest to, ze jesteSmy spote-
czenstwem bardzo energetycznym, potrafigcym sie angazowac, majacym ,ciag na
bramke”, chcacym odnie$¢ sukces. Potrafigcym zmieni¢ swéj styl zycia. Dzieki
temu stale poprawiamy naszg pozycje w miedzynarodowym podziale pracy. Nasze
przedsiebiorstwa sie umiedzynaradawiajg i lepiej sytuuja w tancuchach wartosci.
Inwestycje zagraniczne w Polsce s3 coraz lepszej jakosci.

Jan Szomsurc 189



Okazalo sie réwniez, ze Polska jest zaglebiem talentéw — wszelakich. Sukcesy
naszych informatykéw i naukowcéw wrecz nam juz spowszednialy, nikogo nie za-
skakuja! Chyba najbardziej niedoceniany pozostaje fakt, ze jeste§my silni réwniez
w sferze kultury. Nie tylko z sukcesami prezentujemy sie na scenach Londynu,
Nowego Jorku, Paryza czy Tokio, ale réwnie skutecznie, dzieki coraz ciekawszej
ofercie i nowym obiektom, zachecamy do korzystania z oferty kulturalnej w kraju.

Drogowskazy dojrzewania

Wszystkie te przyklady dowodza, ze czas pracuje na nasza korzys$¢. Majac takie
predyspozycje, jakie mamy, mozemy z ufnoscia patrze¢ w przyszlos¢. Musimy

sie tylko lepiej poukladaé wewnetrz-
Czas pracuje na naszq korzysc. Majqc takie . . . .
o , i nie — wyréwnac szanse, zadbac o lep-
predyspozycje, jakie mamy, mozemy z ufnosciq
patrzec w przysztosc. Musimy sig tylko lepiej
pouktadac wewnetrznie. dystrybuowac szacunek (np. doceniaé

sze relacje spoleczne, lepiej i szerzej

tych, ktérzy buduja wiezi spoteczne,
stwarzaja wzorce zycia etycznego), budowac sieci wzajemnego wsparcia — takze
tego duchowego i emocjonalnego, docenic i otwierac szanse przed Polska lokalna,
partnersko pouktadac relacje miedzypokoleniowe itd. Lista tych wyzwan nie jest
mata. Niektére z nich definiuje ponizej, jako drogowskazy procesu dojrzewania
Polakéw i Polski:

1. Budowanie i wzmacnianie poczucia naszej tozsamos$ci zbiorowej w réznych
jej odcieniach — lepsze rozumienie kim, jako Polacy, jeste$my, jak przebiegata
nasza historia, do czego chcieliby$my dazy¢, jakie sa réznice miedzy nami, co
nas faczy.

2. Wieksza samoakceptacja naszego ,ja” zbiorowego — naszych silnych i stabych
stron; naszej réznorodnej przeszlosci, wszystkich korzeni, z ktérych wyrasta-
my, wzrost poczucia wlasnej wartosci i zgodnosci z samym soba.

3. Wzrost autonomii i podmiotowosci osobowej, docenianie wolnosci jako wa-
runku samorealizacji i rozwoju w zyciu indywidualnym i zbiorowym.

4. Zwiekszenie troski o innych, promowanie postaw prospotecznych, poczucia
odpowiedzialnosci za calg zbiorowos$¢, zmniejszenie egocentryzmu i postaw
wsobno-roszczeniowych.

5. Wydtuzenie horyzontu czasowego w mysleniu i dziataniu zbiorowym, daleko-
wzroczno$¢, nastawienie na realizacje strategicznych celéw. Rozumienie logi-
ki rozwoju sekwencyjnego.
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6. Wzrost znaczenia racjonalnosci myslenia i dziatania (rozwagi).
Zwiekszenie otwartosci na krytyke i zmiane; samodoskonalenie, samokryty-
cyzm, redefiniowanie siebie, samorozwdj i adaptacja.

8. Wzrost zdolno$ci do porozumiewania si¢ i kompromisu — rezygnacja z ciagte-
go stawiania na swoim i traktowania ustepstw jako plam na honorze.

9. Otwarto$¢ na innych, umiejetno$¢ postrzegania szans we wspélpracy z innymi
i realizowania tej wspélpracy przy zachowaniu swojego ja i swoich zyciowych
intereséw (asertywnosc).

10. Troska o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze — myslenie o przyszlych poko-
leniach.

Od kultury przetrwania do kultury rozwoju

Dla przejscia od kultury przetrwania do kultury rozwoju najwazniejsze jest jed-
nak zaufanie swoim mozliwo$ciom, wewnetrzne przekonanie, Zze nie musimy

si¢ zamykac, wymyslac rél mesjani- Dla przejscia od kultury przetrwania do kultury

stycznych, koncentrowac sig na prze- rozwoju najwazniejsze jest zaufanie swoim
sztosci, czy znowu budowac odgérnie mozliwosciom, wewngtrzne przekonanie,
wymuszang wspolnotowosé. Powin- Ze nie musimy si¢ zamykac, wymyslac rdl

ni$my raczej znalez¢ nowe réwnowa- mesjanistycznych, koncentrowac sig na

Lo . - rzesztosci, czy znowu budowac odgdrnie
gi miedzy otwarciem a zamknieciem, P 2y Ac odgornie
. . L. wymuszang wspdlnotowosc.
uniwersalizmem a lokalno$cia, przy-

szloscig a przeszloscia, r6znorodnoscia a spdjnoscig, rynkiem a panstwem. Wazne
by byly to jednak réwnowagi prorozwojowe, oparte nie na kompleksach, ale na

wierze w nasz potencjal.
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KONGRES INFORMACJA

m O KONGRESACH
OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2016




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
warto$ciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia

Jaka demokracja i panstwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwoj przez wspélnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne paristwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos$¢ w przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci bedg cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialajg, czy sa wzorcem
i drogg rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjnosc terytorialna

o Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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ITT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

o Jak budowacd infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?

196



IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlosci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

o Portret mtodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2070 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglos¢
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

e Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsia

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozwdj, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

o Po co nam spoleczenistwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnie$¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020°
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjnosc i konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszito$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?
o Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?

Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny ,przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaficom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspdélne?
o Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
—jak rozwina¢ nasze skrzydla?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowa doktryne?

o System sprawiedliwo$ci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich warto$ciach oprze¢ rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

o Las — zrédlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowaé Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy — lepsza Polska!

Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowaé?
o Mtodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robic?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

¢ Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowa¢ wspdlnoty lokalne — w oparciu o tozsamog$¢, interesy
czy wspélne projekty?
o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy
o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspélodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stalo si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2016

Razem w jedenastu Kongresach
wzielo udziat:

810

panelistéw

ponad 11100

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, §rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczeristwa
obywatelskiego z réznych czesdci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Lepsze zycie Pomorzan. Pasje — Obywatelska wspdlnota — Europa, Gdansk 2016
Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski? Gdansk 2016

Polska lokalna — jak si¢ rozwijac? Gdansk 2016

Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy? Gdansk 2016
Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, Gdansk 2016

o Jakos¢ zycia Pomorzan, Gdarisk 2016

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski? Gdansk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdarisk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizy¢ do obywateli? Gdansk 2015

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami? Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdanisk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskq modernizacje Polski? Gdanisk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczerstwo? Gdansk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym? Gdanisk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacjg, Gdanisk 2014
Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego? Gdansk 2013
Dobro wspdlne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdanisk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdansk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012
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o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni”’ rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdansk 2012

o Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

o Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

o Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdarisk 2010

o Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdansk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspélnotowosc Polakow w XXI wieku? Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

o Idea polskich miast, Gdarisk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakéw, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdansk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakow w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze w roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

e Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret mtodego pokolenia, Gdarsk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdansk 2009
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o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkot wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
—z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po II Kongresie Obywatelskim, Gdansk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdarisk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdaisk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdarisk 2006

o Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakéw, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/dorobek/ksiazki
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RADA PROGRAMOWA
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210

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Bogdan Rogala

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Wiceprezes Philips Lighting Poland Sp. z o.o0.

Witold Radwariski

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z 0.0.

Katarzyna Zawodna

Wiceprzewodniczaca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Skanska CDE Sp. z o.0.

Stefan Dunin-Wasowicz

Prezes Zarzadu Efekt Technologies Sp. z o.0.

prof. Maciej Duszczyk

Prorektor ds. naukowych, Uniwersytet Warszawski

Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik



dr Bogustaw Grabowski

Czlonek Rady Polityki Pienieznej w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak

Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao SA

prof. Iwona Hofman

Prezes Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spolecznej

prof. Dariusz Jemielniak

Akademia Leona Kozminskiego,
Rada Powiernicza Wikimedia Foundation

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA

Jacek Kajut
Prezes Zarzagdu VECTOR

Wojciech Klosowski

niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadniert
rozwoju lokalnego

Luk Palmen

Prezes InnoCo Sp. z o.0.

Marcin Skrzypek

dziatacz spoleczno-kulturalny w Lublinie, TNN O$rodek Brama Grodzka
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Maciej Grabski

Piotr Matachowski

prof. Jerzy Bralczyk

,Przedsiebiorcy chca
odpowiedzialnie ksztattowac
przysztos¢. Odpowiedzialnos¢
oznacza zwrocenie sie ku
uniwersalnym wartosciom,
zaciesnianie wiezi
spotecznych, wspieranie
lokalnych spotecznosci.

To $wiadoma edukacja,
zakotwiczona w tradycji,
aleiotwarta na to,

co innowacyjne i co moze
zmienic $wiat na lepsze.

W przysztosci zawsze jestesmy
ztym, kim jako ludzie
staliSmy sie na przestrzeni lat,
z naszymi doswiadczeniami,
dokonaniami. Biznes, cho¢
koncentruje sie na wyniku,
nie moze zapominac

0 najwazniejszym. O ludziach
i odpowiedzi na ich potrzeby.
I nigdy nie powinien is¢

na skroty”.

LSport to wspaniata

szkota samodzielnosci.
Zaczynajac przygode

z treningami w mtodym
wieku - podrézujac, poznajac
nowych ludzi - mamy szanse
usamodzielnic¢ sie na wielu
ptaszczyznach. Dowiadujemy
sie jak wiele zalezy od naszej
postawy i wspdtpracy
zinnymi. Nabierajac
doswiadczenia w rywalizacji
sportowej, stajemy sie
dojrzalszymi w codziennych
sprawach”.

+Jezyk dojrzaty to ten, ktéry
potrafi wszystko, ktéry
potrafi wyrazi¢ wszystko

i jest samodzielny. Dojrzaty
to tez czesto antonim
niedojrzatego. Kiedy méwimy
o kims, ze jest niedojrzaty,

to go troche krytykujemy,

ale tez wyrazamy nadzieje,

ze dojrzeje”.



,Fundamentem dojrzatosci spoteczenstwa
i panstwa jest poszanowanie prawdy
i godnosci cztowieka”.

,Bez wspblnych regut nie ma wspdlnoty”.

prof. Jerzy Stelmach

\a‘

,Przez stuchanie i wybaczanie mozemy
zbudowac lepsze spoteczenstwo”.

dr Krzysztof Jedlifiski

,Potrzebna nam wspélnota zdolna
do wydobywania jej uczestnikéw z petli
leku i do zwiekszania zaufania miedzy nimi”.

prof. Tadeusz Stawek

,Miarg naszej dojrzatosci jest zdolnos¢
do debaty i krytycznego spojrzenia
w przesztosc”.

dr kukasz Kamifiski

,Bez dostatecznie silnej tozsamosci
nie zbudujemy kapitatu spotecznego,
etosowych instytucji czy moralnosci
podatkowej”.

prof. Michat Bilewicz
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