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O Il Kongresie Obywatelskim

Polska potrzebuje dzis prawdziwej debaty i rzeczywistego dialogu. 1o oczy-
wiste. Bez tego nie bgdzie wzajemnego zrozumienia, a bez zrozumienia nie
bedzie zaufania i zdolnosci do wspdtpracy, kidra we wspétczesnym swiecie jest
warunkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Potrzebujemy tez wzajemnej za-
chety do myslenia i dziatania w imie dobra publicznego.

Tym whasnie celom stuzy Polskie Forum Obywatelskie i II Kongres Obywa-
telski. Organizujemy go po raz kolejny na Politechnice Warszawskiej w marcu
2007 roku. Podobnie jak poprzedni, II Kongres Obywatelski jest przedsigwzie-
ciem obywatelskim, pozapolitycznym, polegajacym na stworzeniu nowych sieci
dialogu spolecznego. Jest platformq, ktdra ma pozwolié réznym odtamom spo-
tecznym lepiej si¢ zrozumied i porozumiewad w celu wyartykutowania wspdlnych
zasad i wizji rozwoju Polski. Stqd skierowany jest do tych, ktdrym bliska jest
troska o przysztos¢ kraju, ale nie angazujq si¢ wprost w dziatalnosé polityczng.

Hastem przewodnim Kongresu jest: ,,Rozwdj przez wspdlnote i konkuren-
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cyjnose”.

Cheielibysmy, aby to pozapolityczne przedsigwzigcie dostarczylo pozytywnej
energii i pozwolito lepiej zrozumied szanse i wyzwania, przed ktdrymi jako kraj
i spoteczeristwo stoimy. Idea Kongresu spotkata si¢ z zZyczliwosciq wielu 0séb, co
potwierdza lista 0séb, ktdre zgodzily si¢ wystapic na Kongresie.

Do nich wszystkich zwricilismy si¢ z prosbg o przestanie krdtkich tek-
stéw zawierajgcych tezy lub streszczenia wystqpieri. Wszystkie nadestane teksty
zamiescilismy w niniejszym wydawnictwie, dolgczajgc osiem wypowiedzi przed-
stawicieli miodego pokolenia.

Jan Szomburg

Inicjator II Kongresu Obywatelskiego
Prezes Instytutu Badan nad Gospodarkq Rynkowq



I KONGRES OBYWATELSKI
Warszawa, 10 marca 2007 r.
Politechnika Warszawska
Pl. Politechniki 1

Rozwdj przez wspdlnote i konkurencyjnosé

10.00-11.15

11.15-11.45

11.45-13.30

Cz¢é¢ I — Sesja otwierajaca

— dr Jan Szomburg, Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa — Stowo na otwarcie Kongresu

— Bogdan Borusewicz, Marszalek Senatu RP — Wierze
w spoleczenstwo obywatelskie

— prof. Piotr Sztompka, Uniwersytet Jagiellonski — Zaufa-
nie i wspdlpraca fundamentem rozwoju Polski

— Rafal Dutkiewicz, Prezydent Miasta Wroclawia — Jak
budowaé prorozwojowq wspdlnote duzego miasta — przyklad
Wroctawia

— dr Marek Darecki, Prezes Zarzadu WSK ,PZL — Rze-
szowW” S.A. Jak zmienié najbiedniejszy region Europy w bogaty
region high-tech? Przypadek Doliny Lotniczej i Podkarpacia

— Magdalena Mike, doktorantka, Uniwersytet Slqski — Pol-
ska, moje miejsce — glos mlodego pokolenia

Przerwa na kawe

Sesje tematyczne

e Czy potrafimy wybi¢ si¢ na nowoczesne panstwo — jak je
rozumiemy?
e Kultura i demokracja w Polsce wobecrewolucji komuni-

kacyjnej

. Ca}l’ﬂie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?
e Czy potrzebujemy polskich przedsigbiorstw globalnych?
e Jakiej solidarnosci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy po-
koleniami, solidarnoé¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsigbiorstwie — jaka jest, jaka by¢ po-
winna?



IT Kongres Obywatelski

13.30-14.15
14.15-16.00

16.30-17.30

Przerwa na lunch
Sesje tematyczne
Czeé¢ II — Podsumowanie Kongresu

— Sprawozdania z sesji tematycznych: dr Marek A. Cichoc-
ki, Bogustaw Chrabota, dr Maciej Grabowski, prof. Maria
Romanowska, Irena Wéycicka, dr Tadeusz Barto$, Stefan
Dunin-Wasowicz, Ryszard Praszkier, Janusz Sepiol, dr An-
na Giza-Poleszczuk

— Wystapienie: prof. Jerzy Buzek, Przewodniczacy Rady
Fundacji Konkurs Pro Publico Bono, Posel do Parlamen-
tu Europejskiego

— Zakoficzenie: dr Jan Szomburg, Prezes IBnGR

11.45-13.30 Sesje tematyczne — cze$¢ I

I CZY POTRAFIMY WYBIC SIE NA NOWOCZESNE PANSTWO
- JAK JE ROZUMIEMY?

Prowadzacy:

Panelisci:

dr Marek A. Cichocki, Instytut Stosowanych Nauk Spo-
tecznych, Uniwersytet Warszawski

prof. Jadwiga Staniszkis, Instytut Socjologii, Uniwersytet
Warszawski

prof. Zdzistaw Krasnodebski, Kierownik Katedry Wspét-
czesnej Mysli Socjologicznej, Uniwersytet Kardynata Stefa-
na Wyszynskiego

Mirostawa Boryczka, wykladowca, Krajowa Szkola Admi-

nistracji Publicznej, b. Dyrektor Generalna Ministerstwa

Gospodarki
prof. Jerzy Hausner, Kierownik Katedry Gospodarki i Ad-

ministracji Publicznej, Akademia Ekonomiczna w Krakowie



II KULTURA I DEMOKRACJA W POLSCE WOBEC REWOLUC]I
KOMUNIKACYJNE]J

Prowadzacy:

Paneliéci:

Bogustaw Chrabota, Redaktor Naczelny Telewizji Polsat S.A.
prof. Andrzej Mencwel, Instytut Kultury Polskiej, Uniwer-
sytet Warszawski

prof. Wiestaw Godzic, Dyrektor Instytutu Kultury i Ko-
munikowania, Szkola Wyisza Psychologii Spolecznej

dr Dominik Batorski, Instytut Socjologii, Uniwersytet War-
szawski

Krzysztof Koehler, Dyrektor TVP Kultura

Grzegorz Miecugow, Zastgpca Dyrektora Programowego
TVN 24
Andrzej Zarebski, ekspert medialny

III JAKIE POZYTKI Z MIGRACJI POLAKOW DLA MODERNI-
ZACJI POLSKI?

Prowadzacy:

Paneliéci:

dr Maciej Grabowski, Instytut Badan nad Gospodarka

Rynkowa . .
prof. Dariusz Stola, Collegium Civitas; Osrodek Badan

nad Migracjami, Uniwersytet Warszawski

prof. Izabella Bukraba-Rylska, Instytut Rozwoju Wsi i Rol-
nictwa, Polska Akademia Nauk

dr Michat Boni, Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
Aleksandra Rybinska, ,Rzeczpospolita”

IV CZY POTRZEBUJEMY POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW
GLOBALNYCH?

Prowadzacy:

Paneliéci:

prof. Maria Romanowska, Prorektor ds. Dydaktyki i Stu-
dentéw, Szkota Gléwna Handlowa

Arkadiusz Krezel, Impexmetal S.A., b. Prezes Agencji Roz-
woju Przemystu

Wiestaw Walendziak, Wiceprezes Zarzadu Prokom Invest-

ments S.A.
Krzysztof Skéra, Prezes Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.

Witold Radwanski, Prezes Krokus Private Equity Sp. z o.0.



V JAKIE] SOLIDARNOSCI POTRZEBUJEMY? SOLIDARNOSC
MIEDZY POKOLENIAMI, SOLIDARNOSC WOBEC BIEDNYCH
I WYKLUCZONYCH, SOLIDARNOSC W PRZEDSIEBIORSTWIE
— JAKA JEST, JAKA BYC POWINNA?

Prowadzacy:

Panelisci:

Irena Waycicka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
Rafal Antczak, gléwny ekonomista Grupy PZU

prof. Juliusz Gardawski, Katedra Socjologii Ekonomicznej,
Szkota Gléwna Handlowa

prof. Elibieta Tarkowska, Instytut Filozofii i Socjologii,
Polska Akademia Nauk

Anna Machalica-Pultorak, Prezes Stowarzyszenia ,,Otwarte
y
Drzwi”

14.15-16.00 Sesje tematyczne — czes§é 11

VI JAKIE WARTOSCI BEDA CENIC POLACY W ROKU 2020?

Prowadzacy:

Panelisci:

dr Tadeusz Bartos, filozof i teolog

prof. Barbara Fatyga, Instytut Stosowanych Nauk Spofecz-
nych, Uniwersytet Warszawski

dr Piotr Dardzinski, Dyrektor Centrum Myféli Jana Pawla II

Maria Rogaczewska, doktorantka, Instytut Socjologii, Uni-
wersytet Warszawski

prof. Tomasz Szlendak, Instytut Socjologii, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika

VII WIZJA ROZWOJU POLSKIE] GOSPODARKI W KONTEKSCIE
GLOBALIZAC]I

Prowadzacy:

Paneliéci:

Stefan Dunin-Wasowicz, Menadzer ds. Rozwoju, BPI Pol-
ska Sp. z o.0.

dr Krzysztof Rybinski, Wiceprezes Narodowego Banku
Polskiego

Andrzej Kanthak, Prezes Polskiej Agencji Informacji i In-
westycjl Zagranicznych

dr Jarostaw Bauc, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny, Po-
lkomtel S.A.

dr Mariusz Orlowski, Dyrektor ds. Badan i Rozwoju, Fre-
escale Francja



VIII ENKLAWY MODERNIZACJI POLSKI. JAK POWSTAJA, JAK
DZIAEAJA, CZY SA WZORCEM I DROGA ROZWOJU
CALEGO KRAJU?

Prowadzacy:

Paneliéci:

Ryszard Praszkier, Stowarzyszenie Innowatoréw Spofecz-
nych ,, Ashoka’; Instytut Studiéw Spotecznych, Uniwersytet
Warszawski

Kazimierz Jaworski, Regionalne Towarzystwo Rolno-Prze-
mystowe ,Dolina Strugu”

Marek Sztark, Dyrektor Opery na Zamku w Szczecinie
Zofia Oszacka, Wojt Gminy Lanckorona

ks. Andrzej Augustynski, Stowarzyszenie ,U Siemachy”

IX POLSKIE METROPOLIE — WYZWANIA GLOBALIZAC]I
A SPOJNOSC TERYTORIALNA

Prowadzacy:

Panelisci:

Janusz Sepiol, b. Marszalek Wojewddztwa Malopolskiego

prof. Grzegorz Gorzelak, Centrum Europejskich Studiéw
Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski

dr Jan Olbrycht, Wiceprzewodniczacy Komisji Rozwoju
Regionalnego Parlamentu Europejskiego

Piotr Uszok, Prezydent Miasta Katowice
dr Piotr Zuber, Dyrektor Departamentu Koordynacji Poli-
tyki Strukturalnej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

prof. Tomasz Parteka, Komitet Przestrzennego Zagospoda-
rowania Kraju, Polska Akademia Nauk

X CZY I JAKIE] POLITYKI RODZINNE]J POTRZEBUJEMY?
CZY POLITYKA RODZINNA JEST DOBRA ODPOWIEDZIA

NA SPADEK DZIETNOSCI?

Prowadzacy:

Paneliéci:

dr Anna Giza-Poleszczuk, Instytut Socjologii, Uniwersytet
Warszawski

Justyna Dabrowska, Redaktor Naczelna miesi¢cznika ,Dziecko”
Lukasz Hardt, doktorant, Wydzial Nauk Ekonomicznych,
Uniwersytet Warszawski

prof. Irena Kotowska, Instytut Statystyki i Demografii,
Szkota Gléwna Handlowa

dr Piotr Szukalski, Instytut Ekonometrii i Statystyki, Uni-
wersytet Lodzki
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Jan Szomburg

Rozwoj przez wspadlnote
| konkurencyjnosc

Polska musi by¢ atrakcyjna

Aby Polska mogta si¢ trwale, dynamicznie i harmonijnie rozwija¢ musi
by¢ atrakcyjng. Musi miec sile przyciagania i zatrzymywania ludzi, kapitatu,
siedzib przedsibiorstw, talentéw, idei i koncepcji, dobrej opinii itp. Zyjemy
w coraz bardziej mobilnym $wiecie, w ktérym réinego rodzaju wartosci,
zasoby i ludzie przemieszczaja si¢ na masowa skale, korzystajac z taniego
transportu i Internetu. Migdzynarodowa mobilno§¢ wykazuje dzi$ nie tylko
klasa ,globalna”, ale takze — jak pokazuje przyklad Polski — klasa teoretycznie
ylokalna” — setki tysiecy mieszkancéw wsi i malych miasteczek, gtéwnie z tak
zwanej $ciany wschodniej. Dzigki mediom, a zwlaszcza Internetowi, polska
kultura musi stale konkurowa¢ z zagraniczna, a réine wartoéci intelektualne
moga na masowq skale wycieka¢ z Polski, nawet nie bedac zauwazonymi.
Zyjemy w §wiecie mobilnym i konkurencyjnym, w $wiecie wyboru.

Droga do stworzenia ,magnetycznej” Polski jest zbudowanie atrakcyjnej
wspdlnoty oraz konkurencyjnego panstwa i gospodarki. Pytanie o polska
tozsamos$¢ i ksztalt polskiej wspélnoty jest najwazniejsze. Na dluzsza me-

t¢, to procesy przemian w tej sferze przesadza o tym, jakie bedziemy mieli
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Sesja otwierajaca

panstwo i jaka gospodarke. Dzi§ ksztalt polskiej tozsamosci i wspdlnotowo-
§ci jest jeszcze rozmyty, niewyrazny. Jest w okresie rzezbienia, dookreslania.
Znajdujemy si¢ w okresie przejscia. Musimy przeformulowaé nasz kod
kulturowy, by byt on adekwatny do lepszej rzeczywistoéci anizeli ta, gdy
podlegaliémy kolonizacji czy ryzyku wynarodowienia, gdy nie mieliémy swej
petnej podmiotowosci politycznej. Zachowujac wartoéci stare: romantyzm,
umilowanie wolnoéci czy rodziny, musimy dodawa¢ nowe: lojalno§¢, zaufa-
nie, wspdlpracg, otwarto$é. Potrzebujemy takich cech wspélnotowosci, kedre
jej cztonkom pozwola rozwinaé skrzydla, pozwolg realizowaé siebie. Budo-
wanie wspdlnot na réznych szczeblach musimy polaczy¢ z respektowaniem
wspdlczesnych trendéw w sferze pracy i sposobu funkcjonowania zawodo-
wego — potrzeba kreatywnoéci, mobilnoéci i samorealizagji.

Wytworzenie atrakcyjnego modelu tozsamosci i wspdlnotowosci Polakéw
w XXI wieku spowoduje, ze potencjal energetyczny i mentalny Polakéw
bedzie mégt by¢ wykorzystywany na rzecz Polski, nie tylko w obrebie jej
granic. Wiez kulturowa bedzie owocowata wigziami gospodarczymi. Migra-
c¢ja bedzie mogla da¢ pozytywny impuls modernizacyjny zaréwno w sferze
wartoéci, jak i ekonomii.

Dlatego na II Kongresie Obywatelskim pytamy o to, jakie beda nasze
wartoéci w roku 2020? Jaki wplyw na nie bedzie mialo masowe do$wiadcze-
nie migracyjne? Jaki wplyw na nasza tozsamo$¢ i demokracje bedzie miaka
rewolucja komunikacyjna — przejécie od epoki stowa drukowanego do epoki
obrazu i masowa konfrontacja z innymi wzorcami zycia.

Nasze wyzwania i dylematy

Aby w pelni zrozumie¢ nasza sytuacje i wyzwania, ktére przed nami
stoja, musimy si¢ wyzwoli¢ od nadmiernego skupienia na optyce trans-
formacyjnej, zwiazanej z przechodzeniem od komunizmu do demokragji
i gospodarki rynkowej. Dzi§ caly $wiat znajduje si¢ w stanie wielkiej trans-
formacji. Globalizacja juz teraz oddzialuje na nas znaczaco, a bedzie jeszcze
bardziej. Wielkim wyzwaniem jest starzenie si¢ naszego spoleczefistwa. Je-
ste$my réwniez w trakcie rewolugji technologicznej. W sferze komunikacji
przechodzimy do ery obrazu, ktéra moze stanowi¢ nowe zagrozenie dla na-
szej kultury i demokracji. Jaka powinna by¢ strategia modernizacji Polski
w tych warunkach? Czy za szybki wzrost gospodarczy musimy zaplaci¢ dez-
integracja spoleczna, wyjalowieniem duchowym lub uzaleznieniem si¢ od
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imigrantéw? Czy za szybsze spetnienie marzen konsumpcyjnych warto zapta-
ci¢ cen¢ bardzo silnego uzaleznienia od inwestycji zagranicznych, przyjmujac
strategic ,pastwiska” dla taboréw korporacji globalnych? Czy traktujac po
macoszemu przedsigbiorczo$¢, nie skazujemy si¢ na trwala peryferyjnos¢
i rol¢ pracobiorcéw w korporacjach globalnych? Czy i na ile powinni$my
wspiera¢ rozwdj naszych metropolii i przedsicbiorstw globalnych, wiedzac,
ze z jednej strony jest to konieczne, aby czerpaé korzyéci z globalizacji,
a z drugiej, Ze moze to obnizy¢ poziom spéjnosci terytorialnej i spotecznej?

Zyjemy akurat w okresie, gdy gospodarka ,kreci si¢”, mimo niskiej ja-
kosci rzadzenia. Ale nie mozemy mie¢ ztudzen. Dobra koniunktura i deszcz
pieniedzy unijnych nie rozwiaza nam problemu wzmocnienia, usprawnienia
i zmiany charakteru naszego pafistwa. A bez tego Polska nie bedzie dlugofa-
lowo ani atrakcyjna, ani konkurencyjna. Dlatego jednym z gléwnych pytan
Kongresu Obywatelskiego jest: ,Czy potrafimy wybi¢ si¢ na nowoczesne
panstwo — jak je rozumiemy?”.

Myslac o redefinicji naszego pafistwa, stajemy wobec najtrudniejszego
dylematu: jak w warunkach globalizacji i starzenia si¢ spoleczefistwa po-
godzi¢ funkcje prorozwojowa pafistwa z funkcja zapewnienia spéjnosci
spolecznej? Z jednej strony mamy presj¢ na obnizenie podatkéw i wydat-
kéw panstwa, z drugiej na zaoferowanie ustug publicznych wysokiej jakosci,
wspieranie rozwoju i zapewnienie bezpieczefistwa socjalnego. Ale czy rze-
czywiScie musza to by¢ presje przeciwstawne? Tymczasem, mamy najgorszy
system spoteczny w Unii Europejskiej. Niezwykle drogi i niezwykle marno-
trawny, a w dodatku szkodliwy (odciagajacy ludzi od pracy) i nieskuteczny
(np. nie chroniacy rodzin wielodzietnych czy ludzi rzeczywiécie biednych).
Dlatego chcemy na Kongresie przedyskutowaé kwestie tego, jak dzi§ rozu-
miemy solidarno$¢ spoleczna, jakiej solidarnosci chcemy?

Potrzeba debaty obywatelskiej

Mimo uplywu 18 lat od odzyskania wolnosci nie stworzyli$my jeszcze
wsp6lnej wizji modernizacji Polski. Wizji caloéciowej, zaczynajacej si¢ od
odpowiedzi na pytanie o to, jacy chcieliby$my by¢, jakie wartoéci wyznawac,
przez kwestie ksztaltu tadu instytucjonalno-regulacyjnego, az po strategic
rozwoju gospodarczego. Brak takiej wizji to jeden z powodéw emigracji
mlodego pokolenia.

Niewytworzenie takiego kompasu cywilizacyjno-rozwojowego nie wyni-
ka jedynie ze stabosci sfery polityki i niskiej jakosci dyskursu w mediach.
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Jego powodem jest rowniez swego rodzaju ,tunelowy” sposéb myslenia i ko-
munikacji szerszych elit i §rodowisk. Biznes rozmawia z biznesem, kultura
z kultura, samorzadowcy z samorzadowcami, Warszawa z Warszawa, mlodzi
z mlodymi itd. Mamy bardzo staba komunikacj¢ i debat¢ ,migedzy”: mie-
dzy réinymi $rodowiskami, miedzy réznymi pokoleniami, migdzy Polska
metropolitalng a Polska prowincjonalna, migdzy réznymi regionami. Stabe
sa réwniez badania i naukowy dyskurs interdyscyplinarny, aczacy: antropo-
logéw, socjologéw, politykéw, ekonomistéw, prawnikéw itd. W tej sytuacji
trudno nam zrozumie¢ samych siebie, swoje odczucia i aspiracje, a takze ota-
czajacy $wiat — bardzo ztozony i szybko zmieniajacy si¢. W dodatku jeste$my
czgsto zblokowani emocjonalnie i zupetnie niesktonni do wyshuchania racji
drugiego. Mamy tendencj¢ do okopywania si¢ w swoich ,grajdotach” $wiato-
pogladowych, korporacyjnych, $rodowiskowych, estetyczno-jezykowych, nie
baczac na to, ze podejmujac dialog i wspétpracg, mozemy osiagnaé znacznie,
znacznie wigcej.

Idea Kongresu Obywatelskiego jest stworzenie plaszczyzny debaty mie-
dzyérodowiskowej, miedzypokoleniowej i mig¢dzyregionalnej tak, by np.
o edukacji czy wartoéciach mogli dyskutowa¢ wspélnie nauczyciele, rodzice
i uczniowie, samorzadowcy i biznesmeni, reprezentanci sektora pozarzado-
wego i nauki, mieszkancy Warszawy i Jeleniej Goéry, Polacy mieszkajacy
w kraju i polscy emigranci... Celem Kongresu jest réwniez wklad do emo-
cjonalnego odblokowania Polakéw na tyle, by byli w stanie stucha¢ si¢
nawzajem i ze soba rozmawia¢. Myéla przewodnia Kongresu jest: ,,Rozwdj
przez wspélnote i konkurencyjno$¢”

Jest w nas wielki potencjal patriotyzmu. Dzi§ jego miarg jest przede
wszystkim stosunek do drugiego Polaka. Patrioty jest ten, kto z szacun-
kiem shucha innych Polakéw. Kto nie traktuje inaczej czujacego i myslacego
rodaka jako wroga, ale jako czlonka tej samej wspélnoty, z ktérym trze-
ba rozmawia¢ i wspélpracowaé. Potrzebujemy empatycznego patriotyzmu,
ktéry wymaga dostrzezenia w innym Polaku przede wszystkim cztowieka
i brata, potencjalnego partnera do owocnego wspétdzialania, a nie wroga,
rywala czy kogo$, kogo mozna latwo wykorzystaé. Zbyt czgsto relacje mie-
dzy nami mozna opisaé powiedzeniem: Polak Polakowi wilkiem.

Patriotami sg ci, ktérzy sa swego rodzaju rozsadnikami zaufania — sami,
starajac si¢ by¢ lojalnymi, obdarzaja zaufaniem nie tylko waski krag rodziny
i przyjacidl, ale takze szerszy krag Polakéw, z kedrymi si¢ stykaja w réznych
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rolach. Bez wzrostu zaufania i wspélpracy nie zbudujemy gospodarki pro-
innowacyjnej i efektywnej sfery publicznej, a nasze przewagi konkurencyjne
ulegna w ciagu kilku lat wyczerpaniu.

Dzielac si¢ na Kongresie Obywatelskim swymi odczuciami i przemy-
$leniami, chcieliby$my wspélnie okreéli¢ droge modernizacji Polski we
wszystkich trzech podstawowych wymiarach: kulturowo-mentalnym, in-
stytucjonalnym i materialnym.

Serdecznie dzickuje¢ wszystkim tym, ktdrzy pos$wigcajac swoj czas i dzielac
si¢ swoimi opiniami oraz sugestiami, pomogli w zdefiniowaniu programu II
Kongresu Obywatelskiego. Na koniec chciatbym zacheci¢ wszystkich czytel-
nikéw i uczestnikéw Kongresu Obywatelskiego do zapoznania si¢ z glosami
miodych zawartymi w ostatniej czeSci niniejszej publikacji. Debata nad
przysztoécia Polski wymaga poglebienia dialogu zaréwno wewnatrz mlode-
go pokolenia, jak i dialogu mig¢dzypokoleniowego. Bedziemy to stymulowaé
i ulatwiaé poprzez nasza strong internetowa: www.pfo.net.pl.
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Rafat Dutkiewicz*

Przesztosc¢. Tozsamosc!

O tym, jak bardzo waine jest, ze nie jeste$émy znikad

Pytany o to, co jest wazne dla Wroclawia, odpowiadam na dwa sposoby.
Méwig czesto: dobre drogi i wysoka kultura. Mysle, ze ten skrét myslowy
— kontrapunktowo zestawiajacy dwie, jak moze si¢ wydawa¢, odlegle sfery —
dobrze ujmuje wyjatkowos¢ Wroctawia.

Druga odpowiedz brzmi: ustugi i czas wolny. Rozwing ja pdiniej,
poruszajac problem nowoczesnego pojmowania ustug i préb sprostania wy-
zwaniu, jakim jest stworzenie mozliwoéci dobrego spedzenia wolnego czasu.

Zaréwno samo tytulowe pytanie, jak i dwie przytoczone odpowiedzi wpi-
sujg sic w niezwykle wazny proces nadawania znaczenia otaczajacemu nas
$wiatu (czy moze odczytywania jego sensu). W Polsce proces mentalnego
oswajania $wiata powinien przebiega¢ w bardzo nowoczesny sposéb. Jeste-
$my przeciez krajem ludzi mlodych. Przez co najmniej dwie generacje bedzie
on ksztaltowany przez pokolenie stanu wojennego, ludzi urodzonych pod-
czas wyzu demograficznego lat 80., przez tych, o ktérych méwi si¢ (mam
nadzieje, ze stusznie) ,pokolenie Jana Pawla II”. Nieufnie przyjmuja urze-
dowa retoryke, nie daja sobie fatwo narzuca¢ sposobéw rozumienia $wiata.
Chca go postrzegaé nowoczednie, co nie musi jednak oznaczaé: w oderwaniu

* Prezydent Miasta Wroctawia.
! Fragment ksigzki R. Dutkiewicz, Nowe horyzonty, Warszawa 2006, s. 83-91.
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od przesztoéci. Wprost przeciwnie, przeszto$¢ nabiera dla nich (czy tez dla
nas, bo mimo metrykalnej réznicy, czuje si¢ blisko zwiazany z ta generacja)
coraz wickszego znaczenia, jednak chca (chcemy) patrze¢ na nig i rozumie¢
ja w spos6b otwarty.

Wiele mysli, ktére staram si¢ tu formulowad, opiera si¢ na przeciwsta-
wieniu ,zamknigty-otwarty”. Nie ukrywam, ze chce by¢ blizej tego drugiego
bieguna, by¢ otwartym na innych, na siebie, na przyszto§¢ i na przesztosé.
Ideal otwartosci, ktéremu staram si¢ by¢ wierny, oznacza, ze nie mogg
narzucaé §wiatu gotowych, zastyglych formul. Swiat jest przeciez znacznie
ciekawszy 1 warto$ciowszy niz jakie§ moje ugruntowane stereotypy, ograni-
czajace zwlaszcza wtedy, gdy podejmuje si¢ proby projektowania jutra.

Te zdania zapewne nieco zdziwia moich przyjacidl, ktérzy czgstokroé
nazywaja mnie ,wécieklym konserwatysta”. No dobrze, okresle (nie bez
autoironii) swa postawe ideowa: jestem ,,postgpowym konserwatysta”. A moé-
wigc powaznie, nie sadzg, by byla sprzeczno§¢ miedzy szacunkiem dla
przeszoéci, dla pewnych ponadczasowych zasad, a otwartym spojrzeniem
w przysztoéé, bez strachu przed zmiana. Moge powiedzie¢, ze takiej posta-
wy, taczacej $wiadomo$é¢ historyczng z wrazliwo$cig na zmiane, nauczyl mnie
w duzej mierze Wroclaw — przez swoje niezwykle dzieje.

Wrockaw jest miastem, ktérego historia zostala ostro przecicta, wypedzo-
no z niego setki tysiecy mieszkaficéw, a na ich miejsce przybyli nowi, takze
wypedzeni ze swoich doméw:

»W latach 1945-1947 sklad etniczny miasta ulegt przeobrazeniu. W cia-
gu niecalych dwoch lat niemiecki Breslau zniknal, a pojawil si¢ polski
Wroclaw. (...)

Kiedy miasto opuscili niemieccy wypedzeni, przybyli do niego polscy
repatrianci’. Byli réwnie cigzko do$wiadczeni przez los, a ich meka trwala
znacznie dluzej. Wschodnie tereny Polski, skad pochodzili (...), doswiadczyly
najwigkszych nieszczeé¢ 11 Wojny Swiatowej”2.

Od ponad pét wieku trwa budowanie spolecznej tozsamosci miasta, na
kilka szczegélnie waznych momentéw tego procesu chciatbym zwréci¢ uwagg.

Zaczal trzeba na pewno od pierwszych lat powojennych, kiedy przy-
byli tu ludzie, ktérych nazywamy dzi§ pionierami Wroclawia. Ogromnie
si¢ ciesz¢ z powodzenia wystawy otwartej 60 lat po zakoficzeniu II Wojny

2 N. Davies, R. Moorhouse, Mikrokosmos. Portret miasta Srodkowoeuropejskiego. Vrati-
slavia, Breslau, Wroctaw, przet. A Pawelec, Krakéw 2004, s. 454, 461.
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Swiatowej na wroctawskim rynku. Przygotowali ja twércy Muzeum Powsta-
nia Warszawskiego, Pawel Kowal i Jan Oldakowski. Jednym z eksponatéw
byl prosty, bydlecy wagon, taki w jakich przyjeidzali tutaj pierwsi powo-
jenni wroctawianie. Autorzy wystawy zainicjowali akcj¢ zbierania pamiatek
i materialnych $wiadectw z tamtego okresu. Cieszyla si¢ ona wielkim zain-
teresowaniem.

Drugim waznym fragmentem dziejéw ksztaltowania si¢ wroctawskiej toz-
samosci byl bez watpienia okres ,Solidarnosci” i stanu wojennego. Wroctaw
byl wéwczas niezwykle aktywny w antykomunistycznym prote$cie. W czasie
dziesicciolecia zyskaliémy wiele, gdy bra¢ pod uwage wiedz¢ o nas samych.
Koncentrujgc si¢ na pozytywnych cechach, a te przeciez zawsze warto wysu-
waé na pierwszy plan, przypominam chetnie tamtg zdolnoé¢ do wspdlnego
ponoszenia ryzyka, lojalno§¢ i ofiarnos¢.

A ilez cennych ryséw naszej wroclawskiej tozsamosci ujawnito si¢ w la-
tach 90.... Z dzisiejszej perspektywy dostrzec mozna, ze byl to czas budowa-
nia nowego, swobodnego, wolnego bycia razem, zwieniczony wspaniala akeja
w trakcie powodzi tysiaclecia w 1997 roku, gdy razem broniliémy miasta.

Z perspektywy lat widag, jakie fakty ksztaltowaly samo$wiadomoéé wro-
clawian. Mysle jednak, ze takie wspélczesne epizody wpisuja sic w ten
proces budowania tozsamoéci. Opowiem o kilku z nich.

Takim wydarzeniem byto odstoni¢cie pomnika kardynala Bolestawa Ko-
minka. Stalo si¢ to dokladnie czterdziesci lat po picknym, inicjujacym
pojednanie polsko-niemieckie liscie biskupéw, ktérego wspétautorem byt
wroclawski Kardynal. Pozwolg sobie przytoczy¢ kilka zdan z przeméwienia
wygloszonego przeze mnie w trakcie uroczystoéci odstaniania monumentu:

»Wroctaw — najbardziej europejskie z polskich miast.

Wroctaw — jedno z nielicznych miast $wiata, w ktérym wymieniono lud-
noé¢. Niemal w 100 %.

Wroctaw — miasto polskie: Lwowem, Wilnem, przysztoscia!”

Kiedy rozmawiamy o wypedzeniach, méwimy: nie badzmy jak kamien,
lecz jak drzewo. Przeciwko wypedzaniu ludzi z ich kultury, z pamiecia o gi-
nacych kulturach $wiata, tak jednakowoz, aby nie by¢ li tylko smutnym
zamyslem i namystem, ale i opowiescig o radosci spotkan ludzi i kultur. Za-
tem festiwalem. Wroclaw ma taki festiwal. Festiwal przeciw wypedzeniom.
To ,Brave Festival”.

Kiedy rozmawiamy o polityce, rozumiemy, ze powinna ona przede
wszystkim stuzy¢. Budowaniu przysztosci.
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Kiedy méwimy o naszych sasiadach Niemcach, mamy $wiadomo$¢ wie-
lokrotnie wspdlnej przesztosci i dziwnej, w rzeczy samej dziwnej, dumy
z historii miasta, kiedy$ niemieckiego, w ktérym nie ma przeciez korzeni
naszych rodzin. W ktérym jednak s nasze rodziny i jest nasza przysztos¢!

Nie unikamy réznic.

Unikamy podzialéw!

Chcemy by¢ otwarci! Chcemy by¢ miastem spotkan! Miastem, ktére jednoczy.
Dlaczego? Dlaczego tak jest?

By¢ moze dlatego, ze jeden z poprzednikéw dzi§ tu obecnych biskupéw,
duszpasterzy Wroclawia, napisal TE stowa.

By¢ moze dlatego, ze stowa te staly si¢ podstawa nauczania Jana Pawla II.

By¢ moze dlatego, ze wiemy badZ wyczuwamy (niektérzy z nas powiedza:
rozumiemy poprzez modlitwe), jaka site i przyszto$¢ tworza autentycznie wy-
powiadane stowa: ,PRZEBACZAMY I PROSIMY O PRZEBACZENIE!”.

Pomnik kardynata Kominka stoi przy wejsciu na Ostréw Tumski. Nie-
opodal kolegiaty Najéwictszej Marii Panny na Piasku i zielonego mostu,
zwanego mostem zakochanych.

Jestem gleboko przekonany, ze wspélczesny Wroclaw zasilaja symbo-
licznie trzy zrédla. Pierwsze to przeszto$¢, zapisana w ulicach, placach,
kamieniach, zabytkach, starych przedmiotach. Nasze dzi$ obficie zasila bo-
gata i pickna historia miasta, mogacego si¢ szczyci¢ noblistami (a bylo
ich dziesieciu!), wspaniala tradycja samorzadu miejskiego, ktérej widomym
znakiem jest ratusz, a takze znakomita kultura materialna, poswiadczong
stynnym skarbem wroclawskim. Ta unikalna kolekcja, od niedawna znéw
u nas obecna, sklada si¢ z kilkudziesieciu przedmiotéw wykonanych ze
stebra (czgstokro¢ poztacanych), takich jak puchary, naczynia, sztuéce, prze-
noéne oftarzyki. Zbiér ten udalo si¢ zestawi¢ jednej z galerii w Bremie,
ktérej whasciciele zaproponowali Wroclawiowi odkupienie jej za 1,3 miliona
euro.

Kupi¢ bylo warto, bowiem wszystkie przedmioty powstaly we Wrocla-
wiu, kiedy byt on jednym z najznakomitszych europejskich centréw sztuki
zotniczej. Aby jednak nie wydawaé calej kwoty z kasy miejskiej, a takie
sprawdzi¢, czy wroclawianie zycza sobie powrotu skarbu, zainicjowali$my
zbiérke spoleczna. I — dzigki ofiarnosci wroclawskich firm i mieszkancow —
udalo si¢. Ponad polowa kwoty zostala zebrana przez mieszkancéw miasta!
Wezruszajace byly dla mnie najmniejsze wplaty, nawet kilkuzlotowe, i ta —
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bodaj nieco wyzsza niz tysiac ztotych — ktdrg przyniosta do ratusza dele-
gacja jednego z przedszkoli. Przedszkolaki zbieraly pienigdze na wroclawski
skarb! Jest to doprawdy wspanialy, dokonujacy si¢ na naszych oczach pro-
ces przyjmowania i aprobowania przez mieszkancéw przesztosci ich miasta:
Wratislavii, Breslau, Preslau, Wroclawia.

Réwniez Uniwersytet Wroclawski podkresla cigglos¢ trzech stuleci swoich
dziejéw, osadzonych w przestrzeni, ktéra w spolecznym wymiarze zostata
przeciez przecigta.

Uwazam, ze wroclawianie, uczestniczac w tak europejskim w swej istocie
przedsigwzigciu, jak zakup srebrnego skarbu, wytworu ,naszych” szesnasto-
wiecznych mieszczan, wzigli niejako Wroclaw w swe posiadanie. Pozostala
czg$¢ potrzebnej kwoty pozyskaliémy ze sprzedazy obligacji, a byly to bodaj
pierwsze w Polsce obligacje obrazkowe, z wizerunkami okazéw z kolek-
¢ji. Dodam na marginesie, ze te papiery warto$ciowe (przez niektérych
traktowane nawet jako przedmioty kolekcjonerskie) ciesza si¢ duzym za-
interesowaniem na aukgcjach internetowych.

Rozpoczeli$émy juz nastgpna ,,operacj¢” odzyskiwania starego Wroclawia.
W najblizszym czasie odrestaurujemy (a wlasciwie zrekonstruujemy) organy
z kosciola $w. Elibiety. W 1976 roku pozar strawil t¢ wspaniala gotycka
$wiatynie, plomienie pochlonely wtedy miedzy innymi najwspanialsze ba-
rokowe organy w Europie. Posiadajacy 91 gloséw instrument zbudowali
Michael i Benjamin Englerowie oraz Gottlieb Ziegler.

Drugie ze zrédel, z ktérych czerpie wspélczesny Wroctaw, bije z glebin
bardzo odleglej przeszloéci. Mam na mysli chrzeécijanskie poczatki miasta,
zwigzane miedzy innymi z dzialalnoécia dominikanina — blogostawionego
Czestawa. Przed kilkunastoma tygodniami przydarzyta mi si¢ rzecz niezwy-
kta, gdyz moglem spojrze¢ w twarz patronowi naszego miasta. Ale o tym za
chwile, najpierw kilka stéw o nim samym.

Prawdopodobnie studiowal w Paryzu, a habit zakonny przyjal od samego
$w. Dominika. W 1222 roku wraz ze §w. Jackiem i innymi bra¢mi przybyt
do Krakowa. Kolejnym celem jego kaznodziejskiej wedréwki byta Praga,
a nastepnie dotart do Wroctawia, by zosta¢ pierwszym przeorem klaszto-
ru $w. Wojciecha. Podczas najazdu tatarskiego zarliwg modlitwa i osobista
odwaga, kazaca mu stawaé na walach razem z obroncami, uratowal miasto
(takie jest powszechne przekonanie).
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Oddajmy glos Janowi Dlugoszowi:

,Brat Czestaw (...) modlitwa ze }zami wzniesiong do Boga odparl oble-
zenie. Kiedy bowiem trwal w modlitwie, ognisty stup zstapit z nieba nad
jego glowe i oéwietlit niewypowiedzianie oélepiajacym blaskiem calg okolice
i teren miasta Wroctawia. Pod wplywem tego niezwyklego zjawiska serca Ta-
taréw ogarnat strach i ostupienie do tego stopnia, ze zaniechawszy oblezenia,
uciekli raczej niz odeszli™.

Czaszka blogostawionego Czestawa spoczywa w relikwiarzu w domini-
kanskim kosciele $w. Wojciecha. Catkiem niedawno, za zgoda wlhasciwych
whadz koscielnych, wyjeliSmy czaszke z relikwiarza, grupa inzynieréw z Poli-
techniki Wroclawskiej sporzadzita jej kopi¢ z tworzyw sztucznych, a antro-
polodzy z Uniwersytetu, przy wsparciu wroctawskich plastykéw, pracowicie,
krok po kroku odtworzyli glowe naszego patrona. Prace te, z czego jestem
ogromnie rad, cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem wroctawian. Wspélnie
wigc zwrécilismy wzrok w strong dawnych wiekéw naszego miasta, przyjrze-
liémy si¢ twarzy i historii zycia blogostawionego Czestawa.

Charakteryzujac doplywy, ktére tak szczodrze zasilajg tozsamos§¢ wspél-
czesnych mieszkancéw Wroctawia, zwracalem dotad uwage na blizsza i dal-
sz przeszto§¢ niezwyklego miejsca na Odra, na zabytki, przedmioty i inne
(w tym takze niematerialne) $lady po dawnych mieszkancach. Ale nie moz-
na pomina¢ trzeciego zrédla, ktére bije w bardzo konkretnym miejscu,
a jednocze$nie w przestrzeni symbolicznej. Wyrazam si¢ niejasno i na poly
poetycko, ale trudno inaczej, gdy mowa o mieécie z wiersza Adama Zaga-

jewskiego:

»pakowa¢ sie, zawsze, codziennie

i jecha¢ bez tchu, jecha¢ do Lwowa, przeciez
istnieje, spokojny i czysty jak

brzoskwinia. Lwéw jest wszedzie”.

A. Zagajewski, Jechal do Lwowa

Jest i we Wroctawiu. Wraz z wieloma mieszkancami stolicy Galicji przy-
byl po wojnie do naszego miasta takie sam Aleksander hrabia Fredro. Jego

31 Dtugosz, Roczniki czyli kroniki stawnego Krolestwa Polskiego, Warszawa 1961-1985,
ks. VII, s. 19.
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pomnik, stojacy przedtem we Lwowie przy ulicy Akademickiej, w pobli-
zu starego budynku Uniwersytetu Jana Kazimierza, dzi§ zdobi wroclawski
rynek.

Przywedrowat na Dolny Slask ze Lwowa takze inny pomnik narodo-
wej kultury, pozwole sobie powiedzie¢, ze wazniejszy — Zaktad Narodowy
im. Ossolinskich, czyli Ossolineum, biblioteka i wydawnictwo dziatajace od
1827 roku. W ten sposéb staliémy si¢ szczeliwymi posiadaczami wielu re-
likwii polskiego piSmiennictwa, zwlaszcza dziewigtnastowiecznego, w tym
autografu Pana Tadeusza. Skoro zwaiyé, ze tradycja dziewigtnastowieczna,
zwlaszcza romantyczna, jest ciagle fundamentem polskiego patriotyzmu, czy
szerzej — polskiej $wiadomosci narodowej, to posiadanie takich zbioréw jest
dla Wroctawia szczegblnym i zobowigzujacym wyréznieniem. Nietrudno
uchwyci¢ zwigzek miedzy dziewigtnastowieczng poezja a dwudziestowiecz-
nymi zrywami narodowymi, od Powstania Warszawskiego do ,Solidarnoséci”
i upadku komunizmu.

Wiréd rekopiséw zgromadzonych w Ossolineum s nie lada rarytasy, by
wspomnie¢ choéby przedlicznej urody i nader frywolne teksty pidra Fre-
dry. Nic dziwnego wigc, ze postanowiliémy skarby Zakladu Narodowego
przyblizy¢ publicznoéci. Na wroclawskim rynku powstanie muzeum Pana
Tadeusza, oczywiscie nie takie, w ktérym kopie stron rekopisu grzecznie
wisialyby w gablotach. W naszej ekspozycji wykorzystamy technike kompu-
terows, bedzie tez mozna przywdzial stroje z epoki, zagra¢ jedna z rdl, czy
tez zaznajomié si¢ z mréwkami, co obeszly Telimene. W taki oto nowocze-
sny, lecz szanujacy zrédla sposob polska kultura jeszeze silniej zaznaczy swa
obecno§¢ w samym centrum Wroctawia.

Ma zatem nasze miasto swe wroclawskie, chrze$cijaniskie i Iwowskie ko-
rzenie, coraz $cidlej si¢ ze sobg splatajace. A jaka przed nim stoi przyszto$é?
Chcialbym, aby zarazem i bardzo polska, i bardzo europejska. Chciatbym,
zeby zachowalo swéj temperament i swoja otwartoéé. Zeby bylo wyzbyte
lekéw.
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Polska —moje miejsce

Pickny jak z pejzazy Chelmonskiego, zaklety w muzyce Moniuszki
i Chopina, zaczarowany w literaturze romantycznej czy sportretowany przez
wspolczesnych pisarzy - Dorote Mastowska, Wojciecha Kuczoka czy Sla-
womira Shutego — obraz Polski coraz czgéciej ustgpuje miejsca (takie
w dyskusji) kosmopolitycznym wizjom projektu zwanego Europa. Zachty-
$nieci odmienng kultura, zwyczajami oraz prawami, zbyt rzadko znajdujemy
chwile, by zastanowi¢ si¢ nad naszym wsp6lnym miejscem na ziemi — naszg
Ojczyzna.

Nazbyt czgsto usprawiedliwiamy si¢ brakiem czasu, codzienng gonitwa,
trwajacym gdzie§ wyscigiem i ogélnonarodowa apatia. A przeciez tak wiele
zalezy whaénie od nas — mlodych, rozsianych po réznych czeéciach Polski czy
nawet $wiata. To my, juz za kilka dni, a moze par¢ lat wezmiemy odpowie-
dzialno§¢ za losy naszej ojczyzny.

Czy jesteSmy tego $wiadomi? Czy kto§ nas do tego przygotowal? Czy
chcemy tworzy¢ wsp6lna Polske? Niniejszy tekst nie aspiruje do roli mani-
festu pokolenia wspdlczesnych dwudziestoparolatkéw, lecz jest préba odpo-
wiedzi na postawione powyiej pytania i moja refleksja na temat tego, co
milodzi sadza o kraju, w ktérym przyszto im zy¢.

Nie pytaj mnie o Polske'

Wysokie bezrobocie, brak wizji rozwoju kraju, niespdjne prawo, brak
stabilnej sytuacji gospodarczej, brak poszanowania dla pracy, marno§¢ wspét-
czesnej klasy politycznej lub jej zupelny zanik, spuécizna po okresie PRL,
obecna sytuacja polityczna, brak autorytetéw, podziat na ,Polske A” i ,B”,

* Doktorantka, Wydzial Nauk Spotecznych, Uniwersytet Slaski.
! Srédtytut zaczerpniety z tytutu piosenki Obywatela GC.
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istniejace w spoleczenstwie réznice w poziomie dostgpu do wiedzy oraz
przekonanie o prymacie panstwa nad spoleczenstwem — to tylko fragment
katalogu wad, jaki z predkoscia karabinu maszynowego wystrzeliwal z ust
mlodych Polakéw. Klopoty zaczynaly si¢, gdy padalo pytanie o zalety te-
go zycia. Krecenie glowa, wzruszanie ramionami i dlugie minuty ciszy —
to wszystko towarzyszylo oczekiwaniu na odpowiedz, ktéra najczgéciej nie
padata. Okazywala si¢ bowiem zbyt trudna.

A moze mieszkanie w Polsce po prostu nie ma zadnych pozytywnych
stron?

Z rozméw przeprowadzonych z moimi réwienikami da si¢ wyczud
wspélny ton - ton tgsknoty za tym, co nieopisywalne, bezpowrotnie utra-
cone, kojarzace si¢ z dziecinstwem oraz niewypowiedziane. W przestrzeni
stycha¢ bylo niestyszalne stowa: ,Nie pytaj mnie o Polsk¢”. Tym samym,
cheac nie cheac, wpisujemy si¢ $wietnie w zanotowane przez Ryszarda
Kapuscinskiego na kartach ,Lapidarium” spostrzezenie: ,Jeste$my milodzi,
nastawieni na sukces, bezimienni i indywidualistyczni, nie buntujemy si¢”.
Bo cho¢ zewszad da si¢ uslysze¢ narzekania, marudzenia i lamenty, nie po-
siadamy wizji, ktéra moglaby by¢ alternatywa dla dzisiejszej rzeczywistosci.

Powszechnie przyjelo si¢ sadzi¢, ze miejsce, w ktérym mieszkamy budu-
jemy na ksztalt naszych oczekiwan: réznorodne, ciekawe i funkcjonalne,
aczace walory minimalizmu i zaspokojenia wszelkich potrzeb. To ide-
al, ktéry trudno osiagnaé, ale do ktérego staramy si¢ dazy¢, projektujac
mieszkanie. Dlaczego nie nadajemy takiego ksztaltu Polsce? Dlaczego nie
wykorzystujemy swoich podstawowych praw? Zrzucamy wing na skostnia-
fe struktury panstwa, a sami nie uczestniczymy w wyborach, nie sktadamy
konstruktywnej krytyki, boimy si¢ wyraza¢ nasze poglady, szukamy kom-
promiséw zamiast konsekwentnie dazy¢ do tego, na czym tak naprawde
nam zalezy. Nie ufamy tym, ktérych wybraliémy na swoich przedstawicieli.
Zamiast angazowal swéj intelekt, zapal, pasj¢ i pomysly w tworzenie idei,
ktére majg szans¢ zadziala¢ (choéby na poziomie lokalnym), twierdzimy, ze
w Polsce nie ma miejsca na dialog. Tylko po co nam dialog, skoro nie mamy
odwagi, aby uczestniczy¢ w komunikacji?

Zyjemy, reprodukujac stare struktury. Cho¢ otwarcie glosimy, ze nale-
zy skoficzy¢ z pozostalo§ciami starego systemu (na przyklad z zamknietym
systemem rekrutacji na poszczegélne stanowiska urzednicze), w momen-
cie dokonywania wyboru, je$li mamy tylko taka mozliwo$¢, korzystamy
z przetartych szlakéw. Zapominamy o hastach réwnoéci i sprawiedliwosci.
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Szukamy protekeji i wsparcia. Dlaczego? Z lenistwa? A moze dlatego, ze
nikt wcze$niej nie wymagal od nas dokonywania wyboréw? Moze nas tak
po prostu wychowano? Owszem — wysylano nas na coraz to nowe kursy
i szkolenia, podnosilismy swoje kwalifikacje, ale nikt nie wymagal od nas
samodzielnego myslenia. Szkolono nas, ale nie wykorzystywano naszej wie-
dzy i umiejetnoéci. Nasze widzenie $wiata mato kogo obchodzito.

Pozwalano nam popelnia¢ bledy, nie wskazujac konsekwencji naszych
dzialaf. Niepostrzezenie daliémy si¢ wciagna¢ w gre, ktérej reguly z gory
zostaly okreslone, co wigcej — spodobato nam si¢ to. Nauczylismy si¢ zy¢
bezkarnie, pod parasolem dawnych pokolen, z przyzwoleniem na obarczanie
wina wszystkich dookola, tylko nie samych siebie. Przyzwyczailiémy si¢ do
tego, Ze mamy prawa, ale zapomnieliémy o obowigzkach.

Postepujemy jak ci, na ktérych narzekamy. Zamiast zjednoczy¢ nasze
sily, postara¢ si¢ zapomnie¢ o podziatach i preferencjach politycznych lub
cho¢ na chwile odsuna¢ takie kategorie myslenia na dalszy plan, a rozpo-
cza¢ dyskusje na temat tego ,Co z ta Polska?”. Zamykamy si¢ w swoich
czterech $cianach, liczac, ze kto$ inny zatroszczy si¢ o dobro wspdlne, ja-
kim jest Polska. Usprawiedliwiamy si¢ sami przed soba, ze przeciez sa osoby,
ktére wiecej od nas potrafia, wiedza, moga, sa starsze, ze sami i tak nie-
wiele zdziatamy. Nie dopuszczamy do siebie mydli, ze to od nas samych
powinni§my zacza¢ zmienianie $wiata. Obudzi¢ si¢, przeciaé pepowing 13-
czaca kolejne Rzeczpospolite. Zacza¢é mysle¢ o Polsce jutra — odmiennej
od tej, prezentowanej w zmediatyzowanej rzeczywistoéci, w ktéra tak po-
chopnie uwierzyliémy i ktéra zbyt fatwo akceptujemy. Chwilami trudnej do
zaprojektowania, bo nie do konca jeszcze u$wiadomionej, ale naszej. Pol-
sce przejrzystych regul, powszechnie akceptowalnych norm, gdzie prawo nie
tylko si¢ stanowi, ale i si¢ go przestrzega.

Czgsto to w nas samych (a nie w pseudoelitach, na ktére tak chetnie
narzekamy) tkwi problem. Pomimo zdolnosci analitycznego myslenia, ukon-
czonych kilku fakultetéw, znajomosci kilku jezykéw nowozytnej Europy, nie
potrafimy odpowiedzie¢ sobie na dobrze znane pytanie ,Quo vadis?”.

Zderzajac si¢ z brutalna rzeczywisto$cia, zniech¢ceni pierwszymi niepo-
wodzeniami na drodze ku dorostosci, za jedyng alternatywe uwazamy czgsto
opuszczenie Polski. Uciekamy nie tylko przed otaczajaca nas rzeczywisto-
§cia, ale i nami samymi, przed stawianymi nam przez rodzicéw i dziadkéw
wymaganiami, przed pamiccia o tych, ktérzy prébowali da¢ siebie Polsce.
I tesknimy.
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Moze lepiej by bylo... gdybym rzucit to wszystko, miejsce
bycia zmienil?

Bez wzgledu na to, co nami kieruje — cheé poprawienia swojej sytu-
acji ekonomicznej, wlasny rozwdj czy globtroterskie zamilowania — przed
podjeciem decyzji o migracji rzadko rodzi si¢ w naszej glowie refleksja: czy
nie moge tego samego realizowaé w kraju moich przodkéw? Wyjezdzamy,
bo mamy pretensje do panstwa, ze nienalezycie o nas dba, ze nie stwarza
warunkéw do rozwoju, ze utrudnia osiagniccie kariery naukowej badz po
prostu przyzwoitego poziomu zycia.

Nie znaczy to oczywiscie, ze nie warto wyjezdzal. Jak uczy nas stare
powiedzenie — podréze ksztatca. Wyruszajac do coraz to bardziej egzotycz-
nych zakatkéw $wiata, wzbogacamy nasza wiedze, kulturg, mamy mozliwos¢
$ledzenia najnowszych trendéw w badaniach naukowych czy sztuce. Poznaje-
my sposoby zycia mieszkaficéw innych krajéw, mechanizmy funkcjonowania
nie tylko europejskich, ale i amerykanskich panstw. Warto cho¢by na chwile
opusci¢ Polske, by zyska¢ cenng perspektywe opisowa i odpowiedzie¢ sobie
na pytanie: czy nasze miejsce jest rzeczywiscie gdzie§ indziej?

Czgstokro¢ dopiero z perspektywy zielonej wyspy czy ,zmakdonaldy-
zowanego  $wiata jeste$my w stanie okredli¢, czym jest dla nas Polska,
zdefiniowaé nasze nadzieje, ale i obawy. Zauwazamy, iz zycie w Polsce wcale
nie rézni si¢ tak bardzo od tego w innym regionie Europy. Co wigcej, potra-
fimy wskaza¢ jego zalety - bezplatna edukacja, powszechny dostep do lekarzy
pierwszego kontaktu, demokratyczne wybory, wolnoé¢ wyznania i manife-
stowania wlasnych przekonan. Oddaleni od domu, staramy si¢ kultywowa¢
tradycje, czujemy si¢ Polakami, bo patriotyzmu nie da si¢ kupi¢ za zadne
pieniadze.

Polska — moje miejsce

Whbrew wszelkim tendencjom, na przekér mamigcym nas obietnicom, iz
powszechne szczgdcie jest na wyciagniecie reki (wystarczy tylko wsiaé¢ do
samolotu...), cz¢§¢ mlodych, takze tych $wietnie wyksztalconych, znajacych
zasady poruszania si¢ we wspolczesnym $wiecie, kreatywnych, pelnych na-
dziei i entuzjazmu, zostaje w Polsce badz do niej wraca. Definiuje przestrzen
miedzy Gdanskiem a Zakopanem jako miejsce do zycia, miejsce gdzie chce

2 Srédtytut zaczerpniety z tekstu piosenki Grzegorza Turnaua ,Tutaj jestem’.
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si¢ osiedli¢, pozosta¢, zaklada¢ rodziny, wychowywaé dzieci. Dzieci, ktére
by¢ moze bedg méwily w wielu jezykach $wiata, ale mysle¢ beda po polsku.

Dokonujac takiego wyboru, wydostajemy si¢ z powszechnie panujacego
marazmu. Przeciwstawiamy tym, ktérzy Polske juz dawno spisali na straty,
uznali za miejsce niegodne do zycia, a zamieszkujacych ja ludzi okrzykneli
dziwakami badz niezdolnymi do realizacji swoich zyciowych celéw i dazen.
Pokazujemy, ze potrafimy nie tylko zaadaptowaé obowiazujace na Zachodzie
rozwigzania i wykorzysta¢ je do poprawy standardu zycia w naszym kraju,
ale i stwarza¢ wlasne, ktére mogg zdoby¢ uznanie pozostatych spoleczenstw
europejskich. Dzieje si¢ to za sprawa wielu mlodych ludzi zaréwno tych,
ktérzy wyjechali, jak i tych, ktérzy postanowili zosta¢ i budowa¢ wizerunek
Polski na $wiece.

Podczas prowadzenia powaznych debat i spotkan towarzyskich kazdy
z nas spelnia role ambasadora naszego kraju. Swa wiara w nowe perspektywy
przekonujemy innych, ze Polska to dobre miejsce. Dzigki nam — mlodym
nasza ojczyzna zyskala marke kraju ludzi dobrze wyksztalconych, przyja-
cielskich i gotowych do podejmowania coraz to nowych wyzwan. Stala si¢
miejscem, gdzie nie tylko chce si¢ przyjecha¢ na wakacje, ale i rozwijaé
whasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Polska jest miejscem, gdzie chcemy zy¢. Pozwala bowiem na laczenie
tego, co tradycyjne z elementami nowoczesnoéci. Zachowujac pamigé o hi-
storii naszej i Europy, ale jednocze$nie bedac otwartymi na $wiat, jego nowe
idee, bedac przygotowanymi do jego intelektualnego i psychicznego odbio-
ru, jak zadne inne pokolenie mamy szans¢ udowodni¢, jak wiele zalezy od
nas — miodych. Wolnych, przygotowanych do stawiania czota codziennym
wyzwaniom, zyjacych w kraju Milosza i Lema, gotowych porzuci¢ partyku-
larne ambicje i zacza¢ dziata¢ w imi¢ wyzszego dobra — Polski.

Pozostaje mi jedynie zywi¢ nadzieje, iz kiedy§ na pytanie: ,co zrobi-
fam, by Polska miata ksztalt moich marzen?”, odpowiem sobie wyczerpujaco
i z satysfakcjg. Jaka bylaby moja rada dla mlodych? Moze parafrazujac stowa
prezydenta Kennedyego, nie pytajmy, co Polska moze zrobi¢ dla nas, ale co
my mozemy zrobi¢ dla Polski.
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Czy potrafimywybic¢siena
nowoczesne panstwo
—Jjakjerozumiemy?






prof. Jerzy Hausner*

Czy potrafimy wybic sie na nowoczesne
panstwo — jak je rozumiemy?

Marsz wstecz — konspekt wypowiedzi

Polska wcigz potrzebuje przemyslanych i zdecydowanych zmian syste-
mowych. Ich zaplanowanie i przeprowadzenie nie jest jednak mozliwe bez
przyjecia i respektowania przez rzadzace ugrupowania jasnej i spojnej kon-
cepcji pafistwa oraz podzialu wladztwa pafstwowego migdzy jego organy.

To co zaproponowalo zwycigskie w wyborach parlamentarnych w 2005
roku Prawo i Sprawiedliwo$¢, nie jest moim zdaniem wla$ciwa droga roz-
wigzywania naszych probleméw. PiS upowszechnia bledne przekonanie, ze
wolnoéci mamy za duzo, a naszym problemem jest brak réwnosci. Pytanie
brzmi: czy i jaka réwno§¢ mozna zapewni¢, ograniczajagc wolno$é, a tym sa-
mym demokracj¢. Nie znaczy to, ze problem réwnosci nie jest powazny. Je-
go rozwigzywanie wymaga jednak wiecej wolnosci i aktywnosci obywatelskiej.

PiS wraz ze swymi koalicjantami zakwestionowal przemiany, ktére do-
konaly si¢ w ciagu kilkunastu lat, w okresie transformacji. Tu niewatpliwie
jest jaki§ problem. Moim zdaniem rzecz w tym, ze cigzy nad nami mit

* Kierownik Katedry Gospodarki i Administracji Publicznej, Akademia Ekonomiczna
w Krakowie.
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transformacji, ktéra traktowana jako imperatyw, stala si¢ generalnym we-
zwaniem modernizacyjnie nastawionych elit. Tymczasem transformacja nie
ma i nie bedzie miala kofica. Z jednej strony, zyjemy w przestrzeni global-
nej i informatycznej, jesteSmy skazani na ciggle dostosowania i przemiany
— technologiczne, organizacyjne i spoteczne. Modernizacja stata si¢ perma-
nentnym wyzwaniem. Odwrdci¢ si¢ od niej, to skaza¢ si¢ na ekonomiczne
skolonizowanie, peryferyzacj¢ i cywilizacyjny zast6j. Z drugiej strony, nie
mozna stale zy¢ w poczekalni, w jakim§ przejSciowym i niedojrzalym sys-
temie. Niezb¢dne zmiany ustrojowe powinny zosta¢ dopelnione, a system
skonsolidowany.

Plynie z tego nastgpujacy wniosek: polski system ustrojowy nalezy skon-
solidowac¢, a nie stale go przebudowywa¢. Trzeba zaniecha¢ retoryki wielkiej,
nieuchronnej narodowej przemiany. Zastapi¢ ja powinien dyskurs zbiorowe-
go i obywatelskiego wysitku modernizacyjnego, ktérego celem jest skuteczne
rozwiazywanie nabrzmialych probleméw spolecznych oraz kwestii zwia-
zanych z korzystnym dla Polski uczestnictwem w integracji europejskiej
i globalnej rywalizacji.

PiS, doszukujac si¢ wszedzie ukfadu i spisku, wywoluje lek i paralizu-
je aktywno$¢ obywatelska. Tlumaczy, ze ogdlny rozwdj poprzedza¢é musza
wewnatrzkrajowe porzadki i odsuniecie od wladzy ludzi ukladu.

W moim odczuciu orientacja na rozwdj pociaga za soba konieczno$¢
uaktywnienia i upodmiotowienia jednostek oraz réznych grup i $rodowisk.
Mozna to uzyska¢ tylko poprzez dialog obywatelski i zinstytucjonalizowane
partnerstwo, czyli w warunkach umacniania demokragji. Istnieje oczywicie
problem, w jaki sposéb zmobilizowa¢ i uaktywni¢ podmioty zdolne do ini-
cjowania i podjecia przedsiewzig¢ rozwojowych.

Polsce nie brakuje zasobéw i potencjatu rozwojowego. Coraz wicksza
barierg rozwoju staje si¢ natomiast deficyt kapitatu spotecznego, zinstytu-
cjonalizowanej zdolnosci do zbiorowych dzialann bazujacych na zaufaniu,
komunikacji i wspétpracy.

W naszym zyciu spolecznym nadal dominujg struktury dziatajace na za-
sadzie nakazéw, kar i prostych bodzcéw. Prawdg jest, iz potrafimy je omijaé
— sa przez to nieskuteczne. To jednak nakazy, kary i tym podobne proste
narzedzia s3 podstawa naszej cywilizacji spolecznej. Nie sa nig natomiast
struktury oparte na komunikacji i wspétpracy. To nie tylko kwestia funk-
cjonowania szkoly, ale takze dzialania administracji.
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Stuszna jest idea postrzegania problemu panstwa, czy tez dobrego rza-
dzenia jako kwestii priorytetowej. W tym zakresie mozna méwi¢ o zgodzie.
Spér dotyczy okreslenia roli panistwa oraz sposobu jego naprawy i uspraw-
niania. Obecnie rzadzace ugrupowania za podstawowe uznaly zalecenie
— mniej liberalizmu, a w praktyce — ograniczanie wolnoéci, centralizacja
wladzy i etatyzm gospodarczy. Taka terapia ostabia spoteczng aktywnos¢, sa-
moorganizacj¢ i samorzadno§¢. Oznacza tez upodrzednienie spoleczenstwa
obywatelskiego i odrzucenie konstytucyjnej zasady pomocniczoéci pafistwa.
Odpowiedzig na neoliberalny ekonomizm ma by¢ populistyczny etatyzm,
zgodnie z ktérym panstwo ma si¢ sta¢ ,wielka zbiorowa zabezpieczalnia”,
majaca zapewni¢ jednostkom oraz grupom warunki i poczucie bezpieczen-
stwa. Taki zwrot nie jest trafng i pozadang odpowiedziag na spolecznie
kontestowany model rozwoju niezréwnowazonego i wykluczajacego.

Catkowitemu zatarciu ulegt sens polityki publicznej. W politycznej grze
i rywalizacji zgubilo si¢ to najistotniejsze: wyznaczanie i osiaganie kolejnych
kamieni milowych na $ciezce rozwoju i awansu cywilizacyjnego. Polityka pu-
bliczna wymaga dalekosi¢znej wizji, z ktérej wynikaja konkretne, znaczace
przedsiewzigcia, prowadzace do rozwiazywania probleméw i usuwania ba-
rier rozwoju. Skuteczne wdrazanie takich przedsiewzig¢ otwiera mozliwosci
rozwiazywania kolejnego problemu. A to buduje autorytet i wiarygodnos¢,
pozwalajace na wyzwalanie i ukierunkowywanie energii spotecznej. To sedno
réznicy miedzy uprawianiem polityki i urzgdowaniem.

PiS chce uprawia¢ polityke i to deklaruje, ale podejmowane dziala-
nia nie polegaja na dokonywaniu zaprojektowanych zmian, lecz zdobyciu
i poszerzaniu wladzy, podbijaniu i kolonizacji pafistwa. Nie chce wyzwala¢
aktywnosci, ale ja kontrolowaé. Zmierza w odwrotnym od — moim zdaniem
— pozadanego kierunku.
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prof- Andrzej Mencwel*

Kultura i demokracja w Polsce wobec
rewolucji komunikacyjnej

Tezy wystapienia
1. Czy zyjemy w czasach ,rewolucji komunikacyjnej”?

2. Jedli tak — na czym ona polega? Co oznacza zmiana dominant medial-
nych?

3. Czym s3 media? Tylko elektroniczne multimedia, czy takze mowa, pismo

i druk?

4. Media to nie tylko techniki — to takze systemy kultury. O jakoéci kultury
rozstrzygaja ich wzajemne relacje.

5. Zmiana dominant medialnych to zmiana jakosci kultury.
6. Jak postgpowaé wobec tej zmiany?

7. Wychowanie do mediéw jako zadanie.

* Instytut Kultury Polskiej, Uniwersytet Warszawski.
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Kultura i demokracja w Polsce wobec
rewolucji komunikacyjnej

Tezy wystapienia

Rewolucja komunikacyjna u — otwartych — bram

Przedstawiam kilka tez, ktére buduja wizje rewolucji komunikacyjnej
w Polsce ostatnich lat jako aktywnosci niechcianej, nieprzygotowanej men-
talnie i toczacej si¢ na obszarze silnych antagonizméw jej uczestnikéw.
Zjawisko to nie jest dobrze rozpoznane, walka z nim chaotyczna, za$ po-
zytywne oddzialywanie — minimalizowane. Bramy tej pozornie solidnej
twierdzy, za murami ktdrej toczy si¢ stara przedrewolucyjna komunikacja,
sa w istocie otwarte i narazone na chaotyczne wejécie nowego.

1. Wigkszos¢ z tego co wiemy, albo sqdzimy, ze wiemy, nie byla przez nas
osobiscie doswiadczana.
J. Shanahan, M. Morgan, o zastosowaniu teorii kultywacji do telewizji

Patrz¢ podejrzliwie na pojecie ,rewolucji komunikacyjnej”, tak jak na
kazdg sytuacje, w ktorej kultura i demokracja stawiane sa w konflikcie z ko-
munikowaniem. Bez niego przeciez nie ma ani kultury, ani demokracji. Nie

* Dyrektor Instytutu Kultury i Komunikowania, Szkota Wyzsza Psychologii Spolecznej.
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chodzi mi jednak o wzgledy terminologiczne, ale o u$wiadomienie sobie
potegi samej zasady zmediatyzowania, jak ujmuje to powyzszy cytat.

Polacy w sferze komunikowania medialnego — czyli kultury i demokracji
zapoéredniczonej, medialnej — sa zapetleni i pelni hipokryzji. Obawiamy si¢
wszyscy ,mediokracji”, czyli rzeczywistej kontroli mediéw nad przeplywem
(a nawet tworzeniem) informacji, widzac problem wylacznie w czarno-bialej
poetyce. Tymczasem chodzi o to, aby dyskutowaé o zakresie ,mediokracji”,
a nie o samej jej obecnoéci. Nikogo w kraju jednej z najstarszych demokragji
nie dziwi, ze — jak pokazuje najnowszy film Stephena Frearsa ,Krélowa” —
zaréwno krélewskie otoczenie, jak i rzad Tony’ego Blaira podejmuja decyzje
w zaleznoéci od medialnych interpretacji faktéw politycznych.

2. Czgiciej ogladamy telewizje niz jej poszczegdlne programy.
Jeremy Butler, , Television. Critical Methods and Applications”

Prawdziwa rewolucja polega¢ musi na zmianie sposobu korzystania z te-
lewizji (w szczegblnosci), a takze nowych mediéw. Takiej zmiany wymagaja
nowe telewizje tematyczne oraz platformy cyfrowe. Epoka nadmiaru w roz-
woju TV (okre$lenie Johna Ellisa) musi spotka¢ odpowiednio przygotowane-
go telewidza. O cechach i metodach owego przygotowania rozpoczaé trzeba
powaing rozmowe ze wszystkimi uzytkownikami. Do niej za§ musza sig
przede wszystkim przygotowa¢ instytucje regulacyjne i zarzadzajace mediami
publicznymi. Tymczasem wykazuja one na ogét bojazn przed niekonwencjo-
nalnymi dziataniami, robig mniej niz powinny i/lub s3 niekompetentne.

3. Sposrdd wielu rozmaitych rzeczy istniejgcych na Swiecie — drzew, trawy
kwiatéw, telefondw, radioodbiornikéw, wind — tylko telewizja wcigz przy-
stawiata lustro do swojej nietrwatej, wiecznie zmieniajqcej si¢ twarzy.
Jerzy Kosifiski, ,, Wystarczy by¢”

Wspélczesne media s3 w ogromnym stopniu narcystyczne. Méwia duzo
o sobie, za$ ich pracownicy pragna $wieci¢ $wiatlem odbitym, pochodzacym
od nowej kategorii gwiazd — celebrytéw, ,znanych z tego, ze sa znani”. Jak
wydaje si¢ wielu krytykom, wyjalawiaja oni dyskurs, ale réwnie dobrze mo-
ga go wzbogaca¢. Powstaje szansa, by dzigki celebrytom ,by¢ sobg” — co
na ogdl znaczy: wcieli¢ si¢ w jakie§ gotowe, juz uksztaltowane ,cialo”. ,By¢
sobg” to zaklecie w $wiecie plynnych tozsamosci, w wielkim supermarkecie
z wcieleniami. Celebrities nie sa bynajmniej tymi gotowymi propozycjami
(wcieleniami). Na og6t nie chodzi o to, ze chcemy by¢ dokladnie tacy, jak

39



Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

Doda czy Wisniewski, puszacy swoje sztuczne pidrka w $wiatlach reflekto-
ré6w. Chcemy natomiast by¢ kims§, kto tak jak oni wspigli si¢ na szczyty
stawy; podobnymi do nich, lecz jedynymi wersjami wlasnych siebie (nie
kopiami). Dlaczego my, a nie kto$ inny? Pewnie dlatego, ze wierzymy, iz
istnieje to ,co§”, ktére nie moze si¢ ujawnié, dopdki nie poczujemy goraca
i metafizycznego dotyku $wiatel sceny.

4. Zyjemy w Swiecie okreslonym przez nomadyczne i plynne formy mobilnej
podmiotowosci.
David Motley, ,By¢ w domu w mobilnym $wiecie”

Czowiek dzisiejszy ma ogromne klopoty z toisamoscia, nie jest pewny
siebie i innych. Jednocze$nie posiada pelng palete elektronicznych gadzetéw,
zapewniajaca wy$mienita i natychmiastows taczno$¢ z innymi, kedra na ogédt
wyczerpuje si¢ w funkeji fatycznej, czyli nastawionej jedynie na kontake.
Silniejszy i bardziej klopotliwy wydaje si¢ walor migdzykulturowy. Bo oto
rewolucja powoduje, ze polscy robotnicy w Wielkiej Brytanii ogladaja pol-
skie (jeszcze ciagle) filmy i czytaja polskie gazety drukowane dla nich na
emigracji, a pakistanscy takséwkarze w Chicago stuchaja nagran z meczetéw
Iranu. Co traci, a co zyskuje kazdy z nich — co z bilansem w przypadku
wspolnot?

5. Od (by¢) do {miec), od {mied) do (wygladac).
S. Best, D, Kellner, o zastosowaniu teorii spektaklu do komunikagji
internetowej

Nie musi by¢ tak, ze wyb6r miedzy (by¢) i (mie¢) bez watpliwosci prze-
chyli si¢ na korzy$¢ tego ostatniego. Za$ (mie¢) powoli zacznie ustgpowaé
pola (wyglada¢). Ciagle mozna rozréznia¢ migdzy postawami w $wiecie In-
ternetu: upodmiotawiajaca i kreatywng a uprzedmiotawiajaca i alienujgca.
Ciagle trzeba wierzy¢, ze tej rewolucji mozna si¢ zaréwno rozsadnie prze-
ciwstawi¢, jak i whasciwie wykorzysta¢ ja poprzez proces dyskusji, negocjacji
czy zwyczajnego uczenia: gdy niekoniecznie uczen jest lepszy ,w te klocki”
od nauczyciela, jak to na ogél dzieje si¢ obecnie w polskich szkotach pod
rzadami tych, ktérzy wlacznie-boja-si¢-Internetu.
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Grzegorz Miecugow™

Kultura i demokracja w Polsce wobec
rewolucji komunikacyjnej

Tezy wystapienia

1.

Nowe $rodki techniczne (Internet, przekaz cyfrowy, miniaturyzacja urza-
dzenr technicznych) spowodujg skokowe zmiany na rynku mediéw.

. Stopniowo marginalizowana bedzie prasa w jej obecnym ksztalcie. Zyski-

waé beda jedynie dzienniki darmowe. Tygodniki opinii ewoluowaé beda
w kierunku prasy codziennej.

3. Internet stanie si¢ gléwnym noénikiem informacji.

. Pojawi si¢ efekt ,splaszczonego kota”, to znaczy elity (cokolwiek pod tym

nieostrym okre§leniem rozumiemy) zaczng uciekaé spoleczenstwu.

. Rozpocznie si¢ proces atomizowania spoleczefistw.

. Demokracja w klasycznym tego pojecia rozumieniu (czyli ta znana z XX

wieku) zacznie by¢ demokracja ,wrazeniowa” — spoleczenistwa beda po-
dejmowaly decyzje wyborcze na podstawie wrazenia, a nie wiedzy.

. Wazne, by w nowych warunkach znalez¢ miejsce na podstawowe in-

formacje. Zadanie to spoczywal powinno na wladzy pafstwowej, i to
w skali catego kraju. Na szczeblu lokalnym powinno to zaleze¢ takze od
spotecznosci lokalnych.

Zastepca Dyrektora Programowego TVN 24.
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Polski?






prof- Dariusz Stola™

Jakie pozytki z migracji Polakow
dla modernizacji Polski?

Konspekt wystapienia

I) Cechy charakterystyczne migracji z Polski po 1989 roku:

1) spadek emigracji przesiedlencze;j,

2) rozw6j migracji czasowych: pobyty mierzone w tygodniach i miesia-
cach,

3) zmiana struktury spolecznej migrantéw, mobilizacja Polski peryferyj-
nej,

4) rozszerzenie si¢ sieci migracyjnych na niemal wszystkie kraje Unii
Europejskiej,

5) upowszechnienie si¢ migracji w mlodszym pokoleniu,

6) wzrost migracji w ,trudnych latach” przefomu XX i XXI wieku.

II) Cechy migracji po wejéciu Polski do Unii:

1) znaczacy wzrost wyjezdzajacych, ale nizszy niz glosza histeryczne ar-
tykuly (nie znamy liczb, gdyz rzad polski ma pilniejsze sprawy na
glowie),

2) otwarcie selektywne (niektérych rynkéw) — koncentracja strumieni

w tych kierunkach,

* Collegium Civitas; O$rodek Badari nad Migracjami, Uniwersytet Warszawski.
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3) w przeciwiefistwie do lat 90. mlody wiek i lepsze wyksztalcenie naj-
nowszej fali migrantéw.

III) Wigkszo$¢ to migracje zarobkowe, okre$lone czasowo, ale jaki§ procent
z nich bedzie si¢ stopniowo osiedlac.

IV) Gléwne pozytki z migracji — kto najbardziej na nich korzysta?
1) dla migrantéw i ich rodzin:
a) wzrost dochodéw,
b) nowe umiejetnosci, obycie, pewnos¢ siebie, nadzieja, oczekiwania.
2) dla Polski i gminy: wzrost konsumpgji, spadek obcigzen systemu opieki.
3) dla pracodawcéw zagranicznych: wypetnienie luk na rynku pracy, ha-
mowanie wzrostu plac, odmiodzenie zaldg.
4) dla gospodarki obcej:
a) warto$¢ tworzy praca,
b) podatki, konsumpcja,
c) obawy przed pasozytowaniem na systemie opieki spolecznej nie-
uzasadnione,
d) ,migrant pozadany” — mlody, wyksztalcony, elastyczny, motywo-
wany i... bialy.
5) dla Unii Europejskiej i calego $wiata: lepsza alokacja pracy i talentéw
— Unia potrzebuje migracji.

V) Koszty i niebezpieczefistwa migracji — kto je ponosi?
1) to nie gra o sumie zerowej — wynik jest (z zasady) dodatni,
2) koszty migrantéw i ich rodzin:
a) zawsze jest ryzyko nieudanej migragji,
b) koszty spoleczne, emocjonalne, wycofanie si¢ z rynku polskiego,
wymierne korzyéci i niewymierne koszty,
c) przejécie z peryferii na peryferie — zaw6éd w dlugim terminie.
3) pracodawcéw krajowych:
a) tracg to, co zyskali zagraniczni i co$ jeszcze.
4) koszty dla gminy:
a) traci to, co zyskala gospodarka przyjmujaca — nie tylko pra-
cownikéw, ich wiedz¢ i umiejetnoéci (oraz czgéciowo podatki
i konsumentéw), ale tez obywateli.

5) o mozliwych korzyéciach z drenazu mézgow.
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VI) Czy panistwo liberalne moze wplywa¢ na migracje swych obywateli?
VII) Czy mozna optymalizowa¢ migracje (zarzadza¢ nimi)?
VIII) Jak PPHU Polska ma konkurowaé z UK, Inc.?

IX) Czemu mialaby stuzy¢ polityka migracyjna — jakie s jej cele?

47



prof- Izabella Bukraba-Rylska™

150 lat migracji zarobkowych ludnosci
wiejskie] —wnioski na przysztos¢

Oceng danego zjawiska oprze¢ mozna na analizie jego aktualnego ksztal-
tu lub spojrze¢ wstecz i przypomnieé, jak przebiegalo ono kiedys'. Na takiej
whaénie perspektywie ,dlugiego trwania” oparte sa ponizsze uwagi. Migracje
zarobkowe ludnoéci wiejskiej w Polsce to zjawisko dlugotrwale, o duzym
nasileniu i specyficznych cechach — zgota innych niz te zakladane przez
klasyczne teorie modernizacji. Rozpoczgte niemal nazajutrz po uwlaszcze-
niu obejmowaly (tylko wyjazdy sezonowe, tak zwane ,obiezysastwo”) okoto
4% mieszkancéw ziem Polskich rocznie [Mytkowicz], a wiec dwa razy wig-
cej niz wynosi odsetek wszystkich migrujacych po $wiecie na przelomie XX
i XXI wieku [Romaniszyn]. W niektérych regionach zabieraly nawet do
20% mieszkancéw (Galicja), a bywaly wsie, gdzie z kaidego gospodarstwa
kto$ udawat si¢ za granice [Witos, Zawistowicz-Adamskal].

* Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Polska Akademia Nauk.

! Tekst poprzedzajacy wystgpienie podczas sesji tematycznej: ,,Jakie pozytki z migracji
Polakéw dla modernizacji Polski?”.
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Wyjazdy te od poczatku charakteryzowaly si¢ specyficznymi whasciwo-
$ciami, pozwalajacymi méwi¢ o typowo polskim wzorze migrowania. Skia-
daly si¢ nan takie cechy, jak: ,nadzwyczaj silny rozwéj czasowego wychodz-
stwa zarobkowego” [Dmowski], rodzinno-sasiedzkie i krewniaczo-parafialne
funkcjonowanie sieci migranckich rozciagajacych mocna kontrole nad jed-
nostka [Gliwicéwna] i brak innowacji, a nawet stagnacja i retradycjonalizacja
[Duda-Dziewierz] jako efekt cyklicznego, wahadtowego kursowania ,mie-
dzy peryferiami Polski i Zachodu” [Jazwinska, Okdlski]. Odwrotnie wigc
niz przewidujg to koncepcje modernizacji — koncentrujace uwage na prze-
mieszczeniach jednostek, gdzie ruchliwo$¢ przestrzenna prowadzi do zmiany
spolecznej i mentalnej, oznacza zerwanie z dotychczasowym $rodowiskiem
i trybem zycia oraz wplywa na upowszechnianie si¢ innowacji i post¢pu
— polscy wychodzcy wyruszali w droge gromadnie i z mocnym postano-
wieniem powrotu, a po powrocie poddawali si¢ dawnym wzorom, nadal
uznawanym za najlepsze. ,Nie wyjezdzali do Ameryki pod wplywem no-
watorskich dazen spolecznych — pisata Duda-Dziewierz - jechali dokupi¢
krowe, postawi¢ stodole, splaci¢ brata lub siostre. Ci, co wrdcili do wsi,
wrécili do rolnictwa, a i do rolnictwa nie powracali z innowacjami’.
Wszystkie te cechy obserwowa¢ moina takie u wspélczesnych migran-
téw opisanych przez Jazwiniska i Okolskiego. Réwniez w tym przypadku
»mobilno$¢ miedzynarodowa coraz cze¢sciej przyczynia si¢ do hamowania
przeobrazenn ekonomicznych, zamiast stawaé si¢ ich katalizatorem. Zadne
innowacje nie sa przenoszone ze spoleczefistwa przyjmujacego do wysylaja-
cego” — podkreslaja badacze.

Jakie byly oceny i wyceny migracji zarobkowych? Z pewnoscig niejed-
noznaczne i na pewno bardziej wnikliwe niz formulowane wspélczesnie.
Z jednej strony przyznawano, ze dzicki przywozonym sumom (niejed-
nokrotnie przekraczajgcym to, co moina bylo wycisna¢ z ziemi [Bujak])
ratowano si¢ od ne¢dzy, a nawet udawalo si¢ unowoczeéniaé gospodarstwa
i podnosi¢ standard cywilizacyjny wsi. Powolny rytm przemian oszczedzat
zarazem tym $rodowiskom ,szoku kulturowego” i sprawial, ze udawalo si¢
im pogodzi¢ t¢ swoista ,gre o adaptacj¢” z ,gra o autentyczno$¢” [God-
kowski]. Pobyt na obczyznie dostarczal wprawdzie niezbednych $rodkéw do
przezycia, ale nie burzyl ustalonego tadu, trudno wigc tu méwi¢ o rady-
kalnym efekcie modernizacyjnym. Z drugiej jednak strony alarmowano, ze
,praktykowany z taka intensywnoscia wywdz pracy ludzkiej stanowi najcigz-
szy stopien zalezno$ci gospodarczej” [Biegeleisen], a Grabski pisal: ,widok
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robotnikéw i robotnic polskich pracujacych na robotach polnych w Europie
Zachodniej przed wojng byt pouczajacy — wygladalo to na co§ w rodzaju
stad niewolniczych murzynskich z XVIII wieku na plantacjach amerykan-
skich”. Co wigcej, przedstawiano konkretne szacunki strat ponoszonych
przez cale spoleczenistwo, idacych — w przypadku Galicji — w miliardy ko-
ron [Caro]. Prébowano nawet okre$li¢ warto$¢ jednostki, ktéra chowana
i ksztalcona przez jakie$ 20 lat, opuszcza kraj, by pracowaé gdzie indziej.
Wychodzito jakie$ 2 tysiace koron od osoby. Kiedy wiec dokonywano préby
bilansu zyskéw i strat, wniosek byt jeden: ,corocznie traciliémy miliardowe
warto$ci na rzecz innych krajéw” [Jarzyna].

Przypomnienie prawidlowosci ,polskiego migrowania” i sposobéw jego
analizy przez dawnych autoréw powinno postuzy¢ glebszej refleksji nad dzi-
siejszym migrowaniem (ktére okazuje si¢ uderzajaco podobne — zaréwno
co do mechanizméw, jak i konsekwencji), a takie uzmystowi¢ potrzebe
precyzyjnego rachowania strat i zyskéw wiazacych si¢ z tym zjawiskiem.
Obecnie w poszerzonej Unii Polacy sa bardziej mobilni niz Czesi, Stowa-
cy czy Wegrzy. Szacuje si¢, ze za granicg przebywa od 800 tysiccy do 2
milionéw Polakéw, stanowia oni 56% obywateli nowej ,dziesigtki” w Wiel-
kiej Brytanii i az 82% w Holandii, a transferowane przez nich do kraju
$rodki w 2005 roku wyniosly co najmniej 22 miliardy ztotych (przekazane
w tym samym roku $rodki z Unii Europejskiej to 3 miliardy). Media cy-
tuja te dane z aprobata, a polskie elity czerpia satysfakcje z faktu, ze dzigki
migrantom z Siemiatycz ,mieszkaficy Brukseli moga szybciej naprawi¢ kra-
ny rekami polskiego hydraulika” [Nowina-Konopka]. Wbrew pozorom, nie
jest to jednak powdd do radoéci. Badania wskazuja, ze zarobione pieniadze
stuzg gléwnie przetrwaniu, za§ uruchamiane przez reemigrantéw firmy sg
zbyt drobne, by poprawi¢ koniunkture¢ na wsi lub wplyna¢ zasadniczo na
wiejski rynek pracy. Migracje przynosza natomiast (tak jak zawsze) o wiele
wigksze korzyéci panstwom przyjmujacym niz wysylajacym. To te pierwsze
do$wiadczaja dynamicznego wzrostu gospodarczego, niweluja presje infla-
cyjna, tworza nowe miejsca pracy. Jezeli wiec twierdzi¢, ze zjawisko migragji
stuzy modernizacji, to na pewno jest to stuszne w przypadku importeréw, ale
juz nie eksporteréw mobilnej sity roboczej. Srodowiska generujace nasilong
migracj¢ nazywane s3 natomiast przez socjologéw ,ekonomiczno-kulturows
nisza skrywajaca spoteczny bezruch” [Serega, Plaskon] i zazwyczaj charakte-
ryzuje si¢ je w kategoriach peryferii systemu $wiatowego.
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dr Michat Boni*

Migracje Polakdw. Szanse | zagrozenia

Widoczny obecnie w Polsce, medialnie mitologizowany problem migracji
Polakéw jest kwestia niestychanie istotng dla zycia spotecznego, rynku pracy
i rozwoju polskiej gospodarki'. Potrzebne jest jednak racjonalne i chlodne
spojrzenie na to zjawisko. Nalezy bowiem pamietad, iz:

® Od wielu lat (takie w okresie PRL) mamy w Polsce do czynienia z emi-
gracja netto, co oznacza, ze liczba opuszczajacych Polske jest wigksza niz
przyjeidiajacych — pracujacych czy osiedlajacych sie.

® W okresie 1980-1989 (gléwnie w stanie wojennym) wyemigrowalo z Pol-
ski 1-1,2 miliona oséb — zasobéw pracy o dobrej charakterystyce ze
wzgledu na wyksztalcenie.

® W odniesieniu do obecnej migracji lepiej uzywaé okreslenia ,wyjezdza-
1o”, a nie ,wyjechalo”. Zjawisko to nie ma bowiem charakteru migracji
osiedleficzej.

® Brak wiedzy i poglebionych opracowan (takze tych pilotowanych przez
Rzad) powoduje, iz opinia publiczna ulega medialnym mistyfikacjom,
kreujacym obraz wielkiego exodusu Polakéw, rzekomego wielkiego wply-
wu migracji na obnizanie bezrobocia, oraz domniemanego kolosalnego
utrudnienia w dostepie pracodawcéw do specjalistéw na rynku pracy
z powodu ich migracji zagranicznych.

® Do ,szczycie wyjazdowym” w 2005 roku wydawalo sig, ze rok 2006 bedzie
rekordowy, tymczasem skala wyjazdéw do Wielkiej Brytanii i Irlandii byta

* Centrum Analiz Spofeczno-Ekonomicznych.
! Tekst poprzedzajacy wystgpienie podczas sesji tematycznej: ,,Jakie pozytki z migracji
Polakéw dla modernizacji Polski?”.
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na podobnym poziomie. Malo tego, mimo otwarcia si¢ nowych rynkéw
pracy, wielko§¢ odplywéw migracyjnych nie wzrosta.

Plynie z tego wniosek, iz potrzebne sg rzetelne analizy trendéw migra-

cyjnych oraz charakterystyka réinych zjawisk na rynku pracy zwiazanych

z migracja. Na wicksza skale nalezy wykorzystywa¢ wiedze zespolu ba-
dawczego prof. Marka Okdlskiego (Osrodek Badan nad Migracjami WNE

UW). Dopiero pelne rozpoznanie problemu przyniesie mozliwo$¢ opra-

cowania przestanek realnej i efektywnej polityki migracyjnej Polski. A to

zadanie kluczowe.

Warto zastanowic¢ sig, jakie zmiany w tendencjach migracyjnych zaszly

po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Osobiscie wskazalbym nastgpujace:

Nastgpita reorientacja kierunkéw: oprécz duzej skali wyjazdéw do USA
(400-500 tysi¢cy rocznie), zmienit si¢ dominujacy kierunek wyjazdéw
w Europie: z Niemiec do Wielkiej Brytanii i Irlandii, a obecnie takze
do niektérych krajéw Europy Poludniowej. Ma to o tyle znaczenie, iz
wyjazdy (szczeg6lnie do Wielkiej Brytanii) sq w wigkszej mierze udzialem
o0s6b z wyksztalceniem wyzszym (w przypadku Niemiec tak nie bylo i nie
jest).

Mimo owego ,angielskiego fenomenu”, Polacy podejmuja przewaznie
prace na tak zwanych drugorzednych jako$ciowo rynkach (w Niemczech
od lat sg to zajecia uzupelniajace w stosunku do deficytu podazy pracow-
nikéw niemieckich przy pracach prostych). Ostatnio roénie jednak rola
specjalistow, czyli wykwalifikowanych robotnikéw i pracownikéw ustug.
Wiréd wyjezdzajacych dominujg roczniki mlodsze (82% migrantéw do
Wielkiej Brytanii i Irlandii to osoby miedzy 20. a 30. rokiem zycia).
80% wszystkich wyjezdzajacych ma nie wigcej niz 35 lat.

Regiony o wysokim zapéznieniu cywilizacyjnym (Podkarpacie, Podhale
czy Podlasie) nie sg juz miejscem, skad najczeéciej wyjezdza si¢ za granice.
Coraz wigkszy udzial majg tutaj duze miasta.

Jak zawsze dominuja w migracji wzgledy zarobkowe (80% Polakéw prze-
bywajacych za granica podejmuje pracg).

Od 1989 roku wyraznie ro$nie pula oséb opuszczajacych kraj jedynie
czasowo, a od 2004 roku juz okolo 70% wyjezdzajacych przebywa za
granica krécej niz 12 miesi¢cy. Ro$nie réwniez udzial wyjazdéw stricte
sezonowych.
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Podejmujac dyskusj¢ nad problemami migracji, trzeba uzmystowi¢ sobie,
iz przeptywy zasobéw pracy w obrebie Unii Europejskiej to po prostu prze-
jaw mobilnoéci pracowniczej. Ponadto, zjawisko migracji we wspolczesnym
$wiecie i gospodarce globalnej nasila si¢. Z jednej strony rosna przeplywy
z krajéw ubozszych do bogatszych (transgraniczne wyréwnywanie podazy
i popytu), co wzmacnia dochodowo kraje biedniejsze - do Polski migranci
w 2005 roku przestali 12 miliardéw zlotych, zwickszajac tym samym za-
sobnoé¢ gospodarstw domowych i kreujac popyt. Z drugiej strony, osoby
o wysokich kwalifikacjach przemieszczajg si¢ z krajéw o wysokim poziomie
rozwoju (ostatnie analizy pokazuja znaczne odplywy pracownikéw wyksztal-
conych i o orientacji biznesowej z Niemiec). W obszarze ustug zdrowotnych
przeplywy rosna w niebywalej skali, totez jest to fenomen wart osobnego
zbadania.

Jak wida¢, poglebiona analiza trendéw i zjawisk migracyjnych jest klu-
czowa dla wypracowania przestanek polityki migracyjnej. Tylko wéwczas
dostrzec mozna korzysci i zagrozenia zwiazane z migracja. Korzystajac z ana-
liz Pawla Kaczmarczyka z Oérodka Badan nad Migracjami WNE UW, chce

zwréci¢ uwage na trzy kwestie:

® Problem strategii cyrkulacyjnych (zarabianie za granica, zycie bez pracy
w Polsce),

® Problem tak zwanego eksportu bezrobocia (nadwyzki podazy pracy znaj-
duja prace za granica, neutralizujac zagrozenia bezrobociem),

® Problem utraty zasobéw pracy w kraju, z ktérego masowo (czy na duza
skale) wyjezdzaja pracownicy — co oznacza ponoszenie kosztéw przez kraj,
ktéry ksztakci pracownikéw.

oraz rozwazy¢, czy zjawiska widoczne przy charakterystyce migracji z lat 90.
wystepuja réwniez po wejéciu Polski do Unii Europejskiej.

Warunkiem powstawania strategii cyrkulacyjnych jest istnienie popytu na
okre$lone prace w krajach docelowych oraz nadwyzka wolnych zasobéw pra-
cy w krajach wyjéciowych (bezrobocie). Elementem decydujacym o wyborze
takich strategii zyciowych przez ludzi i gospodarstwa domowe jest tez roz-
nica w poziomie wynagrodzen, potegowana relacjami kursowymi. Oto jakie
bywajg efekty strategii cyrkulacyjnych:

® Do okresie sezonowego zatrudnienia w kraju docelowym pracownicy wra-
caja do kraju rodzinnego i korzystaja z zarobionych pieniedzy. Efektem
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nie jest zatem aktywno$¢ zawodowa, ale wzmocnienie postawy biernej
(zmniejszenie poziomu aktywnosci zawodowej) poprzez na przyklad zareje-
strowanie si¢ jako osoba bezrobotna w celu uzyskania dostgpu do systemu
ochrony zdrowia. Polski rynek pracy po$rednio wigc traci.

® Dzigki zarobionym pieniagdzom roénie popyt konsumpcyjny na lokalnych
rynkach pracy, co moze zwigkszaé potrzebe rozwoju i zatrudnienia. Jed-
nakze potencjalnych pracownikéw albo nie ma, albo nie oplaca im si¢
pracowal. W rezultacie poglebia si¢ stabosé gospodarcza powiatéw i lo-
kalnych rynkéw pracy (zjawiska tego w latach 90. doéwiadczyly miedzy
innymi powiaty wojewddztwa opolskiego).

® Rodzi si¢ przejSciowosé pozycji na rynku pracy okreslonej grupy oséb — ani
nie migruja osiedleficzo, ani nie wracaja na stale do kraju rodzinnego. Ta-
ki rodzaj strategii pozwala zaspakaja¢ potrzeby gospodarstw domowych,
ale szkodzi lokalnym i krajowym trendom rozwojowym.

Problem eksportu bezrobocia lezal u podstaw wysitkéw i dzialan na
rzecz otwarcia europejskich rynkéw pracy dla Polakéw od poczatku trans-
formagji (umowy z Niemcami i sezonowe wyjazdy okolo 350—400 tysiccy
os6b rocznie). Bezrobotni zaczgli korzysta¢ z tych wyjazdéw dopiero w dru-
giej polowie lat 90. W jakiej$§ mierze zatem ,eksportowali$my bezrobocie”.
Obecne migracje maja jednak inne cechy:

® Wyjezdzajacy bezrobotni sa cze¢sto ,bezrobotni wtérnie” — przybieraja 6w
status w celu dostepu do systemu ochrony zdrowia.

® Jesli wyjeidzaja prawdziwi bezrobotni, obierajg strategic cyrkulacyjna i sa
wykluczeni na trwale z polskiego rynku pracy.

® Wplyw migracji na zmniejszanie bezrobocia jest bardzo ograniczony,
poniewaz najczesciej wyjezdzajq osoby juz pracujgce. Ich wyjazd rodzi per-
turbacje na rynku pracy, gdyz przy niskiej ,zatrudnialnoéci® polskich
bezrobotnych trudno te deficyty uzupelni¢. Poza tym, nie ma zadnej po-
lityki w tym zakresie. Migracja oséb juz pracujacych, z punktu widzenia
ich intereséw indywidualnych, jest strategia poprawy warunkéw zycia,
ale z punktu widzenia rynku pracy — odstania stabosci polityki owego ryn-
ku i strukturalny charakter polskiego bezrobocia. Wida¢ to szczegdlnie ostro
w okresie wzrostu gospodarczego i rosngcego popytu na prace.

® Jedyng korzyicia jest neutralizacja trudnego startu zawodowego miodych
ludzi. Zamiast byé bezrobotnymi, startujq zawodowo, powickszajgc swoje
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doswiadczenie oraz zasoby kapitatowe. Ma to kolosalne znaczenie, biorac
2y 3
pod uwagg strukture wiekowa migrantéw.

Migracja jako zjawisko utraty zasobéw zmienia swoj charakter we wspét-
czesnym §wiecie. Mozna je widzie¢ jako:

® Utrat¢ zasobéw w postaci deficytu na rynku pracy specjalistow z réi-
nych dziedzin (na przyklad budownictwa). Ale tu pojawia si¢ kwestia
wynagradzania (,niedoplacania” wielu polskich specjalistéw) oraz stabo-
§ci strukeuralnej bezrobocia i rynku pracy, keéry bedac niesprawny, nie
potrafi elastycznie i dynamicznie dopasowywaé podazy do widocznego
popytu. Zjawisko to widoczne jest zawsze w okresie wysokiego wzrostu
gospodarczego. Tak jak obecnie, reagowali polscy pracodawcy w potowie
lat 90., narzekajac na brak rak do pracy. Réznica jest jednak taka, ze teraz
wskazuja migracj¢ jako przyczyne tego zjawiska (cho¢ z punktu widzenia
rynku pracy to nieprawda).

® Utrate zasoboéw w formie drenazu mézgéw, gdy méwimy o pracownikach
z wyzszym wyksztalceniem. I tu trzeba dostrzec, ze we wspdlczesnym
Swieciewyjazdy 0séb z wyzszym wyksztatceniem sq warunkiem ich rozwoju
(jesli wracaja, to z wigkszym do$wiadczeniem, jedli nie, i tak sa w sieciach
kooperacji!). Migracja czasowa czy diugoterminowa moze wigc w tych
przypadkach przynosi¢ korzysci. Gorzej, jesli osoby wyksztalcone pracuja
na stanowiskach niezwigzanych z ich kwalifikacjami — Pawel Kaczmarczyk
nazywa to deprecjacjq kapitatu ludzkiego. Sprzyja to jednak powrotom,
wigc od innej strony ogranicza negatywne skutki migracji.

Nie ma obaw o trwaly ubytek specjalistéw w wigkszej skali — w kazdej
z mozliwych sytuacji wydaje sig, ze osoby z wyksztatceniem wyzszym wchodzq
w strategig cyrkulacji, jednakze z utrzymaniem aktywnosci zawodowej po po-
wrocie do kraju. Nie jest co prawda jasne, czy dotyczy to na przyklad oséb
wyksztatconych, opuszczajacych regiony niedorozwoju. Nalezy prazypuszczad,
ze ktos wyjezdzajacy z Chetma Lubelskiego za granice po powrocie bedzie wo-
lat przeniesé sig do duzego miasta, czyli stanie si¢ migrantem wewngtrznym.
Zagrozeniem moga by¢ trwale wyjazdy lekarzy, ale skala tego zjawiska (poza
anestezjologami) na razie nie jest az tak duza. Powinno si¢ jednak stymulo-
waé polityke publiczng zmierzajaca do zreformowania sektora zdrowia, tak
by utrzyma¢ tam zasoby pracy.
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Z tego wszystkiego wysnu¢ mozna nastgpujace wnioski:

Niezbedne jest monitorowanie proceséw, trendéw i zjawisk migracyjnych
w ich réznorodnych przejawach, bo tylko rzetelna wiedza dostarczy prze-
stanek do formulowania polityki.

Nalezy akceptowaé rodzace si¢ w spoleczenstwie strategie dotyczace mi-
gracji. Ludzkie zachowania s3 bowiem racjonalne z punktu widzenia
ludzkich intereséw. Nalezy jednak zrozumieé, jak te strategie wplywaja
na rynek pracy, a w konsekwengji zaradza¢ zjawiskom niekorzystnym.
Trzeba uzna¢, iz dla polityki rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz za-
trudnienia wzrost aktywnosci zawodowej Polakéw jest kluczem i celem.
Nalezy wigc przeciwdziala¢ utrwalaniu si¢ zjawisk, ktére poprzez migra-
¢je¢ posrednio zwigkszaja poziom biernosci. Zjawisko to trzeba ograniczaé
instrumentami ekonomicznymi.

Trzeba usprawni¢ rynek pracy i zwickszy¢ efektywno$¢ Aktywnej Polityki
Rynku Pracy (APRP), by uzupelnia¢ deficyty w podazy zasobéw (pra-
cownicy z okre$lonymi kwalifikacjami) i neutralizowa¢ skutki wyjazdéw
pracownikéw z firm.

Niezbedne jest wypracowanie modelu powrotu migrantéw do kraju (szcze-
gblnie mlodych) oraz kompleksowej polityki panstwa wobec mlodego
pokolenia. Wymaga to reorientacji szeroko pojetej polityki spotecznej od
edukacji po ubezpieczenia - mlodzi nie mogg kredytowaé pelnej roszczen
(na przyklad co do potrzeb emerytalnych) starszej generacji.

Akceptujac migracje i jej skale, nalezaloby stworzy¢ warunki dla mode-
lu i strategii cyrkulacji. Takich jednakze, ktére pozwalalyby na uzyskanie
zatrudnienia po powrocie do kraju, bez zagrozen biernoscia, wyklucze-
niem z rynku pracy, deprecjacja kapitatu ludzkiego czy ,przejsciowoscia
pozycji” (ani osiedlenie tam, ani praca tu).

Niezbedne jest wypracowanie rozwiazan dotyczacych polskiej polityki mi-
gracyjnej w aspekcie orientacji na przyjmowanie zewnetrznych zasobéw
pracy, by uzupelnia¢ nasze deficyty (praca dla Bialorusinéw, Ukraificéw
czy Wietnamczykéw).

Istotne jest racjonalne podejécie do spraw migracji - bez medialnej, ,te-
pej” mitologizacji probleméw.
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prof- Maria Romanowska™

Czy potrzebujemy polskich
przedsiebiorstw globalnych?

Tezy wystapienia

Odpowiedz na tak postawione pytanie sklania do rozwazenia dwoéch
spraw: czy warto by¢ przedsigbiorstwem globalnym i czy polskie przedsie-
biorstwa maja szans¢ sta¢ si¢ globalnymi. Przedtem jednak nalezy zdefinio-
waé pojecie przedsigbiorstwa globalnego:

Przedsiebiorstwo globalne to przedsi¢biorstwo, ktére:

® Dziata w skali miedzynarodowej i jest obecne na najwazniejszych rynkach
$wiata (Triada).

® Oferuje produkty lub ustugi tak wystandaryzowane, ze moga z niewielki-
mi adaptacjami by¢ sprzedawane na calym $wiecie.

® Dekomponuje swoj fancuch wartosci (ukfad funkeji i proceséw wewngtrz-
nych) — rézne funkcje lokuje w réznych krajach, kierujac si¢ kosztami
wytwarzania, przepisami prawa, kwalifikacjami i dost¢pnoscia sity robo-
czej. Najezgéciej w krajach biednych lokuje produkcje i zakup surowcéw,
w krajach bogatych — centra badawczo rozwojowe, marketingowe i sprze-

daz.

* Prorektor ds. Dydaktyki i Studentéw, Szkota Gtéwna Handlowa.
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® Bilansuje swoje koszty i przychody w skali globalnej — niektére filie trak-
tuje jako centra kosztéw, a niektére jako centra zyskéw.

® Jest zarzadzane inaczej niz inne przedsi¢biorstwa — kadra jest miedzy-
narodowa, nie utrzymuje si¢ kultury zwiazanej z krajem pochodzenia,
zarzadzanie jest bardzo scentralizowane.

Odpowiadajac na pytania zawarte we wstepie, postawi¢ mozna nastgpu-
jace tezy:

Teza 1. Strategia globalna jest bardzo oplacalna, poniewaz przedsic-
biorstwo globalne ma mozliwo$¢ zmniejszania kosztéw przez wykorzystanie
globalnej skali produkeji, zaopatrzenia i sprzedazy, a takze dzigki korzystaniu
z réznic kosztowych miedzy krajami biednymi i bogatymi.

Teza 2. Zarzadzanie przedsigbiorstwem globalnym jest bardzo trudne
i wymaga duzych kompetencji technologicznych, marketingowych i zarzad-
czych. Kompetencje te s3 wazniejsze od kapitatu, a ich brak stanowi istotng
barier¢ podjecia tej strategii.

Teza 3. Bariera, stojaca na drodze polskich przedsi¢biorstw do zasto-
sowania strategii globalnej, sa w wickszym stopniu utrudnienia mentalne
i kompetencyjne niz kapitalowe. Mozna jednak wskaza¢ polskie przedsie-
biorstwa posiadajace pewne cechy przedsi¢biorstwa globalnego, mimo ze ich

kapitat jest maty.
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Czy potrzebujemy polskich
przedsiebiorstw globalnych?

Tezy wystapienia

1.

Przyjecie przez polska gospodarke po roku 1989 modelu wolnorynko-
wego opartego na zasadach konkurencji spowodowato konieczno$¢ rady-
kalnych przeobrazef polskich przedsi¢biorstw oraz nieodwracalnie pola-
czylo je z systemem gospodarki globalnej, opartej na swobodzie prze-
mieszczania si¢ kapitatu, towaréw i ustug.

. Szczegélnie istotnym elementem przemian bylo przyjecie i zaakceptowa-

nie prawdy ekonomicznej opartej na stwierdzeniu, ze wlasno$¢ prywatna
jest bardziej efektywna forma wlasnosci niz wlasno$¢ panstwowa. Zalo-
zenie to stalo si¢ podstawa uruchomienia olbrzymiego w skali procesu
prywatyzacji, naplywu kapitalu zagranicznego, ale réwniez coraz bardziej

widocznej aktywnosci polskiego kapitalu w tych procesach.

. Dzisiaj po 17 latach procesu transformacyjnego mamy gospodarke oparta

na przedsi¢biorstwach w wigkszosci prywatnych, o dobrej jak na warunki
UE dynamice rozwoju wspartej coraz wigksza skalag nowych inwestycji.

* Impexmetal S.A., b. Prezes Agencji Rozwoju Przemystu.
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4.

Oceniajagc w skali tych 17 lat procesy prywatyzacyjne i rozwojowe, na-
lezy jednak zwréci¢ uwage na fakt niewykorzystania mozliwosci, jakie te
procesy dawaly w zakresie koncentracji kapitatu i konsolidacji, tak aby
osiagni¢ty poziom pozwalal na dalszy rozwdj potencjatu kapitalowego
przez przejecie i akwizycje na rynkach zewnetrznych. Stad dzisiaj trudno
jest znalez¢ takiego polskiego przedsi¢biorce, do ktérego mozna by bylo
zastosowa¢ okre$lenie — ,,gracz globalny”.

5. W calym procesie transformacyjnym zabraklo spdjnej, w wymiarze czasu

obowiazywania, wieloletniej strategii pafistwa, zache¢cajacej przedsi¢bior-
céw polskich do angazowania si¢ w przedsigwzigcia o skali globalnej.
Projekty tego typu wymuszaja konieczno$¢ odpowiednio wysokiej kon-
centracji kapitalu, niestety prywatyzacji nie potrafiono wykorzysta¢ do
stymulacji takich proceséw. W zwiazku z tym dotychczasowa prywaty-
zacja prowadzona byla gléwnie w modelu ,zwierzyny”, czyli wystawienia
na sprzedaz dla inwestora, ktéry byt ,my$liwym”, polskiego panstwowego
przedsi¢biorstwa, a nie odwrotnie.

6. Istniala i istnieje nadal potrzeba funkcjonowania polskich przedsi¢biorstw

globalnych. Ten globalny charakter ich funkcjonowania powinien do-
tyczy¢ nie tylko sfery lokowania swoich produktéw na wielu rynkach
w §wiecie, ale réwniez inwestycji produkeyjnych i kapitalowych, pozwa-
lajacych na zwigkszanie potencjalu rozwojowego. Stara zasada ,podziel
si¢ rynkiem, podziel si¢ praca” byla i jest zasadq powszechnej akceptacji
zarébwno w krajach wysokorozwinietych, jak i krajach rozwijajacych sie.

7. Polski kapital jest generalnie bardzo przyjaznie traktowany w wigkszosci
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krajéow na $wiecie, a w szczegdlnoéci w krajach rozwijajacych sig, ktd-
re polskie do$wiadczenia transformacyjne traktuja z duzym szacunkiem
i chetnie chcialyby z tych doswiadczen skorzystal. Jest to bardzo wazne,
bo moze stanowi¢ o sukcesie akceptacji polskich rozwiazan systemowych,
zwlaszcza w sferze gospodarczych proceséw restrukturyzacyjnych, dajac
jednocze$nie szans¢ polskiemu kapitatowi, a co za tym idzie polskim
przedsi¢biorcom w ich globalnym rozwoju.



Krzysztof Skdra™

Czy potrzebujemy polskich
przedsiebiorstw globalnych?

Tezy wystapienia
Pytanie definiujace obszar dyskusji Panelu jest retoryczne. Oczywisto$é
odpowiedzi ostabia jednak pytanie pomocnicze: ktére z aspektéw globalizacji
— i dlaczego — sa najwazniejsze z tego punktu widzenia? Préba sformulowa-
nia odpowiedzi moga by¢ nast¢pujace stwierdzenia: polskie przedsi¢biorstwa
— nie majac faktycznie zasiggu globalnego — sa elementem globalnej go-
spodarki, dzialajac w otoczeniu globalnej konkurencji, w zwiazku z czym
sprostanie wyzwaniom niesionym przez te zjawisko jest kluczowym czynni-
kiem mozliwosci ich trwania i rozwoju w przyszlosci. Najwazniejsze aspekty,
ktére sa szansami, a jednocze$nie — w przypadku niepodjecia konkretnych
dzialan — zagrozeniami, to:
Innowacyjnoé¢:
® Rozwdj przedsicbiorstwa wymaga nieustannego konfrontowania sposo-
béw funkcjonowania, i to w wymiarze organizacyjnym, technologicznym,
spotecznym czy $rodowiskowym, z konkurentami.

* Prezes Zarzadu KGHM Polska MiedZ S.A.
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® W przypadku przedsi¢cbiorstw o globalnych rynkach (a przeciez niemal
wszystkie firmy poddane s3 globalnej konkurencji) ma to pierwszorzed-
ne znaczenie. Odpowiedzig moze by¢ udzial w projektach wspierajacych
innowacyjno$¢ o znaczeniu paneuropejskim czy ogélno$wiatowym. Nowe
regulacje czy rozwigzania technologiczne wplywaja na nasze firmy i nie
mozna sobie pozwoli¢ (konkurencja nie §pi) na lekcewazenie tego swo-
istego ,,wyscigu zbrojen”.

e KGHM Polska MiedZ S.A. zaangazowata si¢ w ide¢ European Institute
of Technology (EIT), ktéry jest realizacja Strategii Lizbonskiej, bedacej
w zalozeniu odpowiedzig Europy na procesy globalizacyjne wspélczesnego
$wiata. Jedynie wiedza moze by¢ czynnikiem podtrzymania zdolnosci do
WZIostu.

® Majac na uwadze réznice w kosztach wytwarzania, konkurowanie z rozwi-
jajacymi si¢ gospodarkami w obrgbie tradycyjnych dziedzin gospodarowa-
nia skazane jest na niepowodzenie. Dlatego tez przesuwanie aktywnosci
w obszary o duzej wartoéci dodanej, oparte o innowacyjne technologie,
jest koniecznoscia.

Przepltyw pracownikéw

® Zmiany demograficzne powoduja zmiany w dostgpnoéci pracodawcéw do
zasobéw pracy. Im starsze spoleczenistwo, im wigkszy poziom wyksztalce-
nia — tym trudniej pozyska¢ pracownikéw do prostszych, niskoplatnych
prac.

e Takie polskie firmy uczestnicza w wyscigu o tanszych pracownikéw, prze-
noszac swoja produkcje badz jej cze$¢ do krajéw o nizszych kosztach
wytwarzania.

® Niedlugo stana¢ mozemy przed perspektywa zamierzonego ,prowoko-
wania® imigracji do Polski pracownikéw z krajéw o nizszym poziomie
gospodarczym — szczegblnie do tych przedsigbiorstw, ktére z jakich$
wzgledéw nie moga przenie$¢ produkcji za granice.

® Polska jest przykladem pafistwa, w ktérym wystgpuje tendencja do sta-
rzenia si¢ spoleczenistwa. Dzi§ w Polsce liczba ludnoéci to 38 milionéw,
a wedlug analitykéw w roku 2050 moze zmale¢ do 32.

® W ciagu kilku lat z Polski wyjechalo okolo 5% o0séb aktywnych zawodowo.
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Swoboda dzialania gospodarczego

® Nie ma mozliwoéci skutecznego administracyjnego izolowania polskiej
gospodarki od wplywéw — w tym negatywnych — globalnej gospodarki.
Jednym remedium jest wewngtrzna zdolno§¢ przedsigbiorstw do sprosta-
nia nowym regutom gry.

® Skoro jestesmy poddani wolnemu przeplywowi dzialalno$ci gospodarczej,
nie mozemy pozostawaé bierni, musimy szukaé dla siebie, jak i swoich
przedsi¢biorstw szans na udzial w zyskach plynacych z tego procesu.

Na koniec jedno zdanie o ogdlniejszym charakterze. 27 kwietnia 2001
roku Jan Pawetl I w przeméwieniu do uczestnikéw VII Sesji Plenarnej Pa-
pieskiej Akademii Nauk Spolecznych stwierdzil, ze: Globalizacja nie jest
a priori dobra ani zla. Bedzie taka, jaka uczynia ja ludzie. Zaden sys-
tem nie jest celem samym w sobie, nalezy zatem konsekwentnie glosi¢, ze
globalizacja, jak kazdy inny system, musi stuzy¢ czlowiekowi, musi stuzy¢
solidarnoéci i dobru wspélnemu. Tak wigc w ostatecznym rozrachunku in-
dywidualne wybory kazdego z nas, wspéttworzacych obraz wspélczesnego
$wiata w obszarze gospodarki, moze przyczyni¢ si¢ do zbudowania wspdlne-
go dobra badZ sprowadzi¢ na $wiat kolejne nieszcze$cia. Mozna wykorzystaé
dobroczynng moc wolnego $wiatowego rynku, plynaca z jego wewnetrzne;j
spojnosci i logiki, lub tez skierowa¢ si¢ ku wizji globalizacji, postrzegane;j
jako ,niszczycielska powddz, zagrazajaca zasadom spolecznym, ktére zapew-
nialy im bezpieczefistwo, i fundamentom kultury, ktéra nadawala kierunek
ich zyciu”
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Jakiejsolidarnosci potrzebujemy?
Solidarnos¢ miedzy pokoleniami,
solidarnos¢ wobecbiednych
lwykluczonych, solidarnosc
w przedsiebiorstwie—jakajest,
jaka by¢ powinna?






Irena Woycicka™

Czy Polska jest krajem solidarnosci
spoteczne)?

Je$li miarg solidarnoéci spolecznej miataby by¢ skala redystrybucji so-
cjalnej, to Polska nalezataby do grupy bardziej socjalnych krajéw Unii
Europejskiej'. W 2003 roku pod wzgledem pienigznych wydatkéw socjal-
nych w PKB Polska znajdowala si¢ na 8. miejscu (na 25 cztonkéw Unii).
Za nami znajduja si¢ nie tylko wszystkie nowe kraje czlonkowskie (poza
Stowenia), ale réwniez Dania, Wielka Brytania czy Finlandia. Skoro jest tak
dobrze, to dlaczego jest tak Zle? Dlaczego rozmiary relatywnego do pozio-
mu dochodéw ubéstwa sa w Polsce wyzsze niz przecigtnie w Unii (réwniez
w poréwnaniu do wigkszosci starych krajéow Wspélnoty)?

Na 6w slaby wynik wplywa skala probleméw socjalnych, z jakimi Polska
si¢ boryka. Ich miarg moze by¢ poziom ubdstwa, jakie ma miejsce, zanim do
gospodarstw domowych naplyna dochody z tytulu $wiadczenr spolecznych.
Pod tym wzgledem zajmujemy miejsce pierwsze. Prawie potowa Polakéw nie
osigga dochodéw (bez $wiadczen pienigzinych) réwnych stosowanej w Unii,
relatywnej do dochodéw kazdego z krajéw, linii ubdstwa. Dzi¢ki ogromne;j
(jak na skale gospodarki) redystrybucji dochodéw ubéstwo w Polsce ulega
istotnej redukgji, jednak nie w takim stopniu, by problem ten przestal by¢

palacy.

* Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.

! Tekst poprzedzajacy wystgpienie podczas sesji tematycznej: ,JJakiej solidarnosci potrze-
bujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami, solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?”.
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Moze wigc trzeba zwigkszy¢ wysitek? Moze pracujacy obywatele i przed-
sigbiorstwa powinni zgodzi¢ si¢ na jeszcze wyzsze opodatkowanie? Czy
jednak potowa Polakéw w wieku produkcyjnym jest w stanie wplacaé wig-
cej do wspélnej kasy? 1 czy w dluiszej perspektywie, wraz z narastajacym
procesem starzenia si¢ ludnoéci, coraz mniej pracujacych bedzie moglo to-
zy¢ na tych, ktérzy nie majg wlasnych dochodéw? Wydaje sig, ze droga do
solidarnosci spolecznej nie wiedzie przez zwigkszanie pieni¢znych transferéw
socjalnych. Poprawienie, a nawet utrzymanie obecnego poziomu zabezpie-
czenia spolecznego nie jest mozliwe bez zasadniczych zmian w filozofii
solidarnoéci spotecznej.

Warto zastanowi¢ si¢, dlaczego tak wielu Polakéw nie jest w stanie osia-
gna¢ samodzielnie takich dochodéw, ktére chronilyby ich przed ubéstwem.
Do tej ogromnej rzeszy osob i rodzin naleza przede wszystkim bierni za-
wodowo oraz bezrobotni i ich rodziny. Skala wydatkéw spolecznych na
osoby niepracujace jest doprawdy imponujaca. Srodki na emerytury, ren-
ty i inne $wiadczenia zastgpujace dochody z pracy sa w Polsce najwyzsze
w relacji do PKB sposréd wszystkich krajéw Unii! Nie ze wzgledu na wyso-
ko§¢ owych $wiadczen, lecz na liczbe oséb, ktdre je otrzymuja. Dotyczy to
przede wszystkim naleznoéci dla obywateli w wieku przedemerytalnym, ta-
kich jak wcze$niejsze emerytury, renty inwalidzkie i rodzinne oraz zasitki
i $wiadczenia przedemerytalne. Polacy (obok Belgéw) najwcze$niej kon-
cza aktywno$¢ zawodowa, polscy niepelnosprawni sa zatrudniani najrzadziej
sposréd wszystkich 25 krajéow Unii. Na $wiadczenia dla tych oséb Polska
wydaje blisko 4% PKB — znéw najwiecej wéréd cztonkéw Wspélnoty. Czy
tak wielki poziom wydatkéw ma sens spoteczny? Z pewnoscia, dopdki osoby
te nie maja wlasnych dochodéw z pracy, jest on niezbedny. Ale czy istnieje
powazne uzasadnienie kontynuacji dotychczasowej polityki dezaktywizacji?

Warto si¢ zastanowié, jakie konsekwencje przynosi taki sposéb realiza-
¢ji solidarnoéci spolecznej. Jego koszty sa wielorakie, zwréémy uwage na
najbardziej istotne. Po pierwsze — bardzo niskie zatrudnienie w Polsce. To
utrata kapitatu ludzkiego tak waznego dla rozwoju gospodarki, ale réw-
niez dla utrzymania podstaw finansowych systemu socjalnego. Po drugie
— wysokie podatki socjalne, spychajace poza legalny rynek pracy (lub na
bezrobocie) wiele 0sob, ktére z racji stabych kwalifikacji nie s3 dostatecznie
konkurencyjne, by znalez¢ legalne zatrudnienie. Nalezy tez wymieni¢ ubé-
stwo, dotykajace osoby bezrobotne i ich rodziny (a wigc i dzieci). Wydatki
na $wiadczenia spoleczne zwiazane z wczesnym konczeniem aktywnosci
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zawodowej wypychaja inne. Bardzo niskie s3 mi¢dzy innymi wydatki na pro-
gramy aktywizujace bezrobotnych. Mimo ze poziom bezrobocia nadal jest
wysoki, brak publicznych przedszkoli, zbyt malo jest ustug opiekuniczych,
odciazajacych rodziny od nadmiernych obowigzkéw (a przeciez to one sta-
nowia najpowazniejsza barier¢ aktywnosci zawodowej). Konsekwencja takiej
polityki jest brak perspektyw na poprawe warunkéw zycia dla pozostajacych
bez pracy (nawet jesli otrzymuja niewielkie przeciez $wiadczenia).

Obecnie jest najlepszy czas na dokonanie zmian w filozofii solidarno-
§ci spolecznej. Dobra koniunktura gospodarcza, zapotrzebowanie na pracg
i $rodki pochodzace z europejskich funduszy strukturalnych tworza prze-
stanki dla zwickszania zatrudnienia wéréd bezrobotnych oraz grup, ktére
dotychczas tradycyjnie pozostawaly poza rynkiem pracy. Rzecz jasna, ogra-
niczenie dostgpu do $wiadczen utatwiajacych wezesne konczenie aktywnosci
zawodowej jest konieczne, ale nie wystarczajace. Niepokoi jednak zwlo-
ka rzadu z przedstawieniem dojrzalej koncepcji takiej ustawy. Niepokdj
wzbudza ponadto falszywa solidarnoé¢ postéw poprzedniej kadencji sejmu,
ktérzy glosowali za utrzymaniem przywilejéw i duzo wyzszych emerytur dla
gérnikéw. Wreszcie niezrozumiale jest wycofanie si¢ z koncepcji stopniowe-
go zréwnywania wieku emerytalnego kobiet czy podtrzymywanie ztudzen
panstwa nadopiekunczego przez rozdawnictwo (podwdéjne becikowe, jedno-
razowe zasitki dla emerytéw i rencistéw).

Zamiast inwestowa¢ w §wiadczenia (czgsto nie starczajace nawet na
przezycie) warto wspieral to, co daje ludziom szanse na wlasny, godziwy za-
robek. Mam tu na mysli szkolenia zawodowe i ustugi rynku pracy, otoczenie
zwigkszajace szanse na mobilno§¢ przestrzenng pracownikéw (komunikagja,
mieszkalnictwo), profilaktyke zdrowotna, rehabilitacj¢ i programy wspoma-
gajace osoby niepelnosprawne w utrzymaniu badz zdobyciu pracy. Potrzebna
jest zmiana funkcjonowania wielu instytucji spolecznych, poprawa ich sku-
tecznoéci, odejécie od Polski resortowej na rzecz zintegrowanego dziatania
stuzb spotecznych na wszystkich poziomach administracji kraju.

Istota Strategii Lizbonskiej, do ktdrej realizacji zobowiazany jest kazdy
kraj Unii, jest modernizacja modelu spofecznego, tak aby mozliwe by-
o zachowanie réwnowagi pomiedzy rozwojem gospodarki i zatrudnienia
a utrzymaniem spéjnoéci spolecznej. Bez tego zwrotu podstawy wyjatko-
wego w skali $wiata osiagnigcia europejczykéw, jakim jest wysoki poziom
spojnosci spotecznej, s3 nie do utrzymania. To filozofia potrzebna Polsce
nie tylko ze wzgledu na zobowigzania cztonkowskie, ale przede wszystkim

73



Jakiej solidarnosci potrzebujemy?

dlatego, ze jest jedyna sensowna odpowiedzia na ogromng skale probleméw
spolecznych, z jakimi nasz kraj si¢ boryka.

Modernizacja modelu spotecznego nie jest koncepcja bliskg sercu zna-
komitej wigkszoéci polskich politykéw. Latwiej jest rozdawaé pieniadze
i konserwowa¢ to co jest niz, narazajac si¢ cz¢sto na ryzyko utraty po-
parcia, prowadzi¢ zmudna polityke reform instytucjonalnych. Niewatpliwa
bariera postgpu jest tez stabo§¢ partneréw spolecznych i partykularyzm ich
mySlenia, a takze zdominowanie debaty publicznej przez falszywe alternaty-
wy. Punktem wyjscia takiej debaty nie powinno by¢ bowiem pytanie, czy
wydawaé mniej, czy wigcej na polityke spoleczna, lecz jak jg zmieni¢, by
da¢ ludziom szans¢ na prace i godziwe dochody. Zmiana myslenia o soli-
darnoéci spotecznej jest nie tylko potrzebna, ale i mozliwa do osiagniccia.
W konicu Polacy majg za soba niezwykle burzliwy i trudny okres gwaltow-
nych ekonomicznych i spolecznych zmian, w ktérym §wietnie potrafili sig
odnalez¢.
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Solidarnosc z biednymi

W Polsce okolo 20% spoleczenstwa zyje w ubéstwie, a okolo 12
% w skrajnej biedzie — ponizej minimum egzystencji'. Okolo 10% ludno-
§ci zyje za§ w biedzie przedluzajacej si¢, utrwalonej, czy nawet chroniczne;j.
Do najbardziej charakterystycznych cech obecnej polskiej biedy nalezy jej
wiejska lokalizacja, tendencja do utrwalania si¢, a nawet ,dziedziczenia”
w pewnych $rodowiskach. Mozemy tez méwi¢ o zjawiskach regionalizacji
i koncentracji ubdstwa zaréwno w miejskich, jak i wiejskich enklawach,
zwiazkach biedy z bezrobociem, mlodym wieku polskich biednych (bieda
dzieci i mlodziezy, bieda rodzin wielodzietnych — 44% w skrajnej biedzie
w 2005 roku), a wreszcie o specyficznych formach feminizacji ubéstwa —
kobiety s3 ,menedzerami ubdstwa’.

Ponad potowa Polakéw wplaca pieniadze na rzecz potrzebujacych (w 2000
roku 61% na Wielka Orkiestre Swiatecznej Pomocy, a 51% na wigilijne
$wiece Caritasu), prawie 1/3 daje dary rzeczowe, a okolo 10% jest aktyw-
nych w organizacjach pozarzadowych (jako cztonkowie czy wolontariusze),
sposrdd ktorych prawie 1 0% dziala w sferze pomocy spolecznej, w tym
pomocy ludziom biednym.

* Instytut Filozofii i Socjologii, Polska Akademia Nauk.

! Tekst poprzedzajacy wystgpienie podczas sesji tematycznej: ,JJakiej solidarnosci potrze-
bujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami, solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych,
solidarno$¢ w przedsiebiorstwie — jaka jest, jaka by¢ powinna?”.
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Polacy najchgtniej pomagaliby dzieciom — przede wszystkim dzieciom
chorym i niepelnosprawnym, nast¢pnie dzieciom z doméw dziecka, a w trze-
ciej kolejnosci dzieciom z najubozszych rodzin. Wniosek z sondazu CBOS-u
na temat dobroczynnoéci jest nastepujacy: , Wyniki sondazu $wiadcza o wraz-
liwosci spotecznej Polakéw na los potrzebujacych”.

Bieda kojarzy si¢ Polakom ze skrajnym ubdstwem i z niemoznoscia za-
spokojenia najbardziej podstawowych potrzeb. W potocznej opinii (sondaze
CBOS) bieda przede wszystkim dotyczy bezrobotnych, emerytéw i renci-
stéw, ludzi pracujacych, ale malo zarabiajacych, ludzi skrzywdzonych przez
los. Zaledwie 5% Polakéw dostrzega bied¢ rodzin wielodzietnych czy biede
rolnikéw i ludzi z dawnych PGR-6w. Spoleczne wyobrazenia biedy bywaja
wigc odlegle od rzeczywistoéci. Dotyczy to przede wszystkim taczenia biedy
z podesztym, a nie mlodym wiekiem. Wbrew utrzymujacym si¢ w spole-
czefistwie stereotypom, a takze wbrew subiektywnym odczuciom samych
emerytéw, jest to kategoria w mniejszym stopniu zagrozona ubdstwem niz
dzieci, mlodziez i rodziny wielodzietne. Czy niewiedza badZ wiedza nietrafna
moze by¢ dobra podstawa solidarno$ci?

Sondaie pokazuja tez ambiwalentny stosunek do biednego i dwoista
interpretacj¢ przyczyn biedy. Jedna z interpretacji zaklada bied¢ spowodo-
wang czynnikami niezaleznymi od jednostki, takimi jak masowe bezrobocie,
zmiany ustrojowe, niskie zarobki, emerytury, renty czy polityka rzadu. In-
na natomiast postrzega ubdstwo w zwiazku z jednostka, powoduja ja za$
czynniki, takie jak: alkoholizm, lenistwo, niech¢¢ do pracy, sytuacje losowe,
niezaradno$¢ zyciowa, brak wyksztalcenia i kwalifikacji. Zaledwie 1% ba-
danych wskazuje na sytuacje rodzinne, takie jak wielodzietno§¢ czy rozpad
rodziny. Zréinicowanie pogladéw w tych kwestiach jest zwigzane z sytu-
acja ekonomiczng i pozycjg spoleczng respondentéw: lepiej sytuowani maja
tendencj¢ do wskazywania na przyczyny jednostkowe, postrzegaja biede ja-
ko zawiniona przez samych biednych lub zrzucajg ja na wypadki losowe,
natomiast ludzie o nizszych dochodach i nizszej pozycji spolecznej sklonni
sa wigza¢ biede z uwarunkowaniami zewngtrznymi — z bezrobociem i upo-
$ledzeniem materialnym calych grup spolecznych. Réznice sa jednak pod
tym wzgledem niewielkie. Czy taka ambiwalencja moze by¢ dobra podstawa
solidarnoci?

Obserwujemy w Polsce powigkszanie si¢ dystansu miedzy bogatymi
i biednymi, wzajemna przestrzenng izolacj¢. Z jednej strony tworzenie si¢
enklaw skoncentrowanej biedy i innych probleméw spolecznych, z drugiej

76



IT Kongres Obywatelski

— zamknigtych enklaw bogactwa. Jak napisat przed laty Ryszard Kapuscin-
ski, $wiat bogactwa odgradza si¢ od $wiata biedy ,kordonem sanitarnym
obojetnosci”. Swiadcza o tym przyklady negowania faktu ubéstwa, minima-
lizowania jego zasi¢gu, bagatelizowania przejawéw, niedostrzegania skutkéw.
Towarzyszy temu obwinianie biednego o sytuacj¢, w jakiej si¢ znalazt i fa-
czenie biedy ze zjawiskami patologicznymi. Pokazuja to zaréwno badania,
jak i obserwacja zycia codziennego, mediéw czy polityki. Obojetnos¢ i nie-
wiedz¢ zmienia zasadniczo bezposredni kontakt z ludzmi biednymi, czgsto
przypadkowy.

Sprawg odrebng jest polityka i stosunek politykéw do problemu ubéstwa.
Rzadko spotyka si¢ politykéw wrazliwych na problem ubéstwa, prébujacych
poméc biednym w rozwiazaniu ich probleméw. Na ogét bieda (w tym bieda
dzieci czy ludzi z dawnych PGR-6w) pojawia si¢ na scenie publicznej w cza-
sie kampanii wyborczych jako orez w walce o glosy wyborcéw. Po wyborach
znika, pojawiaja si¢ natomiast takie dzialania, jak pamietna akcja dwoch par-
lamentarzystéw, ktérzy w lutym 2004 roku postanowili zasmakowa¢ biedy
w zyciu codziennym i przezy¢ miesigc za 500 zlotych, przeznaczonych wy-
Yacznie na potrzeby biezace, bez oplat za mieszkanie czy energic. Wykazujac
kompletna ignorancje, wzbudzili oburzenie ludzi, dysponujacych znacznie
mniejszymi $rodkami.

Swiadectwem niewiedzy lub bagatelizowania problemu ubéstwa przez
politykéw jest operowanie w ich decyzjach stereotypem ,przecigtnej” rodzi-
ny, pozbawionej klopotéw finansowych. Z mysla o takiej rodzinie proponuje
si¢ wprowadzenie mundurkéw szkolnych czy blokuje obnizanie wieku szkol-
nego w imi¢ przedluzenia ,beztroskiego dziecifistwa w rodzinie”. Zapomina
si¢ o tych rodzinach, ktérych nie sta¢ na zadne szkolne wydatki, w ktérych
zagrozone s3 najbardziej podstawowe potrzeby dzieci i w ktérych nie ma
czego$ takiego, jak ,beztroskie dziecinstwo”.

Jako spoleczenistwo jesteSmy wrazliwi na problemy dzieci, chcemy im
pomagaé. Jak pomaga si¢ dzieciom z ubogich rodzin? Jest to przede wszyst-
kim pomoc dorazna, bardzo wazna, bo zaspokajajaca podstawowe potrzeby
(dozywianie w szkole, zbi6rki odziezy czy pieniedzy, zasitki nazywane ,sty-
pendiami socjalnymi”). W daleko mniejszym stopniu pomoc nastawiona jest
perspektywicznie — na wspomaganie procesu uczenia, rozbudzanie zaintere-

sowan i aspiracji edukacyjnych. Co wigcej, brak tu przygotowania, wiedzy
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czy wyobrazni; pomoc udzielana bywa w sposéb stygmatyzujacy, upoka-
rzajacy i zawstydzajacy. Czy w takiej sytuacji mozna méwi¢ o solidarnosci
spolecznej?

Badania ubéstwa i wykluczenia spotecznego, a takie praktyczne do$wiad-
czenia organizacji pozarzadowych pokazuja, ze aby pomoc biednym odniosta
jakikolwiek trwalszy, nie tylko dorazny skutek, musza oni by¢ traktowani
w sposOb partnerski, musza w tym uczestniczy¢, a nie tylko odbiera¢ po-
moc udzielang im z pozycji wyzszoéci. By méwi¢ o prawdziwej solidarnosci
z biednymi, trzeba nie tylko dostrzec ich problemy, ale i wspétpracowaé
z nimi w ich rozwigzaniu.
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dr Tadeusz Bartos*

Jakie wartosci bedg cenic Polacy
w roku 20207

Wprowadzenie do wystapienia

Pytanie tytulowe implikuje zrazu inne pytanie: czy nie wybiegamy za
daleko w przyszto§¢, gdy myslimy o 2020 roku? A jednak — to tylko trzy-
nascie lat. Jedno pokolenie odejdzie, jedno wiaczy si¢ w doroste zycie. Co
beda sobie ceni¢ najbardziej? Czy bedzie to bogacenie si¢ zgodnie z du-
chem kapitalizmu i owego konsumizmu, o ktérym powiada si¢, ze redukuje
cztowieka do posiadania: jeszcze wigcej i wigcej zdoby¢ i mieé. A moze
podziela wartoéci swoich rodzicéw: rodzina najpierw; co do kapitalizmu,
przedsi¢biorczoci, konsumpcji, inwestycji owszem, ale ze wzgledu na ro-
dzing. Pomnazanie majatku dla dzieci, wnukéw: domy, samochody, dacze,
wakacje, fodzie, kajaki, samoloty.

Nie bardzo wierzg w powszechno$¢ konsumpcji samej dla siebie. Obecna
jest ona wiaénie w kontekscie innych, sterujacych naszym zyciem, funda-
mentalnych wartosci, ktére stanowia o zwiazkach miedzyludzkich: przyjazni
lub jej stabszego odpowiednika — posiadania whasnej grupy odniesienia.
W tych okoliczno$ciach niezmiennie rodzi¢ si¢ bedzie w poszczegdlnych
grupach spolecznych che¢ pomocy drugiemu w biedzie. Aktualny pozostanie

* Filozof i teolog.
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wigc zapewne tradycyjny instrument weryfikacji autentycznoéci przyjazni,
jakim jest zasada, ze ,przyjaciét poznaje si¢ w biedzie”. Jeste§my istotami
spoftecznymi i ten fundamentalny instynkt bedzie hierarchizowal nasze pre-
ferencje w wyborach.

Harmonia zycia spolecznego kazdej cywilizacji domaga si¢ treningu
w okre$lonych wartosciach. Struktura naszej cywilizacji koduje system war-
to$ci w zwyczajach 1 prawie panstw. Wychowane w niej nowe pokolenia
Polakéw beda bardziej lub mniej ceni¢ sobie te wartoéci. Jesli wiec niezmie-
nione pozostang struktury spoleczne, jakie dzi§ znamy (a s3 one warunkiem
koniecznym przetrwania), kulturowy proces edukacji (socjalizacji) formowa¢
bedzie w Polakach stosowne zestawy wartoéci. Zwiazane sg one takze z zy-
ciem publicznym, z etyka spoleczna i gospodarcza.

Wiarygodno$¢, posiadanie twarzy, dotrzymywanie uméw, roztropno$é
w dzialaniach, odwaga w podejmowanych decyzjach, troska o stabszych —
ten kanon nie moze ulec zmianie. Edukacyjny trening zwiazany z respekto-
waniem praw czlowieka szybciej lub wolniej prowadzi¢ bedzie do utrwalenia
si¢ masowego przekonania o potrzebie tolerangji, szacunku dla ludzkiej
odmiennodci, czy to zwiazanej z réznica rasy, pochodzenia, czy orientacji
seksualnej. Skoro skuteczne regulacje wkraczaja juz dzi§ na tereny dziewicze,
takie jak ochrona wlasnosci intelektualnej, przestrzeganie prawa moze raczej
wzrosna¢ anizeli maleé.

Potrzeby zycia spolecznego, zaangazowania si¢ w co$ wigcej niz w kulture
konsumpgji, wydaja si¢ nieusuwalne. Stad niewatpliwie rozwija¢ si¢ beda
nowe formy uczestnictwa w zyciu spotecznym, wyrazane w dobroczynnosci,
ekologii, osobistym doskonaleniu duchowym czy intelektualnym.

Nie wida¢ tez, by do granic doszla inwencyjnoé¢ technologiczna naszej
cywilizacji. Oznacza to takze udzial nowych pokolef Polakéw w tych przed-
siewzieciach. To istotna cecha naszej cywilizacji, w ktérej bedziemy coraz
pelniej uczestniczy¢: ekspansja w dziedzinie techniki.

Mozliwe zmiany w hierarchii wartosci, je$li nastapia, beda raczej do-
konywa¢ si¢ w zréinicowaniu priorytetéw. Jesli wzrastaé bedzie poziom
wyksztalcenia, wartoécig coraz bardziej ceniona bedzie profesjonalizm. Jesli
plynno$¢ strukeury spolecznej (opisywana miedzy innymi przez Zygmunta
Baumana) rozwija¢ si¢ bedzie takze w naszym kraju, wzigtymi warto$ciami
beda zdolno$¢ do adaptacji, do ,nie zakorzeniania si¢”, mobilnoéci, zmiany
miejsca i rodzaju pracy.
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Dobrobyt zmienia styl zycia, mentalnoé¢, obyczajowoé¢. Pewien wyzszy
poziom dobrobytu prowadzi¢ moze do istotnych przewarto$ciowan kultu-
rowych. Tradycyjne instytugje, takie jak Kosciét katolicki, w zaleznosci od
zdolnoéci adaptacyjnych, moga straci¢ na masowosci. Indywidualizacja zycia
sprawia, iz postgpowanie zwigzane z osobistym wyborem, wolnoécig dyspo-
nowania soba, wlasnym czasem sta¢ si¢ moze wartoécia centralna.

Piszac o mozliwych procesach rozwoju, pamigta¢ musimy, ze mozliwo§¢
nie oznacza koniecznoéci. A jednak to co dzi§ widzimy w Europie, daje
podstawe do takich optymistycznych przewidywan. Wiele nauczyli si¢ Euro-
pejczycy (miejmy nadzieje, ze na dlugo) z tragicznych historii poprzednich
wiekow.

Przyszto$¢ jest dla nas tajemnica. Teologowie zwracaja uwagg, iz w trady-
gji biblijnej znajomo$¢ przysztoéci byta wylacznym atrybutem Boga. Méwiac
wigc o przyszloéci, w pewien sposéb dotykamy transcendencji. A jednak to
co dzi§ widzimy, czego do$wiadczamy jest znakiem, zapowiedzig przysztosci.
Warto wigc uczy¢ si¢ juz dzi§ odczytywaé owe znaki czasu.
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prof. Barbara Fatyga™

Jakie wartosci bedg cenic Polacy
w roku 20207

Tezy wystapienia

1.

Pierwsze zalozenie dotyczy rozréznienia pomiedzy warto§ciami trwalymi
i sytuacyjnymi. Te pierwsze nie ulegaja szczegblnym zmianom i od-
powiadaja z grubsza tak zwanym podstawowym potrzebom ludzkim.
Drugie za$ wynikaja ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Niemniej jed-
nak jedne i drugie tworzy¢ beda w przyszlosci (tak jak robig to obecnie)
dynamiczne, dosy¢ nietrwale uklady i konfiguracje.

. Najprostsza i najuczciwsza odpowiedZ na pytanie zadane w tytule brzmi

wobec tego: ,,nie wiem”. Nie lubi¢ zajmowa¢ si¢ prognozami i nie uwa-
zam, aby w dzisiejszej rzeczywistoéci bylo to zajecie sensowne. Istnieje
bowiem zbyt wiele nieprzewidywalnych okolicznosci, ktére wplywac
moga na przyszle aksjologiczne wybory Polakéw. Okolicznosci te doty-
cza przede wszystkim kierunku przemian zachodzacych w naszym kraju,
ale tez zwrotéw ponadnarodowych, nie tylko politycznych, spotecznych
i ekonomicznych, ale i technologicznych.

. Biorac pod uwage dotychczasowe deklaracje miodych ludzi, ktérych

w ostatnich latach badalam, a ktérzy w roku 2020 bedg juz dorosli, oraz

* Instytut Stosowanych Nauk Spofecznych, Uniwersytet Warszawski.
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wieloletnie wyniki badan oséb dorostych, mozna prébowaé opisywaé
pewne trendy. Jednakze szczegélowe konfiguracje wartosci — podkre-
$§lam to jeszcze raz — nie sa mozliwe do przewidzenia.

. W sferze wartoéci odpowiadajacych potrzebom podstawowym na zna-
czeniu zyskiwa¢ beda prawdopodobnie te, ktére wiaza si¢ z bezpieczen-
stwem i przewidywalnoscia wlasnego losu. Zauwazalny bedzie zatem
przypuszczalnie wzrost wartosci pracy. Ze wzgledu na konieczno$¢ nad-
rabiania zapéznien cywilizacyjnych sadzg, ze wysoko lokowaé si¢ be-
da wartoéci zwigzane z materialnym zabezpieczeniem warunkéw zycia
orazte dotyczace modernizacji i postepu cywilizacyjnego. Jak pokazuja
badania, sa one dzi§ dla mlodych ludzi szczegdlnie istotne.

. W sferze warto$ci spolecznych panuje obecnie w moim przekonaniu
najwickszy zamet. Tak zwane wartoéci wspdlnotowe (w tym rodzinne),
niezaleznie od umocowania w tradycyjnych instytucjach spolecznych,
podlegaja daleko idacym zmianom (przez niektérych nazywanym de-
strukcja). Aby jednak wartoéci spoleczne mogly odgrywaé pozytywna
role w zyciu zbiorowoéci, musza si¢ niejako na nowo ustabilizowaé. My
za§ musimy si¢ stara¢ uczy¢ ich nowych treéci. OsobiScie uwazam, iz
kluczowymi problemami przyszlosci sa zagadnienia zwigzane z komu-
nikacja miedzypokoleniowa i trendami demograficznymi (na przyklad
starzenie si¢ spoleczefistwa czy wzrost ruchliwoéci migracyjnej). Pokazuja
one konieczno$¢ redefinicji niektdrych podstawowych poje¢, takich jak
szacunek spoleczny, wolno$¢, demokracja, ojczyzna czy patriotyzm.

. Moina mie¢ nadzieje, ze wraz z wyczerpywaniem si¢ banalu wspélcze-
snej kultury popularnej, wzroénie znaczenie wartoci samorealizacyjnych,
ekologicznych i duchowych, czyli tych zwiazanych z jakoscig zycia.
Jednakze uprzednio musialoby si¢ dokonaé nowe okre$lenie niektérych
pojeé-wartosci, takich jak indywidualizm, wybér czyprestiz spoleczny
zwigzany tradycyjniez hierarchia pozycji, dochodéw czy zawodéw.
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Jakie wartosci bedg cenic Polacy
w roku 20207 Skrét wystapienia

Wprowadzenie

Aby przewidywa¢ przyszto$é, trzeba by¢ $wiadomym, iz nie tylko sama
rzeczywisto§¢ si¢ zmienia, ale ewoluuja takze pojecia, za pomoca ktérych jg
opisujemy. Nie inaczej jest z pojeciem ,wartoéci”. Za 20 lat dla nowej ge-
neracji pojecie to znaczy¢ bedzie co$ innego niz dla nas i naszych rodzicow.
Sledzac dotychczasowa ewolucje sposobu pojmowania wartoéci w §wiecie
zachodnim (zwlaszcza w ostatnim wieku), doj$¢ mozna do wniosku, ze
w przysztoci termin ten uzywany bedzie raczej do opisywania rzeczywisto-
§ci subiektywnej niz obiektywnej. Warto$ci — rozumiane niegdy$ w sposéb
obiektywny i transcendentny, jako ponadjednostkowy i zobowigzujacy dla
wszystkich horyzont (na wzér idei platonskich) — obecnie coraz czgciej poj-
mowane s3 w jezyku codziennym jako subiektywne opcje zyciowe. Innymi
stowy, jako wyselekcjonowane swobodnie przez jednostke cele, ktére nadajg
jej zyciu unikalng jako$¢; jako osobiste wybory i sktadniki unikalnej tozsa-
mosci.

Konsekwencja owej postepujacej subiektywizacji nie musi by¢ weale re-
latywizacja wartoéci, czy tez ostabienie ich mocy. Pojecia, jak na przyklad:
sprawiedliwos¢, réwnoéé, demokracja, mitoé¢ blizniego czy solidarnoé¢ pel-
nig w spoleczenstwie takie funkcje, jakie pelnily zawsze. W kontekscie
codziennego, praktycznego zycia warto$ci nadal maja podwdjna moc. Po
pierwsze, wzbudzaja checi i motywuja do czynéw okreslonego rodzaju (na

* Doktorantka, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski.
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przyklad do praktykowania miloéci blizniego w pracy charytatywnej). Po
drugie, ksztattuja calo$ciowa, okre§long forme zycia jednostki i grupy, czyli
etos (na przyklad etos dzialacza organizacji pozarzadowej). Réznica polega
na tym, ze zycie zgodne z okre$lonymi warto$ciami przestalo by¢ czyms
oczywistym, a stalo si¢ kwestia wyboru. Doszla tez konieczno§¢ ciaglego
potwierdzania owego wyboru wobec siebie i reszty $wiata.

Zyciowa konieczno$éjednosthowego wyboru wartosci i péiniejszej walki
0 jego uznanie przez innych wynika z kilku czynnikéw. W niniejszym tek-
$cie oméwie tylko dwa najwazniejsze z nich: narastajaca pluralizacja wartosci
oraz zmiana mechanizméw przekazywania ich mlodym pokoleniom.

1. Pluralizacja wartoéci

Zyjemy i bedziemy zy¢ w spoleczefistwie pluralizujacym sie, w ktérym
rozne formy zycia, oparte na odr¢bnych etosach, nie istnieja w izolacji, ale
przenikajg si¢. Wystarczy przyjrze¢ si¢ zmianom zachodzacym w pejzazu
dowolnej zachodniej metropolii, by zobaczy¢, jak gestnieje i komplikuje
si¢ ,przestrzen aksjologiczna”. Bywa tak, ze w jednej i tej samej dzielnicy
jest meczet, $wigtynia katolicka, gmina zielono$wigtkowcow i wielkie cen-
trum rozrywki. Spotkania owych réznych §wiatéw wartoéci w catej Europie
prowadza z jednej strony do narastania leku, czasem paniki, konfliktéw,
eskalacji grupowych emocji, z drugiej za§ do wspanialych aktéw dialogu
i wymiany pogladéw. Tak naprawde jednak najciekawszym efektem tych
spotkaf jest rosnaca Aybrydycznos¢ — czyli pojawianie si¢ (tak charakte-
rystycznych dla naszych czaséw) tozsamo$ci podwdjnych czy potréjnych:
niemiecki muzutlmanin, szwedzki katolik, polski protestant. Tego rodzaju
mieszane tozsamo$ci — zwigzane z rosngca mobilnoécia jednostek i calych
grup — beda coraz liczniejsze takze w Polsce. W §lad za tym coraz wazniejsza
w wyborze realizowanych w zyciu wartoéci stanie si¢ rola samej jednostki.
Zmniejszy si¢ natomiast oddzialywanie rodziny, $rodowiska czy zewngtrz-
nego autorytetu (religijnego lub spotecznego). Plynie z tego takie wniosek
dla rzadzacych — ogromnie wazne jest, aby jednostki takie dobrze przy-
gotowa¢ i da¢ im zawczasu odpowiednie kompetencje. Mlodych ludzi za$
edukowa¢ trzeba tak, aby nauczy¢ ich nieobawiania si¢ $wiadomego i odpo-
wiedzialnego wyboru wartoéci oraz umiejetnosci zycia z tymi, ktérzy wybrali
inaczej. To ogromne wyzwanie dla struktury edukacji oraz calego systemem
welfare. W krajach zachodnich kompetencje zwiazane z ,wyborem dobre-
go zycia® staja si¢ coraz czeciej ogniwem rozszerzonego pojccia welfare.
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Oznacza to, ze jednostka — obywatel welfare state — ma prawo oczekiwad
od panstwa nie tylko opieki, bezpieczeistwa na wypadek utraty pracy lub
$srodkéw do zycia czy wysokiej jakosci ustug publicznych, ale takze wypo-
sazenia jej w kompetencje niezbedne do podejmowania trafnych wyboréw.
Stad rosnace zapotrzebowanie na edukacje konsumencka, seksualna, eduka-
¢je¢ w dziedzinie relacji migdzyludzkich i w sferze duchowosci. Wszak wybér
zej, ,toksycznej” religii potrafi unieszczesliwi¢ i pogorszy¢ jako§¢ zycia jed-
nostki bardziej niz wybér niekorzystnej diety.

W Polsce, ze wzgledu na zupelnie inna histori¢ (brak pojecia welfa-
re i zwigzanej z tym tradycji my$lenia) i kontekst, nie nalezy predko
spodziewa¢ si¢ takiego poziomu refleksji od rzadzacych oraz instytucji od-
powiedzialnych za system edukacji. Jednakze w kolejnych dekadach mozna
si¢ u nas spodziewa¢ narastania zjawiska pluralizacji ,pejzazu aksjologiczne-
go” oraz pojawienia si¢ mieszanych tozsamosci (na przyklad w grupie oséb
wracajacych z okresowych migracji oraz u jednostek, dla ktérych Polska jest
krajem docelowym). Tymczasem polska szkota nie ksztalci umiejetnosci wy-
bierania czy odpowiedzialnoéci za swoje zycie. Podtrzymuje raczej (silniejsze
u nas niz w innych krajach) tendencje do autorytaryzmu i pryncypialnosci
w podejéciu do wartoéci. Nalezy do tego doda¢ gleboki deficyt kompetenciji,
jaki charakteryzuje nasze spoleczenistwo — kompetencji zwiazanych z ,,odpo-
wiedzialnym wybieraniem” oraz tolerancja dla innoéci. Wszystkie te zjawiska
prowadzi¢ moga do szeregu patologii w zakresie zdrowia publicznego. Mam
tu na myéli rézne problemy natury psychologicznej i moralnej, ktére zwigk-
sza zapotrzebowanie na poradnictwo, terapi¢ oraz wsparcie o charakterze
duchowym i religijnym. Zreszta zapotrzebowanie to wyraznie wzrasta juz
teraz. Coraz wigcej oséb doswiadcza dotkliwego konfliktu wartoéci — na
przyktad kobiety stojace przed dylematem: realizacja etosu Matki Polki czy
(réwnie duchowy!) ideal autonomii i samorealizacji; miodzi katolicy maja-
cy do wyboru: wiernoé¢ ideom religijnym czy sukces zyciowy; emigranci
zastanawiajacy si¢ nad opcjami: przywigzanie do ojczyzny i rodziny czy
bezpieczenistwo ekonomiczne i jako$¢ zycia. Obraz postaw aksjologicznych
polskiego spoleczenistwa w najblizszych dekadach jawi si¢ w sposéb coraz
bardziej zlozony. Nie da si¢ go zatem sprowadzi¢ do jednej tezy o narasta-
niu jakich§ ,generalnych trendéw” — o wyznawaniu przez Polakéw wartosci
(post)materialistycznych, neo-konserwatywnych czy neo-tradycyjnych albo
przeciwnie: ,wartoéci europejskich”. Co do tych ostatnich nie istnieje zresz-
ta precyzyjna definicja (pokazali to obywatele Unii Europejskiej, odrzucajac
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w referendum Traktat Konstytucyjny). Zamiast poszukiwaé owych ,wielkich
tendencji” (cho¢ kazdy socjolog odczuwa pokuse tego rodzaju), powinni$my
raczej zwréci¢ uwage na szereg ,otwartych proceséw” w skali mezzo- i mi-
krospolecznej, trudniej dostrzegalnych na pierwszych rzut oka. Procesy te
zwiazane s z zanikiem tradycyjnych etyk zawodowych oraz pojawieniem si¢
nowych wartoéci zwiazanych z elastycznym rynkiem pracy i nowymi techno-
logiami; ze zmiang w ,kontrakcie plei”, czyli w relacjach migdzy kobietami
i mezczynami; wreszcie ze zmiang w podejéciu do wiary religijnej — odchodzi
stopniowo pokolenie 0séb religijnych ,z przypisania”, a coraz wigcej jest ta-
kich oséb ,z wyboru”. Trzy powyzej wymienione, dynamiczne obszary (czy
raczej procesy) stanowia klucz do odpowiedzi na pytanie, jak bedzie wygla-
dal $wiat wartoéci Polakéw za 20 lat. Niezaleznie od tego, w jakim kierunku
potocza si¢ zmiany w obrebie stosunkéw pracy, relacji miedzy plciami oraz
religii, nastapi w polskim spoleczefistwie pluralizacja wartosci spotecznych
oraz pojawig si¢ wynikajace z niej problemy, z ktérymi juz teraz borykaja
si¢ kraje Europy Zachodnie;.

Obszarem kluczowym dla dominujacych w najblizszych dekadach w pol-
skim spoleczefistwie profili wartoéci, wbrew temu, co kaza nam mysle¢
media, nie jest ani polityka, ani stosunek do przeszloéci. Na system war-
toéci spotecznych wigkszy wplyw mie¢ beda wyjazdy mlodych Polakéw za
granic¢ oraz przemiany w skali mikro (jak zmiana relacji wewnatrz ro-
dzin) niz obecne debaty o zmianach w polskiej konstytucji i inne dorazne
dzialania politykéw. To pozwala nam podchodzi¢ do obecnych proceséw po-
litycznych z nalezytym dystansem i wiaéciwie ocenia¢ ich wplyw na system
wartoéci spoleczefistwa. Jedyna sfera, na jaka polscy politycy mogliby mieé
wplyw — i faktycznie maja, cho¢ niestety bardzo negatywny — jest profil
wartoéci obywatelskich, takich jak zaufanie spoleczne, zaangazowanie oby-
watelskie, troska o dobro wspdlne, prodemokratycznoé¢ czy sztuka debaty.
Sa to wartoéci nadal za stabo rozwiniete, wymagajace szczegélnej, staran-
nej i $wiadomej pielegnacji. Ich wzrost wiaze si¢ z ,dlugim trwaniem” —
aby je realizowad, potrzeba wielu kompetencji i sporej liczby pozytywnych
obywatelskich do$wiadczen. Ta sfera istotnie moglaby si¢ zmieni¢, gdyby na
poziomie politycznym podjeto powazne zobowiazania na rzecz umocnienia
ducha obywatelskiego Polakéw, wzmocnienia samorzadnosci czy odrodze-
nia tradycji kooperatywnoéci. Jednakze pielegnacja wartoéci spoleczenstwa
obywatelskiego (ludzi do siebie nawzajem oraz do instytucji) nigdy nie by-
fa priorytetem dla polskich politykéw, mimo ze jest jedng z niewielu sfer
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(w odréznieniu od sfery wartoéci moralnych czy zwiazanych z rolami plcio-
wymi!), na jaka mogliby mie¢ realny wplyw i co do ktérej istnieje wiele
dobrych, sprawdzonych wzoréw dzialania (cho¢by program New Labour To-
ny’ego Blaira w Wielkiej Brytanii).

2. Przerwanie taficucha przekazu wartosci

Kolejnym czynnikiem, ktéry w najblizszej przysztoéci bedzie zwigkszal
rol¢ jednostkowego wyboru (a zatem prowadzit do narastajacej subiekty-
wizacji wartodci) jest zjawisko przerwania ciaglosci przekazu postaw ak-
sjologicznych. W wigkszoéci grup spolecznych w Polsce przestal dziala¢,
funkcjonujacy jeszcze w pokoleniu naszych babé¢ i dziadkéw, spoleczny
mechanizm socjalizacji do okreslonych etoséw, gesto utkanych z wartoéci: na-
rodowych, religijnych, humanitarnych czy zawodowych. Krétko moéwiac,
urodzenie w patriotycznej rodzinie nie oznacza juz, ze bedzie si¢ patriota,
a urodzenie w rodzinie lekarskiej nie implikuje — nawet po ukonczeniu stu-
diéw medycznych — przyjecia przysiegi Hipokratesa.

Porazka socjalizacyjna oznacza, ze religia, rodzina i szkola traca moc
skutecznego i trwalego dyscyplinowania ludzkich zachowan. Owa poraz-
ka, zwlaszcza w stosunku do mlodego pokolenia, jest czyms$ nieuchronnym
w $wiecie, w ktérym mlodzi ludzie tworzg wlasna, réwnolegla do sposo-
bu zachowania dorostych, kultur¢ réwiesnicza. Jest ona oparta na mediach
i konsumpgji, skoncentrowana nie na dorastaniu do przysztych norm i rél,
ale na intensywno$ci wrazen i doéwiadczen, ktére umozliwia nowa tech-
nologia, przekraczajaca przestrzen i czas. Porazka ta widoczna jest takze
w polskim spoleczenistwie i raczej nie da si¢ z tym zjawiskiem walczy¢.
Mozna natomiast nauczy¢ si¢ monitorowa¢ i bada¢ jego konsekwencje oraz
wykorzystywa¢ te z nich, ktdre sa pozytywne. Dobrym efektem jednostko-
wego wyboru wartodci jest czesto pdzniejsze zaangazowanie. Jednostka, ktéra
nie odziedziczyla okre§lonego etosu ,naturalnie”, tylko go wybrala, bedzie
miala tendencj¢ do ciaglego potwierdzania swego wyboru (przed innymi
i przed soba sama) na drodze wigkszego zaangazowania. Dlatego na przy-
klad grupy mlodziezowe zwiazane z etosem katolickim (nieécisle, popularnie
nazywane ,pokoleniem JP II”) skladaja si¢ bardzo czgsto z 0séb nawrdco-
nych lub tych, dla keérych wybér zycia wedtug idei katolickich wcale nie byt
oczywisty. Subiektywny wybér wartosci prowadzi czgsto do wyksztalcenia
etosu bardziej odpowiedzialnego, mnie konformistycznego, a nade wszystko
— bardziej krytycznego. Prorocy i reformatorzy spoleczni czgéciej wywodzi¢

90



IT Kongres Obywatelski

si¢ beda bardziej sposréd konwertytéw niz oséb religijnych z mocy ,przy-
zwyczajenia i tradycji”. Takich grup i jednostek bedzie zapewne coraz wigcej
takze w Polsce, co uzna¢é mozna za dobra wrdibe, jesli wierzy¢ diagno-
zom opracowanym przez badaczy wartoéci, skupionych w ogélnoswiatowym
projekcie badawczym World Value Survey, prowadzonym pod wodzg prof.
Ronalda Ingleharta.

Zgodnie z wynikami WVS DPolska jawila si¢ u progu XXI wieku ja-
ko anomalia (obok takich krajéw, jak Nigeria czy Rumunia). Dlaczego?
W wickszoéci badanych w WVS krajéw istniata wysoka korelacja miedzy
poziomem praktyk religijnych a poziomem uznawania wartosci religijnych
w danym spoleczenstwie. Innymi stowy, im bardziej prakeykujace byto dane
spoleczenistwo, tym wyzej sytuowaly si¢ tam wartoéci écisle religijne, ta-
kie jak zasada wspolczucia, mitoéci czy solidarnoéci. Tymczasem w Polsce
wysokiemu poziomowi praktyk towarzyszyl do$¢ niski poziom uznawania
wartoéci $ciéle religijnych za wazne (dominowaly wartosci tradycyjne, przede
wszyskim rodzina). Wyprowadzono z tego wniosek, ze w Polsce prakeyki
i wartoéci religijne sa czyms$ roztacznym. Prakeyki nie s3 motywowane war-
toéciami, lecz sa rutyna, zwyczajem, rytualnym kodem regulujacym zycie
rodzinne, zbiorowe i publiczne. Watoéci natomiast nie maja konsekwencji
w postaci konkretnej praktyki — to znaczy pozostaja na poziomie deklara-
tywnym, abstrakcyjnym. Tez¢ t¢ potwierdza wiele innych poréwnawczych
badan, kazacych nieustannie stawia¢ to samo, nurtujace kazdego socjologa
religii pytanie: czemu tak religijne spoleczefistwo, jak polskie, ma zara-
zem tak niskie wyniki w indeksach zaangazowania, filantropii, zaufania czy
wreszcie — uczciwoéci obywatelskiej'.

Zakonczenie

Podsumowujac, chcialabym postawi¢ tezg, ze subiektywizacja wartosci,
czyli zmiana spoteczna wywolana przez ich pluralizacj¢ i ekonomig jednost-
kowego wyboru, w polaczeniu z postepujacym zanikiem mocy dyscyplinujgcey,
jaki mial dotad w Polsce autorytet tradycji narodowej, religijnej oraz ro-
dzinnej — przyniesie w najblizszej przyszlosci wiele sprzecznych rezultatéw.
Z jednej strony, konflikty wartoéci — zaréwno wewnatrzjednostkowe kon-
flikty sumienia, jak i publiczne ,walki o rzad dusz” — beda si¢ nasila¢. Beda

! Por. Norris, Pippa and Inglehart, Ronald, 2005, Sacred and Secular. Religion and
Politics Worldwide, Cambridge: Cambridge University Press.
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tez wymaga¢ odpowiednich rozwiazan (doradztwo, terapia — z jednej strony,
monitoring politykéw przez media i obywateli — z drugiej). Zarazem na-
stapig procesy oddolnej mobilizacji wokét nowych ,tozsamosci z wyboru™:
religijnych, kulturowych, obywatelskich, ktére beda cechowaé si¢ wigkszym
duchem zaangazowania oraz zdolno$ciami do refleksji i krytyki spolecz-
nej. Obawiam si¢ jednak, ze z powodu deficytu kompetencji, zwiazanych
z autonomia, odpowiedzialnym wyborem, tolerancja, oraz braku rozwigzan
wspierajacych rozwdj spoleczefistwa obywatelskiego (naturalnego obszaru
wyrazania intereséw i ich negocjowania) obszar konfliktéw wartosci bedzie
si¢ w polskim spoleczenistwie rozszerzal. Natomiast obszar innowacyjnych,
krytycznych prakeyk — czyli nowych etoséw — bedzie raczej marginalny
i ciagle zagrozony wielka pokusa przezywania etosu, na przyklad chrzesci-
janskiego — tylko w sferze prywatnej, tylko dla siebie, rodziny i najblizszych,
jako jeszcze jeden z wielu styléw zycia. Z moich badan wynika, ze t¢ wla-
$nie opcje preferuje wigkszo§¢ chrzedcijaniskich grup etosowych. Dlatego tez
mozna prognozowaé, ze w sferze publicznej czeka nas coraz wigkszy ak-
sjologiczny chaos (tym wickszy, im wicksza bedzie determinacja autoréw
kolejnych odgérnych ,rewolucji moralnych”), a porzadek w $wiecie wartosci
bedzie mozna znalez¢ jedynie w enklawach zycia prywatnego, coraz bardziej
izolujacych si¢ od $wiata publicznego.

Jedynym obszarem, gdzie 6w spdjny porzadek wartoéci bedzie wkraczat
do sfery publicznej, bedzie obszar ,radykalnej milosci blizniego”, czyli miej-
sce pomocy charytatywnej dla oséb i grup najwyzszego ryzyka, ktére ,nie
istnieja” w systemie publicznego wsparcia. Ruchy na rzecz pomocy bez-
domnym, uzaleznionym, niepelnosprawnym czy ruch hospicyjny — juz teraz
wyrézniaja si¢ zaréwno silnym etosem, zaangazowaniem, determinacja, jak
i zdolno$ciami uprawiania krytyki spolecznej.

Whbrew glosicielom tez sekularyzacyjnych, nie nalezy tez zapomina¢, e
w wigkszoéci krajow $wiata czy Europy (w Polsce takze) najczgéciej sa to
ruchy i organizacje silnie zakorzenione w wartoéciach religijnych. Poprzez
swoje istnienie stanowig jedno z najsilniejszych $wiadectw na rzecz tego,
ze wartodci religijne w nowoczesnoéci maja moc odradzania si¢ w wielu
obszarach i mobilizowania ludzkiej energii w celach jak najbardziej humani-
tarnych, nie tylko destrukcyjnych?.

2 Wersja robocza — prosz¢ nie cytowac!
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Wizja rozwoju polskie] gospodarki
w kontekscie globalizacji

Wprowadzenie do wystapienia

Obserwujac gospodarke $wiatowa na poczatku XXI wieku, dostrzec moz-
na kilka globalnych trendéw cywilizacyjnych, ktére wplyng znaczaco na
strukture i organizacj¢ gospodarki $wiatowej oraz na bezpieczefistwo i do-
brobyt spoleczefistw. Wymienmy ciagle odsuwany, ale zblizajacy si¢ kryzys
energetyczny i surowcowy, zwiazany z obecnymi metodami pozyskiwania
materialéw 1 wytwarzania energii. Lancuchy zywnosciowe (a zwlaszcza ich
bezpieczenistwo) poddawane s3 coraz to nowym zagrozeniom. Wreszcie pro-
cesy demograficzne (a przede wszystkim starzenie si¢ spoteczenstw krajéow
rozwinigtych) powoduja trwale zmiany w budowie zasobéw ludzkich, ale
takze strukturach i postawach konsumpcyjnych. Réwnocze$nie zywiotowy
rozwdj telekomunikacji i przeplywu informacji powoduje rozbicie dotych-
czasowo geograficznie skoncentrowanych oérodkéw wytwarzania, a kapital
finansowy przenosi si¢ z regionu do regionu na niespotykana skale. Réwno-
cze$nie powstaja tez podstawy do nowej rewolugji technologicznej, opartej
o biologi¢ molekularna i nanotechnologic.

* Menadzer ds. Rozwoju, BPI Polska Sp. z o.0.
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Polska gospodarka i tworzace ja przedsigbiorstwa coraz glebiej wlacza-
na jest w sie¢ powiazan globalnych. Pod wieloma aspektami poddawana
jest ciaglej presji konkurencyjnej, w zaleinosci od typu dziatalnosci. Pré-
bujac pozyska¢ wyzsze czesci tancuchéw wartosci (jak B+R czy marketing),
napotyka silny opér Europy Zachodniej, Japonii czy USA. W pozyskiwa-
niu badZ po prostu utrzymywaniu dziatalnosci wytwodrczej i ustugowej jest
w konkurencji z Chinami, Indiami i krajami Europy Wschodniej. I wreszcie
w lokalizacji ustug poérednictwa handlowego i finansowego konkuruje z in-
nymi krajami Europy Centralnej, cho¢ w §rednim okresie zmierzy si¢ tez
z panstwami Europy Poludniowej i Bliskiego Wschodu.

Jak wyglada¢ bedzie polska gospodarka w potowie XXI wicku? Jakie
miejsce w fancuchach produkgji i ustug zajma przedsi¢biorstwa ulokowa-
ne w Polsce i jakie sektory beda dominujace? Jakiej gospodarki chcemy?
Jaka wreszcie jest mozliwa, biorac pod uwage uwarunkowania geograficz-
ne, zasoby kapitalu finansowego, przemystowego, ludzkiego i konkurencje
miedzyregionalna? To pytania, ktére stawiamy sobie na tej sesji i na ktére
szukamy odpowiedzi.
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Wizja ,Polska 2020" — gtowne tezy

W XXI wieku zyjemy w globalnej gospodarce. Mamy globalny rynek
finansowy, globalny rynek produktéw oraz globalny rynek wielu ustug'.
Znane sa przyklady call centers w Indiach, Irlandii czy na Filipinach
obstugujace klientéw na calym $wiecie czy fake, iz opisy wielu zdje¢ rent-
genowskich wykonanych w Stanach Zjednoczonych zlecane sa specjalistom
w Indiach czy Australii. Polska staje si¢ waznym centrum ustug logistycz-
nych w Europie. Outsourcing, offshoring czy globalny sourcing sa w XXI wieku
standardowymi procesami biznesowymi w ponadnarodowych korporacjach?.
Mamy takie globalny rynek pracy, czego najlepszym dowodem jest ak-
tywno§¢ zawodowa setek tysiecy Polakéw w rozwinigtych krajach Unii
Europejskiej, na przyklad w Wielkiej Brytanii, Irlandii czy Niemczech.
Innym przykladem funkcjonowania globalnego rynku pracy sa decyzje
ponadnarodowych koncernéw o lokowaniu dziatalnoéci tam, gdzie sa od-

powiednio wykwalifikowani i konkurencyjni cenowo pracownicy. W koncu

* Wiceprezes Narodowego Banku Polskiego.

! Przedstawione tezy poprzedzajg wystapienie podczas sesji tematycznej: ,,Wizja rozwoju
polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji”. Prezentujg one prywatne poglady autora
i nie wyrazajg stanowiska zadnej z instytucji, z ktérymi autor jest zwigzany zawodowo.
2 Te zagadnienia s3 oméwione w mojej ksigzce, ktérej wersja robocza jest dostepna pod
adresem www.rybinski.eu
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mozemy tez méwi¢ o globalnym rynku wiedzy. Wizja rozwoju kraju po-
winna zatem uwzgledniaé szanse i zagrozenia wynikajace z istnienia wyzej
wymienionych globalnych rynkéw.

W XXI wieku zmiany i postgp nastgpuja bardzo szybko. Jeszcze kilka-
nascie lat temu nie wyobrazaliémy sobie, jak powszechny bedzie Internet
i w jak duzym stopniu jego wykorzystanie wplynie na wzrost efektywnosci
funkcjonowania firm i nas samych. Woéwczas nie mieliémy takze pojecia,
jakie zmiany w naszym zyciu wywola telefonia komérkowa, bo jej po pro-
stu nie bylo. Gdyby nagle przestal dziata¢ Internet i telefony komérkowe,
mialoby to prawdopodobnie katastrofalne skutki dla globalnego wzrostu
gospodarczego. Oczekujg, ze tempo zmian i tworzenia innowacji w najbliz-
szych latach si¢ zwiekszy®. Dlatego tworzac wizje rozwoju Polski, nie wolno
kierowa¢ si¢ dniem dzisiejszym, lecz probowaé przewidywaé przyszto$é, sta-
wiaé pytania, czy decyzje oparte na dzisiejszej wiedzy nie okaza si¢ bledne
za kilka czy kilkanascie lat. Na przyklad w czasach PRL wybudowano wiele
kopalf i hut, gdyz éwezeéni decydenci mieli wizje potegi kraju opartej na
weglu i stali. Z perspektywy czasu z pewnoscia wielu z nas zatuje, iz zamiast
owych wielkich zakladéw pracy nie wybudowano wéwcezas sieci autostrad
i drég szybkiego ruchu. O ile szybciej w przeciagu ostatnich 20 lat mogla-
by rozwija¢ si¢ gospodarka. Dziesiatki miliardéw zlotych przeznaczone na
pokrycie strat gérnictwa wegla kamiennego moglyby zosta¢ zainwestowane
w rozw6j tych aktywéw, kedére beda kluczowe dla osiagniecia przez Polske
sukcesu w XXI wieku. To samo ryzyko dotyczy dzisiejszych decyzji. Jeste-
$my zgodni w sprawie budowy sieci autostrad, na co wydamy ze §rodkéw
unijnych prawie 10 miliardéw euro w latach 2007-2015. Cickaw jestem,
jak te decyzje ocenia¢ beda Polacy w 2020 czy 2040 roku, czyli nasze dzieci
i wnuki.

Musimy umie¢ wyobrazi¢ sobie Polske 2020 roku, t¢ widziang oczami
naszych dzieci i wnukéw. Co dzisiaj zdecyduje o tym, ze kolejne i kolejne
pokolenie bedzie zylo w kraju sukcesu, w kraju, ktérego mieszkancy be-
da szczesliwi, zadowoleni ze swojej pracy, z poziomu dochodéw i obstugi
zapewnianej przez sektor publiczny?

Ja mam taka wizj¢ i jestem przekonany o istnieniu jednego czynnika,
ktéry zdecyduje o sukcesie lub poraice Polski w globalnej gospodarce XXI
wieku.

3 Zob. na przykiad raporty http://www.technologyreview.com/special/emerging/ oraz
http://www.rand.org/pubs/technical _reports/2006/RAND_TR303.pdf
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Szansa Polski na odzyskanie
gospodarczej podmiotowosci

w wyniku nadchodzgcego konfliktu
miedzy Zachodem a wschodzgcymi

potegami Azji

Na poczatku XX wieku Polska odzyskala niepodleglos¢ dzigki niewia-
rygodnemu splotowi wydarzen: trzy mocarstwa rozbiorowe zostaly jedno-
cze$nie pobite w wielkim konflikcie I Wojny Swiatowej'. Sukces ten nie
przypadiby jednak Polsce w udziale bez zdecydowanej inicjatywy 6wcze-
snych przywoédcéw — z Pilsudskim na czele — potrafiacych wykorzystaé
niepowtarzalng szanse, ktéra niosta ze sobg ,historyczna godzina”.

Pod koniec XX wieku Polska znéw stala si¢ — na ile jest to moz-
liwe w obecnych ukladach — pafistwem politycznie suwerennym, jednak
w sferze finanséw i gospodarki popadta w quasi-kolonialng zalezno$¢ od
Zachodu. Zaleino§¢ ta wiernie odzwierciedla nasze zacofanie i stabo§¢ wzgle-
dem $wiata zachodniego. Co prawda catkowita niezalezno$¢ gospodarcza jest
w dzisiejszych czasach nieosiagalna, nawet dla hiperpotegi, jaka sa Stany

* Dyrektor ds. Badaii i Rozwoju, Freescale Francja.
! Tekst poprzedzajacy wystapienie podczas sesji tematycznej: ,,Wizja rozwoju polskiej
gospodarki w kontekscie globalizacji”.

99



Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

Zjednoczone. Nasuwa si¢ jednak pytanie: czy Polska moze by¢ traktowana
podmiotowo w pewnych kluczowych galeziach gospodarki $wiatowej? Jako
afirmujacy przyklad postuzy¢ tu moga inne, znacznie mniejsze niz Polska
panstwa europejskie, jak Finlandia (Nokia), Szwecja (Ericsson, Volvo, Sca-
nia) czy Holandia (Philips, Unilever, Royal Shell).

Szanse na zdobycie takiej pozycji dla Polski sg nikte. Zachéd bowiem
zazdro$nie strzeze zdobytych pozycji, szczegblnie w czasach, kiedy po raz
pierwszy zarysowujg si¢ krafice jego ekspansji i bedzie zmuszony broni¢ si¢
przed naporem dynamicznie rozwijajacych si¢ poteg azjatyckich — nie tylko
Chin i Indii. W tej sytuacji Zachéd nie moze sobie pozwoli¢ na powstanie
dodatkowej konkurencji we wlasnej, opanowanej juz strefie wplywéw.

Mozna zaryzykowal tez¢, iz w nastepnej dekadzie rywalizacja miedzy
Zachodem a Chinami i Indiami nie tylko drastycznie si¢ zaostrzy, ale osta-
tecznie rozstrzygnie si¢ na korzy$¢ Azji. Okres przejiciowy, nim wylonia
si¢ nowe, ustabilizowane stosunki mi¢dzy wielkimi blokami gospodarczymi,
bedzie bolesny i nie obejdzie si¢ bez wstrzaséw dla calego Zachodu, a w
szczegblnosci dla Europy. W jego przebiegu dojdzie prawdopodobnie do
gruntownej przebudowy systemu gospodarczego (w tym takze $wiatowego),
ktéry obecnie jest jeszcze zdominowany przez Zachéd. Mozna sobie zada¢
pytanie, co si¢ stanie, jezeli aktualny zachodni system polityczny w postaci
parlamentarnej demokracji i panujacego korporacyjnego systemu zarzadza-
nia nie bedzie nalezycie przygotowany do nieodzownej przebudowy systemu.
Woéwezas oécia w gardle stang Europie Zachodniej nie tylko infrastruktura
instytucji, porzadek gospodarczy, prawodawstwo i samozachowawczy interes
obecnie rzadzacych elit, ale takze cala pieczolowicie wypracowana frazeolo-
gia oraz ideologia wolnego rynku i globalizacji, od ktérej trudno bedzie sie
uwolni¢. Réwniez Rosja, nasz olbrzymi wschodni sasiad, stanie pod pote¢zna
presja gospodarcza i demograficzng Chin i Indii.

Warto si¢ zastanowié, czy w obliczu nadchodzacego konfliktu i powia-
zanych z nim historycznych przeistoczen, nie otwiera si¢ szansa dla Polski.
Kraj nasz, dotychczas gléwnie w roli poddostawcy, ma najmniej do strace-
nia wobec i tak nieuchronnej ekspansji Azji w Europie (pomijajac szereg
ubocznych, negatywnych przejawéw, jak na przyklad wypierania polskich
truskawek przez chinskie) i — komparatywnie — najwigcej do zyskania.
Polska moglaby aktywnie i z wlasnego wyboru zdecydowa¢ si¢ na rolg ,lot-
niskowca” dla Chin i Indii w Europie Zachodniej i Wschodniej. Same tylko
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Chiny z 1,5-miliardowa ludnoécia moglyby w zasadzie zaspokoi¢ potrze-
by 400 milionéw Europejczykéw z zaplecza baz dostawczych i ustugowych
w DPolsce. Ponadto nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze osiedlenie si¢ chinskiego prze-
mystu i dystrybucji w Europie Zachodniej spotka si¢ z wroga reakcja jej
ludnosci i oporem rzadéw najwigkszych panstw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej. Poparcia dla nowych przybyszy z Azji mozna si¢ spodziewal jedynie
ze strony przekupnej czedci rzadzacych na zachodzie elit.

Zarysowujaca si¢ sytuacja globalnego konfliktu gospodarczo-politycznego
nie jest pozbawiona analogii ze wspomniana powyzej sytuacja polityczng
z poczatkéw XX wieku. To co Polsce jest potrzebne, to grupa przywoéd-
céw politycznych i gospodarczych, ktéra potrafitaby si¢ na taka okazje
przygotowal, uksztaltowaé ja i wykorzysta¢ dla wzmocnienia pozycji Pol-
ski w $wiecie.

W takim scenariuszu historii Polska zmuszona bylaby stana¢ propa-
gandowo w obronie takiej — w kontekscie europejskim — ,nie-solidarnej”
postawy. Ale dla uzasadnienia zajgtej pozycji moze skorzysta¢ z udoskonalo-
nego aparatu frazeologii i doktryny zachodniego globalizmu, ktérego jeicem
Zachéd przez pewien czas pozostanie. Odpowiednia frazeologia i podbudo-
wa doktrynalno-ideologiczna sa obecnie conditio sine qua non dla kaidego
przedsiewziecia tego rodzaju. Swietna okazja, aby wykaza¢, jak pojetnymi
adeptami doktryny wolnej wymiany handlowej si¢ stali$my.

Duzg niewiadoma, a zarazem wyzwaniem sa — postawa i nastroje pol-
skiego spoleczenistwa. Jezeli popadnie ono w pesymistyczne nastroje, ktore
daja si¢ antycypowaé w spoleczefistwach zachodnio-europejskich, oraz psy-
chozg strachu i ksenofobii wobec Chifczykéw i Hinduséw, przedsiewziecie
otwarcia Polski na Azje moze sta¢ si¢ niewykonalne.

Jakie wiec zadania stalyby przed Polska w ramach ewentualnego stworze-
nia na naszym terytorium ,europejskiego przyczétka® dla Chin i Indii?
® Po pierwsze, powinno si¢ przekona¢ polskie spoleczenstwo, ze preferen-

cyjne osiedlenie si¢ dostawcéw i producentéw z Azji w Polsce nie stanowi

w ostatecznym rozrachunku zagrozenia, lecz wrecz przeciwnie, otwiera

przed Polska wielkie szanse rozwojowe. W tym celu konieczne byloby

nagloénienie odpowiednich przestanek przez media dobrze rozumiejace
interes Polski i jemu, a nie zachodniemu, stuzace.

® Po drugie, nalezy forsowaé stworzenie odpowiedniej infrastruktury i przy-
jaznej atmosfery (niezwykle wazne jest wyksztalcenie kadry fachowcéw
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z rozmaitych dziedzin). Czynniki te stuzylyby wzmocnieniu atrakcyjnosci
Polski jako miejsca osiedlenia si¢ azjatyckich dostawcéw i producentéw.
® Do trzecie, przekona¢ mlode pokolenia, ze takie otwarcie na Chiny i In-
die, przy pelnym zrozumieniu realiéw europejskich i $wiatowych, stanowi
wielkg szans¢ zyciowa oraz umozliwi sprawdzenie si¢ w pracy zawodowej
i wykorzystanie talentéw, fantazji i energii.

® Do czwarte, wprowadzi¢ w zycie struktury i mechanizmy pozwalajace na
kumulacj¢ kapitatu stuzacego powyzej wymienionym celom.

® Do piate, znalez¢ sojusznikéw wéréd panstw oéciennych, znajdujacych si¢
w podobnej sytuacji co Polska i pozyska¢ ich dla wspélnego przedsiewzigcia.
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Ryszard Praszkier*

Enklawy modernizacji Polski.
Jak powstajg, jak dziatajg, czy s
wzorcem i drogg rozwoju catego kraju?

Tezy wystapienia

Czgsto zadaje sobie pytanie: co jest tak naprawde najwazniejsze w dzia-
talnosci spotecznej? Przychodza mi do glowy nastepujace odpowiedzi: ,,Naj-
wazniejsze jest by¢ etycznym, dziala¢ etycznie i samym soba przekazywaé
najwyzsze wartoéci innym ludziom”. Zaraz jednak pojawia si¢ my$l: ,,Ale czy
to starczy? Oczywidcie, etyka jest podstawa, ale co trzeba, zeby ludzie chcieli
co$ robi¢, zeby poczuli sens?” To trudne pytania; czgsto bowiem ludzie sg
samotni, czujg si¢ oszukani, nie maja nadziei, nie widzg perspektyw. Czesto
nie chca nawet stysze¢ o zmianie, o dziataniu, a szczegélnie — o wspétdzia-
taniu. To zrozumiale, kilkaset lat rozbioréw, okupacji, przesiedlen, zbrod-
niczych eksperymentéw spoltecznych, przymusowej pseudo-spétdzielczosci;
wreszcie — rozczarowan przemianami ostatnich 15 lat. Wszytko to powoduje,
ze ludzie s sceptyczni. Zrozumiate — sceptyczni w stosunku do wladzy. Ale
jest niestety znacznie gorzej — sa tez nieufni wobec samych siebie, swoich sa-
siadéw, wspSimieszkancéw. Pokazuja to badania socjologiczne: w Polsce jest

* Stowarzyszenie Innowatoréw Spotecznych , Ashoka”; Instytut Studiéw Spotecznych,
Uniwersytet Warszawski.
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najnizszy w Europie procent ludzi ufajacych innym ludziom; i utrzymuje si¢
na tak niskim poziomie od 15 lat. A przeciez Jan Pawel II méwit: ,, Wszyst-
kie wymiary spolecznego bytu, i wymiar polityczny, i wymiar ekonomiczny,
i oczywiscie — wymiar kulturalny i kazdy inny, opiera si¢ ostatecznie na tym
podstawowym wymiarze etycznym: prawda — zaufanie — wspélnota”'.

Jan Pawet II widzial, jak wazng sprawg jest zaufanie ludzi do siebie na-
wzajem, jak istotna jest wspélnota. Wspdlnota i zaufanie. I prawda. To sa
najwazniejsze dorgowskazy. Ale pojawia si¢ znéw mysl: jak to osiagna¢? Co
zrobi¢, by te wspdlnoty zaczely si¢ zawigzywad, ieby rosto zaufanie ludzi
do siebie? Z drugiej strony diwigczy w glowie sygnal alarmowy: ,lle to juz
razy réznorodni ,zmieniacze” przychodzili do ludzi ze swoimi niby ,,cudow-
nymi’ pomystami, ktére — w najlepszym razie — okazywaly si¢ chwilowym
fajerwerkiem (za ktérym staly catkiem niezle dotacje), a w efekcie zostawialy
rozgoryczenie i poczucie bycia oszukanym?

No dobrze, ale czy onacza to, ze nalezy unika¢ wszelkiej zmiany? Prze-
ciez zmiana w kierunku, o ktérym méwil Papiez Polak — a wiec w kierunku
wspdlnoty i zaufania — jest potrzebna jak powietrze. Juz choéby po to, aby
sasiedzi zaufali sgsiadom i razem wybudowali droge, dzigki ktérej nie beda
corocznie musieli placi¢ za naprawe zawieszenia swoich samochodéw. Akt
takiego zaufania nie jest fatwy: a moze ten spod jawora chce nas oszukaé?
A co moze wlozy¢ do wspdlnego przedsigwzigcia ta biedna wdowa? Przeciez
ona tylko zyska, jak my jej droge zbudujemy... Takie mysli sa naturalne, bo
zycie takie jest; bo zawsze kto$§ spod jawora moze chcie¢ oszukaé i zawsze
jaka$ biedna wdowa moze wigcej dosta¢ niz wlozy¢. Okazuje si¢ jednak, ze
zaufanie si¢ oplaca; ze samo ,nadanie zaufania” zmienia ludzi; ze powsta-
e wspdlnoty widza, ze jest sens dziala¢ razem, ze po wybudowaniu drogi
mozna zatozy¢ wspélne przedsiewzigcie, ot takie, jak na przyktad w Dolinie
Strugu — produkeji wody mineralnej. I si¢ wzbogaci¢ razem, dzigki wspélno-
cie, dzigki zaufaniu. Moze ten spod jawora si¢ zmieni, zobaczy, ze wspélnota
si¢ po prostu oplaca?

Jak jednak zacza¢, jak zrobi¢ pierwszy krok, jak nie sta¢ si¢ jednym z tych
szmieniaczy”, ktérzy przychodza, mieszaja i odchodza?

Na szczgécie jest takich przyktadéw duzo. W najtrudniejszych mozliwych
sytuacjach, najbiedniejszych gminach i miastach, najbardziej dotknigtych, na
przyktad po-pegeerowskich rejonach. Juz cho¢by wspomniana Dolina Stru-
gu, o ktérej opowie nam Kazimierz Jaworski — jak za pomoca niezaleznej

! Homilia wygloszona we Wroclawiu 21 czerwca 1983 roku.
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telefonii — sceptycznych, nieufnych ludzi zamienit na §wietnie wspéldziataja-
ca wspolnote, o najwyzszej liczbie powstajacych przedsiewzigé, o najwyzszym
procencie 0séb glosujacych; na wspélnote prowadzaca réznorodne programy
spoleczne za pienigdze uzyskane z udanych wspélnych projektéw ekono-
micznych. Na gming¢ posiadajaca jedng z pierwszych w kraju oczyszczalni
$ciekéw...

Jak Kazimierz Jaworski to zrobil? Jak Waclaw Idziak — za pmoca idei
»wiosek tematycznych” — doprowadzit do tego, ze najbiedniejsze, po-pegee-
rowskie wsie z koszalinskiego kwitng i kipig inicjatywami? Jak Dorota
Komornicka zmienila losy rejonu Bystrzycy Klodzkiej, a wigc terenéw gé-
rzystych, ubogich, bez mozliwoéci inwestycji? Jej Fundusz Lokalny Masywu
Snieznika zadzialat jak czarodziejska rézdzka — inicjujac wspétprace, rozwoj,
stypendia dla mlodziezy. Pierwszym krokiem byly tu konkursy na projekty
spoleczne w szkolach; powodowaly one, ze za minimalne pieniadze dzieci
pisaly ,powazne” projekty (na przyklad oczyszczenia brzegu rzeki) i wy-
grywaly na nie pienigdze (na przylad 80 zI na grabie, szufle czy kosz).
Dziecigee projekty fascynowaly gming, powodowaly lawing dotacji na Fun-
dusz, a z procentéw funduszu powstawaly $rodki na stypendia i edukacje.
Gminy Masywu Snieznika rosly, dumne z dokonan swoich dzieci i mlodzie-
zy; biznesmeni widzieli interes w utrzymaniu wyedukowanej mlodziezy na
miejscu i dokfadali si¢ tym wiecej, im wigcej widzieli dziecigcych projektows
da capo al fine.

Ci ludzie, chcialoby si¢ powiedzie¢ — czarodzieje (bo wykrzesali ,,co$ z ni-
czego’) nazywaja si¢ ,przedsigbiorcami spolecznymi”. Niektdrzy z nich sa
czfonkami organizacji , Ashoka™, ktéra od ponad 25 lat zajmuje sic w 80

krajach $wiata wspomaganiem takich wlasnie spolecznych innowatoréw.

Jak ci innowatorzy to robia?

Kazimierz Jaworski powiedzial kiedys, ze jego gmina nie wezmie zadnych
dotacji unijnych, péki ludzie nie beda do tego gotowi, a wigc — péki sami
nie stworzg spolecznosci oddolnie ,samo-bogacacej si¢”, rosnacej ekono-
micznie; poki nie poczujg wlasnej mocy — mocy wlasnej przedsigbiorczosceis
mocy zaufania i wspélnoty.

2 www.ashoka.pl
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To ,,c08” nazywa si¢ obecnie modnie ,tworzeniem kapitatu spolecznego”,
a wiec kapitalu tkwiagcego w ludziach; ale nie tyle w ludziach osamotnio-
nych, ile w ich wspélnocie, wspélpracy, zaufaniu do siebie nawzajem. Oka-
zuje sig, ze to wladnie kapitat spoleczny jest owa magia. On wlasnie — czgsto
bez zadnych wielkich inwestycji z zewnatrz — moca magii tego, o czym
méwil Jan Pawel II (wspélnoty i zaufania) zdolny jest wytworzy¢ kapital
ekonomiczny. O dziwo, w tym etycznym, harmonijnym, zréwnowazonym
kierunku idzie takze wielki Bank Swiatowy, a takze Bank Europejski, coraz
bardziej przestawiajac si¢ na wspieranie rodzimego kapitalu spolecznego.

No tak, ale jak to zrobi¢? Gdy ma si¢ przed oczami wiasna dzielnice,
wlasng gming, wlasny blok mieszkalny, mysli si¢: ,Moze w Dolinie Strugu
to si¢ udalo, ale u mnie na pewno ludzie si¢ na co$ takiego nie zgodza”.
Z drugiej strony, do$wiadczenie méwi, ze nie ma spolecznoéci ,,opornych”,
sa jedynie spolecznosci, do ktérych nie znalezli$my klucza. Nie wmyfélilimy
si¢ w jej rytm, t¢tno, bdl i radoéci odpowiednio gleboko. Gdzie§ tam jest
6w klucz, a pasjonujaca zagadka jest go odnalezé. Na pewno trzeba ,czué”
tych ludzi, akceptowa¢ ich. Jest tam dobro, sa jakie$ pragnienia, marzenia,
ukryte ambigje.

Dagmara Biefikowska spotkala si¢ z gming Zegocin w powiecie boches-
skim, w wojewddztwie malopolskim, gdzie wielu tak zwanych ,ekspertéw”
wziclo pieniadze za strategi¢ rozwoju gminy i nic. Ludzie stali si¢ jeszcze
bardziej zawiedzeni, nieufni, niechetni. Dagmara pragnela wezu¢ si¢ w at-
mosfer¢ i tgtno zycia spolecznosci. W zwiazku z tym swoja dzialalnosé
rozpoczela od wejécia w gming i przebywania z jej mieszkaficami. W wyniku
tego rozpoznania zaproponowata, by grupa mlodych ludzi podjela si¢ zbie-
rania przepiséw kucharskich od najstarszych mieszkancéw i, w nastgpnym
etapie, stworzyla ksigzke kucharska gminy Zegocin. Pomyst ten wyzwolit
inicjatywe i energi¢ spoteczna. W pierwszym wydaniu powstata powielaczo-
wa wersja ksigzki, ktdra stala si¢ wizytéwka i duma mieszkancéw, a wladzom
gminy shuzyla jako material promocyjny. W konsekwencji powstato drugie
(profesjonalne) wydanie, a dochéd z jego sprzedazy zasilat programy spolecz-
ne gminy. Grupa mlodych ludzi kontynuowala w sposéb trwaly wspélprace
w tworzeniu takze innych inicjatyw. Wyzwolila si¢ energia mieszkancéw do
zaktadania réznorodnych przedsiewzi¢¢, gmina zaczela si¢ dynamicznie roz-
wija¢ ekonomicznie. Za ciosem zostaly tez wydane dobrze sprzedajace sie
ksigzki na temat legend i wierszy gminnych, a po powodzi powstala Ksiega
Zywiotu.
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Gmina Zegocin jest obecnie jednym z wiodacych przyktadéw spoteczno-
§ci rozwijajacej si¢ dynamicznie w oparciu o wlasny potencjal (a wigc bez
wielkich inwestycji czy dotacji).

I tym razem magicznym kluczem okazal si¢ kapital spoleczny, kapitat
tkwiacy we wspdlpracy i zaufaniu, w inicjatywch i kreatywnoéci, w oddolne;j
przedsi¢biorczodci, wreszcie — w energii uzyskanej z nowej nadziei.
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Aktywne formy ochrony lokalnego
dziedzictwa kulturowego
na przyktadzie gminy Lanckorona

Lanckorona jest malownicza gmina wiejska o wielowickowej tradycji
i bogatym dziedzictwie kulturowo-przyrodniczym'. Kwitnaca dostatkiem ja-
ko letnisko w latach 20. ubieglego stulecia, mierzy si¢ obecnie z licznymi
trudno$ciami spoleczno-gospodarczymi oraz psychologicznymi, prébujac na
nowo okreslié swa tozsamosé i wytyczyé kierunki rozwoju. Zycie spolecz-
nosci wiejskiej po transformacji ustrojowej lat 90. niesie ze soba szczegdlne
wyzwania. Wymaga aktywno$ci mieszkaficéw, zaangazowania i przelamania
postaw roszczeniowych, a takze zrozumienia glebokich przemian, jakie na-
stapily w Polsce i na $wiecie w ostatnich 17 latach.

Od pigciu lat lokalny samorzad wypracowuje model wspélpracy i dialogu
ze spolecznosécia lokalna. Bezcennym partnerem i swoistym ,,poérednikiem”
sa tu lokalne organizacje pozarzadowe. Osia wspSlnych dzialan samorza-
du i tychze organizacji jest odbudowa i ochrona miejscowego dziedzictwa
kulturowego, ktére postrzegamy jako szans¢ rozwoju gospodarczego. W ten

* Wéjt Gminy Lanckorona.

! Tekst poprzedzajacy wystapienie podczas sesji tematycznej: ,.Enklawy modernizacji
Polski. Jak powstaja, jak dziataja, czy sa wzorcem i droga rozwoju catego kraju?”.
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sposdb dbaloé¢ o dziedzictwo przybiera aktywne formy konkretnych pro-
jektéw, finansowanych z rozmaitych Zrédet zewngtrznych, angazujacych
mieszkancéw w dzialania wzmacniajace ich poczucie tozsamosci, dume ze
swego dziedzictwa, zrozumienie proceséw zmian spoleczno-gospodarczych.

Lokalny samorzad moze zatem koncentrowal si¢ na tym, co obecnie
najistotniejsze — wdrazaniu projektéw infrastrukturalnych. Czyni to w kon-
tekécie projektéw spotecznych, ktdre toczg si¢ niejako w tle, ale sg bezcenne
w przygotowywaniu mieszkanicow na zmiany i dawaniu im mozliwosci wy-
razania swych potrzeb i opinii. To wigcej niz zwykta konsultacja spoteczna.

Konkretnym przykladem takiej synergii jest zrealizowany w 2005 ro-
ku projekt rewitalizacji $redniowiecznego Rynku w Lanckoronie, znanego
z charakterystycznej, drewnianej zabudowy. Wprowadzenie Lanckorony na
tak zwany ,Bursztynowy Szlak” — miedzynarodowy projekt Fundacji Part-
nerstwo dla Srodowiska, taczacy miejsca, ludzi i tradycje od Wegier, przez
Stowagje i Polske, po Litwe, zaowocowalo przyznaniem dotacji w wysokosci
300 tysiecy euro z programu Phare CBC na odnowe¢ Rynku. Prowadzo-
ny przez organizacj¢ pozarzadowa tak zwany ,migkki projekt” o charakterze
kulturalno-spolecznym, stworzyl odpowiedni grunt dla realizacji typowego
projektu infrastrukturalnego, uwiarygodnil i uzasadnit celowos§¢ duzej inwe-
Stycjl.

Innym przykladem jest realizacja projektu zabezpieczenia ruin lanckoron-
skiego zamku przed dalsza degradacja. Towarzystwo Przyjaciét Lanckorony
— grono pasjonatéw miejscowej historii — doprowadzito wlasnymi zasobami
do opracowania pelnej dokumentacji, wraz z wymaganymi pozwoleniami.
Urzedowi Gminy nie pozostalo nic innego, jak napisa¢ i ztozy¢ wniosek
o dofinansowanie z programu Sapard, co zakonczylo si¢ pelna realizacjg
projektu.

Przyktadéw wspélnych dziatan jest wiele. Wszystkie charakteryzuja sig
aktywnoscig oséb, ktére chcg mie¢ udzial w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
Najbardziej aktywne wydaja si¢ by¢ kobiety, zrzeszone w Lanckoronie w tak
zwanym Babificu. Poprzez realizacje swych artystycznych pasji, doprowadzi-
ly do powstania sklepiku produktéw lokalnych i uzupelnienia w ten sposéb
domowych budzetéw. Bazujac na tradycji, starych recepturach i przepisach,
budujg swoja przyszto$¢ i tozsamoé¢ swoich dzieci. Ideowa podstawa pro-
gramu Babiniec jest przekonanie, ze w naturze kobiet, oprécz powolania do
macierzynstwa i opieki nad rodzing, lezy réwniez madra aktywno$¢ na ze-
wnatrz. Ich zaangazowanie i wrazliwo$¢, che¢ wspélpracy oraz partnerstwo
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jest szansa dla zréwnowazonego rozwoju naszej spotecznoéci, w ktérej zbyt
czgsto napotykamy na nieufnoéé, zamkniecie i apatie.

Nie wszystkie przedsiewzigcia majace Zrédto w lokalnych spotecznosciach
koncza si¢ sukcesem, nie wszystkie sa dobrze przemyslane i zarzadzane. Ini-
cjatywa wspdlnotowa Leader+ w swym zalozeniu daje mozliwo$¢ poglebienia
i utrwalenia partnerskich i solidarnych wigzi pomiedzy sektorem admini-
stracji publicznej, organizacji pozarzadowych i przedsigbiorczoci, wspélnie
dziatajacych na rzecz budowy tozsamos$ci ponadlokalnej. Niestety, sposéb
wdrazania tej inicjatywy w Polsce zaprzeczyl tym samym ideom, ktére
propagowal. Wprowadzenie w trakcie trwania projektu kryterium gestosci
zaludnienia wykluczylo niektére gminy z mozliwosci starania si¢ o $rodki
i tym samym zerwalo misternie budowane wiezi nie tylko miedzy partner-
skimi sektorami, ale i obszarami, o ktérych spdjnosé¢ zabiegano w ramach
projektow.

Wymienione wyzej przyklady: Bursztynowy Szlak, Phare CBC, Sapard,
Babiniec i Leader+ daja obraz zaréwno sukceséw, jak i porazek na drodze
budowy spoleczenistwa obywatelskiego na skale malej gminy wiejskiej. Wy-
daje si¢, ze gléwne zagrozenia czyhaja na zewnatrz, ukryte w zaskakujacych
ustawach czy rozporzadzeniach dyktowanych polityczng potrzeba chwili, bez
refleksji nad skutkami.
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prof. Grzegorz Gorzelak™*

Metropolia a region.
Kto kogo potrzebuje?'

Metropolie rzqdzq swiatem — to sformutowanie Manuela Castellsa do-
brze oddaje role wielkich miast w gospodarce globalnej?. Oczywiicie nie
wszystkich wielkich miast, tylko takich, ktére wyksztalcily okre$lone cechy
jakosciowe — sa innowacyjne w technologii i kulturze, skupiajg twércow,
finansistéw i menadzeréw podejmujacych najwazniejsze decyzje, sa dobrze
skomunikowane, s3 atrakcyjne dla turystéw i profesjonalistéw. Naturalnie
nie wylacznie metropolie petnig kluczowa role w $wiecie, bowiem wazne s3
takze ,technopolie”, czyli niewielkie oérodki — ale i cale regiony, jak Sillicon
Valley — ktére dostarczajg $wiatu nowych technologii i nowych produktéw.
Metropolie, rosnac w site i wplywy, staja si¢ jednocze$nie coraz bardziej sa-
molubne. Swoje kontakty gospodarcze, spoleczne i informacyjne zamykaja
w $wiatowej sieci metropolitalnej, odrywajac si¢ jednocze$nie od swojego
zaplecza. Owszem, oddzialywanie najwazniejszych miast siega kilkudziesie-
ciu, czasem nawet ponad stu kilometréw — ale za tym promieniem zaczyna
si¢ obszar dla metropolii zupelnie obojetny, z ktérym nie ma ona prawie

* Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski.

' Zob. G. Gorzelak, M. Smetkowski, Metropolia i jej region, Scholar, Warszawa, 2005.
2 Tekst poprzedzajacy wystgpienie podczas sesji tematycznej: ,,Polskie metropolie —
wyzwania globalizacji a spdjnos¢ terytorialna”, opublikowany réwniez w ,,Pomorskim
Przegladzie Gospodarczym” nr5/2006 (28).
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zadnych kontaktéw. Metropolia moze kwitna¢ niezaleznie od tego, w jakim
stanie znajduje si¢ jej regionalne zaplecze, bowiem niewiele od niego potrze-
buje dla wlasnego rozwoju. Dzieje si¢ tak dlatego, iz metropolia potrzebuje
zasilef wysokiej jakosci, ktérej slabiej rozwinicty region nie jest w stanie
jej dostarczy¢. W zasadzie, jedynym takim zasileniem s3 pracownicy o wyi-
szych kwalifikacjach i kandydaci na nich — studenci, ktérzy przyjezdzaja
sz terenu” do wielkiego miasta, tam si¢ ksztalca i tam pozostaja, pozba-
wiajac tym samym zaplecze regionalne najwarto$ciowszego zasobu, ktdry
moéglby przyczyni¢ si¢ do wyrwania zapdznionego regionu z bezwzgledne-
go lub wzglednego zacofania. Metropolitalny rynek zywnosciowy nie jest
juz zasilany przez otaczajaca wielkie miasto ,strefe zywicielska”, jak to mia-
Yo miejsce jeszcze kilkadziesiat lat temu — na rynek ten trafiaja produkty
z calego $wiata (sery z Frangji, truskawki z Chin, wina z Australii, wedliny
z Whoch itd.), co z jednej strony jest umozliwione przez postep w przetwor-
stwie zywnosci i przez usprawnienia transportu, z drugiej jest odpowiedzia
na coraz to bardziej wyrafinowane gusty ,klasy metropolitalnej”. Nowych
pracownikéw nisko kwalifikowanych, pracujacych w prostych ustugach, me-
tropolia w zasadzie nie potrzebuje, a czgsto korzysta z tafiszej sily roboczej
przyplywajacej zza granicy. Owszem — zamozni mieszkaficy wielkiego miasta
korzystajg z terenéw mieszkaniowych (blizej) i rekreacyjnych (dalej), jed-
nak wigkszo$¢ swoich spolecznych kontaktéw utrzymuja w obrebie swojej
sfery, a wypoczywajac w okolicznych lasach nie tworza popytu na miej-
scowe zasoby. Nawet w gospodarce informacyjnej wazne sa bezposrednie
kontakty osobiste. Zaskakujace jest to, iz firmy pracujace dla potrzeb In-
ternetu charakteryzuja si¢ najsilniejsza koncentracjg przestrzenng, mimo, iz
wydawaloby sie, ze to wiladnie one — dzicki ,telepracy” — moga by¢ naj-
bardziej rozproszone. Przyczyna jest prosta — firmy te s3 tam, gdzie ich
klienci i tam, gdzie pracownicy o odpowiednio wysokich kwalifikacjach.
Oznacza to, ze metropolia nie rozprzestrzenia swojego rozwoju na okolicz-
ne tereny, bowiem biznes wysokiej jakosci nie znajdzie poza metropolia na
tyle dobrych warunkéw, by umozliwily mu one uzyskanie wysokiej kon-
kurencyjnoéci. W rezultacie, efekty ,wymywania” przez metropoli¢ zasobéw
z jej otoczenia sa znacznie silniejsze niz procesy rozprzestrzeniania rozwoju
do tego otoczenia. Réznice terytorialne powickszaja si¢ zatem, bowiem me-
tropolie ,uciekajg” regionom pozametrpolitalnym, a te ostanie rozwijajg si¢
w tempie nizszym od $rednich krajowych. Dzieje si¢ tak w wigkszosci krajow
Europy, a szczegdlnie wyrazne staje si¢ to w krajach post-socjalistycznych.
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W tych ostatnich po 1990 r. miala miejsce przyspieszona — poniewaz byta
o co najmniej dwie dekady opézniona — restrukturyzacja, ktéra w swojej
istocie (mimo wielu réznic) byla podobna do zmiany strukturalnej, jaka
dokonywala si¢ w krajach wysoko rozwinietych juz od lat 60-tych. Jed-
na z cech restrukturyzacji postsocjalistycznej byla dezindustrializacja, ktérej
jedynie w metropoliach mégt towarzyszy¢ szybki rozwdéj ustug wysokiej ja-
kosci, charakterystycznych dla wysokiego (innowacyjnego i technologicznie
zaawansowanego) segmentu wspélczesnej gospodarki. Uslugi te nie znajdo-
waly korzystnych warunkéw na terenach wiejskich, a takie w regionach
»skazonych” nadmiernym udzialem tradycyjnych przemystéw. Czy polityka
przestrzenna i regionalna moze zapobiec zwickszaniu si¢ réznic miedzy me-
tropoliami a obszarami pozametropolitalnymi? Jak wskazuje doswiadczenie
— jedynie w niewielkim stopniu. Jest to zresztag do$¢ oczywiste, bowiem
w konfrontacji z zyciem kazda polityka musi uznaé¢ swoje ograniczenia
(najdobitniejszym tego przykladem jest b. NRD!). Polityka przestrzenna
moze dazy¢ do lepszego skomunikowania regionu z jego metropolitalnym
centrum. Skutkiem tego moze by¢ zwigkszenie efektéw rozprzestrzeniania
i zmniejszenie efektéw ,wymywania’. Zauwazmy bowiem, iz dlugi czas
dojazdu z o$rodka pozametropolitalnego do duzego miasta (np. 100 km
z Radomia, z ktérego do Warszawy dojezdza do pracy ponad 20 tys. osdb,
pokonuje si¢c w 2 godziny) powoduje, iz w rytmie codziennym dojez-
dzaja najnizej zarabiajacy, w rytmie tygodniowym pracownicy o $rednich
zarobkach (sta¢ ich na wynajecie mieszkania), a najwyzej platni pracownicy
o wysokich kwalifikacjach przenosza si¢ do metropolii, bowiem moga sobie
pozwoli¢ na kupno w niej mieszkania. Radykalne skrécenie czasu dojazdu
mogloby skloni¢ tych ostatnich do pozostania na miejscu, dokad przyno-
siliby swoje wielkomiejskie zarobki, kontakty i styl zycia. Podobnie, lepsze
skomunikowanie mogloby sktoni¢ niektére firmy do przeniesienia si¢ poza
metropoli¢, gdzie znalazlyby nizsze ceny nieruchomodci, nie tracac jednocze-
$nie mozliwoéci bezposrednich kontaktéw. Reasumujac lepsza funkcjonalna
integracja regionéw metropolitalnych moze sta¢ si¢ pewnym sposobem na
zasypanie podzialu migdzy centrum i peryferiami regionu. Zadanie to stoi
gléwnie przed samorzadami regionalnymi.

Jak na razie sukcesy na tym polu sa niewielkie — przynajmniej w moim
regionie, czyli na Mazowszu. Czy lepiej jest na Pomorzu? Czytelnicy moga
z wigksza kompetencja oceni¢ to sami.
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Polskie metropolie —wyzwania
globalizacjia spdjnosc terytorialna

Wprowadzenie do wystapienia

Duzisiejsze strategie o charakterze migdzynarodowym zawieraja elemen-
ty, ktére proponuja nowe, nierzadko radykalne rozwigzania (a réwnoczesnie
zabezpieczenia) odnoszace si¢ do negatywnych skutkéw wywolanych osiaga-
niem wyznaczonych celéw. Problem pojawia si¢, gdy zabezpieczenia przy-
bieraja forme¢ réwnorzednych celéw oraz gdy trzeba zdecydowad o hierarchii
ich waznoéci. Klasycznym przykladem takiego zjawiska sa cele Strategii
Lizbonskiej, poszerzone o dziatania wyznaczone w Goteborgu (nieprzypad-
kowo czgé¢ politykéw méwi zawsze tylko o Strategii Lizbonskiej, a cze§¢
o Lizbonsko-Goteborskiej).

Mechanizmy jednolitego rynku, funkcjonujace w epoce rosnacego wply-
wu globalizacji gospodarki, z jednej strony dynamizuja wzrost gospodarczy,
z drugiej jednak zwickszaja dysproporcje rozwojowe pomiedzy obszarami
nimi objetymi. Funkcjonujaca od lat 70. polityka regionalna Unii Europej-
skiej pozwala w znaczacym stopniu zmniejsza¢ dysproporcje oraz zwigkszaé
spojnos¢ spoleczng i gospodarcza. Istnienie dysproporcji, a nawet pojawia-
nie si¢ nowych jej typéw jest atrybutem rozwijajacej si¢ calosci. Polityka

* Wiceprzewodniczacy Komisji Rozwoju Regionalnego Parlamentu Europejskiego.
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zmniejszania owych dysproporcji poprzez wspieranie wysitkéw na rzecz do-
ganiania silniejszych, a nie rozdawnictwa pomocowego, powinna by¢ stalym
elementem dziatan wspélnotowych.

Poziom regionalny jest traktowany od dawna jako ten, ktéry stuzy do
poréwnywania standardu zycia, okre§lania stanu rozwoju gospodarczego
i podejmowania interwengji strukturalnych mogacych wplyna¢ na dynami-
ke owego rozwoju. Wybér poziomu regionalnego podyktowany byt wieloma
wzgledami—zaréwno organizacyjnymi, jak i politycznymi. Mozna powie-
dzie¢, ze nieporéwnywalno$¢ efektywnosci pewnych proceséw na poziomie
krajowym zwrdcita uwagg na pierwszy poziom administracyjny o charakterze
subnarodowym-—to znaczy na regiony. Regiony traktowane nie jako obszary
geograficzne badZ geograficzno-gospodarcze, ale jako jednostki terytorialne
lub konstrukgje z nich utworzone.

Zaréwno efekty polityki regionalnej, zmierzajacej do zwigkszenia spéj-
noéci spolteczno-gospodarczej, jak i nowe wyzwania wynikajace z silnie
oddzialywujacych proceséw globalizacyjnych spowodowaly z jednej strony
decyzj¢ wzmocnienia dziatan pro-wzrostowych i wlaczenia polityki spojnoscei
w dzialania na rzecz Strategii Lizbonskiej, z drugiej za$ poszerzenie warun-
kéw ,zabezpieczajacych” o zasade réwnego dostgpu mieszkancéw Unii do
wszelkiego typu ustug, bez wzgledu na miejsce zamieszkania (wies, miasto,
centrum, peryferie, kontynent, wyspa). Celem jest wigc nie tylko osiaga-
nie wzrostu, tworzenie nowych, trwalych miejsc pracy, ale réwniez spéjnos¢
terytorialna.

Uproszczona interpretacja spdjnoéci terytorialnej moze prowadzi¢ do
préb réwnego, sprawiedliwego rozmieszczania w przestrzeni o$rodkéw kon-
centrujgcych $wiadczenie ustug. Pierwsze efekty prac pokazuja jednak pewne
inne, interesujace tendencje. Od kilku lat w panstwach Unii roénie przeko-
nanie o znaczeniu obszaréw zurbanizowanych (szczegélnie miast-metropolii)
dla osiggania wyznaczonych celéw. Wicksze skupiska ludzkie, koncentracja
ustug publicznych, bardziej rozwinigta infrastruktura techniczna i spoteczna,
mozliwosci budowania sieci wspdtpracy o$rodkéw B+R i rozwijania dzialan
proinnowacyjnych zwrécily uwage na miasta, aglomeracje miejskie, metro-
polie i obszary metropolitalne. Pojawiajg si¢ interesujagce koncepcje typu
city-region, wskazujace na korzysci plynace z szerokich powiazafh miast i ich
otoczen.

W najnowszych dokumentach programowych Unii Europejskiej coraz
czgéciej pojawia si¢ wytyczna dopracowania w panstwach cztonkowskich
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polityki miejskiej jako elementu niezb¢dnego dla osiagania celéw rozwo-
jowych. Jest wigc potrzeba polityki wobec miast, wspomagajacej je w zada-
niach prorozwojowych, tworzeniu latwiejszego dostepu do ustug, ale réwniez
pomagajacej w rozwigzywaniu skomplikowanych probleméw o charakterze
spolecznym, wystepujacych ze szczegélna intensywnoscia wianie w mia-
stach.

Dla rozwijania innowacyjnosci szczeg6lnie wazne jest wspomaganie funk-
¢ji metropolitalnych duzych o$rodkéw miejskich i realizacja pewnej zasady.
Glosi ona, ze oérodki metropolitalne s3 motorami rozwoju regionéw, ale
ich ,metropolitalno$¢” realizuje si¢ jedynie w $cistym powigzaniu z calym
regionem. Powigzanie komunikacyjne, ale tez organizacyjne, spoteczne i po-
lityczne z calym regionem spowoduje, ze realizowana bedzie zasada réwnego
dostepu obywateli do wszystkich ustug.

Nie mozna wykluczy¢, ze wzmocnienie roli miast bedzie przez niekts-
re wladze regionalne postrzegane jako ograniczenie ich niedawno zdobytych
uprawnien. Istnieje tez zagrozenie traktowania owego posuniccia jako in-
strumentu przeciwdzialania zbytniej regionalizacji kraju. Osiaganie wigkszej
spojnosci terytorialnej wymaga jednak nie tylko debat o charakterze ustro-
jowym, ale przede wszystkim czytelnej i konsekwentnie realizowanej poli-
tyki zagospodarowania przestrzennego kraju i partnerskiego funkcjonowania
wladz publicznych wszystkich typéw.

Jezeli gléwnym celem panstw europejskich jest zwickszenie rozwoju go-
spodarczego i wykorzystanie jego efektéw dla polepszenia bytu obywateli
i zwickszenia spdjnosci terytorialnej, polityka miejska (w tym wzmocnienie
roli metropolii) nie jest dodatkowym celem. Jest jednym z warunkéw tego
rozwoju.
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Polskie metropolie —wyzwania
globalizacjia spojnosc terytorialna

Tezy wystapienia

Ostatnie lata przynosily Polsce stopniowe docenianie kwestii metro-
politalnej ze strony rzadu. Proces ten zaczal si¢ jeszcze za czaséw prac
Hausnera nad NPR 2007-2013. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013 rzadu Marcinkiewicza/Kaczynfiskiego, cho¢ w innym ukladzie
programéw operacyjnych, szcz¢dliwie nie odeszly od tego trendu. Niedawno
podjeto w MSWIA prace zmierzajace do zbudowania modelu (lub mode-
li) dzialania administracji publicznej i wykonywania zadan publicznych na
obszarach metropolitalnych.

Mozna postawi¢ tezg, ze takie stopniowe przyjmowanie perspektywy
metropolitalnej przez rzady Rzeczpospolitej jest miedzy innymi efektem
obecnosci Polski w Unii Europejskiej. Zrzeszajaca najwicksze polskie miasta
Unia Metropolii Polskich juz od roku 1990 upomina si¢ o miejsce me-
tropolii w polityce rzadu. Do niedawna odbywalo si¢ to jednak z bardzo
umiarkowanymi rezultatami, i to niezaleznie od barw politycznych kolej-
nych rzadéw.

* Prezydent Miasta Katowice.

121



Polskie metropolie

Oczywiscie nie jest tak, aby w Unii Europejskiej — w odréznieniu od
Polski — polityka metropolitalna $wiecita jednoznaczne triumfy. Wystarczy
wskaza¢ na fake, ze mniej wiecej potowa budzetu Unii przeznaczana jest
na polityke rolna, a w ramach samej polityki spdjnosci podstawowym ter-
minem terytorialnym jest region (cho¢ moze warto wspomnie¢, ze termin
ten uzywany jest w tekstach unijnych w sposéb doé¢ luzny i niekoniecznie
oznacza twory terytorialne odpowiadajace naszym wojewddztwom).

Tym niemniej, w rozmaitych instytucjach i gremiach unijnych (na przy-
klad w Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym i Parlamencie Europejskim, ale
tez w niektérych dyrekcjach generalnych) wida¢ wyraznie coraz wigcej uzna-
nia dla roli obszaréw miejskich (w tym metropolitalnych) dla przysztosci
Europy. Jest to wlasciwie stwierdzenie oczywisto$ci, skoro na obszarach zur-
banizowanych zyje okoto 80% obywateli Unii.

Wydaje si¢, ze najmocniejszy wplyw intelektualny spoéréd inicjatyw euro-
pejskich wywarly przyjete w 1999 roku przez nieformalny szczyt Wspélnoty
dokumenty: ,Europejska perspektywa rozwoju przestrzennego” (ESDP) oraz
p6zniejsze prace ESPON (Europejskiej Sieci Obserwacji Planowania Prze-
strzennego). Prace te w najwickszym chyba stopniu doprowadzity do posta-
wienia kwestii metropolitalnej na europejskiej (ale i polskiej) agendzie (nota-
bene na przyktad w Wielkiej Brytanii méwi si¢ wprost o znaczacym wplywie
ESDP na reformg systemu planowania przestrzennego z 2004 roku).

Tu trzeba odda¢ sprawiedliwo$¢ Prezydencji Niemieckiej, z ktérej ini-
cjatywy (a personalnie z inicjatywy ministra federalnego Tiefensee, bylego
burmistrza Lipska i bytego przewodniczacego Komitetu Wykonawczego Sto-
warzyszenia Eurocities) odbywaja si¢ dwie wazkie konferencje dotyczace
problematyki metropolitalnej i miejskiej — w marcu w Berlinie i w maju
w Lipsku.

Najwazniejsza propozycja ESPON-u bylo zaproponowanie przestrzen-
nej wizji Europy jako sieci obszaréw miejskich (Functional Urban Areas).
ESPON zaproponowal ponadto zhierarchizowanie obszaréw metropolital-
nych pod wzgledem znaczenia pelnionych przez nie funkeji, wyrézniajac
wéréd nich tak zwane MEGA Metropolitan European Growth Areas, a wigc
europejskie metropolitalne obszary wzrostu.

To osadzenie problematyki metropolitalnej wewnatrz szerszej kwestii
uktadu osadniczego i sieci miejskiej jest niezmiernie wazne. Przelamuje ono
czgste — a moze nawet dominujace weze$niej w Europie i w Polsce — rozu-
mienie obszaréw metropolitalnych jedynie jako o$rodkéw o niewatpliwym

122



IT Kongres Obywatelski

znaczeniu kontynentalnym, jezeli juz nie globalnym. W tym kontekscie
aspiracje polskich o$rodkéw miejskich, dopiero odbudowujacych badz budu-
jacych po 1989 roku swoje ponadnarodowe wigzi, postrzegane byly jako
nadmiernie ambitne i roszczeniowe (w koncu ilez cho¢by w gléwnym pol-
skim miescie jest instytucji wywierajacych wplyw na bieg $wiatowych spraw).
Warto w tym kontekécie zwréci¢ uwagg, ze ESPON-owska definicja funk-
cjonalnych obszaréw miejskich jest niemal identyczna ze znacznie jg wyprze-
dzajacg amerykanska definicja statystycznych obszaréw metropolitalnych.

ESDP oraz jego prace dostarczaja nowych narzedzi intelektualnych do
ukierunkowania europejskiej polityki spdjnosci. Kierunkiem jej dazenia nie
powinno by¢ tylko wyréwnanie poziomu rozwoju jednostek regionalnych
(najczesciej ujetych na szczeblu NUTS-2, odpowiadajacym polskim woje-
woédztwom), z idealnym celem jednolitych wskaznikéw poziomu produktu
krajowego brutto i zatrudnienia dajmy na to w Londynie i Ile de Fran-
ce z jednej strony, a w szkockich Highlands i w Masywie Centralnym —
z drugiej. Tak postawiony cel jest oczywiscie zaréwno nieosiagalny, jak i an-
tyroZwojowy.

ESPON-owska wizja Europy wskazuje jasno, ze sp6jnoé¢ — tak ekono-
miczng i spoleczna, jak terytorialng — powinniémy ujmowaé takie w ka-
tegoriach pozycji europejskich metropolii. Raport ESPON-u wskazuje na
przyklad na wzmocnienie o$rodkéw — a nawet powiazanych sieci metro-
polii (z udzialem polskich obszaréw metropolitalnych) — poza centralnym
europejskim ,,Picciokatem” jako zasadnicza szans¢ nadania nowego impulsu
rozwojowego Europie w globalnej rywalizacji.

Trzeba tez zwréci¢ uwage, ze w aspekcie przestrzennym nowy kie-
runek polityki spéjnosci oznaczaé bedzie przede wszystkim powigzania
transportowe pomiedzy gléwnymi metropolitalnymi weztami sieci miejskiej.
Z zadowoleniem odnotowad nalezy, ze ten sposéb myslenia znalazl swoje
miejsce w polskich dokumentach programowych na lata 2007-2013, w kté-
rych méwi si¢ wprost o konieczno$ci budowy i modernizacji sieci powiazan
transportowych pomiedzy najwazniejszymi o$rodkami sieci miejskiej kraju.

Niestety, tego typu ujecie mozliwosci rozwoju Europy i pozadanych
kierunkéw jego wspierania pojawia si¢ jedynie jako intelektualna mozli-
wo$¢, a nie realna polityka Unii Europejskiej. Dzialania zmierzajace do
lepszego wpisania miast i metropolii w polityke spdéjnosci Unii na okres
2007-2013, mimo deklarowanej zyczliwoéci komisarz ds. rozwoju regional-
nego, nie przyniosly jeszcze przelomu w ukierunkowaniu unijnej polityki.
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Globalizacja—Sciezka trwatego
wzrostu czy erupcji chaosu?

Wizja optymistyczna: nowy wspanialy $wiat. Trzecia fala dlugotrwalego
rozwoju nastepujgca po pierwszej z kofica XIX wieku i drugiej fali z lat 70.
XX wieku'. Nowy zintegrowany $wiat w formie ,wioski globalnej”. Wizja
pesymistyczna: pulapka otwierajaca $ciezke epoki trwalego kryzysu. Pogle-
bienie réznic pomigdzy pafstwami, miastami i spoleczno$ciami bogatymi
a biednymi. Réznice te podzielg $wiat jeszcze wyrazniej. Spoleczefistwa beda
za$ jeszcze dotkliwiej odczuwad skutki nedzy i bogactwa — takze w tych sa-
mych panstwach, regionach czy miastach. Oczywiscie realna $ciezka rozwoju
przebiega¢ bedzie wedle swojej nieprzewidywalnej logiki. Mozemy jedynie
opisywac jej parametry.

Globalizacja w sposéb oczywisty ogarnia caly §wiat, ale istota jest osrodek
sterujacy. Kto lub jaki mechanizm rozkreca t¢ spirale rozwoju? Koniunkture
i rozwdj Europy determinujg Stany Zjednoczone, Polski — Europa, woje-
wodztwa mazowieckiego — Warszawa. Regiony uczestnicza w globalizacji na
tyle, na ile ich oérodek weztowy jest metropolia kreujacg region metropo-
litalny. Proces globalizacji dotyczy gléwnie miast, a w mniejszym stopniu
takze obszaréw wiejskich.

* Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Polska Akademia Nauk.

! Tekst poprzedzajacy wystapienie podczas sesji tematycznej: ,,Polskie metropolie —
wyzwania globalizacji a sp6jno$¢ terytorialna”.
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W Polsce za metropoli¢ uznaje si¢ miasto liczace co najmniej 500 tysiccy
mieszkancéw, nasycone doskonalymi ustugami (kongresowymi, hotelowymi,
kulturalnymi), wieloécia inwestycji ponadlokalnych, dysponujace $wietng in-
frastruktura (lotnisko, port, skrzyzowanie minimum trzech silnych powiazan
komunikacyjnych), posiadajace rozwinigte powigzania sieciowe z innymi
miastami, charakteryzujace si¢ potencjalem innowacyjnym (technicznym,
ekonomicznym, spolecznym, politycznym, kulturalnym). Wazna jest takze
wyjatkowo$¢ i specyfika miejsca (genius loci).

Metropolie wybieraja lokalizacyjnie: wielkie korporacje i ich kierow-
nictwa, banki (takze powiazane z korporacjami), renomowane kancelarie
prawnicze i doradcze, firmy ubezpieczeniowe, znaczace firmy marketingu
i reklamy, §rodki masowego przekazu o zasiggu krajowym i migdzynarodo-
wym, organizatorzy kongreséw, festiwali czy wielkich imprez sportowych,
lokatorzy luksusowych mieszkan, uczestnicy ekskluzywnej turystyki.

W miastach Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym w Polsce) $ciezka
metropolizacji oznacza: nadrabianie zalegloéci, redukcje luki cywilizacyjnej
(najszybciej w zakresie informacji, najwolniej w infrastrukturze), suburbani-
zacjg. Powstajg obszary rezydencjalne na obrzezach — nowy obraz centrum
(biurowce, hotele, apartamentowce). Nastgpuje zmiana struktury zatrudnie-
nia, schylek industrializacji, rozw6j nauki, ksztatcenia, ustug czy kontaktéw
sieciowych. Jednocze$nie widzimy wciaz stabe uczestnictwo w sieci metropo-
lii europejskich, szybki rozwoéj sieci polaczen lotniczych (tanie linie), wolng
restrukturyzacje transportu kolejowego, drogowego i zbiorowego. Istotne
jest, ze proces metropolizacji nie dotyczy tylko pewnej grupy wielkich
miast, ale oddzialuje na procesy urbanizacyjne takie miast $rednich, czy
nawet malych, polozonych w strefach oddziatywania metropolii. Metropolie
europejskie wpisane s3 w system sieciowych powiazan metropolii global-
nych. Polskie metropolie (w stanie tworzenia) ulegaja procesom imitacji,
wyrazajacych si¢ we wzroécie iloéciowym, segregacji i transformacji funk-
¢ji miastotwérezych, nasladownictwie ,stylu metropolitalnego” (architektura
wielkich obiektéw ustugowo-mieszkaniowych nasladujacych Londyn, Paryz
czy Nowy Jork). Jest to proces o dynamice zdeterminowanej zaréwno poste-
pujaca integracja z Unia Europejska, jak i ogélnym rozwojem spolecznym
i gospodarczym.

Przestrzen europejska jest niezréwnowazona. Oprécz trzonu pentago-
nalnego, takze w krajach nowych cztonkéw Unii wystepuje i umacnia si¢
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system monocentryczny metropolii — stolic koncentrujacych zaréwno funk-
¢je metropolitalne, jak i czynniki wzrostu (Estonia, Litwa, Lotwa, Wegry,
Stowenia). Polska jest spdjna terytorialnie, rozwija si¢ tu system policen-
tryczny, gdzie pie¢ obszaréw metropolitalnych (Katowice, Wroclaw, £6dz,
Gdansk, Krakéw) konkuruje z Warszawa. Obszary te zamieszkuje 18 % lud-
nosci Polski, lecz wytwarza ponad 33% PKB.

Polska $ciezka metropolizacji

Realna przestrzen miasta bardzo szybko si¢ zmienia. Mozliwoéci telepracy
powoduja, ze praca jest w miejscu zamieszkania. To jednak dopiero poczatek
ewentualnych zmian. Istnieje tu jeszcze duza, niewykorzystana rezerwa po-
tencjalu rozwojowego. Inny aspekt zwigzany jest z funkcjami miasta, ktore
stajg si¢ dzi§ centrami innowacyjnymi. Nie ma metropolii, ktéra nie byta-
by innowacyjna. Nadaja one ton rozwojowi cywilizacyjnemu $wiata. Tam
sa siedziby korporacji, lotniska, dworce kolejowe, siedziby mediéw. Inne
miasta réwniez zmierzaja w tym kierunku. Pojawiaja si¢ wyspecjalizowa-
ne instytucje: parki technologiczne, centra transferu technologii, inkubatory
przedsicbiorczoéci, centra innowacyjnosci. To wszystko nasycone jest sys-
temami IT. Osrodki te tworzg sieci, nie dzialaja w odosobnieniu. Istnieje
duze usieciowienie miast i technologii — sieci rzadza wszystkim. To w su-
mie nic nowego — kiedy$ transport laczyl miasta poprzez sieci drég czy
kolei. Wspélczesne miasto coraz mocniej nasycone jest funkcjami kierow-
niczymi i zarzadami. Chodzi tu nie tylko o oérodki wladzy publicznej,
lecz takie o centrale, zarzady, oddzialy wielkich korporacji. Tutaj wszystko
zmierza w kierunku tworzenia systeméw komunikacyjnych opartych o te-
leinformatyke. Elektroniczna administracja pokazuje kierunek tych zmian.
Wizja czlowieka siedzacego w domu i zalatwiajacego wszystko zdalnie zisz-
cza si¢. Polska jest dzisiaj jeszcze na poczatku drogi prowadzacej do miast

informacyjnych. Jest to jednak droga whasciwa.

Co bedzie symbolem wspétczesnej metropolii?

W erze przemystowej byla nig fabryka. Upadta doktryna miasta funkcjo-
nalnego. Kiedy$ mieliémy do czynienia z segmentyzacja przestrzeni miejskiej.
Byla cz¢é¢ centralna — rynek, przy nim wladza $wiecka i duchowa, wokoto
mieszkania, potem strefa przemystowa i rekreacyjna. Teraz co$ takiego nie
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istnieje — ze wzgledu na upadek tradycyjnego przemystu funkcje miasta ule-
gly przemieszaniu. Przemyst nie musi by¢ juz poza miastem. 300-osobowa
firma w biurowcu moze robi¢ obroty wigksze niz dawna kilkutysigczna fa-
bryka. Przemiany te wida¢ wyraznie w wielu miastach europejskich Anglii
czy Frangji. Londynskie City przenosi si¢ na teren dawnych dokéw. Tam
tez lokowane s3 inwestycje innowacyjne, a takze ekskluzywne mieszkania.
Funkcje przemystowe zaczely wymieraé, ale pozostata cala infrastrukeura,
ktéra jest teraz wykorzystywana w inny sposéb. W miejsce dotychczasowego
city przychodza teraz inne inwestycje, inne funkcje miejskie.

Kiedy$ centralnym punktem miasta byt rynek z ratuszem.
Gdzie bedzie centrum metropolii?

Po pierwsze, centrum jest tam, gdzie sa wzmozone kontakty. A co
generuje kontakty? Miejsce wladzy. Cho¢ coraz wigcej spraw z zakresu ad-
ministracji publicznej bedzie mozna zatatwi¢ przez internet, siedziba whadz
nadal pozostanie. Prezydent miasta nie bedzie urzgdowal w domu. Chociaz
technicznie jest to mozliwe, ze wzgledéw spolecznych wydaje si¢ niereal-
ne. Wiadza chce mie¢ atrybut miejsca, bo tam moze si¢ schroni¢. Politycy
deklaruja otwarto$¢ na kontakty przez sie¢, ale zaden z nich nie bedzie
przeciez rozmawial ze wszystkimi. Po drugie, kontakty sa tam, gdzie sa
atrakcje. Najwicksza atrakcja jest konsumpcja, szczegélnie w Polsce, gdzie
intensywnie nadrabia si¢ zalegloéci w stosunku do innych krajéw. Konsump-
cja wciaga nas coraz bardziej, totez tworzace si¢ przy tej okazji kontakty beda
coraz wigksze. Wreszcie, okazja do kontaktéw sa wielkie wydarzenia kultu-
ralne. W Gdansku stworzono niedawno centrum muzyczno-kongresowe na
Wyspie Spichrzéw, w dawnej elektrocieptowni. Powstala tam jedna z naj-
wigkszych sal filharmonijnych w Europie. Caly czas jest pelna. Ludzie
przychodza na koncerty, bo potrzebuja bezposredniego uczestnictwa w waz-
nych wydarzeniach. Przychodza, chociaz w domach maja sprzet audio-wideo
i mozliwosci multimedialnego odtwarzania. W lutym jedna z czolowych
orkiestr §wiata Gewandhausorchester z Lipska grala V Symfoni¢ Mahlera
w murach elektrocieplowni — to jest wlasnie symptom metropolizagji.

Czy funkcje tradycyjnego rynku przestana istnie¢?

W miastach pod wplywami rzymskimi rynek powstawal w miejscu, gdzie
znajdowat si¢ $rodek obozu wojskowego, siedziba dowddztwa. Byt miejscem,
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gdzie co$ si¢ dzialo — robiono zakupy (stad Sukiennice), wymieniano in-
formacje (tu oglaszano decyzje kréla), ogladano atrakcje (tu wykonywano
wyroki, ktére Sciggaly thumy gapiéw). Spéjrzmy teraz na centra handlowe
— one sg dzisiejszym rynkiem. Ludzie wyprowadzaja si¢ na przedmiedcia,
bo nie chca mieszka¢ w §cisku, toku, skupieniu. Jest to umotywowane
behawioralnie. Tak jak na plazy — jedni lubig dok, rozkladajg si¢ w sa-
mym $rodku, inni ida dalej, aby bylo luzniej. W Polsce zauwazalna jest
silna tendencja do rozlewania si¢ miast, tworzenia zabudowy niskiej, za-
mknietych osiedli. Musi by¢ spéjnoé¢ miedzy planowaniem urbanistycznym
a projektowaniem architektonicznym. Jest to rzecz ze wszech miar pozadana.
Warszawa na przyklad rozwija si¢ obiektowo, a nie systemowo. Nie ma zad-
nej mysli przewodniej, zadnej spéjnej wizji rozwoju, oprécz maksymalnego
zapelnienia wszystkich pustych miejsc nowymi budynkami. Przed wojng ist-
niata klarowna koncepcja — otwieranie nowych osi w celu rozwoju, ale tez
chronienie pewnych miejsc przed inwestorami w imi¢ interesu publicznego.
Dzisiaj o potrzebie godzenia réznych potrzeb na gruncie jasnej, przejrzystej
wizji rozwoju miasta niejednokrotnie si¢ zapomina.
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Justyna Dgbrowska™

Czy ijakiej polityki rodzinnej
potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek
dzietnosci?

Mie¢ dziecko w Polsce — tezy wystapienia

W moim krétkim wystapieniu chcialabym postawi¢ kilka pytan. Nie do
mnie nalezy odpowiedz.

Czy Panstwo, w ktérym 4,5-miesieczne dziecko trzeba zostawi¢ pod opieka
niani, prowadzi polityke prorodzinna?

Czy Panstwo, w ktérym 30% dzieci chodzi do przedszkola, a w niektdrych
regionach niecale 7%, dba o wczesna edukacje swoich dzieci?

Czy pafistwo, ktére nie refunduje ani jednego zabiegu zaplodnienia wspo-
maganego czy zaptodnienia in vitro, troszczy si¢ o kobiety, ktére chea zostaé
matkami?

* Redaktor Naczelna miesiecznika ,,Dziecko”.
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Czy Panstwo, ktére sprzyja temu, zeby ZUS wszczynal postgpowanie i wstrzy-
mywal $wiadczenia za kaidym razem, gdy kobieta w cigzy zostanie zatrud-
niona na czas nieokre$lony, dba o kobiety w cigzy i ich przyszte potomstwo?

Czy Panstwo, w ktérym kobieta przedsi¢biorcza prowadzaca wlasng dzialal-
no$¢ gospodarcza z chwilg urodzenia dziecka musi albo wréci¢ do pracy,
albo zy¢ z oszczednosci, bo nie przystuguje jej urlop macierzynski mimo
oplacania sktadek, prowadzi polityke prorodzinng?

Czy Panstwo, w ktérym kobieta, aby urodzi¢ po ludzku, z mila polozna,
mezem, w dogodnej dla siebie pozycji i bez po$piechu, musi zaplaci¢ réw-
nowarto$¢ $redniej pensji, wspiera macierzyfistwo?

Czy Pafistwo, w ktérym po poronieniu kobieta styszy: ,Wrzuécie to do spa-

lenia, a Pani niech tak nie placze, zrobi sobie Pani nowe”, mozemy nazwaé
opiekuniczym?

Czy Panstwo, w ktérym na jedno miejsce w ztobku czeka 40 dzieci, wspo-
maga matki?

Czy Panstwo, w ktérym matka, mimo choroby malenkiego dziecka, nie
otrzyma zwolnienia lekarskiego, gdyz ,szpital zapewnia dziecku wystarczaja-
cg opieke”, jest pafistwem prorodzinnym?

Czy Panstwo, ktére taki sam podatek kaze placi¢ rodzinie z piatka dzieci,
jak i tej z jednym dzieckiem, wspiera rodziny wielodzietne?

Zgadnijcie, o jakim Panstwie mowa?
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Czy ijakiej polityki rodzinnej
potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobrg odpowiedzig na spadek
dzietnosci? Tezy wystgpienia

Uwagi wstepne

Spoleczefistwo polskie starzeje si¢. Rodzi si¢ coraz mniej dzieci, mlodzi
ludzie odkladajg decyzje o zawarciu maliefistwa, a dla wielu z nich kariera
zawodowa staje si¢ wazniejsza od kariery ojca lub matki.

Przyczyny niskiej dzietnoéci w Polsce sa ztozone. Kobiety, pytane o po-
wody odkladania decyzji o posiadaniu dziecka, odpowiadaja najczeiciej, iz
gléwna przyczyna jest strach przed utrata pracy (twierdzi tak 62% bada-
nych — OBOP marzec 2006). Wickszoé¢ z nich chciataby laczy¢ obowiazki
zawodowe z rodzicielskimi. Model rodziny, w ktérym kobieta zajmuje si¢
domem i dzie¢mi, a pracy zarobkowej po$wieca si¢ wylacznie mezczyzna,
staje si¢ coraz mniej popularny. Podstawowe przyczyny tego zjawiska tkwia
w przemianach kulturowych.

Kwestie finansowe nie majg pierwszorzgdnego znaczenia w okreslaniu
wspbtczynnika dzietnosci. Tam, gdzie dochéd na mieszkanca jest najwyzszy

* Doktorant, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Warszawski.
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(na przyklad w Warszawie), rodzi si¢ najmniej dzieci. We wspélczesnej kul-
turze, gdzie na pierwszym miejscu stawiana jest egoistyczna samorealizacja,
koszt alternatywny posiadania dziecka (sic/) staje si¢ dla wielu zbyt wysoki.
Skoro ze wszystkich stron dociera do miodego czlowieka przekaz medialny
promujacy koncentracj¢ na samym sobie, oddanie si¢ drugiemu (réwniez

dziecku) staje si¢ coraz mniej atrakcyjne.

Polityka rodzinna panstwa'

Dzialalno$¢ pafistwa — poprzez ksztalt systemu edukacyjnego, podatko-
wego i ochrony zdrowia — oddzialuje na kondycje rodziny. Oprécz tego
musi ja jednak takze chroni¢ i wspieraé. Dlaczego powinno to stanowié
fundament programu polityki rodzinnej kazdego panstwa? Oto kilka z od-

powiedzi:

® rodzina jest instytucja, w ramach ktérej rodzi si¢ zycie i pielegnuje mitos¢,
stanowi ona naturalne $rodowisko wychowania dzieci;

® poprzez fundament miloéci cztonkowie rodziny (malzonkowie i dzieci)
ucza si¢ podstawowych cnét (pokory, stuzby drugiemu, sprawiedliwosci,
mestwa), ktére sa niezbedne w zyciu spolecznym;

® pomigdzy rodzing a spoleczenistwem istnieje immanentny zwigzek — ,ja-
ko$¢” spoteczenistwa w sposéb bezposredni wynika z ,jakosci” rodziny;

® rodzina daje spoleczenistwu jego czlonkéw i poprzez ich wychowywanie
dba o ich ,jako$¢”;

® stabilnoé¢ rodziny w znaczacym stopniu przyczynia si¢ do stabilnosci go-

spodarczej i spoleczne;j.

Zasada primum non nocere powinna si¢ sta¢ fundamentem polityki ro-
dzinnej panstwa. Nalezy dokona¢ przegladu regulacji ustanawianych przez
panstwo pod katem wplywu na rodzing i wyeliminowaé te postanowienia,
ktére w nig uderzaja. Osoby decydujace si¢ na posiadanie dzieci nie moga
by¢ z tego wzgledu dyskryminowane (na przyklad przez system podatkowy).
Nalezy broni¢ prawdy o malzenstwie, opartej na nierozerwalnym zwiazku
kobiety i me¢zczyzny.

' Wiele z proponowanych tutaj rozwigza powstalo w ramach prac badawczych nad
politykg rodzinng, prowadzonych w Instytucie Sobieskiego (www.sobieski.org.pl).
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Nalezy skonczy¢ z ngkaniem rodzin przez system podatkowy. Powinien
on by¢ oceniony jako niegodziwy, gdyz prowadzi czgsto do opodatkowa-
nia dochodu koniecznego do godnego przezycia dzieci podatnika. System
podatkowy preferuje samotnych rodzicéw, co sprawia, ze mlodzi ludzie nie
decyduja si¢ na wstgpowanie w zwiazek malzeniski. Regulacja ta jednoznacz-
nie oslabia instytucj¢ rodziny i ma negatywny wplyw na poziom dzietnoscis
jest rowniez sprzeczna z konstytucyjng zasada réwnosci wobec cigzaréw pu-
blicznych. Proponujemy, aby uzalezni¢ wielko$¢ kwoty wolnej w PIT od
liczby os6b w rodzinie.

System emerytalno-rentowy dyskryminuje osoby wychowujace dzieci.
Rodzice tacy - ze wzgledu na zmniejszong aktywno$¢ zawodowa — nie
sa w stanie oplaca¢ regularnie skladek emerytalnych i rentowych w takiej
wysokosci, jak robig to osoby nieobciazone zadnymi obowiazkami alimenta-
cyjnymi. W przysztoéci oznacza to nizsze emerytury i renty w poréwnaniu
z osobami, ktére dzieci nie maja. Proponujemy podniesienie do kwo-
ty przecigtnego wynagrodzenia podstawy naliczania skadek emerytalnych
i rentowych oplacanych przez budzet pafistwa za osoby pozostajace na urlo-
pach wychowawczych. Rodzic otrzymywalyby na swoje konta emerytalne
w ZUS i OFE zamiast kwoty 81,98 zt — prawie 490 zt.

Nalezy podja¢ dzialania na rzecz tatwiejszego godzenia obowigzkéw za-
wodowych i rodzicielskich, a takze zwigkszenia atrakcyjnosci na rynku pracy

o0s6b sprawujacych opieke nad dzieckiem. Proponujemy:

® Refundowanie pracodawcy caloéci sktadki na Fundusz Pracy za osoby
(jedno z malzonkéw) wychowujace dzieci. Stanowiloby to pozytywny
bodziec dla pracodawcéw do zatrudniania oséb posiadajacych dzieci,
a zwlaszcza kobiet. Byloby takie korzystne zaréwno dla samotnych matek
wychowujacych dzieci, jak i dla rodzin wielodzietnych.

® Zobowiazanie placéwek przedszkolnych do funkcjonowania w okresie wa-
kacji i wydtuzenia godzin opieki na dzieckiem.

® Zmiane przepiséw dotyczacych Zaktadowego Funduszu Swiadczed So-
gjalnych — zobowiaza¢ zaklady pracy do przeznaczania znaczacej jego
czgéci na pokrycie kosztéw ponoszonych przez pracownikéw na opieke
nad dzieckiem (na przyklad oplaty za przedszkola).

® Uelastycznienie prawa pracy.

e Ulatwienie godzenia obowiazkéw rodzicielskich ze studiowaniem.
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Konieczne sa takze zmiany w sferze ,symbolicznej”, tak aby posiadanie
dziecka kojarzylo si¢ z udogodnieniami (na przyklad specjalne kasy dla ro-
dzica z dzieckiem w supermarketach, miejsca na parkingach czy ulatwienia
w dostepie do lekarza).

Polityka rodzinna musi sta¢ si¢ dla rzadu priorytetem. Postulujemy zatem
wprowadzenie mechanizmu okresowych przegladéw regulacji pod katem ich
wplywu na rodzing. Jednakowoz proponujemy ustanowienie wymogu bada-
nia skutecznoéci danej regulacji. Uwazamy réwniez za konieczne powolanie
ministerstwa ds. rodziny i zlikwidowanie nieskutecznej instytucji rzecznika
praw dziecka.

Promowacd success stories:

Instytut Edukacji i Rodziny, ktérym kieruje, organizuje kursy dla ro-
dzicéw — Akademie¢ Familijna. Zajecia maja podobny przebieg do kurséw
MBA dla biznesmenéw, z tym ze na kursach Akademii case’y opisuja sytu-
acje z zycia rodzin i uczestnicza w nich maliefistwa. To kursy dla dobrych
malzenstw (bez specyficznych probleméw), ktére chcg by¢ jeszcze lepsze.
Pragniemy zaraza¢ innych pasja bycia dobrym ojcem i matka, przyjemno-
$cig poswiecania si¢ innym cztonkom rodziny i walka z wlasnym egoizmem.
Mamy nadziejg, ze nasze oddolne dzialania bedg czynily instytucje rodziny
jeszcze bardziej atrakcyjng. W ramach polityki rodzinnej pafstwa powinny
znalez¢ si¢ instrumenty ulatwiajace funkcjonowanie organizacji pozarzado-
wych dziatajacych na rzecz rodziny.
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Dziecko jako dobro publiczne

1) Rozpowszechnienie si¢ skutecznych metod kontroli urodzen pociaga
za sobg racjonalizacje decyzji prokreacyjnych, to jest rozpatrywanie ich
w kategoriach kosztéw i korzyéci'. W rezultacie decyzja o wydaniu na
$wiat dziecka staje si¢ w coraz wigkszym stopniu wynikiem zlozonych
proceséw odwolujacych si¢ zaréwno do plaszczyzny normatywno-afek-
tywnej, jak i racjonalnej. O ile w przypadku decyzji o urodzeniu
pierwszego dziecka — podobnie jak i tej o pozostaniu bezdzietnym —
dominuja przestanki uczuciowo-normatywne, o tyle plany dotyczace dal-
szych urodzin ksztattujg si¢ pod wplywem czynnika racjonalnego.

2) Utrzymywanie si¢ dzietnoéci na poziomie niezapewniajagcym prostej zaste-
powalnoéci oznacza spadek liczby ludnosci, a przede wszystkim zmiang
jej struktury wedlug wieku — starzenie si¢ ludno$ci. Wzrost udziatu
senioréw zwigzany jest z reguly ze wzrostem obciazen podatkowych,
obnizeniem konkurencyjnoéci gospodarki i spowolnieniem wzrostu go-
spodarczego. Na te bolaczki istnieja dwa lekarstwa. Pierwszym jest
masowa imigracja, pociaggajaca za soba zmiang struktury etnicznej i sze-
reg probleméw spotecznych. Drugie rozwiazanie to u$wiadomienie sobie,
iz dziecko to dobro publiczne, a wigc takie, ktérego ,wyprodukowanie”

* Zaklad Demografii, Uniwersytet E.6dzki.
! Tezy wystapienia podczas sesji tematycznej: ,,Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebu-
jemy? Czy polityka rodzinna jest dobrg odpowiedzia na spadek dzietnosci?”.
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3)

4)

5)

obarcza kosztami rodzicéw, za$ korzysci (pozytywne efekty zewngtrzne)
odnosi cale spoleczenstwo. Musi wigc ono — poprzez organy paf-
stwa — pomoc rodzicom w internalizacji efektéw zewnetrznych, to jest
»doplaci¢” do ,produkcji”, jesli chce, aby réwnowazyla ona potrzeby spo-
feczenstwa.

Dzialania publiczne w sferze malzeniskosci i dzietnosci we wspélczesnej
Polsce powinny by¢ podejmowane ostroznie, aby nie ,przegrza¢” de-
mograficznej koniunktury. Generacje wyzu urodzone na przelomie lat
70. i 80. ubieglego wiecku powoli koncza dostosowywanie si¢ do no-
wych warunkéw, ktérych przejawem — obok nizszej frakeji osob, ktére
zdecydowaly si¢ na zawarcie zwiagzku malzenskiego i urodzenie dzieci
— jest opdznianie momentu wystapienia dlugookresowych zobowiazan
(malzefstwo, powicie potomstwa). W rezultacie zwicksza si¢ ostatnio
liczba zawieranych malzestw i rodzonych dzieci, co wynika nie tylko
z korzystnej struktury wieku ludnosci, lecz takze ze $wiadomosci przy-
krych konsekwencji ciaglego odwlekania realizacji planéw zyciowych.
Nadmiernie rozbudowane bodZce prorodzinnej (a zwlaszcza pronatali-
stycznej) polityki moglyby wprowadzi¢ zaklécenia kalendarza zachowan
demograficznych, a tym samym w dlugookresowej perspektywie zwick-
szy¢ zakl6cenia struktury ludnosci wedtug wieku.

Polityka pronatalistyczna powinna uwzgledniaé réznorodno$é potrzeb
rodzicéw, a tym samym obejmowal wiele dostgpnych instrumentéw.
Poniewaz istnieje male przyzwolenie spoleczne na wprowadzenie pro-
porcjonalnej kompensacji kosztéw wychowania potomstwa (zamozniejsi
otrzymujg wickszy w ujeciu bezwzglednym zwrot), nalezy proponowaé
wprowadzenie dualnego systemu wspomagania dostarczajacego dla réi-
nych grup spolecznych zasobéw bardziej im potrzebnych — dla mniej
zamoznych wsparcie materialne, dla zamozniejszych dostgp do zorgani-
zowanych, lecz zindywidualizowanych ustug opiekunczych i wychowaw-
czych wspétfinansowanych przez panstwo.

Polityka pronatalistyczna powinna by¢ ukierunkowana na zachecanie
do urodzenia dziecka drugiego i trzeciego. Bezdzietnych z wyboru do
plodzenia potomstwa nie da si¢ przekonaé bodZcami materialnymi.
O urodzeniu pierwszego dziecka decyduja przede wszystkim czynniki
normatywno-afektywne. Z kolei dzieci czwarte i dalsze — z uwagi na $ci-
sty zwiazek pomiedzy wielodzietnoscia a ubdstwem — maja nikla szanse
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na pozyskanie od swych rodzicéw nakladéw edukacyjnych zapewniaja-
cych wysoki poziom kapitatu ludzkiego.

6) Dzialania publiczne ukierunkowane na zachgcanie do posiadania potom-

7)

stwa to réwniez dzialania dlugookresowe o strategicznym celu podnie-
sienia wartoéci kapitatu ludzkiego ludnoéci. Najwazniejszym narzedziem
z tej grupy jest wysokiej jakosci, bezplatny system szkolny, redukujacy
koszty wyksztalcenia potomstwa, a zatem pozwalajacy — przy danym po-
ziomie dochodéw — na wychowanie wigkszej liczby dzieci.

Opéznianie urodzenia pierwszego dziecka az do momentu osiagnie-
cia ,malej stabilizacji” oznacza coraz cz¢éciej odraczanie do momentu
przekroczenia przez kobiete 30 lat, co implikuje wzrastajacy zasigg pro-
bleméw z poczgciem. Stad tez jednym z wainych narzedzi polityki
pronatalistycznej powinno by¢ wspéifinansowanie przez panstwo no-
woczesnych metod zapobiegania i leczenia nieplodnosci (na przyklad
metody zapladniania iz vitro).
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, Polska—moje miejsce”
Gtos mfodych

Teksty, ktdre publikujemy na nastepnych stronach powstaty w wyniku dys-
kusji i jako poklosie spotkat, ktdrych tematem byta Polska w oczach mitodego
pokolenia Polakéw. Uczestniczyli w nich studenci i doktoranci z Krakowa, War-
szawy i Wroctawia oraz z Katowic, Gliwic i Opola. Spotkania odbywaly sig
w lutym 2007 roku w Warszawie i w Opolu. W grupach dyskutowano na te-
mat kwestii palgcych — braku wspdlnej wizji Polski, marnosci wspétczesne; klasy
politycznej oraz migracji mbodych. Zastanawiano sig nad zaletami i wadami
mieszkania w nasgym kraju, prezentowano subicktywne stanowiska, okraszajgc
je prayktadami.

Uczestnicy spotkats zostali poproszeni o napisanie krdtkich tekséw, zawiera-
Jacych refleksje na zawarte w znajdujacych si¢ ponizej punktach tematy.

1. Czy Polska jest miejscem, gdzie chcemy 2y¢?

2. Jakie sq wady i zalety mieszkania w naszym kraju?
® Kuwestie ekonomiczne

® Kuwestie spoteczne

® Kuwestie polityczne

® Kwestie kulturowe

3. Czy migracja moze stanowic remedium na bolgczki wspdtezesnego pokolenia
mitodych?
4. Co mtodzi ludzie majgq do zaoferowania Polsce?

Oprécz opisanych powyzej spotkan, przeprowadzono szereg rozméw z milo-
dymi ludzmi z terenu catej Polski, jak i z tymi, ktdrzy na state mieszkajq poza
granicami naszego kraju. Skonsultowano subiektywny odbidr Polski ze zdaniem,
ktdre na jej temat posiadajq obcokrajowcy, sentymentalnie bgdé biznesowo po-
tgczeni z Polskg.
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Anna Dryjatiska™

Polska —temat zastepczy

Rok 1989 byt czasem wielkich nadziei. Rozbiory, zabory, wojny, PRL...
Wreszcie miato by¢ normalnie.

Podobno tak wiasnie bylo... W 1989 roku miatam sze§¢ lat, a méj udziat
w 6wcezesnych przemianach politycznych ograniczal si¢ do wrzucenia kart
wyborczych rodzicéw do urny. Osiemnascie lat pdzniej konstatuje, ze do
glosowania w wyborach zmusza mnie juz tylko wiernoé¢ zasadzie wypelnia-
nia obywatelskiego obowiazku. Tak samo uwaza wielu moich réwiesnikéw.
Czg$¢ z nich wycofata swa legitymizacje dla systemu politycznego i z zato-
zenia nie glosuje. Inna cz¢§¢ zamierza wyjecha¢ lub wyjezdza z Polski — na
stale. Jestem przekonana, ze nie jest to wyraz obojetno$ci wobec losu kraju,
lecz bierny opér wynikajacy z prze$wiadczenia, ze jest zle i nic nie da sig
zmienié. Polska boli. Codziennie.

Przede wszystkim boli fakt, ze obserwacji polskiej sceny politycznej to-
warzysza niesmak lub/i rezygnacja, i to niezaleznie od $wiatopogladu obser-
watora. Najwyisze szczeble wladzy zawlaszczone zostaly przez 50 i 60-lakéw,
ktérzy prowadza polityke historyczng. Doszto do symbolicznego i realnego
zawlaszczenia panstwa przez ,solidaruchéw” i ,komuchéw”, ktérych szarpa-
niny s3 czgsto jedyna tre$cig dziatan wewnetrznych. Nie dziwi wige stabos¢

* Studentka socjologii, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszyriskiego.

144



IT Kongres Obywatelski

instytucji pafistwa i niska jako§¢ prawa. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze wal-
ka stala si¢ celem samym w sobie, a politycy nie zauwazaja, ze maja coraz
mniejsza widowni¢. Rzut teczka, przeciek z prac tajnej komisji, lustracja,
weryfikacja, TW, OZI, klamstwo lustracyjne — to stowa odmieniane przez
wszystkie przypadki. Szkoda, ze niewatpliwie wazny problem ustalenia praw-
dy o PRL nie zostal rozwiazany u poczatkéw III RP. Wybrano najgorsze
z mozliwych rozwigzan — nie podjeto zadnych systemowych i konsekwent-
nych dzialan w tej sprawie. Teraz, zamiast zaja¢ si¢ przyszloécia, $ledzimy
doniesienia mediéw o kolejnych ,agentach tygodnia”, jak trafnie okreslit to
jeden z tygodnikéw opinii.

Tak, $ledzimy (cho¢ w tym kontekécie to okreSlenie moze by¢ dwu-
znaczne), bo w sytuacji zawlaszczenia polityki przez starsze pokolenie trudno
méwi¢ o czynnym uczestnictwie. Ambicje wigkszo$ci mlodych, zaintereso-
wanych podjeciem dzialalnoéci politycznej musi na razie zaspokoi¢ petnienie
funkcji asystenta lub wrecz asystenta asystenta. Moze za 20 lat...

Stan debaty politycznej w Polsce jest katastrofalny. Odpowiedzialni sg za
to politycy, ktdrzy zamykali dyskusje na wazne i drazliwe spolecznie tematy
okraglymi zdaniami o kompromisie, wybaczeniu i pojednaniu. Odpowie-
dzialno$¢ spoczywa réwniez na tych politykach, ktérzy w ramach zasady
»dziel i rzadZ” antagonizujg spoleczefistwo sztucznymi podziatami na Polske
M (moherowych beretéw/solidarna) i Polske W (wyksztalciuchéw/liberalng).
Stowa nie stuza komunikacji, lecz zidentyfikowaniu i zdefiniowaniu wroga,
nadania mu odpowiedniej etykiety. Stan sztucznej powszechnej zgody zostat
zastapiony réwnie sztucznym stanem permanentnej awantury.

Obok przemyslanej retoryki wojennej istnieje jeszcze przypadkowe cham-
stwo, ktére czyni obserwowanie polityki jeszcze bardziej przykrym. Tymcza-
sem na marginesie Wielkich Politycznych Wydarzen — sporéw, potyczek, afer
i wszechobecnej korupcji — toczy si¢ zwyczajne zycie: bezrobocie jest nadal
wysokie, do niedofinansowanych szkét nadal chodza glodne dzieci, drogi
sa nadal jednymi z najbardziej niebezpiecznych w Europie, kobiety nadal
maja gorszy status niz mezczyzni, stuzba zdrowia nadal w rozsypce... Poczu-
cie alienacji wobec whasnego kraju staje si¢ w tych warunkach nieuchronne.
Jedni wyjezdzaja, inni udajg si¢ na wewngtrzng emigracje.

Nie mozna jednak powiedzie¢, ze projekt ,,Polska” zakonczyl si¢ fiaskiem,
bo w ciagu tych osiemnastu lat nie bylo zadnego przedsigwziecia, ktére wy-
sztoby poza ramy czteroletniej kadencji parlamentarnej. Polsce potrzebna jest
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prawdziwa, merytoryczna debata o jej przysztosci, zastapienie emocji i wy-
zwisk rozsadkiem i argumentami, wypracowanie koncepcji dobra wspélnego
ponad $wiatopogladowymi i historycznymi podziatami, uwzgledniajacej na
tyle, na ile jest to mozliwe zréznicowanie spoleczne. W innym przypadku
Polska nadal bedzie tupem partyjnym, tematem zastgpczym na okres kam-
panii wyborczej, alibi dla robienia brudnych intereséw i politycznej hucpy.
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Joanna Erbel*

Wielu z nas chciatoby zy¢ w Polsce,
ale niewielu z nas na to stac!

Dla wielu z nas (réwniez i dla mnie) Polska jest miejscem, gdzie chcemy
zy¢. Jednak coraz wigksza liczba naszych réwiesnikéw decyduje si¢ na wyjazd
zaréwno z powodéw ekonomicznych, jak i kulturowych. Osobiscie do nich
nie naleze, ale gléwnie dlatego, ze nie grozi mi obecnie trudna materialnie
sytuacja (wigzaca si¢ ze znalezieniem mieszkania czy oplata czynszu). Nie
boje si¢ pracy i mozliwosci nieukoniczenia studiéw. Moge si¢ uczy¢, rozwijaé
i odrzuci¢ pracg, ktéra bylaby dla mnie niezadowalajaca. Nie znaczy to, ze
nie pracuj¢ (dorabiam na wspélpracy przy badaniach i tlumaczeniach). Jest
to jednak mozliwe dzigki wsparciu finansowemu ze strony rodzicéw. Dzigki
temu moge pozwoli¢ sobie na prowadzenie Zycia na przyzwoitym poziomie,
zaspokajanie réznych potrzeb intelektualnych i kulturalnych oraz na kom-
fort, jaki daje mozliwo§¢ mieszkania w kraju, w ktérym si¢ wychowalam
i przywilej méwienia na co dzien w jezyku ojczystym.

Najwickszq wada mieszkania w Polsce jest zycie w ciaglej niepewnosci
(z ekonomicznego punktu widzenia). Wysoki poziom bezrobocia (to zareje-
strowane waha si¢ od 14 do 18% — dane GUS z 2006 roku, realne jest za$
duzo wyzsze — na przyktad wiele matek wychowujacych dzieci si¢ nie reje-
struje) powoduje ciagle obawy o whasng przysztos¢ i zyciowy niepokéj, ktéry

* Studentka socjologii, Uniwersytet Warszawski.
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uniemozliwia dlugoterminowe planowanie zycia. Kazda powazniejsza decy-
zja finansowa jest obarczona ogromnym ryzykiem. Przykladem jest wzigcie
kredytu dtugoterminowego i obawa przed niewyplacalnoscia, ktéra grozi
kazdemu przy utracie pracy. Mamy tez zbyt elastyczny kodeks pracy, po-
zwalajacy fatwo zwalnia¢ pracownikéw — ci, ktérzy weigz pracuja, zmuszeni
sa godzi¢ si¢ na bezplatne nadgodziny i calkowita dyspozycyjnosé. Istnieje
powaine ryzyko utraty pracy w przypadku odmowy zostawania po godzi-
nach, zajécia w ciaz¢ czy w wyniku restrukturyzacji zakladu lub firmy.

Tym, co sprawia, ze wielu ludzi decyduje si¢ na wyjazd z Polski jest réw-
niez brak mozliwosci pracy w swoim zawodzie za godziwe wynagrodzenie
(zwhaszcza w przypadku lekarzy, pielegniarek czy nauczycieli). Kazdy z nas
ma wolny wybér, trudno si¢ wigc dziwié, ze zamiast zycia na poziomie mi-
nimum socjalnego (lub ponizej niego), wiele os6b wybiera wyjazd. Cena za
to jest czgsto brak stalego kontaktu z rodzing i wejscie w inng kulture — tak
naprawd¢ wolny wybér zanika.

Kolejnym elementem jest prywatyzacja coraz wigkszej liczby obszaréw
zwigzanych ze §$wiadczeniami socjalnymi. W przypadku shuzby zdrowia,
ubezpieczen i skladek na emerytury sprawi to, ze stang si¢ one dobrem
luksusowym, podczas gdy w innych krajach zachodu sa albo wyisze $wiad-
czenia socjalne, albo place na tyle wysokie, zeby nie trzeba byto oszczedzaé
na zdrowiu.

Problemem nie sa tu wysokie podatki, ale zte ich wykorzystanie. Nie-
przemyélane inwestycje, nieumiejetne czerpanie z réznego rodzaju funduszy,
ale i brak ochrony rynku krajowego przed globalnymi koncernami, ktére
dyktuja polityke ptacows i cenowa.

Plusem mieszkania w Polsce jest wciaz bezplatna edukacja na stosunkowo
dobrym poziomie, ale jest ona tez dostgpna w innych krajach. Poza tym,
na bezplatnych studiach ucza si¢ i tak ci, ktérych byloby sta¢ na platng
nauke. Ludzie z biedniejszych rodzin sg za$ zazwyczaj zmuszeni pracowac, co
skazuje ich na studia wieczorowe i zaoczne. Trudno jest jednak korzysta¢ ze
studiéw, pracowa¢ i mie¢ czas wolny dla przyjaciél, rodziny czy na réznego
rodzaju rozrywke.

Kolejng przyczyna wyjazdéw z Polski sa kwestie spoleczne. W na-
szym kraju wcigz mamy do czynienia z dyskryminacjg kobiet, mniejszoéci
seksualnych i religijnych. Zyjemy w panstwie patriarchalnym, z silnym
wplywem Kosciola katolickiego. Brak mozliwosci zawierania zwiazkéw part-
nerskich obcigza ekonomicznie (i psychicznie) duzia cz¢é¢ spoleczefistwa.
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Zakaz aborcji, ktéry obecny rzad prébuje jeszcze zaostrzyé, prowadzi do
uprzedmiotowienia kobiet ci¢zarnych. Obecny w PiS-owskiej polityce dys-
kurs odwolujacy si¢ do etosu Matki-Polki, ktéra powinna poswigcad si¢ dla
narodu, dziecka i rodziny, zache¢ca kobiety do rezygnowania z pracy, wia-
snych planéw, marzen. Namawia do rodzenia dzieci, nie dajac mozliwosci
zapewnienia im zZycia na przyzwoitym poziomie. Ponadto ingerencja Ko-
$ciola, sprzeciwiajacego si¢ innym modelom rodziny, jest nieuzasadniona.
Przyktadem jest cho¢by fakt, ze ojciec dziecka, ktére urodzilo si¢ poza zwigz-
kiem maliefiskim, nie moze wzia¢ urlopu na opiek¢ nad matkg w pologu.
Takze mozliwo§¢ wspélnego rozliczania si¢ czy kwestia tak podstawowa, jak
ewentualno§¢ odwiedzin w szpitalu, zarezerwowane sg tylko dla najblizszej
rodziny. Nie chodzi tu tylko o réwny dostep do wszystkich zawodéw oraz
taki sam poziom plac. W gre wchodzi tez odciazenie meiczyzn z psychicz-
nego obowiazku utrzymania rodziny.

Istotnym problemem jest réwniez Ministerstwo Edukacji, obecnie pod
przewodnictwem ,giertychowskim”, ktére w zaden sposdb nie przeciwstawia
si¢ rasizmowi, seksizmowi, ksenofobii, antysemityzmowi i homofobii. Ma-
fo tego, nie uwaza tych probleméw za istotne. Idee tolerancji i réwnosci,
bedace oczywistoécig w innych krajach Unii Europejskiej, u nas sa czyms,
co $mieszy i dziwi. Przykladem moga by¢ reakcje na podrecznik ,Kompas
— edukacja o prawach czlowieka w pracy z mlodzieza”, przygotowany przez
Rad¢ Europy, gdzie kontrowersyjny jest dla publicystéw szacunek dla isla-
mu, ekologia czy emancypacja kobiet. Trudno wigc si¢ dziwi¢, ze mlodzi
ludzie, dla ktérych warto$ci réwnoéci i poszanowania mniejszoéci (zwlaszcza
jeSli sami do nich naleza) sa najwazniejsze, decyduja si¢ wyjecha¢ na Za-
chéd. W Polsce musza oni codziennie toczy¢ walke o uznanie ich sposobu
zycia oraz zmagad si¢ ze stresem zwigzanym z niepewnoscia finansowa.

Kolejnym, obok ekonomicznego, istotnym powodem emigracji jest
wzglad kulturowy. Osoby homoseksualne decyduja si¢ czgsto na wyjazd za
granicg, bo zycie w Polsce obarczone jest ogromnym stresem. Nierzadko sg
to ludzie bardzo zdolni, ambitni i kochajacy Polske, a taka decyzja jest dla
nich niezwykle trudna.

Réwniez na poziomie kultury wymieni¢ mozna wiele bolaczek, z ktérymi
zmaga si¢ Polska. Wprawdzie nie mozna odméwi¢ kulturze polskiej poten-
galu, o czym $wiadczy fakt, szacunku i podziwu dla rodzimych twércéw
oraz artystow za granicg (teatr Gardzienice, przedstawienia Warlikowskiego,
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polska fotografia, plakat polski). Wielu z tych twércéw ma jednak utrudnio-
ne zycie w kraju ze wzgledu na zbyt odwazne poglady. Wystawy sa niszczone
przez czonkéw LPR, galerie zamykane, przedstawienia teatralne odwotuja-
ce si¢ do mniej znanych watkéw chrzedcijafistwa oprotestowywane (chocby
spektakl ,,Ofiara Wilgefortis” Teatru Wierszalin). Mamy przeciez wiele tra-
dycji lokalnych, gdzie historia Stowian miesza si¢ z tradycja chrzescijafiska,
na przyktad obchody Nocy Swigtojanskiej czy tradycje dziadéw, z ktérymi
przez naszg histori¢ jeste$my zwigzani. Tradycje te ulegaja niestety zatarciu,
gdyz ci, ktérzy mogliby je podtrzymywa¢d, umieraja, a mlodzi uczeni ,Jednej
Jedynej Stusznej Wersji Historii” nie uznajg ich za istotne.

Kolejnym problemem jest obecny stan polityki. Obserwujemy wywolane
nig ogdélne zniech¢cenie wiréd obywateli, obniza si¢ zaangazowanie w kwe-
stie polityczne i frekwencja wyborcza. Brak realnej mozliwosci politycznego
wyboru (réznica migdzy PO i PiS nie jest weale tak duza). Bolaczka dla
czgéci mbodych ludzi jest rzad prawicowy, a takze coraz to dziwniejsze ko-
alicje z partiami narodowo-katolickimi i populistycznymi. Rzad zajmuje si¢
tematami zastgpczymi (lustracja, szukaniem agentéw) w sytuacji, gdy jest
ogromne bezrobocie i brak pienigdzy na opieke spoleczna. Ponadto, anga-
zuje si¢ duze $rodki finansowe na udzial w wojnach (Irak i Afganistan). Brak
wyraznego oddzielenia polityki od religii, na czym traci i jedno i drugie. Za-
angazowanie si¢ hierarchéw koscielnych w kwestie polityczne wydaje si¢ co
najmniej nieuzasadnione w panstwie $wieckim.

Nadzieja moze by¢ pojawienie si¢ pokolenia niezrazonego do polityki,
dzialajacego coraz aktywniej — wigkszej liczby kobiet. Istnieje jednak realne
niebezpieczenstwo, ze ci mlodzi ludzie, zniecheci oporem ze strony obec-
nych wladz, brakiem odzewu ze strony reszty spoleczefistwa i przymuszeni
sytuacja ekonomiczna, zdecyduja si¢ wyjechac.

Migracja moze by¢ remedium na bolaczki wspéiczesnego pokolenia mio-
dych, ale nie powinna, poniewaz to pafistwo polskie musi dba¢ o przysztos¢
Polakéw i Polek. Poza tym, mozliwe jest, ze rynki zagraniczne si¢ nasyca
i dalsza emigracja bedzie bardzo utrudniona. Powinno si¢ zastosowaé sposo-
by walki z bezrobociem, a nie jedynie odsuwaé problem przez umozliwienie
masowej emigracji.

Zaleta moze by¢ przywyknigcie do europejskich standardéw zycia, ktére
zostang przeniesione z powrotem do Polski, je$li emigranci i emigrantki
zdecyduja si¢ wréci¢. Nie jest to jednak oczywiste, bo wiele oséb, ktére
wyjechalo, zaczelo juz uklada¢ sobie zycie za granica.
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Jako mlodzi ludzie, mamy do zaoferowania swoj entuzjazm i potencjat
intelektualny. Jeste$my pokoleniem, ktére nie odczulo na wlasnej skérze
niedostatkéw PRL-u, przez co nie odrzucamy lewicowych rozwiazan po-
litycznych. Moglibysmy budowaé panstwo w oparciu o inne podzialy niz
prawica/postkomuna, z otwarta wicloglosowa debata publiczna. JesteSmy
ambitni i chetni do walki o wspélng przysztosé.

Jedli tylko rzad zmieni swoja polityke, zapewni dobre warunki pracy,
swobode wypowiedzi, wolno$¢ seksualng i religijna, bedziemy mogli plano-
waé swoje zycie zawodowe i przysztos¢ w Polsce. Mimo wszystko bowiem
wigksza czg$§¢ z nas wolalaby mieszka¢é w Polsce niz poza nig. Niestety,
mieszkanie w ojczystym kraju wymaga dzi$§ nie tylko codziennego zmaga-
nia si¢ z brakiem tolerancji, zazenowaniem obecnym stanem polityki, ale
przez trudng sytuacje¢ ekonomiczng wielu Polek i Polakéw zycie na przyzwo-
itym poziomie staje si¢ przywilejem elitarnym. Wielu z nas — przy braku
zabezpieczen socjalnych i neoliberalnej ideologii obiecujacej sukces wszyst-
kim tym, ktérzy wykaza inicjatywe — nie chce wigcej ponosi¢ ogromnych
kosztéw psychicznych i ekonomicznych. Dlatego decyduje si¢ wyjechal.
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Arkadiusz Peisert™

Panna Nikt i Mister Nobody

Zawsze gdy rozwazam wyjazd z kraju na stale, przypomina mi si¢ dosko-
naly film Andrzeja Wajdy sprzed okolo 10 lat, ,Panna Nikt” (ekranizacja
powieéci Tomasza Tryzny). To opowies¢ o czternastoletniej dziewczynce
z ubogiej, robotniczej rodziny, ktéra wprowadza si¢ z malej wsi do $redniej
wielko$ci gérniczego miasta. Dziewczynka zaprzyjainia si¢ w klasie z kole-
zanka, ktoéra reprezentuje — by tak rzec — wyzsze sfery. Nie chodzi tu tylko
o zamozno$¢, ale o styl bycia, lektury, muzyke, sposéb spedzania czasu.
Wszystko jest tu wznioste, pickne, wspaniale. Nowa kolezanka jest arbi-
trem ubioru, elegancji, poczatkujacym muzykiem; a przede wszystkim ma
wysokie przekonanie o wlasnej wartosci, do tego stopnia, ze manipuluje na-
uczycielami i rozmawia z nimi jak réwny z réwnym. Prosta dziewczyna ze
wsi powoli wkracza w ten $wiat i przejmuje zachowania kolezanki. Jakie
rézny to $wiat od prostych rodzicéw, czarnobialego telewizora i kartoflanki
na obiad. Mloda marzycielka oczekuje czego$ wigcej niz oferuja jej rodzice.
Stopniowo obie dziewczyny stajg si¢ nierozlacznymi przyjaciétkami, cho¢
jedna drugiej wszystko zawdzigcza. Mloda dziewczyna ze wsi staje si¢ réw-
nie arogancka wobec otoczenia jak jej przyjaciétka, bedaca dla niej wzorcem,
ba, wrecz obsesja. Czasem tylko widad, ze jest to przyjazn nieco kulawa.
Wreszcie przychodzi dzien prawdy: przyjaciélka ,artystka” wraz ze swoimi

* Socjolog. Absolwent Miedzywydzialowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
przy Uniwersytecie Warszawskim.
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kolezankami ,z wyzszych sfer” zaczyna drwi¢ z dotychczasowej nieodtacznej
towarzyszki. Nazywaja ja ,panna Nikt”. Swiat ,panny Nikt” peka jak banka
mydlana. Wajda przewrotnie konczy film wystepem szkolnego chéru, kté-
ry $§piewa hymn Unii Europejskiej. Nic doda¢, nic uja¢ — nie przypadkiem
fabule umieszczono w scenerii szarego, dolno$laskiego miasta polowy lat 90.

Historia ta przypomina mi si¢ czgsto, gdy rozmawiam z ludZmi, kt6rzy
chcg wyjechaé. Nie musimy decydowaé si¢ na pozostanie w Polsce. O wiele
tatwiej jest teraz wyjecha¢ za granice i tam budowad swoja przyszlosé. Ale
w oparciu o co? Jezeli wchodz¢ w kontake z jaka$ kultura (lub nawet tyglem
kulturowym, takim jak Londyn czy Nowy Jork), kim wobec niej jestem? Co
takiego przywoz¢ ze soba, co mogg tu zostawi¢ i wbudowaé w to miejsce?
Czy mam obnosi¢ si¢, czy kry¢ ze swa narodowoécia? Czy nie jestem wlasnie
owa ,panng Nikt”? Jade do Londynu, ubieram si¢ w typowe dla tego miasta
ciuchy (czyli nietypowe) i... jestem Londyfczykiem — misterem... ,Nobody”.
Nie oszukujmy si¢, dzi§ na kazdej ulicy Londynu i Dublina spotka¢ mozemy
setki panien ,Nikt” i panéw ,Nobody” z Polski. Dla mieszkaficéw miasta
sa mili, ukladni, uprzejmi, niczym si¢ nie wyrdziniaja w $wietle dnia, ot
sympatyczni mlodzi ludzie, tylko grzeczniejsi niz angielska mlodziez. Oni
po prostu chcg ,by¢ stad”.

Nie uwazam si¢ za hurra-patriote. Po zwiedzeniu w zesztym roku szeregu
antycznych ruin nad cieplym Morzem Srédziemnym zdalem sobie spra-
we, ze wklad Polakéw w dzieje cywilizacji byt i jest, powiedzmy oglednie,
umiarkowany. Byliémy i jesteSmy na peryferiach Zachodu, wigc tym bar-
dziej ciagnie nas do serca tej cywilizacji. Nawet nasi przodkowie musieli
dorabia¢ sobie tozsamoé¢, udajac potomkéw Sarmatéw czy Rzymian. Co to
znaczy by¢ Polakiem? Stréj krakowski, wyszywanka towicka, Radio Mary-
ja, jedna partia, jedna gazeta, smok wawelski? Czy tylko na tyle nas stac,
gdy opowiadamy za granica o Polsce? Kiedy$ stowarzyszenie, do ktérego
naleze, zorganizowalo duze przyjecie w wynajetej sali patacowej. W organi-
zacje zaangazowanych bylo kilka oséb z ,lapanki”, ktére najwyrazniej nie
radzily sobie ze swymi obowiazkami. Gdy podniosly si¢ glosy krytyki, jedna
osoba z zalogi organizujacej odpowiedziata: ,No dobrze, a gdzie ty byles,
jak szukaliémy chetnych do organizacji, nawet teraz masz szans¢ nam po-
moéc i si¢ wykaza¢”. To samo pytanie chcialbym zada¢ wszystkim, ktérzy
narzekaja na ,polski grajdol”, a szczegdlnie, jesli robig to wobec obcych za
granica. Zycie w naszym kraju bywa trudne, rozczarowuje, denerwuje, iry-
tuje, wpedza w przygnebienie. Ale mimo wszystko mamy wolnoé¢ i kazdy
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moze da¢ co§ od siebie, aby ten kraj zmieni¢, zaczynajac od swojego po-
dworka, wsi czy szkoly. Coraz wigcej jest 0sob, ktore w to wierza i robia.
Na przyktad pan WojdyHo, byly opozycjonista, ktéry po wielu latach sta-
rafi i skromnych poczatkach zbudowal w Polsce Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych, skupiajace ponad 100 tysigcy cztonkéw. Zrealizowal swéj po-
myst kosztem cigzkiej pracy. Tylko od nas zalezy, czy kiedy$ bedziemy mogli
pochwali¢ si¢ Polska jako krajem pelnym ciekawych ludzi i $wietnych po-
mystow.

Mam wiele szacunku do oséb, ktére wyjezdzaja ,za chlebem”, czy tez
z braku perspektyw, a przy okazji pomagaja swoim bliskim. Znam dobrze
zycie w malym, dolno$laskim, biednym miasteczku. Czasem po prostu trze-
ba wyjecha¢, zeby nie zwariowal. Ale wigkszo§¢ z nas (zwhaszcza jeszcze
studiujgcych) ma w kraju pewne mozliwosci dziatania. Od rewitalizacji sta-
rej linii waskotoréwki, po program pomocy dla dzieci ulicy. Zyjemy w kraju,
w ktérym wciaz wiele mozna zrobié, sporo rzeczy ,ulepi¢” z niczego. Wielu
z nas tego nie docenia. Tymczasem mlodzi ludzie w Europie Zachodniej
skazani s3 juz tylko na konsumowanie efektéw pracy swoich rodzicéw. Po
co stara¢ si¢ w kraju, w ktérym wszystko jest juz zrobione, tatwe? Kilka
lat temu w Szwajcarii badano przyczyny niskiej frekwencji wyborczej. Naj-
czgstsza odpowiedZ opuszczajacych wybory brzmiata: ,Po co mam chodzi¢
na wybory, jak i tak wszystko bedzie zrobione dobrze”. Patrzac z innej per-
spektywy, moze to by¢ rzeczywiscie frustrujace — o wszystkim juz pomyslaly
weze$niejsze pokolenia.

20 lat temu niewiele mozna bylo w Polsce zmieni¢, za nastgpne 20 lat
przyblizymy si¢ gospodarczo i cywilizacyjnie do Europy Zachodniej i wtedy
juz tez wiele rzeczy bedzie ,zrobionych”. Mamy niepowtarzalng szanse by¢
budowniczymi swojej Ojczyzny, czy tez (bez zbytniego patosu) — swojego
najblizszego otoczenia, podwérka, dzielnicy czy gminy. Nie ulega dla mnie
watpliwosci, ze za 20 lat gospodarczo dogonimy Europe Zachodnia, pytanie
tylko: jaki to bedzie kapitalizm? Jakie bedzie nasze spoleczenstwo dobro-
bytu? By¢ moze bedzie okrutne i zapatrzone w konsumpcje, jak w USA.
By¢ moze nudne i statyczne, jak ludno§¢ niemiecka. Mamy szans¢ budo-
wy ciekawego spoleczenstwa, ktére obok wzrastajacej zamoznosci zasobne
bedzie w ludzi (zwlaszcza mlodych) wprowadzajacych w zycie swoje cieka-
we pomysly. Dzi§ mlodzi Polacy robia to gléwnie za granica. Wezmy na

przyklad Arkadiusa, ,zwyklego chlopaka z Podlasia”, ktéry zrobil kariere
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dyktatora mody w Londynie. Okazuje si¢ jednak, ze w Polsce tez moz-
na. W Warszawie znana stala si¢ inicjatywa rewitalizacji przestrzeni portu
Czerniakowskiego, ktéra zaczela si¢ od podniesienia barki z dna rzeki przez
grupe zapalencéw, czy tez ,Sklad butelek” na Pradze — przyklad, jak niskim
nakladem $rodkéw zrobi¢ kultowe miejsce z rudery i jeszcze z tego wyzyd.

Nie cheg powiedzied, ze kazdy, kto tylko moze, powinien zostawa¢ w Pol-
sce. Sa zawody, wizje, aspiracje, ktérych realizacja wymaga wyjazdu. Tak jest
z modg czy wysokimi technologiami. Nie widz¢ powodu, zeby kto§ wybit-
nie uzdolniony nie mégl pracowaé w NASA czy by¢ projektantem mody
w Londynie. Nalezy si¢ jednak zastanowié, czy wyjezdzaé z kraju, jesli nie
ma si¢ wizji, jedli jedzie si¢ tylko z oczekiwaniami wobec tamtego kraju,
a nie wobec siebie. Wielu osobom grozi ,pufapka emigranta” — sytuacja,
gdy nie moga zakorzeni¢ si¢ w nowym spoleczefistwie, a w Polsce réwniez
,wypadaja z obiegu”. Nic dziwnego — jeli kto$ po 10 latach obijania si¢ od
pizzerii do pizzerii w koncu zda sobie sprawe, ze w tamtym spoleczefistwie
jest nikim, a wszelkie zmiany w Polsce nie s3 jego zastuga...
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Moja refleksja o Polsce

Zastanawianie si¢ nad czym$ tak nieokre§lonym, a zarazem tak bliskim
sferze odczu¢ jak Polska, popycha w objecia pewnego rodzaju nacjonalizmu.
Konstrukcja okre§lana jako panstwo narodowe, ojczyzna jest czgécia pew-
nego wyobrazenia o sposobie organizacji wspolczesnego $wiata i zarazem
etyczng sfera odniesien, sfera zadomowienia. To zadomowienie, z ktérego
wyrastamy, gdy jesteSmy w stanie do tego dojrze¢. Nie znaczy to, ze czlo-
wiek dojrzaly przestaje si¢ troszczy¢ o los Polski. Zaczyna raczej dostrzegaé
inne, nie mniej wazne poziomy organizacji wspélnotowej, przecinajace ten
byt — panstwo. Dbalo§¢ o panstwo poréwna¢ mozna wéwczas do dbalosci
o rodzing. Whyrasta si¢ z niej i zawsze do niej nalezy, ale swoje dzialania
orientowa¢ juz mozna na osiaganie wspélnego dobra na forum publicznym.
W gruncie rzeczy organizacja zycia ludzi jedynie na sposéb narodowy jest
anachronizmem, z ktérego trzeba sobie zda¢ sprawe, by unikna¢ katastro-
fy. Podobnymi stowami Ortega y Gasset przestrzegal przed barbarzyfistwem
swoich czaséw. Polska jako ojczyzna i panstwo narodowe (co nie znaczy
,mono-etniczne”) sa podstawowymi kategoriami, ktére nadajg ramy zyciu
politycznemu. Jednakze, gdy zacznie si¢ t¢ ,Polske” postrzega¢ w kategoriach
celu, a interes narodowy uzna si¢ za ostatecznie rozstrzygajace kryterium,
czeka nas tylko cywilizacyjny kataklizm. Nie jest to wszakze zdanie, ktére-
go powinien postucha¢ polityk. Wrecz przeciwnie, ma on obowiazek dba¢

* Doktorant, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski.
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przede wszystkim o narodowy interes i nim si¢ kierowa¢. Szkopul w tym, ze
nie powinien mie¢ mocy jego definiowania.

Panistwo Polska to najlepsze miejsce do zycia, przede wszystkim dla je-
go obywateli. To postulat, ktéry moze by¢ spetniony, lecz nie musi. Tak
jak w kaidym z panstw zachodnich, nasz sposéb organizacji politycznej
moze dawaé poczucie wpltywu na wspdlny los. By to osiagnaé, potrzeba
jednak przekonania, ze glosy obywateli beda wypowiedziane i wystuchane
wzajemnie, ze znajda zrozumienie miedzy Polakami i odbicie w sposobie
sprawowania wladzy. Tymczasem tej pewnosci brak. Zamiast debaty, w kto-
rej strony spieraja si¢ o problemy wspélne naszemu panstwu, upowszechnit
si¢ model ,sporu-szopki”, gdzie reprezentanci kaidej frakcji depcza ludzka
godnoé¢ tylko po to, by na oczach gawiedzi odnie§¢ krétkotrwate zwycie-
stwo. W prasie, mediach elektronicznych i literaturze od kilkudziesigciu lat
toczy si¢ spér: ,kto zdrajca, a kto bohater”. Jedna ze stron argumentuje:
»moj wrég, z ktérym debatuje, shuzy obcym interesom”. Na to druga od-
powiada: ,méj wrdg jest $mieszny w oczach innych narodowosci”. To spér
pozorny. Toczy si¢ wciaz wokot istoty tego, kim jesteSmy i co nas defi-
niuje. Innymi stowy, ciagle nadajemy znaczenie swojemu pafistwu i swojej
suwerenno$ci poprzez definiowanie wspélnego klanu, plemiona. Plemiona
bohateréw rzecz jasna. Szukajac owej prymitywnej suwerennosci, widzimy
zarazem, ze inni, jak ,Dania’, ,Wielka Brytania”, a moze nawet ,Niem-
cy” potrafig dzi§ zdefiniowaé si¢ w duchu wspélnoty, a nie poprzez proces
sztucznie podsycanej nacjonalizacji, ktéry byt domena dziewigtnastego stule-
cia. Dzigki temu refleksja nad panstwem staje si¢ spokojniejsza i rzeczywiscie
buduje jednoé¢. Niemniej, panstwa te s3 w stanie wygenerowaé pojecie swo-
jego interesu narodowego i skutecznie go dochodzi¢. To forma dziwaczna,
bo wiedzac o dobrych intencjach ludzi, realizuje si¢ polityke narodowa —
ograniczonego zaufania do innych. Czy kto$ jednak potrafi dzi§ zapropono-
waé inng forme politycznosci?

Zamiast refleksji nad Zrédlami bogactwa, wigzami spolecznymi, me-
chanika wladzy i obyczajem, nader czesto popadamy w czcze sprzeczki
i ideologiczne maskarady, ktérych nikt nie rozumie i nie definiuje. Prébuje
si¢ przedstawia¢ quasi-naukowe dowody przeciwko zabieraniu jakiej$ czesci
naszych wynagrodzen do wspdlnego budzetu, gdy traci si¢ przekonanie, ze
te pieniadze stuza deklarowanym przez aparat wladzy celom. Watpliwe jest,
by moina bylo spokojnie podyskutowa¢ o tym, czy religia jest istotnym
czynnikiem spajajacym spoleczefistwo, czy tez panstwo moze przetrwaé bez
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niej. Debate kto§ musi wygra¢. Walka jest wpisana w system. To méwi nam
w Polsce ekran telewizora i szpalta gazety. Niewazne, z ktérej strony sceny.
Niknie w tym zamieszaniu istota problemu — potrzeby dyskusji dla dysku-
sji. Umiejetnej rozmowy z zachowaniem szacunku dla siebie i rozméwcéw.
Tymczasem problemy te sa istota naszej definicji wspélnoty politycznej. Spo-
s6b, w jaki bedziemy na nie odpowiada¢, okresli jakim panstwem bedziemy.
Jaki interes narodowy, definiowany przez swoich obywateli (a nie polity-
kéw), uznamy za wazny.

Nie mamy problemu z niedostatkiem pracy czy pieni¢dzy. Brakuje kul-
tury dyskusji. Zdaje sig, ze starsi Polacy nie sg juz w stanie zdefiniowa¢ si¢
poza ramami okre$§lanymi polityka. Rozmowa zacznie si¢ zawsze od domysl-
nego pytania — ,z kim, za kim?” To kwestia istotna, ale wlasciwie jedynie
techniczna. To drugorzedne pytanie, ktére w dzisiejszej debacie wychodzi na
plan pierwszy.

Na pytanie, czy kolejne pokolenia przywioza eksportowy towar dyskusji
wraz z innymi do§wiadczeniami z zagranicy, odpowiedz wydaje si¢ niejasna.
Pewne jest, ze jedli liczy¢ bedziemy tylko na t¢ droge, bez szukania talentu
w ramach swojego pafistwa, nie ruszymy nigdy z miejsca.
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O Polsce

Nie jest fatwo pisa¢ o Polsce. Nie z braku tematéw, lecz z powodu trud-
noéci wynikajacych z perspektywy piszacego — Polaka, mogacego uwiktac sie
w partykularne spory, ksztaltujace oblicze kraju. Polska, jak kazda wspélno-
ta wyobrazona lub kazde zjawisko spoteczne, ksztaltowana jest przez procesy
dyskursywne, ktére tworza i formuja to, co w mniemaniu autoréw powinny
jedynie opisywal. I nie chodzi mi tu wylacznie o tak zwane fakty medialne.
Mhniejsza o metodologic. Tekst ten pisany jest (zgodnie z zyczeniem) jako
subiektywny oglad sprawy i nie ma ambicji bycia czym$ wigcej. Pobrzmie-
wajace w nim echa dyskurséw roszczacych sobie pretensje do uniwersalnoéci
moga jednak wywolaé wrazenie, ze autor uwaza si¢ (razem ze swa grupa
pozytywnego odniesienia) za depozytariusza jakiej$ prawdy o naszym kraju.

Napisz¢ przede wszystkim o tym, co mi si¢ w Polsce nie podoba. To
troche ulatwianie sobie sprawy, gdyz zawsze wyrazniej widzimy to, co nas
drazni niz to, co nam odpowiada.

Polska to kraj podzielony i dzielacy si¢ coraz bardziej. Nie chodzi mi
tu o podzialy polityczne, ktére s3 dla tej sfery naturalne, a wrecz pozada-
ne. Bardziej martwia mnie antagonizmy spoleczne, hierarchiczne podzialy
klasowe — nie sprowadzajace si¢ wylacznie do czysto ilo$ciowych réznic
w zasobnoéci portfela czy poziomu edukacji, lecz bedace réznicami jako-
$ciowymi, coraz mocniej odbijajacymi si¢ w ciatach i umystach Polakéw.

* Student socjologii, Uniwersytet Wroctawski.
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Oczywiscie zadne spoleczenistwo nie jest jednorodne, zadne tez jak dotad nie
bylo w pelni egalitarne. Oznacza to w pewnym sensie, ze Polska ze swoja
krzepnaca powoli strukturg klasowa upodabnia si¢ coraz bardziej do krajéw
Zachodu. Ciagle jeszcze bowiem (nie wiem, czy stusznie) stanowia one dla
nas wzorzec normalnosci i punkt odniesienia. Po latach egalitaryzmu wymu-
szonego przez panstwo ludowe oraz do$wiadczeniach wspélnej walki z tymsze
panstwem, Polacy z entuzjazmem godnym lepszej sprawy zabrali si¢ do two-
rzenia migdzy soba hierarchii i podziatéw. Na lata 90. przypadal bardziej
ordynarny etap tego procesu, symbolizowany przez klas¢ nowobogackich.
Dorabiajac si¢c w krétkim czasie stosunkowo duzych majatkéw, popisywali
si¢ oni swoim zlym gustem, arogancja i pogarda przed mniej fortunnymi
rodakami. Do$wiadczenie cztowieka, ktéry dorastal w tamtych czasach okre-
§li¢ mozna jako bolesny proces uczenia si¢ nowych majatkowych hierarchii,
przejawiajacych si¢ w ubiorze, wielkoéci mieszkania, posiadanym sprzecie
elektronicznym — polskiej wersji tego, co Veblen okreslil jako ,ostentacyjna
konsumpcja’. Druga strong tego zjawiska byla réwnie ostentacyjna (wrecz
karykaturalna) pogarda dla wszystkiego, co nie jest komercyjne, co nie przy-
nosi zysku, nie jest praktyczne, czyli nie daje si¢ sprzeda¢. Ten merkantylny
duch ogarnal wéwczas cale spoleczefistwo — od uniwersytetéw po podwérka
blokowisk. Strategie byly réine, bardziej kompetentni starali si¢ jak najko-
rzystniej zastosowaé swe umiejetnoéci w nowym rynkowym kontekscie, ci,
ktérzy mieli pomysty lub znajomosci, zakladali wlasne interesy, w konicu ci,
ktérzy poza desperackim pragnieniem wzbogacenia si¢ nie mieli niczego —
kradli samochody z Niemiec. Kraj podzielit si¢ na cwaniakéw z pienigdzmi
i frajeréw bez pieniedzy, za to z anachronicznymi idealami na pocieszenie
(figura ubogiego inteligenta z ethosem i wyksztalceniem, ale bez samochodu
ma tu swojg geneze).

Gdy przypominam sobie tamte czasy, bedace okresem mojej wezesnej
miodosci, wszystko to wydaje mi si¢ groteskowe. Wigkszo$¢ prywatnych
przedsi¢biorstw, ktére przyniosty swoim whascicielom tak gwattowny przy-
rost majatku na poczatku swego funkcjonowania, poupadato, gdyz nie bylo
w stanie znie§¢ konkurencji wigkszych koncernéw (zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych). Okazalo si¢, ze kompetencje kulturowe sg znacznie pew-
niejszym $rodkiem do trwalej poprawy swojej pozycji spotecznej niz szybko
zarobione pienigdze. Gdy rynek nasycit si¢, a ludziom przestal imponowaé
byle gadzet, zrozumieli, ze aby konsumowa¢ z klasa, potrzebne sa nie tylko
pieniadze, ale i gust.
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Czasy gangsterdw, ,gargameli” i szybkich pieniedzy minely. Nie zniknely
oczywicie jak reka odjal, lecz przestaly ksztaltowaé oblicze kraju i zajmo-
waé umysly obywateli. Nie oznacza to jednak, ze zrobilo si¢ lepiej. Sklecone
napredce (nieco przypadkowe, ale mocno podkreslane) klasowe podzialy lat
90. ustapily miejsca bardziej dyskretnym, okrzeptym i regularnym antago-
nizmom XXI wieku, ktdre sa here to stay. Conkowie klas dominujacych
coraz mniej majg wspélnego z klasami zdominowanymi, a coraz wigcej ze
soba nawzajem. Spoleczne sily atrakeji przyciagaja ku sobie osoby na tym
samym poziomie, separujac je jednocze$nie coraz bardziej od tych z po-
zioméw innych. Szkoly, kluby, dzielnice miast zaczynaja si¢ hierarchizowa¢,
powstaja osiedla miejskie i enklawy biedy, ktére sa juz nie tylko skutkiem
istniejacych réinic, ale coraz bardziej ich przyczyna. Zamkniete i oddzielone
od siebie materialng i (znacznie silniejsza) symboliczna bariera przestrzenie
zaczynaja wytwarza¢ zamknieta mentalnoé¢, zanurzona w swym klasowym
etnocentryzmie, patrzaca na Innego jak na dziwadlo, wynaturzenie, pato-
logic. Umystowo$¢ zamknigta, jaka zaczyna dominowaé w naszym kraju,
nie odczuwa potrzeby przyjecia punktu widzenia Innego, gdyz jest prze-
konana o jego absolutnej obcosci i nizszoéci zarazem. Zdolna jest jedynie
chwali¢ si¢ wlasnym brakiem zrozumienia (,Naprawdg¢ nie rozumiem, jak
oni tak moga!”), okazywanym jako znami¢ mentalnej czystoéci. Odpowie-
dzig na zamkniecie si¢ jednej strony jest analogiczne zamknigcie si¢ drugiej,
co ostatecznie prowadzi do konfliktu, nienawici, strachu i pogardy, ktére
to nieprzyjemne uczucie najlepiej wypiera. I tak jadowita pogarda, z jaka
Gazeta Wyborcza przedstawia tak zwane ,,moherowe berety”, réwnowazona
jest przez nienawi§¢ okazywana przez ludzi ,z gorszej czeéci polski” libe-
ralnej inteligencji z duzych miast. Na pelne potgpienia uwagi na temat
»wyuczonej bezradnoéci”, lenistwa i braku charakteru ubogich i bezrobot-
nych rzecznicy tych ostatnich odpowiadaja teoriami spiskowymi o zmowie
elit. Jezyk inwektyw i oskarzen zastgpuje powaing refleksje nad warunka-
mi powstawania samych przeciwstawnych sobie sit. Toczy si¢ bezpardonowa
wojna, w ktdrej ci stojacy poérodku, nie mogac zdecydowac¢ si¢ na zadna ze
stron (kazda chwali siebie i demonizuje wroga z gorliwoscia, ktéra przeko-
na¢ moze tylko przekonanych), wycofujg si¢ w zycie prywatne lub uciekaja
z kraju. Arogancja jednych i agresja drugich dopelniaja i warunkuja si¢ wza-
jemnie. Spoleczny konflikt, przeniesiony na poziom dyskursu publicznego,
przeksztalca si¢ w gre napasci, ztodliwosci i replik, w ktorej wszystkie role sa
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juz rozdane, za§ gracze, osiagajac wirtuozeri¢ w postugiwaniu si¢ wlasnym
jezykiem, sa uodpornieni na jezyk strony przeciwne;.

Gra taka moglaby toczy¢ si¢ bardzo dlugo, a w koncu da¢ naprawde
ciekawe efekty. Ostatecznie kazdy wie, czego moze spodziewa¢ si¢ od drugiej
strony i ma ten komfort, ze cokolwiek ona powie, na gruncie jego whasnych
zalozen zabrzmi to absurdalnie i nie bedzie spedzalo mu snu z powiek. Cala
sytuacja bylaby idylliczna, gdyby nie fakt, ze u Zrédta tych wszystkich gier
leza rzeczywiste spoleczne antagonizmy. Dziela one ludzi zrzadzeniem losu
zmuszonych do mieszkania w tym samym miejscu, a coraz bardziej sobie

obcych.
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Koniec polityki inteligenckig

Czas polityki inteligenckiej dobiega konca. Nie oznacza to, ze inteligen-
cja polska schodzi ze sceny. Nawet jesli jej powolny zmierzch trwa, mozna
by¢ pewnym, ze potrwa jeszcze do$¢ dhugo, a kto wie, czy nie skonczy sig ja-
ka$ niespodziewang reaktywacja. Dobiega natomiast konica dyskurs polityki
inteligenckiej, czyli pewna forma uprawiania polityki, méwienia i dziata-
nia. Zostal on przygotowany przez ksiazki kilku wybitnych intelektualistéw
i ostatecznie przypieczetowany przez wynik ostatnich wyboréw. Wejscie do
koalicji rzadowej Samoobrony jest znakiem konca pewnej epoki. Jest to
krach — mam nadziej¢ — ostateczny. Niewiadoma pozostaje jednak ksztalt
dominujacego dyskursu politycznego, ktéry si¢ z tej kurzawy wyloni.

Inteligencja” to stowo niosace na polskim gruncie olbrzymi bagaz sensu,
historycznej treéci, a takze — co niestychanie wazne — znaczenie nacechowa-
ne (pozytywnie) moralnie. Okre$lana tym mianem warstwa spoleczna ma
ciekawa i skomplikowana histori¢. Ma takie nieocenione zastugi dla narodu
i pafistwa polskiego. Dziedzictwo zobowiazuje. Zastuzy¢ na miano inteli-
genta to wyzwanie osobiste, pewnego rodzaju przywilej, ktéry powinien by¢
zarezerwowany dla tych, ktérzy rzeczywiScie potrafig zmierzy¢ si¢ z tym po-
wotaniem. Inteligenckos¢ jest bowiem wyplywajacym z tradycji powolaniem
do budowy dobra wspdlnego, lojalnoscia wobec specyficznej, uformowane;j
w przeszloéci idei spolecznego zaangazowania. Taki jest moj osobisty stosu-
nek do tego problemu.

* Doktorant, Instytut Filozofii, Uniwersytet Jagiellofiski.
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Aby jednak zrozumie¢ rzeczywisto$¢, nalezy ja najpierw rzetelnie zanali-
zowal. Wychodzac z zalozenia, ze kluczem do zrozumienia petnej ztozonosci
spoleczno-politycznej materii jest jej historia, pozwole sobie najpierw doko-
na¢ rysu historycznego, w ktérym podkresle kluczowe momenty w dziejach
tego unikalnego fenomenu, jakim byla/jest polska inteligencja. Nastgpnie
za$ scharakteryzuje to, co nazwatem dyskursem polityki inteligenckiej.

Definiujac inteligencko$¢ dzi$, natrafia si¢ na problem koniecznosci po-
nownej aktualizacji zadan, ktére staly przed polskimi elitami konca XIX
wieku. Ze spoleczno-ekonomicznego punktu widzenia inteligencja jest kla-
sa charakterystyczna dla spoleczefistw, w ktérych procesy modernizacyjne
rozpoczely si¢ z op6znieniem i nierzadko dokonywaly si¢ w sposéb przy-
spieszony. W Polsce jej szeregi rekrutowaly si¢ zasadniczo sposréd wyzbytej
ziemi i ziemskiego trybu zycia szlachty. W tym poczatkowym momencie
kluczowe jest uchwycenie $wiadomosci i etosu tej grupy, ktéry odziedzi-
czyla ona po czasach Polski republikanskiej — zaangazowania na rzecz
dobra wspdlnego. Etos ten przenosi polska literatura, gdzie wyraznie widaé
moment, w ktérym mimo przyjecia catkowicie nowych realistycznych kon-
wencji i pozytywistycznej wizji $wiata, autorzy urodzeni w latach 40. XIX
wieku przeniknigci sa tym samym co romantycy republikanizmem, zaanga-
Zowaniem w inaczej juz przez nich rozumiana polityke dobra narodowego.
Tego rodzaju zaangazowanie jest — jak si¢ wydaje — warunkiem koniecznym
dla uznania kogo$ za inteligenta, réwniez w dzisiejszych czasach. To ono
stanowi jadro dziedzictwa inteligenckiego.

Nie jest to jednak warunek wystarczajacy. Drugi, kluczowy stanowi chy-
ba posiadanie pewnego zasobu wiedzy i Swiadomosci politycznej, ktérym
géruje si¢ nad otoczeniem. Co wigcej, wiedza owa powinna zostaé zuzy-
ta w duchu troski o uposledzonych bylych poddanych. Otoczenie bowiem to
w 6wczesnej sytuacji historycznej masy chlopskie, ktore zwlaszcza w zaborze
rosyjskim tonely w chaosie wywolanym uwlaszczeniem ziemskim. Paradoks
owej sytuacji polega na tym, ze w imi¢ adaptacji do nowych wyzwan —
przemian ekonomicznych i wynikajacych z nich przemian spolecznych —
utrwalano postawe wlasciwg etosowi klasy, ktéra te przemiany znosily. Znie-
sienie to nie moglo si¢ jednak dokona¢ w sposéb szybki, cho¢by dlatego,
ze pafstwa, ktére zarzadzaly terytoriami dawnej Rzeczpospolitej byly albo
mocno zacofane (jak Rosja), albo traktowaly tereny polskie jak wewnetrz-
ne peryferia (Prusy, Austria). Réwniez sami cztonkowie nowej klasy musieli
przez do§¢ dhugi okres zmaga¢ si¢ z dziedzictwem, z ktérego wyszli (sprzedaz
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majatku) oraz szuka¢ nowego sposobu na zycie i miejsce w spoleczenstwie.
Ich silna polityczna samo$wiadomo$¢ sprawiala, ze niemozliwe bylo na przy-
klad szybkie wtopienie si¢ mieszczafistwo.

Trzecim kluczowym problemem skladajacym si¢ na historyczng charak-
terystyke inteligencji jest swiadomos¢ peryferyjnosci Polski. Swiadomo$é ta nie
byla czym§ zupelnie nowym w Polsce, bo juz od potowy XVIII wieku ple-
nit si¢ w kraju kosmopolityzm, na ktéry utyskiwali co $wiatlejsi autorzy
satyr spolecznych, tacy jak Naruszewicz czy Krasicki (obaj biskupi). Jednak
dwezesny wzorzec modnego zycia — fircyk, oparty byt na wzorach pocho-
dzacych z dworéw arystokratycznej Francji, ktére — jak pisal Tocqueville
— juz dawno utracily spoleczna funkcjonalno$¢ i skazane byly na zaglade.
Nastgpna epoka w polskiej kulturze — romantyzm — zbudowana jest na ra-
dykalnym odrzuceniu o$wieceniowego $wiata, owego — jak go nazywa w
,Dziadach” Mickiewicz — koéciotrupa. Oznacza to nie tylko kulturowa do-
minacj¢ spirytualizmu, religii i moralnoéci jako przeciwienistwa $wiata fizyki
Newtonowskiej, ale takze zmierzchajacego — sentymentalnie zakletego w mit
w ,Panu Tadeuszu” — ziemianskiego trybu zycia jako przeciwiefistwa rynko-
wego spoleczenistwa Adama Smitha. Pozytywizm przynosi wlasnie zasadnicza
$wiadomoé¢ koniecznoéci nadrobienia zaleglosci. To tu rodzi si¢ ta ciagla
potrzeba dolaczenia do $wiata postgpu. To tu rodzi si¢ nasza polska $wiado-
mo$¢ peryferyjnoéci, ktéra swego czasu Marek Siemek nazwal ,wschodem
w nas’.

Czwartym historycznym skladnikiem idei inteligenckiej jest swiadomosé
narodowa. Wobec oczywistego zagrozenia zaniku materialnych podstaw kul-
tury polskiej, po klesce najwigkszych przedsigwzie¢ politycznych ich dziadéw
i 0jcéw (czyli powstan narodowych), zadaniem inteligencji bylo wypracowa¢
nowe, skuteczne $rodki polityczne, ktére pozwolg odzyskaé panstwowosé.
Z drugiej strony, w obliczu zagrozenia marginalizacja jezyka polskiego, za-
daniem inteligencji polskiej byto budowanie i utrwalanie mozliwie masowe;j
kultury polskiej, ktéra stanie si¢ forteca ducha narodu i or¢zem jego u$wia-
domienia. W tym kontekscie szczegélnie ciekawy wydaje si¢ fake, ze idea
narodowa potrafifa polaczy¢ ksztaltujace si¢ wéwczas obozy polityczne, ktére
odwolywaly si¢ co prawda do intelektualnych owocéw oéwiecenia, lecz za-
sadniczo odmiennie rozkladaly akcenty. Zaréwno bowiem Dmowski — uczen
Spencera, jak i Brzozowski — czytajacy Marksa, cho¢ reprezentowali w duzej
mierze przeciwstawne ideologie, bardzo tatwo mogli dojé¢ do porozumienia
w sprawie prymatu sprawy narodowej (cho¢ obaj byli wobec niej réwniez
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bardzo krytyczni). Z tego punktu widzenia wida¢ tez, na jakim marginesie
pozostawala, czy inaczej — na jaki si¢ skazywala inteligencja komunistyczna,
ktora poszukiwala swojej identyfikacji w internacjonalistycznej wspélnocie
robotniczej, a pézniej w ,,0jczyznie §wiatowego proletariatu”’.

W sensie politycznym inteligencja jest twércg II Rzeczpospolitej. Zaréw-
no Dmowski, jak i Pilsudski, Daszynski czy Grabski niesli w sobie bardzo
silny etos inteligencki. Wszystkie kluczowe role w 20-leciu mi¢dzywojennym
i towarzyszacy im rozklad prestizu rozpisane sa na czlonkéw tej grupy spo-
tecznej. Bylby to na przyklad nauczyciel gimnazjalny, inzynier, oficer, literat
czy urzednik. W duzej réwniez mierze polska wersja kapitalizmu, ktérej oj-
cem byt Eugeniusz Kwiatkowski, jest takze projektem inteligenckim. Wobec
braku duzych iloéci polskiego (takze zydowskiego) kapitalu prywatnego ro-
le inwestora przejelo w nim panstwo, ktére planowalo i realizowalo swoje
posunigcia rekami menadzeréw-inteligentéw.

Z kolei kuznig nowych pokolen inteligenckich stalo si¢ gimnazjum,
ktére wychowalo jedno z najwspanialszych pokolen w polskiej historii. Po-
kolenie, ktére na naszych oczach schodzi dzi§ ze sceny. Do§¢ wymienié
takie nazwiska, jak: Wojtyla, Giedroy¢, Jezioranski, Milosz, Herbert, Brze-
zifiski, Pipes, Karski, Tarski czy Bartoszewski. Réwniez polski inteligencki
przedwojenny uniwersytet wydaje si¢ nie mie¢ sobie réwnych w naszych
dziejach, czego przykladem niech beda cho¢by wspaniata polonistyka, szko-
ta lwowsko-warszawska, polska szkola matematyczna, sowietologiczna czy
prawna lub jedne z pierwszych na $wiecie szkét socjologii (Znaniecki)
i psychoanalizy. II Rzeczpospolita byla pafistwem inteligentéw i wraz z jej
upadkiem konczy si¢ ztoty wiek inteligencji polskiej. Co wiecej, wydaje sie,
ze od razu spadamy do wieku zelaza.

Wida¢ teraz, jaka katastrofs dla Polski byla II wojna $wiatowa, ktd-
ra polskiej inteligengji jako najlepszej czastce narodu przetracita kregostup.
Uwazam, ze bardzo uzasadnione jest tutaj méwi¢ — w analogii do Shoah —
o Polskiej Zagladzie (symbolicznie odpowiadalyby temu obozy w Brzezince
i Oswiccimiu). Pawel Spiewak napisal we wstepie do ,Pamieci po komu-
nizmie” nast¢pujace, niezwykle moim zdaniem trafne, stowa: ,Nie bylo po
wojnie powaznego pisarza, dramaturga poety, prozaika, nie bylo rzetelnego
filozofa, ktéry by o totalitaryzmie w jego niemieckim lub sowieckim wyda-
niu nie pisal. Cied wojny, obozéw zaglady, obozéw pracy, zsytek, deportacji,

! Stawia to w ciekawym $wietle niedawne uwagi Jarostawa Kaczynskiego pod adresem
(rodzicéw) Heleny Luczywo i calej grupy Komandoséw.
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donoséw, $ledztw przeniknat cala polska kulture. Rzektbym wrecz, ze stal si¢
osig tej kultury, jej przeklenstwem i wielkoscig, jej tematem podstawowym
i podskérnym, jej przerazeniem i trucizng, jej sila i jej bolem, krzykiem
i milczeniem. Napisanie historii polskiej kultury ostatnich dziesiatkéw lat
byloby w istocie napisaniem dziejéw polskiego zmagania si¢ z totalitary-
zmem i jego skutkami. [...] Ta ziemia i ta kultura wola ofiarami, rozpacza,
tesknota, po$miertng cisza, pamigcig zburzonych i spustoszonych miast. Te-
go wolania nie uciszyt rok 19892

Ostatnim za$§ czynem, nawigzujacym jednoznacznie do rycerskich Zrodel
tej klasy, jest Powstanie Warszawskie. Abstrahujac od rozwazan na temat
zasadnoéci samej bitwy, ktéra wydaje mi si¢ problematyczna, jest ona — je-
§li moge to ujaé nieco patetycznie — przestaniem, glosem z wnetrza ducha
narodu rzuconym w przyszto§¢, dla jakiej§ nowej Polski. Tragizm tej sytu-
acji polega na tym, ze nadawcami tego przeslania sa, znane z powstanczej
piosenki, ,warszawskie dzieci”. I dostrzec mozna tu jakie§ mroczne, maka-
bryczne niemal odwrécenie sytuacji znanej z powstania listopadowego, gdzie
to mlodzi wzniecali bunt, a ich rodzice prébowali zmierzy¢ si¢ z jego kon-
sekwencjami (walczy¢ czy podda¢ sig?). W Warszawie 1944 roku to starzy
przynosili dzieciom szalony (w $wietle wiedzy historycznej) rozkaz bezna-
dziejnej walki. Powstanie pozostaje dla nas niezglebiona narodowa zagadka,
ktéra weciaz oczekuje na rozwiazanie (w sensie interpretacji symbolicznej,
a nie drobiazgowej analizy historyczne;j).

Z mojego punktu widzenia, tak jak mamy do czynienia po wojnie z zu-
petnie inng Polska, tak réwniez powojenna polska inteligencja jest wlasciwie
zupelnie inna. Po pierwsze, zniszczona zostata spoteczna tkanka, z kidrej
polska inteligencja wyrastata i trwata. Ta cz¢§¢ przedwojennych elit, ktd-
ra pozostala w Polsce po wojnie i nie poszta na stuzbe nowej wladzy,
nie miata warunkéw do odbudowy sily tej klasy. PrzeSladowani przez taj-
na policje i odsuwani od pracy z mlodzieza — mogli jedynie liczy¢ na
budowanie silnych wiczi towarzyskich. Po drugie, nigdy juz nie odtwo-
rayto sig spektrum pogladow, wachlarz pozycji, jakie inteligencja zajmowata
przed wojng. Po wojnie do glosu dochodza w duzej mierze marginalne
dotad $rodowiska komunistyczne i katolickie. Brakuje niemal catkowicie
zasadniczego liberalnego i narodowego rdzenia elit. Ta bowiem ich cz¢é¢,
ktérej udalo si¢ przetrwaé wojng, w wielkiej liczbie pozostata do kon-
ca Zycia na emigracji, grzeznac w sporach i kompleksach (patrz: jej opisy

2 Pawet gpiewak, Pamiec po komunizmie, Stowo/Obraz. Terytoria, Gdansk 2005, s.9/10.
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w ,Dzienniku” Gombrowicza), a przede wszystkim nie mogac formowaé
nowych pokolen polskich elit. Istnieja oczywiscie wyjatki — takie jak ab-
solutnie fenomenalne $rodowisko Instytutu Literackiego, ale jak wiadomo
dzialalno§¢ wydawniczo-koncepeyjna byla dla Giedroycia jedynie namiast-
ka dzialalnosci politycznej, ktéra wydawata si¢ jego powolaniem. Po trzecie
wreszcie, rzeczywistos¢ panstwa totalitarnego, instalowanego w Polsce przez
komunistéw-samoukéw, wytwarza zupetnie nowy typ inteligenta, ktdrego uzy-
wa dla wlasnych celéw.

Przygody polskiej inteligencji, a raczej jej nowego wcielenia w PRL, sa
w ostatnich latach tematem niekonczacych si¢ dyskusji, bedacych watkiem
szerszej debaty na temat politycznego zaangazowania si¢ intelektualistéw po
stronie ideologii totalitarnych. Wydaje si¢, ze dla zrozumienia korzeni dzi-
siejszej polskiej inteligencji postuzy¢é moga przede wszystkim trzy pozycje.
Po pierwsze, bylyby to ,Rodowody niepokornych” Bohdana Cywinskiego,
ktére dostarczajg arsenalu chlubnych przykladéw i budujacych wzorcéw
z przesztodci. Staly si¢ one bowiem swoistym imago, ktére stuzy inteligen-
tom w czasach komunizmu i postkomunizmu do zbudowania §wiadomosci
swojego polozenia; pelni role kroniki rodzinnej, cho¢ ci, ktérzy ja czytaja,
znalezli ja na strychu domu niedawno odziedziczonego po dalekiej ciotce —
jest ich (sfalszowanym) drzewem genealogicznym. Mozna si¢ w ten sposéb
doszuka¢ wéréd swoich przodkéw niejednego hetmana i kanclerza, mimo ze
jest si¢ jedynie dalekim i ignorowanym krewnym. Problem polega na tym,
ze cho¢ przodkowie byli wybitni i wzorce sa dobre, bezpoérednia ciagglos¢
zostala zerwana. Zeby nie bylo watpliwosci, nie zamierzam kwestionowaé
silnej roli motywacyjnej, jaka na przyklad dla dzialalnoéci Adama Michnika
byla praca nad ,,Z dziejéw honoru w Polsce”, ale osobiste do$wiadczenie jed-
nego czlowieka, czy nawet zwiazanego z nim $rodowiska nie moze stanowié
miary dla calej klasy.

Drugim dzietem, ktére nalezy uzna¢ za kluczowe dla naszego rozumienia
fenomenu inteligencji po wojnie, jest ,Umyst zniewolony” Milosza. Kon-
cepcja ketmana — pozorowanej zgody na Ideologi¢, by w mniemaniu tego,
kto i tak Ideologii ulegl, ocali¢ jaka$ wyzsza, ukryta warto$¢ — nawet je-
§li nie do konca wierna realiom historycznym, pokazuje, na co wystawiony
jest inteligent w obliczu systemu rzadéw i mysli szafujacych abstrakcyjny-
mi i totalnymi ideami filozoficznymi. Obojetnie, czy chodzi o zniewolenie
umystu, czy o zepsucie charakteru, wina lezy w samym czlowieku i jego
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obludnej taktyce. Zasadnicza cena, jaka przychodzi za to zaplaci¢, jest prze-
zywanie wolnosci, tego ,ztotego oka” polskiej kultury (nie tylko politycznej)
i Zrédla sity ,niepokornych”. Skoro za§ nie mozna przezy¢ wolnosci, bo
ona zmusza do u$wiadomienia sobie wilasnego smutnego polozenia, czeka
si¢ na nakaz, wytyczna lub cenzure. Prowadzilo to réwniez do zapoznania
zasadniczej cnoty inteligenckiej, odrézniajacej ja od intelektualistéw: zmyshu
rzeczywistosci 1 zastapienia jej ucieczka w $wiat idei. Niedosciglym wzorcem
intelektualnej formacji inteligenckiej, faczacej erudycje z zainteresowaniem
konkretnym czlowiekiem, byt Jerzy Stempowski.

Nawet je$li nierozstrzygnigta pozostanie sprawa sprawczej sily ,heglow-
skiego ukaszenia” — a wydaje mi si¢ ona wcale niemala, cho¢ dotyczaca
waskiego grona ludzi (Kronski), watpliwoéci nie powinien nasuwaé inny
problem — problem zastraszenia. Wydaje si¢ mi, ze w $wietle kilku bardzo
wiarygodnych gloséw, stanowi on raczej probe przestoniecia wlasnego tché-
rzostwa. Nie na darmo wielu co bardziej trzezwych obserwatoréw czaséw
stalinowskich w Polsce podkresla, ze przeciez nikt nikogo nie zmuszal. Dla
tego problemu kluczowe wydajg si¢ takie pozycje, jak rozmowa Zbignie-
wa Herberta z Jackiem Trznadlem w ,Hanbie domowej” oraz ,Dziennik
1954” i ,Zycie towarzyskie” Leopolda Tyrmanda. Pokazuja one, ze przewa-
zajgca cz¢§¢ inteligencji zostala po prostu przez system kupiona. Komunizm
dal inteligentom nie tyle poczucie sensu, ile mieszkania, pozycje, whadze
i pewien ekonomiczny standard. A takie co$ jeszcze, dal kontakt ze Swia-
tem. Inteligent bowiem odcigty od Swiata, od Zachodu, ktéry pozostaje
niedoéciglym wzorem do nasladowania i zrédlem trendéw mys$lowych, usy-
cha i umiera. Lub w innej — najbardziej pozalowania godnej wersji — jest
inteligentem socjalistycznym, cztowiekiem z awansu, oduczonym myslenia,
wyzutym z potrzeby wolnosci, produktem socjalistycznej edukacji. Inteli-
genckim zombie.

Na koniec cze¢sci historycznej podkreslié nalezy role jednej osoby, ktéra
— moim zdaniem — swoja miara i dokonaniami, stanowi standard sama dla
siebie. MySle tu o najwybitniejszym polskim inteligencie XX wieku — Ka-
rolu Wojtyle/Janie Pawle II. Jest to wszak zjawisko z pogranicza cudu, by
cztowiek tak sprawnie taczacy biegloé¢ filozoficzng i mistyczne rozmodlenie,
gleboka $wiadomos¢ historyczng i polityczny spryt, doceniajacy istotnoéé
réwnowagi miedzy obcowaniem z elita umystowa a prostymi ludzmi oraz
potrafiacy wpisaé pewna wizj¢ partykularnej, polskiej kultury w uniwersa-
lizm chrzedcijanski, mogl zosta¢ glowa Kosciota Katolickiego. Jest to takze
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zaprzeczenie utartego, a ugruntowanego gléwnie po wojnie stereotypu, moé-
wiacego, ze inteligent to czlowiek o pogladach lewicowych, mocno laickich.
Bez Jana Pawla II nie powstalaby Solidarno§¢, bo trudno sobie wyobrazi¢,
by garstka intelektualistéw z KOR mogla poruszy¢ 10 milionéw zastraszo-
nych ludzi.

Czym zatem bylaby polityka inteligencka? To dominujacy jeszcze do nie-
dawna w Polsce dyskurs publiczny. A dyskurs jest, jak wiadomo do czaséw
Michela Foucaulta, narzedziem panowania. To w nim kryla si¢ moc in-
teligencji, ktora cho¢ sformulowala parti¢, ktérej przywddcy — jak napisal
niedawno Jerzy Jedlicki — sa madrzy, ale doprowadzili do jej upadku (sic!),
wcigz definiowala pole politycznosci i jej standardy. To w rekach dwoch,
trzech frakeji warszawskiej inteligencji (GW, RP, Polityka) znajdowala sie
przez cale lata 90. wladza — jak ja nazwal Steven Lukes — radykalna, ktéra
polega (w skrécie) na kontroli nie tyle tego, jakie kto dziatania podejmuje
lub nie, lecz jakiego rodzaju dzialania pojawiaja si¢ w polu jego $wiado-
moéci i jak definiuje on swoje interesy. Na tym wszak — w duzej mierze —
polega wladza mediéw. Dyskurs ten mozna nazwa¢ (za Zdzistawem Krasno-
debskim) liberalizmem postkomunistycznym, z tym zastrzezeniem, ze jego
podstawy zaczely si¢ formowac jeszcze w tych czasach, gdy komunizm in-
stytucjonalnie trwal, ale poglady elity mlodego pokolenia daleko odbiegaly
juz od marksistowskiej ortodoksji.

Jakie sa charakterystyczne cechy polityki inteligenckiej? Sa one wypad-
kowa dziejéw inteligencji polskiej. Po pierwsze, cechuje ja myslenie silnymi
opozycjami, a zwlaszcza dychotomiq Swiatto-ciemnosé. Skoro lewicowa inte-
ligencja uznaje si¢ za depozytariuszy o$wiecenia, po drugiej stronie moze
istnie¢ tylko Ciemnogréd (wziety z tytulu pédinoos$wieceniowej powiesci
,Podréz do Ciemnogrodu” Stanistawa Kostki Potockiego). I konsekwentnie,
skoro reprezentujemy sily postgpu, po drugiej stronie musi istnie¢ nie tyle
reakcja, co marazm, bezwlad lub chaos. Skoro jeste$my ambasadorami Za-
chodu, gdzie Zachéd jest terminem moralnym, po drugiej stronie musi staé
réwniez moralnie rozumiany Wschéd (brud, chaos, anarchia, bezprawie).

Po drugie, dyskurs ten jest przesycony moralistykq i estetykq. Polityka pod-
lega¢ musi nieustajacej kwalifikacji moralnej, co oczywiécie — biorac pod
uwage nature polityki, a juz szczegblnie nowoczesnej polityki masowej —
musi prowadzi¢ do ciaglego krytykanctwa, cenzurowania i manifestacji obu-
rzenia. W epoce mediéw elektronicznych wiemy o politykach tak wiele
zych rzeczy, ze powolny powszechny, ogdlnoswiatowy spadek zaufania do
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demokracji przedstawicielskiej przestaje dziwi¢. Céz dopiero w kraju, w kté-
rym migso armatnie polityki podaje si¢ w moralistycznym sosie. Szczegdlnie
zasmucajace jest jednak to, ze jest to moralistyka wybidrcza, a jej granice
czgsto (jak choéby w wypadku politykéw postkomunistycznych) stanowi es-
tetyka. Te estetyczne warunki transcendentalne moralnosci stanowi¢ moga
z kolei podstawe do uznania polityki inteligenckiej za dyskurs postmoder-
nistyczny, a juz z pewnoscig nihilistyczny. Koniec koncéw okazuje sie, ze
chodzi o specyficzng retoryke. O wadze kategorii estetycznych $wiadczy mie-
dzy innymi odmienianie ostatnio przez wszystkie przypadki stéw: ,poetyka”,
Lstylistyka”, ,brzydota”, ,geba” (szczegblnym zlepkiem kwalifikacji moralne;j
i estetycznej jest oczywiscie medialny obraz Andrzeja Leppera).

Po trzecie, jest to dyskurs paradoksalnie antydemokratyczny. Jak to kie-
dy$ trafnie ujat Ryszard Legutko, jest to demokracja bez demosu. Oczywiscie
werbalnie jeste$my demokratami, popieramy prawa cztowieka i wolny wybér
jednostki, ale przeciez ci nieuczeni, owe osierocone masy nie moga wybraé
drogi shusznej inaczej, jak tylko przez postuch dla nas — inteligentéw. Jest
to oczywiscie dalekie echo tradycyjnej troski $wiadomego ziemiafistwa o los
i $wiadomo$¢ nizszych warstw spoltecznych, nad ktérymi musi ono tradycyj-
nie sprawowaé opieke. Jednak struktura spoleczna wezesnej nowoczesnosci
peryferyjnej XIX wieku z trudem da si¢ dzi§ poréwnaé ze strukturg spo-
teczefistwa kapitalizmu postkomunistycznego (z zasadniczym brakiem klasy
$rednie;j).

Po czwarte, jest to dyskurs postugujacy si¢ narzedziami interpretacyjny-
mi zaczerpnigtymi gtdwnie z literatury i historii. Co gorsza, sa to oczywiscie
narracje historyczne silnie nacechowane moralnie. Zatem demokracja szla-
checka niemal na pewno bedzie podana w interpretacji staficzykowskiej jako
symbol anarchii, za§ dyskurs nacjonalistyczny z pewnoécia bedzie przejawem
trybalnego atawizmu. Gdyby jednak do tego ograniczal si¢ klopot z hi-
storig i literatura, byloby catkiem dobrze. Problem polega jednak na tym,
ze interpretacje zbudowane na takich zalozeniach sg bardzo czesto catkowi-
cie anachroniczne i niefunkcjonalne, a do tego zawezone do doswiadczen
bardzo partykularnych spolecznoéci. W ten sposéb inteligenci nie umiejg
zainteresowal si¢ doéwiadczeniami spoleczenstw o podobnej do naszej skali
i problemach (Dania, Finlandia, Irlandia, Korea Poludniowa, Indie, Brazy-
lia), a jedynie dokonujg czgsto jalowych poréwnan z krajami fascynujacymi
dla nich kulturowo (na przyklad Niemcy, Francja, USA). To prowadzi nas
do kolejnej cechy dyskursu polityki inteligenckie;.
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Jest nia, po piate, ogdlne niedouczenie i katastrofalne czgsto zapdénienie in-
telektualne wobec trendéw aktualnie panujacych na umitowanym Zachodzie.
Dyskusje tocza si¢ czgsto wokét oczywistych niezgodnoéei definicyjnych lub
trwaja w nieskonczonoé¢ z powodu bledéw logicznych. Wickszoé¢ inteligen-
téw postkomunistycznych ma tez powazne problemy z jezykami obcymi.
Poza tym tradycyjnie prowadza knajpiany tryb zycia, wigc na czytanie trud-
nej, zwhaszcza politologiczno-ekononomicznej literatury obcej nie ma co
liczy¢. Nie dziwi zatem calkowita niemal ignorancja w dziedzinach nauk
spolecznych i ekonomicznych (tu $wietnym przykladem jest niezrozumie-
nie, z jakim spotyka si¢ czesto pisarstwo Jadwigi Staniszkis). Wynika stad
kolejna cecha.

Po szbste, istnieje stata koniecznos¢ ustanawiania straznikdw interpretacyi
i rzqdu dusz. Po $mierci jednego na gwalt szuka si¢ jego nastgpcy. Sa to
z jednej strony eksperci, ktérzy zajmuja si¢ thumaczeniem tego, co wedlug
ich mniemania najwazniejsze w dorobku §wiatowym i zawsze moga stu-
zy¢ swoim krytycznym pidrem, komentujac jakie§ wydarzenie lub projekt
polityczny. Stad na przyklad boski niemal status Leszka Balcerowicza jako
ostatecznej wyroczni w spawach ekonomicznych. Z drugiej strony, s3 ta au-
torytety moralne, ktére — najogélniej méwiac — okreslajg (czesto ad hoc)
wzorce przyzwoitodci, definiujg reguly wejécia i wyjcia z polityki oraz wy-
daja po prostu autorytatywne sady o rzeczywistodci. Sama idea, ze zadnego
straznika moze nie by¢ lub ze bedzie ich tak wielu, iz ich indywidualne
wplywy zostang mocno ograniczone, wydaje si¢ absurdalna.

Po si6dme, bardzo irytujaca cecha dyskursu inteligenckiego jest mikro-
mania, potrzeba ciaglego biczowania si¢ i jednoczesnego usprawiedliwiania
niepowodzent cigzkim i smutnym losem historycznym. Ale problem ten jest
tak naprawde glebszy, poniewaz dotyczy tego, co mozna by metaforycznie
nazwa¢ lustrzanym ustanawianiem tozsamosci. Uznajemy siebie jedynie wredy,
gdy uznanie zostanie nam udzielone w oczach tych, ktdrych cenimy. Najczeéciej
sa to zaprzyjaznieni intelektuali$ci zachodni. Co ciekawe, zalezno$¢ jest tu
obustronna, bowiem informacje o Zachodzie s3 filtrowane przez znajomych
medrcéw, a informacji o Polsce — najczgéciej jedynych, jakie docieraja na
Zachéd — dostarczaja zaufani inteligenci. Nie moze zatem dziwi¢ fake, ze
wizerunek Polski w Europie tudzaco przypomina samobiczujace polajanki
polskich depozytariuszy pochodni postepu.

Po ésme wreszcie, jest to po prostu dyskurs lewicowy, co sprawilo, ze
w czasach jego dominacji (ktére jesli jeszcze nie dobiegly korica, to wlasnie
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dobiegaja) wszelkie objawy antykomunizmu, konserwatyzmu, katolicyzmu,
nacjonalizmu czy ludowosci otrzymywaly stosowna, moralnie i estetycznie
nacechowana etykietke.

Koniec polityki inteligenckiej, ktérego sprawca jest zoliborski inteligent
— Jarostaw Kaczynski do spétki z takimi inteligentami, jak Ryszard Legutko,
Zdzistaw Krasnodebski czy Jadwiga Staniszkis (jest to szczegblnie ciekawy
przypadek polaczenia endeckiej tradycji rodzinnej z bardzo nowoczesng per-
spektywa kosmopolityczng w sensie U. Becka), jest na dluzsza mete dobra
wiadomoscia. Pozwoli to otworzy¢ okna i przewietrzy¢ owo duszne pomiesz-
czenie, jakim jest polska polityka. Nie oznacza to jednak, ze inteligencja
schodzi ze sceny politycznej. Bynajmniej, dopiero teraz moze ona zreali-
zowal swoje powolanie. Do tej pory byla bowiem w sposéb nie$wiadomy
jedna z gléwnych hamulcowych przemian w polskiej polityce i zyciu inte-
lektualnym. Dzi§ inteligencja moze wreszcie zaja¢ wladciwe jej na obecnym
etapie zaawansowania struktury spolecznej miejsce — jednej spoéréd wielu
z frakeji, ktéra porzucila juz bajania o moralnym mandacie do reprezento-
wania calodci spoleczenstwa. Dzi§ réwniez inteligencja powinna powréci¢ do
swoich korzeni, odkry¢ czynne zaangazowanie spoleczne, wspaniale przesta-
nie Stefana Zeromskiego i dziedzictwo polskiego socjalizmu. Nadszedt juz
bowiem czas, by inteligent nie byl mianem, ktére si¢ po prostu nosi (na
mocy cho¢by faktu ukonczenia studiéw magisterskich), lecz na ktére trzeba
sobie pracowicie zashuzy¢.
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Dylematy wspdtczesnego pokolenia
mtodych w obliczu szansizagrozen
ptyngcych z liberalizacji europejskiego
rynku pracy — zarys rozwazan

Mozliwoé¢ szybkiego i sprawnego przemieszczania si¢ na wigksze odle-
gloéci to przywilej, z ktérego nasi dziadowie i wcze$niejsze pokolenia nie
mogly korzysta¢ na taka skale, na jaka mozna to czyni¢ dzisiaj. Gorzej, jesli
kwestia podrézowania wraz z calym dobytkiem nie lezy w sferze naszej su-
werennej decyzji, tylko mniej lub bardziej stajemy si¢ do tego przymuszeni.
Dzieje si¢ tak na przyklad wtedy, gdy osoby nie mogace odnalez¢ zatrudnie-
nia zgodnego z wyksztalceniem i kwalifikacjami naklaniane sa do zmieniania
miejsca zamieszkania co kilka czy kilkanascie miesiecy. O ile jednych takie
zycie moze cieszy¢, o tyle inni na dluzsza met¢ nie beda go w stanie zaak-
ceptowad.

Z rynkowego punktu widzenia cigzko oczekiwaé, by pracodawcy w kaz-
dej sytuacji dostosowywali si¢ do potrzeb zatrudnionych. Zwlaszcza wéw-
czas, gdy do dyspozycji maja innych chetnych na dane stanowisko. Z dru-
giej jednak strony, mozna wymaga¢, by wlodarze kreowali projekty, ktére

* Student politologii, Uniwersytet Slaski.
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umozliwia wpajanie rozwigzan korzystnych zaréwno dla pracodawcéw, jak
i pracobiorcéw.

Efektem przemian politycznych ostatnich lat sa przestanki, by o migracji
miedzynarodowej méwi¢ co najmniej tak, jak o ruchach ludnoéci wewnatrz
kraju. Z roku na rok coraz wigcej Polakéw rozwaza mozliwo$¢ wyjazdu na
stale w celach zarobkowych do ktéregos z krajéw Zachodniej Europy. Wiaze
si¢ z tym przede wszystkim znaczaca réznica miedzy poziomem zycia prze-
cietnego gospodarstwa domowego w Polsce i na przyklad w Niemczech czy
Szwajcarii. Ponadto, ludzie na zachodzie sa znacznie milsi i przyjacielsko na-
stawieni. Coraz czgéciej slyszy si¢ réwniez, ze kultura pracy w takich krajach
znaczaco przewyzsza typowe polskie warunki.

Jesli zatem przedstawimy Polakom propozycje przeniesienia si¢ chociazby
do Belgii, dotozymy mieszkanie w dogodnej lokalizacji i godzinna staw-
ke siggajaca dwunastokrotnoéci zarobku w ojczyznie, wickszo$¢ powaznie
zainteresuje si¢ oferta. Problem jednak w tym, ze owa wyidealizowana wi-
zja to tylko jedna ze zmian, jakich do$wiadczyliby wyjezdzajacy za granice.
Dla wielu bylyby one trudne do zaakceptowania. Nie mogliby pogodzi¢
si¢ z przymusem nauki jezyka, nietatwo byloby im zmierzy¢ si¢ z trudami
nowej pracy (nierzadko cigzszej niz w kraju). Zdawaliby sobie sprawe, ze
w nowym miejscu nigdy nie beda czu¢ si¢ jak u siebie.

O takich osobach mozna by powiedzie¢ — nie nadaja si¢. Czy jednak
mozna podzieli¢ Polakéw na tych ,kwalifikujacych si¢” i tych, ktérzy win-
ni pozosta¢ w domu? Jedli tak, jakie przyja¢ kryteria? Czy mozna wytyczy¢
optymalng granicg dopuszczalnego poczucia obcosci w nowej przestrzeni zy-
ciowej? Jak silna musi by¢ tgsknota za ojczyzna, by méc o kim$ powiedziec:
»ten powinien wraca¢ do Polski”. Czy dla cztowieka planujacego wyjazd lep-
szym rozwigzaniem jest pozostanie w kraju z niezrealizowanym marzeniem
szybkiego wzbogacenia si¢ za granica, czy tez podréz na saksy i po cigzkich
miesigcach powr6t z niewielkimi oszczedno$ciami?

Tego typu pytania dotycza gléwnie starszej czeéci naszego spoleczenstwa
— o0s6b nieznajacych jezykéw, niemajacych do tej pory wigkszych kontak-
téw z zagranica; mniej obeznanych ze zdobyczami techniki, ktére sa dzis
standardem — komputerem czy telefonami komérkowymi. Takim ludziom
trudniej zaryzykowal wycieczke w nieznane. Zupelnie inaczej rzecz si¢ ma
z mlodzieza, wywodzacy si¢ z fali wyzu demograficznego. Tutejszy rynek pra-
cy nie chlonie tak, jakby tego oczekiwali, a zagranica kusi wizja szybkiego
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dorobienia si¢. Tacy ludzie (czgsto jeszcze studiujacy lub $wiezo upiecze-
ni absolwenci), znajacy dobrze przynajmniej jeden obcy jezyk, maja spore
predyspozycje, by zaaklimatyzowaé si¢ szybko w obcym kraju. Co wigcej,
dysponuja oni typowym dla swego wicku polotem, inwencja oraz gotowo-
$cig do stawania w obliczu nowych wyzwan, z ktérymi zwykle radza sobie
sprawniej niz starsi.

Istotne czy wyjazd traktowany jest jako czasowa inwestycja, czy decyzja
o przeniesieniu na stale. Czy z decyzji migracyjnych mlodych ludzi miatoby
wynika¢, ze Polska nie jest dla nich odpowiednim miejscem do zycia? Sadzg,
ze inaczej patrza na to osoby pracujace w Polsce juz od kilku lat, inaczej ci,
ktérzy konicza nauke, a jeszcze inaczej wciaz si¢ uczacy. Wazne jest réwniez
odniesienie do miejsca, w jakim mlodzi pragng spedzi¢ swe przyszle lata.
Mowa o zlozonej specyfice rzeczywistoéci danego kraju. To ja nalezy bowiem
bra¢ pod uwage, dokonujac poréwnania z biezacymi zjawiskami w Polsce.
Tyczy si¢ to nie tylko kwestii ekonomicznych, ale i spoteczno-politycznych.

Patrzac z perspektywy Polakéw, na korzy§¢ pozostania w ojczyznie prze-
mawia obecna w nas immanentnie ,,polsko$¢”, dajaca narzedzia do intuicyj-
nego rozumienia wszystkich zachodzacych w naszej rzeczywistosci zjawisk.
Glosem przeciwnym jest natomiast opinia, iz jako specyficznie uksztalto-
wani mlodzi ludzie mamy do zaoferowania co$, czego nie sposéb odnalezé
w zadnej innej rzeczywistosci spolecznej. W my$l takiego pojmowania rze-
czy, nasze unikatowe zdolnosci i cechy moga by¢ warte znacznie wigcej za
granica niz w kraju.

Kolejnym argumentem przemawiajacym za wyjazdem jest teoria méwigca
o centrach rozwoju gospodarczego, otoczonych peryferiami i ,trzecim $wia-
tem”. Jako Polacy powinniémy mlodo$¢ naszego zycia poswicci¢ na probe
przedostania si¢ do centrum. Tam, jako jedni z pierwszych, mozemy sta¢ si¢
beneficjentami najnowszych odkry¢ technologicznych, otrzymaé wyksztatce-
nie w najlepszej formie i méc pracowa¢ za relatywnie najwigksze pieniadze,
zdobywajac jednocze$nie bezcenne do$wiadczenie.

Wyjazdy stuzace osiedlaniu si¢ za granica szybko staja si¢ norma i moze-
my tylko zastanawiac si¢, jakie beda skutki tego zjawiska dla wyjezdzajacych
i pozostajacych w kraju. Czy mozemy wysunaé tezg, ze migracja stano-
wi swoiste remedium na bolaczki wspélczesnego pokolenia mlodych? Nim
odpowiemy, powinni$my rozwazy¢, czym moga by¢ owe ,bolaczki” i ja-
ka zbiorowo§¢ mozemy nazwaé ,pokoleniem”. Warto réwniez zastanowid
si¢, na ile problemy wspélczesnej mlodziezy sa powszechne dla wszystkich
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jej warstw, a na ile stanowia odr¢bne zbiory klopotéw niezliczonych grup
i jednostek tworzacych umowna zbiorowos§¢ okrelang jako ,mlodzi”. Czy
powinni$my szuka¢ zagadnien wspdlnych dla ogélu mlodych, czy moie
dzieli¢ mlodziez na odrebne, obce wzgledem siebie grupy? Na ile ,po-
kolenie JP II” istnieje i posiada cechy §wiadczace o swej unikatowosci
wzgledem innych grup rocznikowych? A moze mamy do czynienia z po-
dzialem na pokolenie pustych i pelnych pétek? W pierwszym $wiadomosé
trudno$ci dostgpu do okre$lonych débr materialnych czy zdobyczy tech-
nologicznych budowala charakter oraz konstytuowala hierarchi¢ wartoci
i szacunek do pracy innych ludzi. Drugie jest w pewnym zakresie skut-
kiem pierwszej silnej fali kultury hedonistycznej, ktéra rozmywszy sfere idei
utrwalanych i podzielanych przez lata przez wigkszo$¢ spoleczenistwa, usta-
lita nowy $wiat. W $wiecie tym Zrédlem najwyzszych wartoéci jest kazdy
czowiek, bezustannie poddawany bodZcom sklaniajacym do samorealizagji
poprzez indywidualny rozwéj, poszerzanie zakresu débr materialnych i kon-
sumpcje, ktéra znamionuje sukces, a takze wzbudza powszechny podziw
1 uznanie.

Warto zastanowi¢ si¢, czy migracja, pozwalajaca niektérym uporaé sig
z klopotami materialnymi, bezrobociem czy niskim poczuciem wartosci,
usungwszy stare bolaczki nie sprowadzi nowych, dotychczas marginalnie
obecnych lub zupelnie obcych naszej $wiadomosci. Nalezaloby réwniez pod-
da¢ rozwazaniom, na ile prawdziwe zrédia probleméw, w obliczu ktérych
staje wspdlczesne pokolenie mlodych ludzi, sg przez nich u$wiadamiane i na
ile podzielaja oni okreslone pojmowanie powodéw takiego, a nie innego
stanu rzeczy.

Migracje to nie tylko emigracja Polakéw do upatrzonych z goéry oaz
zamoznoéci. To takze zblizajace si¢ niebezpieczefistwo stanigcia w obliczu
probleméw, z ktérymi jednolite kulturowo i narodowosciowo polskie spo-
feczenistwo nie stanglo jeszcze twarza w twarz. Jak w obliczu masowego
naplywu przyjezdnych z innych krajéw zachowa si¢ nasz naréd? Czy ko-
mentatorzy zmian spolecznych beda mieli okazje méwic i pisa¢ o tradycyjnej
polskiej go$cinnosci, czy moze wrdca oskarzenia o nietolerancje, zascianko-
wo$¢ 1 szowinizm czgéci naszych rodakéw?

O ile zatem wyjazd z kraju moze przyczyni¢ si¢ do polepszenia poziomu
zycia, o tyle nie moze on stanowi¢ remedium na bolaczki calego poko-
lenia. Zjawisko migracji jest zmiana, ktéra bez watpienia przyniesie wiele

pozytywnych i negatywnych skutkéw. Nie jest ono jednak kompatybilne
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z bolaczkami mlodych, dla ktérych mozliwoé¢ pracy za granica nie stanowi
szczytu marzen i ktérzy pragna realizacji niekoniecznie materialnych celéw.

Niektérzy mawiaja, ze czeScig typowo polskiej mentalnosci jest zami-
fowanie do porazek odnoszonych po uczciwej, bohaterskiej walce. Zgodnie
z tym wickszo$¢ mlodych os6b zostanie w Polsce, godzac si¢ na niskie zarob-
ki i obnoszac si¢ z wyzszo§cia wobec tych, ktérzy ,zdradzili kraj” i wyjechali
na stale za granice. A moze rzecz si¢ ma inaczej i poczucie, ze za granica
podejmuje si¢ zwykle malo rozwijajaca, nizsza od rzeczywistych kwalifikacji
pracg, jak réwniez nieustajaca $wiadomos¢ bycia obcym w oczach Belgéw
czy Irlandczykéw nie jest warta tego poswiccenia? Moze lepiej pozostaé
w Polsce i tutaj szuka¢ wlasnej kariery zawodowej, zamiast z dala od naj-
blizszych obiecywa¢ sobie, ze ,jak tylko si¢ dorobi¢, wracam do Polski”.

Mysle, ze odpowiedZ wigkszoéci z nas na pytanie czy Polska jest miej-
scem, w ktorym chcemy zy¢, bylaby twierdzaca. Istotne jest tutaj nasze
postrzeganie Polski i innych krajéw. Jesli rozwazamy mozliwo$¢ zycia poza
granicami naszej ojczyzny, czynimy tak nie dlatego, ze pokochaliémy Austrie
czy Irlandie, ale dlatego, ze zakladamy, iz tam mogliby$my zy¢ na wyz-
szym poziomie ekonomicznym. Reasumujac — tak, Polska jest miejscem,
gdzie chcemy zy¢, ale chcemy tu zy¢ lepiej, zarabia¢ wigcej i bardziej ko-
rzysta z zycia. Zamiast jednak poprzestaé na owej roszczeniowej postawie,
winniémy pamigta¢é, ze modzi ludzie dysponuja sporymi umiejetnosciami
i zdolno$ciami. Kazdy mlody czlowiek jest w stanie zaoferowal ojczyznie
wszystko to, co moze wypracowaé, przekazaé i wytworzy¢ w ciagu calego
zycia. Pelnia potencjatu intelektualnego oraz sila i zrecznos¢ sa tym, co mo-
zemy sobie da¢ jako obywatele naszego kraju.

Taki wysilek nie bedzie jednak wylacznie dobrodusznym gestem pa-
triotycznego pos$wiecenia. Daje on bowiem kazdemu z nas do$wiadczenie,
nauke plynaca z dzialania i wynagrodzenie za praceg, gdyz wymiana ddébr
i ustug wiaze si¢ z mozliwoscia uzyskania rekompensaty finansowej re-
gulowanej w najwickszej mierze poprzez zapotrzebowanie na ustugi, jakie
jesteSmy w stanie zaoferowa¢ innym.

Tym, czego nie powinniémy czyni¢ sobie i innym, jest ustawiczna bez-
czynno$¢, ktéra odbiera nam zdolno§¢ i che¢¢ do dziatania. Upadla tez
mentalnie, likwidujac cienka barier¢ chronigca nas przed procesami nisz-

czacymi od wewnatrz, zabijajaca nasza Zywotno$¢ i wrodzona kreatywno$é.
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W naszym wspélnym interesie lezy wigc aktywne zycie, zwlaszcza w dziedzi-
nach, w ktérych mamy najwigkszy talent. Rozwdj jednostki pociaga za soba
polepszanie zycia og6tu.

Brak wiary w mozliwo$¢ realizacji celéw prowadzi w ostatecznoéci do
zdania si¢ na sily spolecznoéci. Korzystanie z nierozwojowych $rodkéw po-
mocowych, gdy nie ma ku temu istotnych powodéw, czyni z nas balast
cigzacy na barkach calego spoleczenistwa. Co gorsza, 6w balast pograza réw-
niez nas w otchlani szarej codziennej beznadziei, z ktérej z kazdym dniem
coraz cigzej si¢ wyrwaé. Na to za$, jako odpowiedzialni, mlodzi ludzie, nie
mozemy sobie pozwolié.
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Polski tygrys... Spi

Od momentu transformacji ustrojowej kraj nasz zmienit si¢ kolosalnie.
Nie chodzi tylko o zmiany w obrebie dostgpu do réznorakich débr mate-
rialnych, lecz takze o te w mentalnoéci Polakéw. Przeobrazen jest wiele, lecz
nie przypadkiem twierdze, ze polski tygrys nadal... §pi. Nasz kraj posiada
ogromny potencjal spoleczny i gospodarczy. Mieszka tu rzesza wyksztatco-
nych i zdolnych ludzi. Spora cz¢é¢ z nich stara si¢ pracowaé nad poprawa
sytuacji wlasnej oraz swego regionu, najblizszego otoczenia, dzielnicy czy
ulicy. Sa w tym kraju ludzie, ktérzy chca pracowaé dla dobra innych. Jest
ich coraz wigcej, jednak wciaz za mato. Dominuje pasywno$¢, roszczenio-
wo$¢ 1 niewiara we wlasne czy spoleczne sily. Na szczgécie zmienia si¢ to na
lepsze. Nasze spoleczefistwo staje si¢ bardziej otwarte i obywatelskie.

Dla przecigtnego Kowalskiego Polska pod wieloma wzgledami jest naj-
wspanialszym krajem na $wiecie. Przeci¢tny Polak nie znajdzie lepszego
miejsca do narzekania, lepszego gruntu sprzyjajacego spotecznej, politycznej
i intelektualnej biernosci, kombinowaniu i drobnym oszustwom (poczawszy
od jazdy na gape autobusem). Czy Kowalski chce tu mieszka¢? Oczywiscie!
Nigdzie tak fatwo nie znajdzie réwnie duzego spolecznego przyzwolenia na
te czyny. Ow postsowiecki model osobowosci wciaz jest tu dopuszczalny,
a wrecz wskazany w niektérych kregach spofecznych. Niezwykle fatwo jest
znalez¢ kompana do narzekania na sytuacj¢, w jakiej kraj si¢ znajduje, na

* Student socjologii, Akademia Techniczno-Humanistyczna.
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polityke, gospodarke, drozyzng. Uwazam, ze w glebi serca uwielbiamy ten
kraj wlanie za jego niedoskonaloéci, przez co spora cz¢é¢ z nas podchodzi
do zmian w sposéb niechetny i podejrzliwy. Wielu Polakéw chee, by w tym
kraju bylo lepiej i dostatniej. Nasz gléwny problem tkwi jednak w tym, ze
nie mamy pomystu jak to zrobi¢. Gdy pojawia si¢ czasem kto§ z taka idea,
zazwyczaj uwazany jest za wariata, bo ludzi si¢, ze naprawde co§ zmieni
wlasnymi sifami.

Obserwujac Polske z réznych perspektyw — na przyklad przez pryzmat
wstrefy A i B”, duzych miast i malych wsi, péinocy i poludnia — wszedzie
spotka¢ mozna naszego polskiego raka, wspomniang postawe roszczeniowa
wzgledem $wiata, wobec wszystkich, lecz nie siebie. Od pewnego czasu do-
chodz¢ do wniosku, ze ilo§¢ roszczen ro$nie odwrotnie proporcjonalnie do
wieku jednostki. Im mlodsi ludzie, tym wigcej zazalen w kierunku panistwa,
spoleczenstwa, wszystkiego co na ziemi i niebie. Moze brzmi to dziwnie,
ale podczas obserwacji i rozméw z mlodymi ludZzmi zauwazylem, ze s3 oni
bardziej bierni, a zarazem wymagajacy niz pokolenie starsze. Maja wiele po-
trzeb, ale nie chea podejmowaé wysitku, by co$ osiagnaé. Spora czg§¢ z nich
Slepo wierzy, ze sam dyplom szkoly wyiszej (o ile w ogéle starajg si¢ o je-
go uzyskanie) zapewni im dobra i wysoko platna prace, ze ta przyjdzie do
nich sama. Takie cuda zdarzaj si¢ raczej rzadko (moze z wylaczeniem ofert
plynacych z hipermarketéw). Sytuacja ta prowadzi do rozczarowania Pol-
ska, do przekonania, ze tu nie da si¢ nic osiagnaé. Sprzyja to powstawaniu
dwoch, nader czesto spotykanych postaw. Pierwsza cechuje wysoki poziom
obojetnosci wobec wszystkiego, co si¢ dzieje, niepodejmowanie zadnych
skomplikowanych dzialaf, nastawienie wylacznie na przetrwanie. Druga to
che¢¢ wyjazdu z Polski. Obie nie prowadza w gruncie rzeczy do zmian jakoéci
zycia w kraju, lecz co najwyzej do zmiany wlasnego polozenia.

Tu mozna zada¢ pytanie, czy nie pojawia si¢ pewna sprzeczno$¢ w wy-
wodzie. Ot6z nie. Osoby wykazujace si¢ pierwszym podejéciem (biernoscia),
udowadniaja tym samym, ze godza si¢ na obecna sytuacje. Potwierdzaja
zatem, ze Polska jest ich miejscem, poniewaz na poszukiwanie innego roz-
wigzania ich nie sta¢, nie maja na to ochoty. Nie protestuja, wiec po cichu
godza si¢ na to, co jest. Przy podejéciu drugim osoby nie chca zy¢ w Polsce
i nie chca mie¢ na nia wplywu, zatem réwniez zgadzaja si¢ z jej obecnym
stanem. Wyjezdzaja i cho¢ spora cz¢é¢ z nich wraca, nie dba o to, by wzbo-
gaci¢ kraj o wlasne do$wiadczenia zdobyte na emigracji.
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Mimo iz ludzie starsi maja mniej roszczeni, ich obojetnos¢ jest wigksza.
Chcg zy¢ w Polsce, bo do tego przywykli. Nie zalezy im nadmiernie na
opuszczeniu kraju — starych drzew si¢ przeciez nie przesadza. Ta grupa na-
uczyla si¢ dostosowywaé wlasne potrzeby do sytuacji. Chcieliby wigcej, ale
jesli cigzko to osiagnaé, ich motywacja spada.

Zostaja jeszcze ludzie aktywni, ktdrzy daza do zmiany sytuacji w kraju
i sa nastawieni na zycie w Polsce. Znalez¢ ich mozemy w kazdym przedzia-
le wiekowym. S to zaréwno studenci, jak i przedstawiciele renomowanych
instytucji. Ludzie niedo$wiadczeni w dziataniach spotecznych, jak i ci, kto-
rzy zajmujg si¢ tym na co dzien. Dzigki wielu z nich aktywno§¢ naszego
spoleczenistwa powoli, acz sukcesywnie wzrasta. Chca zy¢ w Polsce, dlatego
dbaja, by poziom tego zycia byt mozliwie najwyzszy dla wszystkich.

Polska jest krajem, w ktérym chcemy zy¢ mimo tego, ze wielu z nas
niekoniecznie podoba si¢ stan, w jakim obecnie si¢ znajdujemy. Mamy
kompleksy wzgledem zachodu, ale takie wciaz zbyt malo wierzymy we wia-
sne sity. Latwiej by¢ biernym. Wiele — moze nawet zbyt wiele — zmian
jest odgoérnych, a nie oddolnych, dlatego nie sa to zwroty, jakich oczekuje-
my. Nasze spoleczenistwo obywatelskie dopiero si¢ rodzi (czy moze rozwija),
a plerwsze tego symptomy mozna juz zauwazyc.

Polska — kraj, w ktérym mieszkamy

Jest wiele ucigzliwoéci wynikajacych z mieszkania wlaénie w tym kraju,
lecz nie brakuje tez i zalet. To jednak, czy zostang one wykorzystane, za-
lezy tylko od nas samych. Jako spoleczefistwo powinni§my zadba¢, by zylo
nam si¢ lepiej. Mamy demokracjg, a wigc sami mozemy wybiera¢ naszych
przedstawicieli. Ksztatt, wielko$¢ i sposéb definiowania naszego dobrobytu
nie moze jednak zaleze¢ wylacznie od naszych elit.

Spoleczefistwa zachodu, wzgledem ktérych mamy kompleksy, same dbaja
o swoje sprawy. My takze mozemy decydowad o wlasnym losie, w koncu nie
raz w przesztoéci dawaliSmy tego przyklad.

Wiréd gtéwnych przywar mieszkania w Polsce wielu ludzi wymienia ni-
skie dochody. Rzeczywiscie, nawet w poréwnaniu z nowymi cztonkami Unii
Europejskiej zarabiamy niewiele. Co z tego, ze czujemy si¢ bogaczami, jadac
na wschéd, jesli dla przecigtnego obywatela wyprawa na zachéd, wiaze si¢ co
najmniej z zaciagnigciem wysokiego kredytu. Wielu ludzi w naszym kraju
ma wyisze wyksztalcenie lub whasnie je zdobywa. Niestety nasza gospodarka
nie jest w stanie zapewni¢ im miejsca pracy. Wciaz nie dbamy o reklame

182



IT Kongres Obywatelski

swojego kraju. Cho¢ poszczyci¢ si¢ mozemy spora ilodcia picknych miast
i zabytkéw, nasze dzialania nie prowadza do $ciggania turystéw i co za tym
idzie — pieniedzy. Polska ma w skali catego kontynentu bardzo dobre poto-
zenie. To duzy walor, gdyz przecina si¢ tu wiele szlakéw. W zamian za to
powstaje wiele miejsc pracy w fabrykach, ktére nie odpowiadaja wymogom
naszego spoleczefistwa. Nie sprzyja to decyzji o pozostaniu w kraju. Zamiast
nisko platnej pracy tu, mlodziez wybiera podrzedne zajecia za granica, co
i tak bardziej si¢ oplaca.

Nasz rynek wcigz jest do$¢ $wiezy i wiele pomystéw mozna tu zrealizo-
waé. Gdyby polscy producenci czgéciej walczyli o swoja pozycje na rynku
(nie tyle nawet europejskim i $wiatowym, co rodzimym), korzysci prze-
kladalyby si¢ na cale spoleczenstwo. Sporych szans do podniesienia ich
pozycji upatrywal mozna w powracajacej modzie ,na polskie”. Dzialanie
takie, wspierane dodatkowo przez reklamy i akcje promocyjne, ma szanse
uczyni¢ rodzimy przemyst bardziej konkurencyjnym.

Polskie uczelnie ksztalca wielu inzynieréw. Nalezy ich tylko wykorzy-
sta¢, a moze wreszcie wystartujemy z miejsca, moze $piacy europejski tygrys
w konicu si¢ obudzi. Posiadamy tez wiele innych atutéw. Nasze miejsca pra-
cy wciaz sa wzglednie tanie, a wykwalifikowana kadra czeka na zatrudnienie.
Polacy potrafig by¢ przedsi¢biorczy, trzeba tylko da¢ im na to szanse.

Podejmujac refleksje o Polsce, nie sposéb pomina¢ zarliwego tematu sce-
ny politycznej. Kolejne ekipy rzadzace, nie mogac poradzi¢ sobie z sytuacja
spoleczno-gospodarcza kraju, skladaly coraz wigksze iloéci fatszywych obiet-
nic. Ich ilo§¢ przyczynila si¢ do wzrostu spolecznej biernosci wobec wiadz,
udzialu w wyborach czy referendach. Spora cz¢§¢ ludzi stata si¢ odporna na
informacje plynace z ust politykéw. Jednak nie wszyscy.

Wraz ze wzrostem dezaprobaty dla sytuacji gospodarczej kraju, wzro-
sta takie ilo§¢ populistycznych obietnic, trafiajacych szczegélnie do ludzi
o typowo roszczeniowych postawach (tych, ktérzy na transformacji stracili
najwigcej). Zbyt rzadko podejmujemy publiczng debate nad whasciwym kie-
runkiem naszych dazef. Chetniej oddajemy pelni¢ wladz politykom, ktérym
na r¢ke jest spoleczna inercja. Czyziby byt to etap ,ucieczki od wolnosci™?

Brak zdolnoéci do wspétdziatania przejawia si¢ takie wéréd naszych elit,
co przynosi negatywne skutki zaréwno na arenie krajowej, jak i mig¢dzyna-
rodowej. Politycy rzadko widza interes ogétu. Ich sposéb dziatania (mimo
wielu zapowiedzi) nie jest prorodzinny, a ,becikowe” to tylko kropla w mo-
rzu potrzeb. Brak tego rodzaju polityki nie sprzyja zakladaniu podstawowe;j
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komorki spotecznej przez mlodych ludzi. Niewielu z nich sta¢ zaraz po stu-
diach na wynajecie mieszkania czy utrzymanie siebie i dziecka.

Wszystkie wymienione wyzej problemy stanowia tylko cz¢§¢ z przyczyn
opuszczania Polski przez mlodych ludzi. Wielu z nich trudno odnalez¢ si¢
w sytuacji, gdzie mimo ukonczonych studiéw, nie widza dalszych perspek-
tyw na zycie. Nie chca zostawaé, by podejmowaé trudy zmieniania oblicza
kraju. Wybieraja emigracje, ktéra ma si¢ sta¢ droga do rozwiazania proble-
moéw finansowych.

Migracja miodych ludzi ma wiele zalet. Pozwala cho¢by na bezposrednia
styczno§¢ z innymi kulturami, co ulatwia lepsze ich poznanie oraz mo-
ze przyczyni¢ si¢ do odrzucenia biernosci i postawy roszczeniowej. Dzigki
migracjom fatwiej tez przefamywac falszywe i krzywdzace stereotypy. Z prze-
prowadzanych badan wynika, ze wigkszo§¢ z tych, ktérzy wyjezdzaja, ma
zamiar wréci¢. Oznacza to, ze zarobione pienigdze zostang zainwestowane
w kraju.

Co mlodzi ludzie maja do zaoferowania Polsce?

Przede wszystkim samych siebie, swoje pomysly i prace. Zaden kraj na
$wiecie nie moze owocnie rozwija¢ si¢ bez mlodych ludzi, to oni sg silg
napedowa wielu zmian. Wplywaja (obecnie w coraz wigkszej mierze) na
ksztatt kultury, produkcji czy konsumpcji. O ile potrzebna nam jest rewo-
lucja w sensie mentalnym, gospodarczym czy politycznym, o tyle wihasnie
mlodzi ludzie moga ja zapewnié, przyspieszy¢. Procz samych siebie, wigcej
oferowa¢ nie moga.

Oferta jest bogata, mamy cale rzesze wyksztalconych ludzi, ale wciaz nie
potrafimy doceni¢ tego atutu. Tymczasem mlode pokolenie chetniej szuka
gotowych rozwiazaf na zachodzie, tam bowiem czujg si¢ bardziej potrzebni
i moga decydowa¢ o whasnym losie.

Mtodzi ludzie moga zaoferowaé Polsce lepsza przyszto$¢, pod warunkiem
jednak, ze nikt nie bedzie im tego utrudnial. Je$li pozwolimy dziataé jed-
nostkom aktywnym, a te zaraza chol cze$¢ ze swych réwiesnikéw, o wiele
tatwiej bedzie stworzy¢ nam spoleczefistwo obywatelskie, oparte na wspél-
pracy i dialogu.
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