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W1 W jakim miejscu znajduje sig
dzis polska gospodarka?

Luk PALMEN: Od 1989 r. W ciagu
kolejnych prawie 30 lat polska
gospodarka przeszla transformacje i
majduje sie dzi§ w zupelnie innym
punkcie niz na poczatku tej drogi.
Powstato wiele firm, ktére dobrze
wpisaly sie w nowy gospodarczy
krajobraz. Polacy - zaréwno
przedsiebiorcy, jak i konsumenci -
nauczyli si¢ juz normalnie wtejgo-
spodarce fimkcjonowac. Tojednak
nie koniec zmian. Dzi$ stoimy przed
wyzwaniem kolejnej, drugiej
transformacji. Jej celem jest
podniesienie wartodci i produktyw-
nodci polskich przedsiebiorstw oraz
wzmocnienie ich pozydji na arenie
migdzynarodowej. To takze

koniec ery tzw. geszeftow - rzemiesl-
niczych warsztatéw, prowizorycz-
nych zakladéw ,w stodolach”, tak
charakterystycznych dla polskiej
gospodarkilat go. Ich miejsce juz
teraz coraz$mielej zajmuja przedsie-
biorstwa przyszioéci, m.in. startupy
technologiczne nastawione na
zajecie rynkowych nisz w skali
europejskiej oraz globalnej.

0 Iej polskiej .,pruwzorce“ lat 90. nie
mozna chyba jednak méwit z
pogarda, bez szacunku. To w duzej
mierze dzieki niej jestesmy dzis tu,
gdzie jesteémy | mozemy rozpoczac
kolejny etap transformacii...

Zgadza sig - wchodzimy dzi§ w
kolejna faze, na ktéra kilkanasdcie lat
temu nie byli$my jeszcze gotowi.
Konczy si¢ era gospodarki intuicyj-
nej,aw jej miejsce nadchodzi
gospodarka bardziej wyrafinowana,
przemy$lana. Nie chce tu absolutnie
deprecjonowac pierwszego z tych
modeli - byt on odpowiedni na czasy
bezporednio po transformagi
ustrojowej. Polscy przedsigbiorcy
stworzyli od podstaw system bardzo
rozproszony i elastyczny. Miato to
swoje dobrei zte strony. Owo
rozproszenie, mierzone bardzo duza
ilo$cia mikroi matych firm, lecz
stosunkowo niewielka érednich i
duzych, bylo nasza staboscia w
kontekscie osiggania sukcesow,
zaznaczania obecnosci polskich firm
na arenie miedzynarodowej.
Niewatpliwym atutem takiego
ukladu byta jednak umiejetnosé
elastycznego dostosowania si¢ do
dynamicznych zmian na rynkach
zagranicznych. Dzigki temu polskie
firmy byly w stanie bardzo szybko
pozbiera¢ sie i przenies¢ eksport na
inne rynki w zwiazku z bojkotem
polskich produktéw - przede
wszystkim z branZy tekstylnej oraz
spoiywczej - przezRosjan.

Jakie zagrozenia niesie ze soba
pruga fransformacja” polskiej
gospodarki?

Zagrozeniem, ktérego nie moina
lekcewazyd, sg sukcesje, zmiana
pokoleniowa w polskich firmach
powstalych wlatach 80.i 9o. Wiele z
nich nie doinwestowato sig, przez co
83 dzi$ za mate, aby konkurowac na
rynku polskim, nie wspominajac
nawet o zagranicy. Nie osiagnety
efektu skali, nie zoptymalizowaty
swoich proceséw produkcyjnych na
czas, nie zdecydowaly si¢ tezna
konsolidacje. W zwigzku z tym stoja
przed decyzja 0 zamknieciu
dzialalnosd badz sprzedaty jegj po
niskiej wartodci. Patrzac na sprawe
calociowo, z punktu widzenia
polskiej gospodarki, wydaje sig, ze
owo zagrozenie moze koniec koricow
przyniesc jednak pozytywne skutki.
W kregach biznesowych panuje
przekonanie, ze moze to by¢
moment,,wyczyszczenia” polskiej
gospodarki.

Owo ,,wyczyszczenie” - nawet majac
na uwadze swoista poduszke
bezpieczefstwa, jaka tworzy dobrze
funkcjonujacy dzis rynek pracy i niski
poziom bezrobocia — nadal brzmi

do5¢ brutalnie. W takich matych
firmach pracuj przeciez setki
tysigcy Polakaw.

Gdyby spojrzeé na statystyki, w
poréwnaniu ze §rednig europejska
mamy w naszym kraju do czynienia z
nadmiarem mikrofirm oraz
deficytem przedsigbiorstw o
wielkoéci zatrudnienia od s0do 150
0s0b. A zatem przedsigbiorstw
posiadajacych potencjat do stania si¢
w przyszloéd silnymi podmiotami,
zdolnymi do rozroéniecia sie i
ekspansji zagranicznej. Tymczasem
przez ostatnich 28 lat byt w Polsce
kultywowany system, w ktérym -
patrzac przez pryzmat wlasciwego

inny poziom bezpieczeristwa. Na
terenach peryferyjnych spodziewat-
bym si¢, ze uszczelnianie polityki
podatkowej bedzie raczej - ze
wigledéw pragmatycznych - prowa-
dzone na pét gwizdka.

Rozumiem, ze w ramach ,drugiej
transformacji” czes¢ przestrzeni po
wWyczyszczonych” przedsigbior-
stwach maja zajat profesjonalne
polskie startupy?

To kolejny obszar problemowy,
przed jakim stoimy w zwigzku z
dalsza transformacja gospodarki.
Obserwujemy dzi§ w Polsce bez
watpienia mode na startupy. Nie

ktére jest gotowe sfinansowac te
testy i akceptowac ewentualne
porazki. Wcale nieuwazam, by
Polacy bylina to za biedni - s3 po
prostu bardzo pragmatyczni,
dlatego tez kupuja najczesciej to, co
jestnajtanisze. Rzadko kiedy

biznes 20 lat temuw modelu intuicyj-
nym, nie zawsze zna dokladnie
strukture kosztow wiasnej organiza-
gji. Jesli pod koniec roku uzyskuje
taki zysk jak w poprzednichlatach, to
jest zadowolony i nie ma motywacji,
by coé zmieniaé, by szukaé proefek-

dowarto$ciowuja aspekty inne niz tywno$ciowych rozwigzan.
czysto funkcjonalne.
W jaki sposdb w ,druga fransforma-
Nie sprzyja to natomiast ekspery- cjg” polskiej gospodarki wpisuje sig
memcmamu. Idore psf nl:odlqcznym obecna polityka gospodarcza
tem prac nad in izona przez polski rzad?

Gdy Polak bedzie miatdo wyboru " Nasi politycy starajq sie dbac o
nowa, ekologiczna metode czyszcze- | polski interes. Ingeruja oni jednak
nia powierzchni, za ktora bedzie réwnoczesnie w mechanizmy
musiat zaplaci¢ 12 2}, oraz tradycyjne | rynkowe, co moze mie¢ negatywne

skutki w perspektywie diugotermi-
nowej. W moim odczuciu zbyt mata
wage przyklada sie dotego,jakie
beda konsekwencje tej polityki w

Nadchodzi

druga transformacja

—
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Konczy si¢ w Polsce era gospodarki intuicyjnej. Priorytetem
dla polskich przedsiebiorstw jest dzi§ podniesienie ich wartosci
I produktywnosci - méwi ekspert w dziedzinie strategii rozwoju

1Zar. zadzama Innowacjame

prowadzenia biznesu i uwzglednia- | zmienia to jednak faktu, ze wiele

nia wszystkichjego kosztow - wiele | os6brozpoczynajacych taki biznes

dobrze prosperujacych firm nie nie ma pojecia o mechanizmach

miatoby prawa racjonalnego bytu, rynkowych. Tymczasem nie

istnienia na rynku. wystarczy mie¢ technologii, aby staé
siginnowacja. Nie kazda sensowna i

Jak to? sprawna technologia bedzie

Spojrzmy chociazby na kwestie pozadanana rynku.

wynagrodzen. W wielu tego typu

firmach pracownicy otrzymuja Czy jednak polskie firmy oraz nasze

pensje w granicach krajowego, spoleczefistwo bedzie w ogole

ustanowionego prawnie minimum, a
reszte dostaja ,pod stotem”. Jak to
udowodnié? Przyjrzyjmy sie
obecnym probom uszczelnienia
systemu podatkowego, w efekcie
ktérego wiele przedsiebiorstw jest
zmuszonych odchodzi¢ od swojego
»tradycyjnego” podejécia do
placenia pensiji. W przypadku sporej
czedei znich okazujesie nagle, ze
dotychczasowy biznes przestaje by¢
optacalny. Firmy, ktorych dotych-
czasowa dziatalno$¢ ocierata sie o
szarasirefe, znikaja, a zasoby pracy
z tych podmiotéw wedruja do
przedsigbiorstw skonsolidowanych,
posiadajacych silng pozycje
rynkowa.

W miastach, owszem, ale dokad
pojda pracowat mieszkaicy
peryferii, gdy upadnie jeden z
nielicznych lokalnych zakladéw
pracy?

Zgadzam sie, Zze uszczelnienie
polityki podatkowej moze by¢
najbardziej bolesne z punktu
widzenia firm prowadzacych
dziatalno$é na wsiach oraz w matych
miasteczkach z dala od wielkich
miast. Ich pracownikom znacznie
trudniej bedzie znaleZ¢ zatrudnienie
na matym, lokalnym rynku pracy. A
ludzie ci - z punktu widzenia wiadzy
- stanowig potencjalny elektorat w
przyszlych wyborach. Dlatego tez
sqdzg, ze nacisk na kontrole
podatkowg firm bedzie najwiekszy w
obszarach metropolitalnych, gdzie
rynek pracy zapewnia Znacznie
wieksza ilosé ofert pracy, zupelnie

tworzylo rynek na nowoczesne
rozwigzania? Czy fo nie za wczesnie?

polskie badz zagraniczne produkty za
4 71, to co wybierze? Moim zdaniem
wickszo$¢ skorzysta z drugiej opgi.
Takiego ducha eksperymentowania,
mogacego by¢ podlozem dla
innowacji, wéréd polskich konsumen-
t6w nadal brakuje.

Jak rozumiem, mmwacyjmsc
przedsigbiorstw nie |esl pdnal(
celem ym w sobie. |
nalezy traktowat raczej jako droquo
budowania silniejszej pozycii i
zwiekszania produktywnosci

Iskich firm. Jakie jeszcze drogi pro-

Musimy budowac
spofeczenstwo
otwarte na zakup

1 testowanie
Innowacji, gotowe na
ewentualne porazki

W koiicu nasze firmy trudnia sig w
wigkszosd podwykonawstwem, a
nasze spoleczefistwo nie jest tak
zamozne, jak spoteczeiistwa
zachodnie.

Jesli chcemy stac sig krajem
innowacyjnych czempionéw,
musimy budowacé spoleczenstwo
otwarte na zakup i testowanie
innowacji, czyli spoteczenstwo,

wadzq do wyiszej ploduldywmm"
Na pierwszym miejscu wskazal-
bym odpowiednia mentaln oéé
wiaécicieli firmy. Jezeli kto$ zatozyt
firme na poczatku lat 90.i od tego
czasu prowadzil ja w ten sam sposéb,
uzyskujac co roku staly zysk bez
przeprowadzania zadnych istotych
zmian organizacyjnych, to gdy nagle
dowiesieg, Ze jego firmama potencjal,
by zarabia¢ kilka razy wiecej, lecz
trzeba bedzie w to wlozy¢ troche
weale moze nie cheieé tego
zrobié. Kto bowiem zabroni mu by¢
zadowolonym z tego, co ma obecnie?
Spora czeé¢é polskich przedsigbior-
cow buduje tez swoje firmy w
modelu Zosi Samosi. Chca mie¢
wszystko pod kontrolg, maja
przeswiadczenie, ze ich §wiatopo-
glad jest jedyny i shuszny, niesa
skorzy do wykorzystywania
otoczenia. Tymczasem wejécie w
kolejny etaprozwoju wymaga
zazZwyczaj zaangazowania innych,
nieznanych wczesniej kompetencji
oraz podjecia wspdlpracy z podmio-
tami dzialajacymi w otoczeniu, a
czesto takze decentralizacji wielu
procesow. To duzy szok dla osoby,
ktbra przez 15 czy 20 lat wszystko
robila i 0 wszystkim decydowata
sama. Bariera wzrostu produktywno-
$ciwiel polskich firm jest tez brak
$wiadomosci procesdow, ktore
zachodza wewnatrz organizagji.
Przedsigbiorca, ktéry zbudowat swéj

horyzoncie 10-15 lat. Wiele obecnych
dziatan polityki gospodarczej ma na
celu rozruszanie polskiej gospodarki
za pomoca zamoéwien publicznych,
lecz obawiam sig, Ze zbyt mato w tym
wszystkim jestspojrzenia przez
pryzmat trwatych modeli konsump-
di. Czy strona rynkowa bedzie
poiniej w stanie wchlongé to, co
zostanie wytworzone wramach
zamowien publicznych przez
parnistwo, jak np. gloéne w ostatnim
czasieautobusy elekiryczne, w
ktérych produkgji mamy stac sie
potentatem. Paristwomoze cos raz,
dwa czy pigé razy zamowié. W koricu
jednak nadejdzie moment, gdy
zamdwienia publiczne sig skoricza i
nastapi wiaczenie rynku prywatnego.
Czy zastanawiamy sie nad tym, czy
bedzie on generowat odpowiedni
popyt, czy pobudzeni przez panstwo
producenci beda mieli gdzie zbywaé
swoje produkty? Osobnym zagadnie-
niem jest fakt, ze wszystkie podej-
mowane dzi§ wobec polskiej
gospodarki inicjatywy powinny by¢
jednocze$nie korelowane z edukacja
miodego pokolenia. Z nastawieniem
na pobudzanie ich kreatywnosci, na
zachgcanie do wigkszej odwagi w
eksperymentowaniu, na uczenie
ponoszenia porazek. To poZniej
przeloy signa zachowania tych ludzi
wbiznesie. Niestety, dzi§ nie da sie
tego w Polsce zaobserwowac.

Jaki jest obecnie nasz wizerunek
gospodarczy w Europie?

Sukces marketingowy opiera sie
na budowaniu relacji zaufania i
otwartosci. W gospodarce kaide
podejédieizolacyjne albo szowini-
styczne, w postaci np. stawiania
wylacznie na to, co polskie, moze sie
nanas odbié¢. Musimy dba¢ o to,
zeby w komunikatach na zewnatrz
utrzymywac otwartoé¢ naréznorod-
nos¢. Nasza gospodarka bedzie
dojrzala w momencie, kiedy te
réznorodnoéé - bedaca mieszanka,
jaka dzié§ w Polsce zreszta mamy -
bedziemy akceptowali. Przy obecnej
retoryce polityki gospodarczej nie
jestjednak ona do korica tolerowa-
na. Méwienie, ze tylko to co polskie
jestdobre, prowadzi ostatecznie do
naszegonegatywnego odbioru za
granica. e®

—rozmawial Marcin Wandalowski,
redaktor thinklettera Kong resu
Obywatelskiego
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