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Zyjemy dzié w czasach najwiekszej rewolucji technologicznej od czaséw maszyny
parowej i elektrycznosci. Przetomy w branzy biotechnologicznej i energetycznej,
a przede wszystkim w Swiecie cyfrowym, wywracajg do géry nogami wiele dzie-
dzin naszego zycia: poczawszy od edukacji, przez komunikacje, po produkcje
i konsumpcje. Towarem na wage ztota stajg sie natomiast nasze dane. Jak w nowej
rzeczywistosci odnajdzie sie Polska? Jak sprawi¢, bySmy dynamicznie zachodzgce
zmiany byli w stanie potraktowac jako szanse, a nie zagrozenie?

Innowacyjnos¢ mozna pojmowac jako pewnego rodzaju postawe spoteczng, a nawet wrecz
osobistg. Jest to zdolno$¢ do absorbowania nowych rzeczy, jakiekolwiek by one nie byty:
nowych stow, nowej wiedzy, nowych rozwigzan technicznych. Ta indywidualna innowacyj-
nosc¢ cztowieka, bywa czesto hamowana przez niezdolnos¢ zbiorowosci do zaobserwowania
oraz wdrozenia nowego sposobu konsumpcji, produkcji czy dostarczenia ustugi; chociazby
dlatego, ze owa zbiorowos$c¢ zastygta w pewnych instytucjach, wzorcach, sposobach myslenia.

Przysztos¢ jest dzis

W dziejach ludzkosci istniaty takie momenty, gdy bardzo powazne zmiany nastepowaty
w bardzo szybkim tempie. Takie momenty miaty miejsce przede wszystkim w ostatnich
300 latach - w epoce nowoczesnej. Gdyby zastanowic sie, co byto i jest gtbwng sitg trans-
formujgcg spoteczenstwo i gospodarki w ostatnich trzech stuleciach, odpowiedz bytaby
bardzo prosta: technologia. Rewolucje technologiczne - w postaci m.in. wykorzystania pary
wodnej, scentralizowanego wytwarzania pradu, zdolnosci przemieszczania sie za pomoca
konia mechanicznego, czy transmisji gtosu i obrazu na odlegtos¢ - bardzo zmienity to, w jaki
sposob zyjemy, jakie sg nasze wzajemne relacje oraz jak wytwarzamy i dostarczamy ustugi.

Obecnie zyjemy w czasach, gdy na naszych oczach zachodzg co najmniej trzy rewolucje -
biotechnologiczna, energetyczna oraz ta najbardziej wszechogarniajgca: cyfrowa. Kazdy z nas
ma urzadzenie, ktére jako pierwsze skonstruowata Nokia, ale sukces na ktorym odnidst Steve
Jobs. Zyjemy dzi$ inaczej niz poprzednie pokolenia, bo w kazdej mozliwej chwili mamy dostep
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do rzeczy, do ktorych jeszcze kilka lat temu nie mieliSmy dostepu. Wiecej - wszystkie te trzy
rewolucje splatajg sie ze sobg za pomocg nowych narzedzi cyfrowych. Jest to cos, co z przy-
zwyczajenia nazywamy ,przysztoscig”, ,wiekiem sztucznej inteligencji” - maszyn myslgcych
szybciej od nas samych. Tak naprawde jednak to nie przysztos¢ - to juz terazniejszosc.

ZnalezliSmy sie w rzeczywistosci, w ktorej pewne tradycyjne, obowigzujgce od dekad prawa
ekonomii sie zatamuja. Najlepszym tego przyktadem jest prawo malejacych przychoddéw
krancowych, méwigce o tym, ze im wiecej mamy danego dobra, tym bardziej, stopniowo
zyski z niego bedg malaty. Tymczasem dobra cyfrowe nie podlegajg temu prawu; mozemy
dostarczac nieskonczonejilosci ludzi na catym Swiecie to samo dobro, a zyski z niego nie bedg
malaty. Co wiecej, jesli zorganizujemy jego dostarczanie w formie platformowego modelu
biznesowego, opartego o logike sieciowg, to zyski krancowe bedg wrecz rosty.

Dane na wage ztota

Jeszcze 10 lat temu na liscie najwiekszych globalnych firm wiekszos$¢ czotowych pozycji zajmo-
waty koncerny paliwowe. Dzi$ cztery z pieciu czotowych spétek - Microsoft, Facebook, Google
i Apple - opierajg swojg dziatalnos$¢ na sztucznej inteligencji. | cho¢ niektérzy mowig, ze to tak
naprawde sharing economy, ze czyms sie z innymi dzielimy, to robimy to przeciez na czyjejs
platformie. Firmy te dajg nam dostep do takiej wtasnie technologicznej warstwy wzajemnego
dzielenia sie. Korzystajgc z w Google czy Facebooka, teoretycznie nie ptacimy tym serwisom
zadnych optat, lecz w praktyce udostepniamy im dane. A te sg warte bardzo duzo, bo pozwa-
lajg, miedzy innymi, sprzedac bardziej spersonalizowang, dostosowang do gustu kazdego
pojedynczego uzytkownika reklame. To jest gospodarka, ktérej nie widzimy - podobnie jak
nie widzimy hurtowego rynku finansowego. To Swiat danych, ktéry rosnie eksponencjalnie.

Nasze dane sa dzis warte bardzo duzo.
To gospodarka, ktorej nie widzimy -
podobnie jak nie widzimy hurtowego
rynku finansowego.

Sposrod czynnikdw produkcji coraz mniejsze znaczenie ma praca i kapitat finansowy, od dos¢
dawna duze miata juz wiedza i organizacja, ale dzi$ coraz wieksze zyskuje szdsty czynnik
produkcji - czyli dane. Ale cho¢ sg to dane o naszej aktywnosci, ktérymi sie dzielimy sie
z innymi - kto jest dzi$ ich wtascicielem? Ci, ktorzy udostepniajg nam platformy.

Sprobujmy przenies¢ dane o nas samych, ktére zostawiamy w internecie, na produkcje prze-
mystowg. Wszystko co istnieje fizycznie da sie oczujnikowac. Mozna wykorzystac te wiedze
do stworzenia czegos$ nowego, lepszego, jeszcze bardziej do nas dopasowanego. To fenomen,
przez ktory zdolnos¢ do wytwarzania rzeczy fizycznych traci na ekonomicznej wartosci.
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Wytwérca samochodu bedzie prawdopodobnie niedtugo kontraktowat jego produkcje
w jednej z elastycznych gigafabryk, ktére bedg wytwarzaty na sztuki dopasowane do indy-
widualnych preferencji auta. Zapewnienie elastycznosci produkgji to bowiem nie problem.
Najwieksze zyski z catego cyklu zycia auta bedzie czerpat dostawca analityki danych pracy
i uzytkowania tego samochodu. W tym Swiecie wytwarzanie dobr bedzie Scisle zwigzane
ze zrozumieniem tego, jak dziata Swiat wirtualny - a co za tym idzie, z zastosowaniem
systemdéw cyberfizycznych, ktérymi zarzadzanie dalece przekracza mozliwosci ludzkiego
umystu.

Z tego tez wzgledu udoskonalanie, praca nad sztuczng inteligencjg jest uzyteczna i perspek-
tywiczna. My w Europie w pewnym sensie te rewolucje przegapiliSmy. Stany Zjednoczone,
Chiny poszty do przodu. Niemcy, Francja, Wielka Brytania budzg sie natomiast i méwiga: ,co sie
stato?”. Cos, co tradycyjnie umieliSmy robi¢ bardzo dobrze, traci dzi$ na wartosci. Cenne staje
sie natomiast to, co nowe - wirtualne, cyfrowe, zdigitalizowane.

Miejsce Polski

Jak w tym wszystkim odnajduje sie Polska? JesteSmy krajem, w ktorym informatyka stoi
na by¢ moze najwyzszym poziomie w skali Europy. Nie chodzi mi jedynie o - tez istotne -
sukcesy studentow, lecz o pewng, posiadang przez nas moc intelektualng. Jest to dziedzina,
w ktérej zmiany zachodzg bardzo szybko. Cata zabawa polega na tym, by tak przeksztatci¢
nasz wtasny sposéb bycia, nasze wtasne instytucje, zeby posiadane przez nas zdolnosci
wykorzysta¢ do tworzenia nowej wartosci, ktérej my Polacy bedziemy najwiekszymi bene-
ficjentami. Skoro jesteSmy wyposazeni w ,bazowg” umiejetnos¢, zadanie to wydaje sie by¢
niby proste. Wcale jednak takim nie jest.

Zastanéwmy sie, jak bardzo zmienitoby sie nasze zycie, gdyby 20-kilkuletni studenci ttuma-
czyli swoim profesorom, na czym polega technologia. Sredni wiek pracownikéw Facebooka
to 27 lat. Ta firma uczy sie, pozyskuje i wykorzystuje wiedze pochodzacg od mtodych ludzi.
Wyobrazenie sobie miejsca, w ktorym mtodzi ludzie uczyliby starszych, swoich wtasnych
profesorow, jest dos¢ rewolucyjne. Ale to sie dzieje - i to w najnowoczesniejszych, najlepiej
zorganizowanych firmach na Swiecie.

Rewolucja cyfrowa kwestionuje podstawowe, zinstytucjonalizowane sposoby uczenia sie
ludzi i organizacji. Bardzo sptaszcza ten proces i sprawia, ze najbardziej wydajng metodg
uczenia sie jest peer to peer, jeden od drugiego, pomiedzy osobami posiadajgcymi bardzo
rézne rodzaje wiedzy. W firmie Roche 35 tysiecy czgsteczek biologicznych musi skonczyc jako
jedna czgsteczka, ktéra pojdzie do komercjalizacji, czego koszt bedzie wynosit okoto miliarda
ztotych. Nad tym procesem pracujg zespoty ludzi méwigcych wieloma jezykami naukowymi:
fizycy, biochemicy, lekarze, informatycy itd. Rewolucja cyfrowa - ze wzgledu na mozliwosci,
jakie stwarza - wymaga catkowicie innej organizacji pracy, uczenia sie, nabywania nowej
wiedzy. To najwieksze wyzwanie spoteczne, przed jakim stoi Polska.
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Rewolucja cyfrowa - ze wzgledu

na mozliwosci, jakie stwarza - wymaga
catkowicie innej organizacji pracy,
uczenia sie, nabywania nowej wiedzy.
To najwieksze wyzwanie spoteczne,
przed jakim stoi Polska.
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