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Jaki rynek pracy,

takie zachowania i postawy
.

DR KUBA SZREDER

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Mtodzi na rynku pracy nie sg - wbrew stereotypom - tymi ,egoistycznymi i bezwzgled-
nymi” sami z siebie. Elastyczny rynek pracy wywotuje niepewnosc i lek, ktére wymu-
szajg przyjecie takich postaw jak cynizm czy oportunizm. Sg one naturalng ludzka
reakcjg na sytuacje zyciowej niestabilnosci, zycie w stanie tymczasowosci, nieustanny
strach przed zwolnieniem z pracy, koniecznos¢ ciggtego konkurowania o zatrudnienie
oraz Swiadomos¢ braku sieci wsparcia, zapewniajgcych miekkie lgdowanie w przy-
padku ewentualnego niepowodzenia. Jak zmienic¢ ten stan rzeczy?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Jakie postawy polski rynek pracy wymusza na wchodzacych dzis na niego mtodych
pracownikach?

Wysoka elastycznosé, jakg cechuje sie obecnie rynek pracy w Polsce, powoduje koniecznos¢
bardzo silnego konkurowania o zatrudnienie. Mtodzi Polacy rywalizujg miedzy sobg o czesto
nawet tymczasowe zaczepienie sie w jakichkolwiek strukturach pozwalajgcych im na prze-
zycie. Naturalnie uaktywniajg sie w nich postawy takie jak oportunizm, cynizm, ujmowanie
wszelkich systeméw etycznych jako arbitralne. Dochodzi do tego strach przed zwolnieniem
z pracy, lek przed utratg nawet namiastki zyciowej stabilizacji. Uczucia, reakcje wspétczesnych
mtodych sg czyms zupetnie normalnym - tak ludzie zachowujg sie w sytuacji zagrozenia.

Mtodzi Polacy rywalizujg miedzy soba

0 czesto nawet tymczasowe zaczepienie
sie w jakichkolwiek strukturach
pozwalajacych im na przezycie.
Naturalnie uaktywniajg sie w nich
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postawy takie jak oportunizm, cynizm
czy ujmowanie wszelkich systemow
etycznych jako arbitralne.

Czy mozna powiedzieé, ze spora czeS¢ mtodych Polakéw wchodzi dzis w sktad grupy
spotecznej zwanej - odwotujgc sie do Guya Standinga - prekariatem?

Tak. Precarious to po angielsku ,niepewny”. Taki wtasnie stan cechuje wielu sposrdd dzisiej-
szych mtodych. Spora czes¢ z nich nie wie, czy nadal bedzie pracowata w tym samym miejscu
za dwa lata, rok czy nawet kilka miesiecy. Czesto sg zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin
albo na umowach tymczasowych. Pracodawca przerzuca na pracownikow swoje koszty
operacyjne zwigzane z funkcjonowaniem na globalnym rynku, to oni majg gtéwnie ponosic¢
ryzyko. Nie wie, jak sie bedzie jego przedsiebiorstwu wiodto za kilka miesiecy i boi sie wigzac
z pracownikami na dtuzszy czas. Wcigz to on generuje zyski, a cierpi pracownik.

Zdaniem Standinga prekariat wytworzyt sie wtasnie w efekcie duzego uelastycznienia rynku
pracy. Procesy takie jak globalizacja, deindustrializacja czy konkretne dziatania polityczne
majgce na celu zwiekszenie elastycznosci rynku pracy doprowadzity do odejscia od modelu
w miare stabilnego zatrudniania pracownikow, ktéry w poprzednich generacjach zdominowat
zarowno gospodarki zachodnioeuropejskie, jak i socjalistyczne. Najlepszym przyktadem
obrazujgcym dwczesne podejscie byt tzw. salaryman - osoba, ktora wigzata sie z dang orga-
nizacjg praktycznie na cate zycie. Byt on zywym elementem m.in. japonskiej kultury korpora-
cyjnej. Teraz coraz trudniej o takie przyktady.

Niepewnosc¢ czy elastycznos¢, ktora staje sie niechciang niezaleznoscig, prekarnoscig, dotyka
w ogromnej wiekszosci ludzi ubozszych. Moze to powodowal pauperyzacje oséb, ktore
stanowity wczesniej klase Srednig. W Polsce klasa ta stanowi obecnie pewien stabilny, dos¢
niewielki procent spoteczenstwa, i juz sie nie rozszerza. Na Zachodzie za$, gdzie byta bardzo
rozlegta, dzis sie natomiast kurczy.

Czy zatem - jesli chodzi o sytuacje na rynku pracy - obecne pokolenie jest w gorszej
sytuacji niz pokolenie jego rodzicow w tym samym czasie?

W Polsce niespotykanie duzg prekarng presje spowodowaty przemiany 1989 r. Sytu-
acja wielu 6éwczesnych pracownikéw ulegta raptownemu, zdecydowanemu pogorszeniu.
Na poczatku transformacji, sposréd masy wychodzgcych z socjalizmu ludzi o podobnym
statusie materialnym i spotecznym, czeS¢ wybita sie, wchodzgc w krgg oséb zamoznych, lecz
znakomita wiekszos$¢ przesuneta sie w kierunku braku perspektyw, prekarnosci. Doprowa-
dzito to do gtebokiej hierarchizacji spoteczenstwa. Na drugim biegunie znalazta sie bowiem
grupa os6b pracujgcych w prestizowych zawodach, posiadajagcych unikatowe umiejet-
nosci bagdz tez kapitat spoteczny, ktére pozwolity im na wzbogacenie sie, na dokonanie
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prawdziwego skoku cywilizacyjnego. Podkresle jednak - byta to tylko pewna grupa, kropla
w morzu polskiego spoteczenstwa.

Przyktad Polski, ze wzgledu na zmiane ustrojowa, jest dos¢ specyficzny. Szczegélnie
poczatki tego procesu nie byty tatwe, lecz z czasem wielu naszych rodakéw osiagneto
wyrazny awans materialny. To jednak temat na oddzielng rozmowe. Jakie natomiast
zmiany zaszty w ciggu ostatnich dwéch dekad na bardziej dojrzatych rynkach pracy,
np. amerykanskim, brytyjskim?

Nie przecze, ze nasza gospodarka na przestrzeni ostatnich prawie 30 lat doswiadczyta
wielkiego rozwoju. Sitg rzeczy wielu Polakoéw stato sie jego beneficjentami pod wzgledem
materialnym, co jednak nie roztozyto sie rownomiernie. Niemniej jednak rownolegle wyzna-
czyliSmy pewne trendy w obnizaniu standardéw ochrony pracownikéw czy dotyczgce nega-
tywnych aspektow uelastyczniania rynku pracy. Sytuacja dzisiejszych mtodych jest konse-
kwencjg sytuacji pracownika na tym rynku.

O ile w Polsce - w efekcie wielkich przemian - zmiany, o ktérych wspominatem, dokonaty sie
bardzo szybko, skokowo, o tyle na Zachodzie w ostatnich dekadach szty one w tym samym
kierunku, tyle ze powoli. To pierwszy z czynnikdéw tagodzgcych. Drugim jest to, ze spoteczen-
stwa tych panstw sg o wiele bardziej zamozne od naszego.

Nie zmienia to jednak faktu, ze tam réwniez obserwuje sie szereg niepokojacych
zjawisk...

Czesto te zmiany dotyczg mtodziezy i nie mam na mysli tylko wysokiego wskaznika bezro-
bocia. Kiedy odchodzi na emeryture cztowiek, ktory miat stabilne zatrudnienie, pracodawca
oferuje zazwyczaj majacej go zastgpi¢ osobie zupetnie inne warunki pracy. O ile w ogole
kogo$ na to miejsce poszukuje. Firma moze przeciez nagle przenies¢ swoj zaktad do Azji.
W latach 70. byto inaczej - praca, cho¢ czesto znojna i nieznosna, wigzata sie na Zachodzie
z wysokimi zarobkami. Tych miejsc pracy juz nie ma - przeniesiono je do Chin czy do Polski.
Pracownicy zatrudnieni na tasmie Volkswagena w naszym kraju nie dostang jednak oczywi-
Scie 3 tys. euro, jak Niemcy, lecz 600 euro. Kiedy ptaca minimalna zostanie w danym panstwie
podwyzszona, to koncern zastanowi sie nad relokacjg gdzie$, gdzie jest taniej. Z tego tez
powodu ludzi nie zatrudnia sie na kontrakty state, lecz tymczasowe. W razie recesji firma
bedzie mogta dzieki temu szybko zareagowac na zmiany rynkowe.

Wspominat Pan wczesniej o zatrudnianiu w niepetnym wymiarze godzin. A zatem jak
to jest - czy miodzi ludzie sg dzis, jak wskazujg niektérzy, przepracowani, czy wrecz
przeciwnie -, niedopracowani”?

Zatrudnianie w niepetnym wymiarze godzin miato w zatozeniu sprzyjac¢ pracownikowi. Jednak
praca w niepetnym wymiarze tak naprawde wymaga od nich petnego zaangazowania. Ptaci
sie za pot etatu, a pracuje na caty. Aby sie utrzymac, mtodzi ludzie muszg nieraz podejmowac
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dwie czy trzy prace. Pracujg ponad swojg miare. Nie pojawia sie wiec tu sprzecznos¢, ktérg
Pan zasugerowat.

W tym kontekscie wytania sie kolejny wazny temat - kwestia stazy. W wielu prestizowych
zawodach od mtodych pracownikéw przez dos¢ dtugi czas wymaga sie pracy za nic, bgdz za
bardzo niskie, symboliczne wynagrodzenie. Przybiera to forme réznego typu stazy, praktyk,
wspotpracy, ¢wiartek etatu itp. W efekcie zawody takie sg dzi$ dostepne praktycznie tylko
dla ludzi, ktérzy mogg sobie pozwoli¢ na nieotrzymywanie pensji. Ktérzy mogg liczy¢ np.
na wsparcie rodziny. W ten spos6b dokonuije sie reprodukcja systemoéw klasowych, to znaczy
dostep do bardziej prestizowych zawoddw majg tylko mtodzi ludzie z klasy Sredniej.

W wielu prestizowych zawodach

od mtodych pracownikéow przez dos¢
dtugi czas wymaga sie pracy za nic,

badz za symboliczne wynagrodzenie.

W efekcie zawody takie sg dzis dostepne
praktycznie tylko dla ludzi, ktérzy

moga np. liczy¢ na wsparcie rodziny.

W ten sposdb dokonuje sie reprodukcja
systemow klasowych.

Kto powinien pdjs¢ na ratunek mtodym? Paniistwo? A moze w gospodarce rynkowej
mtodzi ludzie powinni by¢ zdani na pastwe losu?

Wysoka elastycznos¢ rynku pracy przektada sie na indywidualizacje ryzyka. Mamy dzi$
w Polsce do czynienia z bardzo ostabionymi albo wrecz nieistniejgcymi sieciami wsparcia.
Chodzi mi o sieci, ktére pozwalajg np. na zachowanie solidarnosci miedzy pracownikami,
na jakis kontrakt miedzygeneracyjny. Wszystko to w okresie ostatnich 30 lat ulegto znacz-
nemu ostabieniu. W takiej sytuacji cztowiek zostaje pozostawiony sam sobie. Nie dziwi wiec,
ze staje sie jeszcze bardziej nastawiony na swoj wtasny, egoistyczny interes.

Czym sg takie sieci wsparcia?

To moze by¢ szereg réznych inicjatyw. Na przyktad zwigzki zawodowe. Powodujg one,
ze pracownicy wchodzg w jakas solidarnos¢, zawierajg miedzy sobg pewien pakt. Moga
negocjowac na rynku pracy jako grupa, a nie pojedyncze bolidy o znikomej sile przebicia.
Ostabienie roli takich zwigzkédw prowadzi do tego, ze ludzie konkurujg ze sobg na $mier¢
i zycie o fatalng nieraz prace, zamiast walczy¢ o to, by warunki pracy byty atrakcyjniejsze.
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Doskonale widac to na polu sztuki. Sektor ten nigdy nie byt uzwigzkowiony, gdyz nie byto
tu nigdy zadnego wielkiego zaktadu pracy. Mamy wiec dzi$ do czynienia z grupg zatomi-
zowanych artystow, ktorzy konkurujg miedzy sobg o to, by zorganizowac gdzie$ wystawe
czy dostac jaki$ projekt. Konkurencja miedzy nimi wymusza obnizanie wiasnych kosztow,
czyli godzenie sie na prace nieraz zupetnie za darmo. To jeden z efektow braku solidarnosci.
Sam pochodze z tego Srodowiska i zachecam osoby w nim funkcjonujace, by nie zgadzaty
sie na ,jakiekolwiek” warunki, by nie konkurowaty ze sobg za wszelkg cene, lecz by wspdlnie
walczyty o ustanowienie pewnych standardow. Nie jest to tatwe - wielu mysli: ,Po co, z myslg
o innych, mam rezygnowac z mozliwosci wystawienniczej, nawet jesli zaptacg mi za to bardzo
mato, skoro 50 innych oséb z takiej oferty skorzysta, nie myslgc w ogbéle o mnie?”.

Takie sytuacje obnizajg tez poziom wzajemnego zaufania. Po co mam wspotpracowad
ze swoim kolegg, skoro jest on moim konkurentem i moze podkras¢ méj pomyst? A nuz
wykorzysta kontakt, jaki ze mng nawigzat i zostawi mnie na lodzie? Nikt z nikim nie chce
sie niczym dzieli¢. A w sektorze takim jak sztuka powoduje to duzy spadek kreatywnosci,
ktora zawsze jest wypadkowg spotecznej wymiany. Ludzie od wiekdéw dzielili sie pomystami,
z ktorych rodzity sie kolejne przeksztatcenia oraz ciekawe, innowacyjne rozwigzania. A teraz
dominuje podejscie: ciszej jedziesz, dalej zajedziesz.

Jakie jeszcze formy moga przybieraé opisywane przez Pana sieci wsparcia?

Mogg to by¢ systemy wsparcia zapewniane przez panstwo. Miedzy innymi zabezpieczenia
na wypadek utraty pracy. Tak by ludzie nie czuli sie zdani wytgcznie na siebie. By mieli wieksze
mozliwosci zawalczenia o standardy w miejscu pracy czy budowe sieci solidarnos$ci z innymi
pracownikami. Gdy jednak ma sie przed sobg widmo bezrobocia, nieraz dtugotrwatego, oraz
Swiadomos¢ nijakiego wsparcia ze strony panstwa, trudno jest podejmowac takie starania.
Taka sytuacja sprzyja temu, by ludzie mysleli tylko i wytgcznie o wtasnym interesie. To konczy
sie fatalnie zaréwno dla rynku pracy, jak i dla tych ludzi oraz ogdlnego klimatu spotecznego.
Powoduje wspominane wczesniej: erozje zaufania, cynizm, oportunizm, strach.

Ludzie pozostawieni sami sobie nie majg tez szacunku dla panstwa. Nie majg ochoty na nie
tozy¢. Unikajg ptacenia podatkdw, twierdzac, ze panstwo stuzy tylko bogatym elitom, ze nie
jest ono dla nich. Nie zapewnia bowiem bezpieczenstwa, nie dba o stabilnos¢ tych, ktorzy
sg na samym koncu hierarchii.

Ludzie pozostawieni sami sobie nie maja
szacunku dla panstwa. Nie maja ochoty
na nie tozy¢. Uwazajg, ze stuzy ono tylko
bogatym elitom, ze nie jest ono dla nich.
Nie zapewnia bowiem bezpieczenstwa,
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nie dba o stabilnos¢ tych, ktorzy
sg na samym koncu hierarchii.

Czy jest to jeden z powoddéw emigrowania Polakéw do panstw Zachodu?

Bez watpienia. Na migracje czesto patrzymy jako na ruch masowy, a koniec koncéw jest
to przeciez suma indywidualnych wyboréw ludzi, ktérzy zazwyczaj sg w Polsce pozbawieni
perspektyw. Zjawisko to jest zresztg bardzo niebezpieczne - wptywa bowiem na rozbi-
janie wiezi miedzypokoleniowych. Gdy kto$ mieszka w tym samym miejscu, w ktérym
sie urodzit, wtedy czesto jego dzie¢mi opiekujg sie dziadkowie, p6zniej dziadkami dzieci
itd. To istotny element wiezoéw solidarnosci. Emigracja takie wiezy bardzo ostabia. Ludzie
nie majg jednak zbytniego wyboru - w poszukiwaniu pracy i godnego zycia s zmuszeni
do krazenia po Swiecie.

Na migracje czesto patrzymy jako

na ruch masowy, a koniec koncow jest
to suma indywidualnych wyborow ludzi.
Zjawisko to jest bardzo niebezpieczne

- wptywa na rozbijanie wiezi
miedzypokoleniowych.

Czy swoja role w wytwarzaniu postaw solidarnosciowych wsréd mtodych mogtaby
miec polska szkota?

Pewne zachowania sg bez watpienia produkowane na poziomie edukacji. Dzi$ na przy-
ktad zyjemy w micie merytokracji i indywidualnego sukcesu. Polska mtodziez jest uczona,
ze ciezka praca i samodoskonalenie sg gwarantem przysztego sukcesu. W rzeczywistosci
jednak, w warunkach ultrakonkurencyjnych rynkéw, na ktérych zwyciezca bierze wszystko,
znakomita wiekszosc¢ jego uczestnikow zamiast pig€ sie do gory - spada w dot. Jesli mamy
tysigc konkurentéw, a tylko jeden z nich zwyciezy, to przegranymi zostanie 999 osdéb.
Wszyscy wokdt wmawiajg jednak, ze to ty mozesz byc¢ tg jedng wybrang. System jest tak
urzgdzony, ze nie bierze sie nawet pod uwage, ze tg jedng wybrang osobg mozna wcale nie
zostac.

Tymczasem zamiast myslec o tej jednej osobie, w wiekszym stopniu powinno sie skupiac
na pozostatych 999. Jak ci ludzie majg sobie poradzi¢? Jak funkcjonowac? Jak budowac ze sobg
wiezi solidarnosci zamiast sie Sciga¢? W dzisiejszych uwarunkowaniach nie jest to fatwe. Jest
to jednak konieczne, by przerwac btedne koto, z jakim mamy dzi$ do czynienia.
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