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Budujmy nasza tozsamos¢

i wspblnotowos$¢ na pozytywnej energii,
na Swiadomosci swego potencjatu

i mozliwosci, na sukcesach, a nie

na porazkach i lekach. Badzmy regionem
,ha tak”!

Pomorze w unikalny sposob taczy
zakorzenienie i przywigzanie do tradycji
z otwartoscig i mobilnoscia.

My, Pomorzanie nie zamierzamy chroni¢
sie przed Swiatem globalnym w lokalnym
zaciszu.

To nie diametralnie odmienne systemy
wartosci, lecz jezyk, jakiego uzywamy,
jest gtéwnym Zrodtem sporéw miedzy
Polakami. Popracujmy wiec nad tym,

by czeSciej wyrazat on nasze argumenty,
a nie emocje.

W skali Polski przetamywanie lodéw,
nawiazywanie kontaktéw i tworzenie
lokalnych partnerstw, mogtoby by¢ swego
rodzaju innowacja spoteczna,
zainspirowang przez nas - Pomorzan.

Rewolucja cyfrowa - ze wzgledu

na mozliwosci, jakie stwarza - wymaga
innej organizacji pracy, uczenia sie,
nabywania nowej wiedzy. To najwieksze
wyzwanie spoteczne, przed jakim

stoi Polska.

Ludziom brakuje dzi$ natury.

Chcieliby do niej wrécic i da¢ sobie
komfort zwolnienia w zyciu. To wszystko
ma w swojej ofercie turystyka
zrébwnowazona.
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O Pomorskim Kongresie Obywatelskim

»Pomorski Kongres Obywatelski jest dla
mnie chwilg wytchnienia od codziennosci
pelnej zapalczywosci i agresji. Spotykam tam
ludzi otwartych, patrzacych w przyszlos¢,
gotowych do ciezkiej pracy, a nie wymachi-
wania sztandarami i szablami... W takich
ludziach poktadam nadzieje”.

Andrzej Stelmasiewicz,
Prezes fundacji ,Wspdlnota Gdanska”
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W Pomorskim Kongresie Obywatelskim JAK BUDOWAC PUMUSTY MIEDZY NAMI? ,"‘

uczestnicze od wielu lat i mam bardzo dobra i f’l:’r ealysnic MYSLI | POSTULATY
opini¢, zaréwno o organizacji tego wyda-

rzenia, jak i tez o tematach. ktdre sg trafnie
wybierane przez organizatoréw. Uwazam,
ze liczne grono uczestnikéw przyciagga to,
ze moga wystucha¢ opinii 0sob reprezentu-
jacych rozne $rodowiska i poglady. Zawsze
poruszane sg wazne tematy, a wprowadzaja
w nie prelegenci, ktdrzy ciesza si¢ powszech-
nym autorytetem. Kongres uczy tolerancji dla
roznych pogladéw, jest przykladem wysokiej
kultury dyskusji na tematy kluczowe i aktu-
alne dla Pomorzan. Sadze, ze duzg warto$cia
Kongresu jest to, Ze uczy szacunku wobec
0s6b majacych odmienne poglady, jest tak-
ze okazja do spotkania, dyskusji i wymiany
mys$li. Stworzenie plaszczyzny do rozmowy
integruje Pomorzan. Gdy wspdlnie z inny-
mi $§piewam ,,morze nasze morze [...]", czuje
rado$¢ z poczucia przynaleznosci do wspol-
noty lokalnej, z tego, ze jestem jedna z tych
uczestnikéw Kongresu, ktérym lezy na sercu
dobro mieszkancéw Pomorza”.

Malgorzata Klos,
Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki
Wojewoddzkiej w Gdansku
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JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdarskim). Od 1980 dziatacz gdanskiej
»Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem.
W 1988 wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wta-
snosciowych niemal w catym tym regionie). Zatozyciel Instytutu
Badar nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i organizator no-
wych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialo-
gowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego
Forum Strategii Lizborskiej (2003—2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego (od 2005).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i wspélno-
towoscig Polakdw.



JAN SZOMBURG Bqdimy regionem

,ha TAK”

ako mieszkanicy Pomorza stykamy sie dzi§ z dwoma strumieniami intensyw-

nych zmian i narastajacych niepewnosci. Jeden plynie do nas z zewnatrz i wig-
ze sie z napieciami spotecznymi, ekonomicznymi i politycznymi w Europie i na
$wiecie. Drugi plynie z Warszawy i zwigzany jest z lawing gltebokich zmian wpro-
wadzanych przez aktualnie rzadzacych (edukacja, sadownictwo, stuzba zdrowia,
ochrona $rodowiska itd.). Na obydwa procesy nie mamy dzi$ istotnego bezposred-
niego wplywu i w krétkiej perspektywie pozostaje nam gléwnie strategia dostoso-
wania sie. Jest jednak inny, chociaz powigzany z tamtymi, bardzo wazny proces,
ktéry jest naszym powszechnym i bezposrednim doswiadczeniem. To odczuwany
boleénie proces narastajacych podzialéw i dezintegracji spotecznej — na réznych
szczeblach: od rodziny przez wspdlnoty lokalne do regionu i kraju. Czy moze-
my na ten proces wplywaé? Wydaje sie, ze przynajmniej w pewnym stopniu tak.
Mozemy sie lepiej poukladaé wewnetrznie, budujac wspdlnie dojrzata, pomorska
wspoélnote obywatelska, ktéra by nas integrowata, dawata sile i zaspokajata potrze-
be przynaleznosci.

Wzajemny szacunek jako punkt wyjscia

Punktem wyjscia tego procesu musi by¢ wzajemny szacunek, respektowanie przy-
rodzonej godnosci jaka ma kazdy z nas. Patrzenie na drugiego z uwagga (bez uprze-
dzeni) i empatia, z checig zrozumienia. Pozytywne nastawienie, odrobina mitosci
i wzajemnej ciekawosci pozwala nam lepiej rozczytaé rézne motywy, konteksty
myélenia i dzialania ludzi, z ktérymi sie stykamy: cztonkéw rodziny, z ktérymi sie
ciagle spieramy, kolegi z pracy, sasiada itd. Wzajemne zrozumienie wyznawanych



warto$ci i motywéw myslenia obniza napiecie, nawet jesli pozostaniemy przy swo-
ich zdaniach. Otwiera droge do dalszych kontaktéw i kontynuacji rozméw, a na-
wet porozumiewania sie i wspdtpracy mimo réznic ideowych i aksjologicznych.
Droga budowy dobrych relacji spotecznych mimo réznic ideologicznych jest
tez wzajemne pomaganie sobie — choc¢by w najdrobniejszych sprawach.
Budujmy wiec naszg pomorska wspdlnote na poszanowaniu wzajemnej god-
nosci i wzajemnym wspieraniu sie.

Miedzy indywidualizmem a wspdlnotowoscia

Drugim wyzwaniem w procesie naszego dojrzewania obywatelskiego jest znale-
zienie nowej réwnowagi miedzy indywidualizmem a wspdlnotowoscig. Z pewno-
$cig potrzebujemy wiecej myslenia i dzialania zbiorowego, wiekszego wyczulenia
na dobro wspélne. Dzieki temu bedziemy w stanie lepiej sie komunikowaé, wspét-
pracowad, by¢ bardziej konkurencyjnymi, zy¢ w lepszych relacjach spotecznych,
lepiej rozwigzywad nasze wspélne problemy. Warto wiec inwestowaé w nasza toz-
samos$¢ i wspélnotowosc — ale tak, by nie ttumic aspiracji i dazen indywidualnych,
ktére byly sita napedowsa dotychczasowego rozwoju.

Miedzy spéjnoscia a réznorodnoscia

Trzeba jednak pamieta¢, by kosztem budowania wiekszej wspélnotowosci nie byla
eliminacja naszej réznorodnosci. Spéjnos¢ spoteczna nie musi by¢ budowana
na homogenicznosci. Pomorze jest réznorodne kulturowo, mamy rézne korze-
nie i etosy. Spotyka si¢ tu m.in. romantyczny zywiot Kresowiakéw z pragmaty-
zmem Kaszubdéw. Potrzebujemy wiec takiej tozsamosci i wspélnotowosci, ktéra
respektowalaby te réznorodno$¢. Najlepszym przykladem korzysci z réznorodno-
$ci jest nasza Wielka Solidarno$¢, ktéra zmienita Polske i §wiat. Jej sukces wyni-
kat z potaczenia rozsadku z odwaga oraz wspétpracy robotnikéw z inteligencja.
Wspdlna tozsamo$é nie moze by¢ bowiem narzucona nam odgérnie w sposéb
opresyjny, powinna powstawa¢ w sposéb oddolny z udziatem wszystkich. Wéw-
czas bedzie dobrze uwewnetrzniona i trwala, a przede wszystkim bedzie dziatata.
Dojrzala tozsamos$¢ lokalna i regionalna podnosi jako$¢ naszych relacji wewnetrz-
nych (kapitat spoteczny), a jednocze$nie — wzmacniajac poczucie naszej wartosci
— ulatwia podejmowanie relacji z innymi — nie czujemy sie woéwczas juz na wste-
pie zagrozeni, wzrasta nasza otwartosc i sktonno$¢ do podejmowania wspétpracy.
Jeste$my bardziej pewni siebie, bo wiemy kim jeste$my.

8 BADZMY REGIONEM , NA TAK”



Otwarto$¢ nadal sie optaca

Polska i Pomorze w oczywisty sposéb skorzystaly na integracji europejskiej i glo-
balizacji, na otwarto$ci, ktéra przyszta po 1989 roku. Pomorze bylo kiedy$ oknem
na $wiat i tak powinno by¢ nadal. Nie tylko w sensie handlu, kapitatu czy trans-
portu, ale takze idei, innowacji spotecznych, technicznego know-how, wzorcéw
dziatania, kultur organizacyjnych, styléw zycia itd. To dobrze, ze Tréjmiasto staje
sie zaglebiem ustug globalnych. Cieszmy sie z tego i patrzmy na to z perspekty-
wy logiki rozwoju sekwencyjnego, w ktérym za prostymi dzialaniami przychodza
bardziej ztozone. Dzieki temu cale srodowisko nabiera masy krytycznej energii
i kompetencji, tworzac grunt pod rozwdj rodzimej wysoko innowacyjnej przed-
siebiorczo$ci.

O naszej pomorskiej dalekowzrocznosci §wiadczy ¢wiczenie §wiadomej po-
lityki migracyjnej — bo tego tematu jako kraj nie unikniemy. Musimy nauczy¢
sie miedzynarodowej gry o talenty, kwalifikacje i energie ludzka. Zaden kraj czy
region nie wygral na izolacji — najlepszy przyktad to stagnacyjne, duszace sie w so-
bie Chiny sprzed otwarcia u progu lat 80-tych. Korzystanie z miedzynarodowych
rynkéw i przeptywdéw nie oznacza braku dbatosci o swoje interesy, ani wzajemne-
go wspierania sie. Tego tez musimy sie nauczy¢, ale nie kosztem zamykania sie
i tworzenia lokalnych monopoli.

Koegzystencja wartosci — dajmy dobry przyklad

Czesto pytamy: co Pomorze moze daé Polsce, w czym moze by¢ inspiracjg dla
innych regionéw? Taka dziedzing moze by¢ koegzystencja wartosci. Zréznicowa-
nie w sferze wartosci jest rzecza naturalng. Jako ludzie mamy rézne preferen-
cje i wrazliwo$ci moralne. Dla jednych najwazniejsza wartoscia jest wolnog¢, dla
innych sprawiedliwo$¢ (traktowanie wszystkich réwno), jeszcze inni preferuja
autorytet i postuszenstwo wobec wladzy i tradycji. Cze$¢ z nas najwieksza wage
przykltada do troski o innych i solidarnosci spotecznej. Sg tez tacy, dla ktérych naj-
wazniejsza jest moralna czysto$c i §wietos$é. Wreszcie dla niekt6rych najwazniejsza
jest lojalnos¢ wobec grupy: rodziny, lokalnej spotecznosci, narodu. Wszystkie te
wartosci sg potrzebne. Wyobrazmy sobie, Zze zwycieza jedna z nich i wszyscy ja
stosuja — czy byloby to dobre dla Pomorza lub Polski? Dajmy wiec — tu na Po-
morzu — dobry przykiad i nauczmy sie rozumie¢ (odczytywac) ukiad preferencji
moralnych ludzi, z ktérymi sie stykamy, a bedzie nam duzo latwiej wzajemnie sie
akceptowaé, komunikowac i wspélpracowac ze soba.

JAN SZOMBURG 9



Badzmy wspélnoty ,na tak”

Budujmy nasza tozsamo$¢ i wspélnotowosé na pozytywnej energii, na $wiado-
mosci swego potencjatu i swoich mozliwosci, na sukcesach, a nie na porazkach
i lekach. Na Erosie — bogu zycia, a nie Tanatosie — bogu $mierci. BadZmy regio-
nem ,na TAK”, ktéry lubi zycie i jest z natury optymistyczny, ktéry umie patrzec
iw przysztos¢, i w przeszio$é. Regionem, ktéry nie boi sie krytycznie myslec i we-
wnetrznie korygowad. Ktéry nie tylko stawia pytania, ale takze potrafi sie ustosun-
kowa¢ do zmieniajacej sie rzeczywistosci i pokazad $wieze idee.

Pokazmy razem, ze to mozliwe, spotkajmy sie na X Pomorskim Kongresie
Obywatelskim ,,Pomorze i Polska — razem wobec trudnego $wiata”. Zapraszam do
obywatelskiej otwartej dyskusji, dzielenia sie pomystami i inspirowania dziatania-
mi! Zachecam, aby w duchu otwartosci podzieli¢ sie tym zaproszeniem z rodzing,
przyjaciétmi i znajomymi.

10 BADZMY REGIONEM ,,NA TAK”






MIECZYStAW STRUK

absolwent Wydziatu Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fi-
zycznego we Wroctawiu. Ukorczyt podyplomowe studia organizacji
i zarzadzania oraz integracji europejskiej na Uniwersytecie Gdan-
skim oraz studia doktoranckie na Wydziale Zarzgdzania i Ekono-
miki Ustug Uniwersytetu Szczeciriskiego. Od 1990 przez 12 lat byt
burmistrzem miasta Jastarni, a od ponad 16 jest radnym Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego. Od 2005 zasiada w Zarzadzie Woje-
wédztwa Pomorskiego, a nieprzerwanie od 22 lutego 2010 petni
funkcje marszatka Wojewddztwa Pomorskiego. Za dotychczasowa
dziatalno$¢ zostat wyrézniony nagroda im. Grzegorza Palki, tzw. sa-
morzadowym Oscarem.



MIECZYStAW STRUK Pomorze: aZYmUt

na otwartos¢

Pomorze jest unikatowym regionem. Mamy najwiekszy przyrost naturalny
w skali kraju oraz — jako jedni z nielicznych — dodatnie saldo migracji. Re-
gionalna gospodarka preznie sie rozwija, a jakosci zycia moga nam pozaz-
drosci¢ wszyscy w Polsce. Jest to w duzej mierze zastugg naszej otwartosci
oraz silnych powigzan miedzynarodowych. W dobie coraz dono$niejszego
glosu zwolennikéw péjscia w kierunku gospodarczego protekcjonizmu
powinni§my razem - jako Pomorzanie — skupic si¢ na ochronie wartosci,
dzieki ktérym naszemu regionowi udalo sie osiagnac sukces.

Globalne rozwibrowanie

Zyjemy w do$¢ ciekawych, ale i niezwykle skomplikowanych czasach, a sytuacja
zewnetrzna nie nalezy do ustabilizowanych. Wspdlczesny $wiat podlega global-
nemu rozwibrowaniu. Zmiany zachodza coraz szybciej i s3 coraz mniej przewi-
dywalne. Rosngce rozwarstwienie spoteczne i wynikajace stad niezadowolenie,
wzrost populizmu i niestabilnos$c systeméw politycznych, konflikty zbrojne i kry-
zysy migracyjne, zawirowania na rynkach finansowych — to tylko niektére ze zja-
wisk potwierdzajacych te teze.

W efekcie mamy coraz czesciej do czynienia z podwazaniem niekwestiono-
wanych dotad, przynajmniej w naszym europejsko-péinocnoatlantyckim kregu
cywilizacyjnym, fundamentéw porzadku spotecznego i gospodarczego — zasad
demokracji liberalnej oraz gospodarki wolnorynkowej i wolnego handlu. Coraz
mocniej stychac glos zwolennikéw zwrotu w kierunku autorytaryzmu i gospodar-
czego protekcjonizmu.
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Poniewaz odpowiadamy za rozwéj wojewédztwa pomorskiego, to na zewnetrz-
ne trendy, wyzwania, szanse, a takze zagrozenia patrzymy przede wszystkim z lo-
kalnej i regionalnej perspektywy. Nie mozemy jednak, i nie zamierzamy, chronic
sie przed §wiatem globalnym w lokalnym zaciszu.

Globalizacja Zrédtem sukceséw Pomorza

Pomorze jest regionem szczegdlnym na mapie Polski, stosunkowo otwartym
i majacym silne powigzania miedzynarodowe. To stanowi nasza sile, ale moze
tez stac sie nasza staboscig. W sprzy-

Coraz mocniej stychac dzis gtos zwolennikéw jajacych okolicznosciach otwartosé

zwrotu w kierunku autorytaryzmu i gospodarczego

protekcjonizmu. Nie zamierzamy jednak chronic i zewnetrzne powigzania gospodarki

sig przed swiatem globalnym w lokalnym zaciszu. s3 atutami. Ale w $wiecie, ktéry miat-
by zmierza¢ w kierunku protekcjoni-
zmu i gospodarczej autarkii, a takze w $wiecie niestabilnym, rozkalibrowanym
—moze to zwiastowad klopoty. Pomorska gospodarka jest szczegdlnie wrazliwa na
zmiany w otoczeniu miedzynarodowym.

Nasz region jest jednym z najbardziej proeksportowo ukierunkowanych pol-
skich regionéw. Liczac od poczatku 2016 r., warto$¢ eksportu siegneta 10602,3 min
euro, a importu 10466,9 mln euro, co przetozylo sie na nadwyzke w obrotach han-
dlowych przekraczajaca 135 mln euro. Udziat eksportu wojewddztwa pomorskiego
w eksporcie calego kraju wynosit w 2015 r. 7,29, co pozwolito nam uplasowac sie na
5. pozycji wsréd wszystkich polskich regionéw. Wartos¢ eksportu przypadajacego
na jednego mieszkarca jest natomiast wieksza niz dla calego kraju.

Waznym przedsiewzieciem podejmowanym przez nasze wojewddztwo, przed-
siewzieciem korespondujacym z globalnymi trendami rozwojowymi, sg inicjatywy
na rzecz podniesienia innowacyjnosci i przedsiebiorczosci naszej gospodarki. Do-
stepne dane statystyczne potwierdzaja, ze sita Pomorza jest lokalna, oddolna przed-
siebiorczo$¢. Na koniec grudnia 2016 r. liczba podmiotéw gospodarki narodowe;
prowadzacych dziatalno$¢ na Pomorzu wyniosta az 286,8 tys. i sukcesywnie ros$nie.
Przecietnie jedna firma przypada tu na 20 mieszkancéw. Ostatnio Pomorze zajeto
takze drugie miejsce w rankingu przedsiebiorczosci organizowanym przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, zaraz po wojewddztwie mazowieckim.

Na Pomorzu dynamicznie rozwija sie takze gospodarka morska, a region ura-
sta do rangi waznego hubu logistycznego Europy Srodkowo-Wschodniej. Bardzo
dynamicznie rozwijajg sie porty w Gdyni i Gdanisku. Terminal kontenerowy DCT
Gdansk (Deepwater Container Terminal Gdansk) powoduje, ze port w Gdansku
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pozostaje drugim — po Petersburgu — najwiekszym portem przetadunkowym na
Baltyku w zakresie przetadunku konteneréw (wielko$¢ przetadunku konteneréw
tego terminalu ksztalttowata sie w 2016 r. na poziomie 1299697 TEU). Warto tez
doda¢, ze dzigki bezposredniemu potaczeniu z Chinami gdanski port posiada sta-
tus hubu oceanicznego. W okresie styczen — grudzien 2016 obroty fadunkowe
w portach morskich wojewddztwa wyniosly 49,3 mln t, co oznacza wzrost w sto-
sunku do 2015 r. wynoszacy 4,8%. Porty w Gdanisku i Gdyni s3 ponadto waznym
generatorem rozwoju wielu sektoréw, ktére wspélnie z nimi tworza potencjat lo-
gistyczny i spedycyjny wojewddztwa oraz wywieraja wplyw na inne branze powig-
zane z morzem, jak budowa / remonty statkéw, czy rozwdj technologii offshore.

Pomorze otwarte na migrantow

Charakteryzuje nas szczegélny profil spoteczno-kulturowy, ktéry wyréznia sie zbi-
lansowang réznorodno$cig. Mamy element zakorzenienia spotecznego, reprezen-
towany przez tradycyjne spotecznosci Kaszubéw, Kociewiakéw czy tez Borowia-
kéw. Ale jednoczesnie jesteSmy regionem imigracji, ktéry harmonijnie wigczyt
w swojg spoleczno$é przybyszy z dawnych Kreséw Wschodnich Rzeczpospolitej
oraz z innych regionéw Polski. Dzisiaj réwniez Pomorze przycigga nowych miesz-
kanicéw. W unikalny sposdb taczymy wigc zakorzenienie i przywigzanie do trady-
cji z otwarto$cig i mobilnoscia.

Wazne dla przysztodci zjawiska zachodzg w koricu na pomorskim rynku pracy,
ktéry staje si¢ rynkiem pracownika, a nie — jak dotychczas — pracodawcy. W ostat-
niej dekadzie odnotowali§émy ponad 30-procentowy wzrost liczby pracujacych,
co wplynelo na spadek stopy bezrobocia do rekordowo niskiego poziomu 7,3%
w 2016 roku. Ale w tej sytuacji obserwujemy niepokojace ogélnopolskie zjawi-
sko spadajacej liczby oséb aktywnych zawodowo. W efekcie zauwazalny jest dzis
deficyt pracownikéw na niektérych

stanowiskach, np. kierowcéw, bu- Trend niewystarczajqcej podazy rynku pracy

L. . na Pomorzu ma bardziej tagodny przebieg niz
dowlaficéw, spawaczy czy informaty- 4 ,
w Polsce z uwagi na pewne pozytywne tendencje

kow. Trend niewystarczajacej podazy demograficzne: najwigkszy przyrost naturalny

rynku pracy na Pomorzu ma jednak w skali kraju oraz dodatnie wskazniki migragji.
bardziej tagodny przebieg niz w Pol-
sce z uwagi na pewne pozytywne tendencje demograficzne: najwiekszy przyrost
naturalny w skali kraju oraz dodatnie wskazniki migracji.

Jako Pomorze nalezymy do waskiej grupy wojewddztw notujacych dodatnie
saldo migracji z zamiarem stalego osiedlenia. Na taki stan rzeczy wplywa przede
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wszystkim naplyw ludnosci z innych regionéw kraju, dla ktérej stanowimy atrak-
cyjne miejsce pracy i zamieszkania. Prowadzimy takze rozsadna polityke migra-
cyjng, celem przyciagniecia aktywnych i przedsiebiorczych przyjezdnych, m.in.
zwigzanych z tzw. klasg kreatywna. Do tego celu potrzebna jest oferta wysokiej
jakosci zycia. Wojewddztwo pomorskie posiada pod tym wzgledem mocne atuty,
o czym decyduja uwarunkowania potozenia geograficznego (nadmorskosc) i ofer-
ta ustug edukacyjnych, prozdrowotnych, rekreacyjnych i kulturalnych.

Pomimo niewatpliwych dobrodziejstw problem migracji wywotuje w polskim
spoleczenistwie liczne kontrowersje, szczegdlnie jesli chodzi o imigrantéw pocho-
dzenia bliskowschodniego. Niemniej jednak z perspektywy rynku pracy imigranci
odgrywaja role bezsprzecznie pozytywna. Jak potwierdzaja analizy, niedobér mi-
gracji osiedlenczej wynosi w Polsce ok. 5,3 mln os6b. Wynika stad, ze jezeli chodzi
np. o Ukraincéw, bedziemy potrzebowad w Polsce 5 razy wiecej imigrantéw, niz
mamy obecnie.

Konkluzje

W naszym wojewédztwie skupiaja sie, niczym w soczewce, réznorodne trendy
i oddzialywania: globalne z lokalnymi, a zewnetrzne z wewnetrznymi realizo-
wanymi przez czynniki decyzyjne Pomorza. Potwierdza si¢ w tym kontekscie
prawdziwos¢ przytoczonej na poczatku tezy, ze cho¢ stanowimy ,lokalne zacisze”
pielegnujace wzorce kulturowe, tozsamos¢ i dziedzictwo historyczne regionu, to
— czy tego chcemy, czy nie — jeste$my tez wystawieni na oddzialywanie czynnikéw
globalnych i miedzynarodowych. Tym bardziej, ze lezymy w takim, a nie innym
miejscu na mapie Europy — nad morzem, wzdtuz szlaku transportowego Péinoc—
Potudnie i w bezpoéredniej bliskosci Obwodu Kaliningradzkiego. To zaréwno za-
grozenie, jak i szansa oraz wyzwanie dla wladz naszego wojewddztwa.
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Jak budowa¢ pomosty
i przelamywac lody



JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badarn nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdariskim). Od 1980 dziatacz gdanskiej
»Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem.
W 1988 wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wta-
snosciowych niemal w catym tym regionie). Zatozyciel Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i organizator no-
wych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialo-
gowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego
Forum Strategii Lizboriskiej (2003—2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego (od 2005).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i wspélno-
towoscig Polakdw.



JAN SZOMBURG Przepis na

,mate RAZEM”

1. Wzig¢ ODROBINE MILOSCI (BLIZNIEGO) — nie za duzo, odrobina wystar-
czy, cate morze milodci byloby niewskazane — pewien poziom asertywnosci
jest konieczny. Pamietajmy, ze zmiana uczué czy nastawienia poprzedza kaz-
da zmiane myslenia. Zmiana serca jest zawsze zmiang umystu.

2. Doda¢ SPORA DAWKE SZACUNKU - najlepiej caly worek. Bo przeciez we-
dlug zalozen chrzescijariskich wszyscy jesteSmy stworzeni na obraz i podo-
biefistwo Boze, wszyscy — nawet jesli myslimy inaczej — jesteSmy dzie¢mi Bo-
zymi.

3. Polaczyc to z OTWARTOSCIA NA SPOTKANIE I DIALOG - nie zamykac sie
w swoim kregu, nie zrywac relacji z tymi przyjaciétmi, ktérzy mysla i czuja
inaczej, nie zaprzestawaé wspélnego $piewania, spacer6w czy wyjazdow.

4. Wymieszac to z CHECIA SLUCHANIA SIEBIE NAWZAJEM I ZROZUMIE-
NIA SYSTEMU WARTOSCI DRUGIEGO - JAKIE MA ON PREFERENCJE
MORALNE, CO JEST DLA NIEGO NAJWAZNIE]JSZE:

e czy jest to wolnosc i samorealizacja,

o czy troska o innych, opieka nad stabszymi,

o czy sprawiedliwos$¢, czyli stosowanie tych samych zasad wobec wszystkich
i kazdemu wg zastug,

o czy jest to wierno$¢ (lojalnosc) wobec rodziny, grupy, narodu,

e czy tez poszanowanie hierarchii, wladzy, autorytetu, tradycji,

o lub tez $wieto$¢, czysto$¢ moralna.
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5.

Kazdy z nas ma okreslone preferencje moralne. Dla zycia zbiorowosci
wszystkie one s przydatne. Bo co by bylo, gdyby , zwyciezyla” tylko jedna
lub dwie preferencje, a zabraklo innych. Co by bylo, gdyby dla wszyst-
kich jedyna preferencja byta WOLNOSC, a zabrakloby TROSKI O SEAB-
SZYCH lub SPRAWIEDLIWOSCI? Lub — co by bylo, gdyby jedyna war-
toscig byly HIERARCHIA, AUTORYTET /| WLADZA - bez wolnosci
i sprawiedliwosci (réwnych zasad)?

Zrozumienie systemu wartosci drugiego cztowieka pozwala nam wyga-
si¢ myslenie czy odczucie, ze spotykamy sie z celowa ztogliwoscia, czy
tez glupota lub niemoralnoscig. Rozumiemy, ze mamy inne priorytety
dotyczace wartosci i ze inne priorytety niz nasze tez sa w jakimsg stopniu
przydatne dla dobrego zycia i rozwoju calej zbiorowosci — wspélnoty lo-
kalnej lub narodowe;.

Doda¢ DOBRA WOLE - GOTOWOSC DO BYCIA WYROZUMIALYM
I ZDOLNYM DO WYBACZANIA, JESLI CHODZI O DROBIAZGI.

Jesli zrozumiemy system wartosci naszego adwersarza, jego wrazliwos¢ i spo-
s6b patrzenia na $wiat, jesteSmy bardziej sklonni akceptowaé jego ,innos¢”
i by¢ bardziej wyrozumialymi wobec jego myslenia czy nawet swego rodzaju
»przewin” w gestach i stowach.

Z kolei im wiecej wyrozumiatosci bedziemy sobie okazywad, tym bardziej be-
dziemy chowac swoje spotkaniowe ,nastroszenie” i napiecie, tym bardziej be-
dziemy sie czuli podmiotowo i ,na luzie”.

NA KONCU: WYMIESZAC CALOSC I NASZE CIASTO — DOBRE SPOTKANIE
ORAZ POGLEBIENIE RELACJI I WIEZI - GOTOWE.

Czego nie dodawac¢ do wypieku — 3 skladniki, ktére warto odlozy¢ na bok, ktére

moga spowodowac, ze wyjdzie nam smak gorzki lub zakalec:

1.
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PIERWSZY Z NICH - TO LEK EMOCJONALNY CZY TEZ AKSJOLOGICZ-
NY, obawa, ze poprzez dialog z innym zawali si¢ nam caly nasz §wiat wierzen
isenséw.
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Tymczasem Jan Pawel IT méwit nam ,nie lekajcie sie” — $miato wchodzit w in-
terakcje z innymi (zydami, muzulmanami, ateistami itd.), a my sie lekamy
czasami naszego brata, kolegi ze studiéw czy kolezanki z pracy.

. DRUGI TO CIAGLE OCENIANIE, SZUFLADKOWANIE, DZIELENIE — gdy
tymczasem zawsze jestesmy czescig wiekszej catosci: rodziny, wspélnoty re-
gionalnej, narodu, ludzkosci, §wiata. TYLKO CALOSC JEST PRAWDA — warto
sie nad tym zastanowi¢. Mamy sktonnos¢ do traktowania przeciwienstw jako
niemozliwych do pogodzenia ze soba, bo rozpoznajemy jawne réznice, a za-
pominamy o ukrytej jednosci. Wszystkie przeciwienstwa posiadaja wspélng
tozsamos¢.

. TRZECI TO PORZUCENIE ROLI POSREDNIKA - AGENTA OPINII IN-

NYCH. Jesli jesteémy w naszych rozmowach podmiotowi, mozemy zawsze
co$ wspoélnie uzgodnic, porozumiec sie ze sobg. Jesli ciggle i tylko odwotujemy
sie do autorytetéw zewnetrznych, jest to bardzo trudne.
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ANNA CEGIELA

dr hab. prof. UW — jezykoznawca, kieruje Zaktadem Edytorstwa
i Stylistyki oraz Obserwatorium Etyki Stowa w Instytucie Polonistyki
Stosowanej. Zajmuje sie kulturg jezyka, leksykologia i etykg stowa.
Bada jezyk w przestrzeni publicznej. Przedmiotem jej szczegblnego
zainteresowania sg zmiany w rozumieniu wartosci oraz jezyk deba-
ty i sporéw publicznych. Jest autorka m.in. takich prac, jak Moral-
nosc w perspektywie stownika i wypowiedzi, Stowa i ludzie. Wprowadze-
nie do etyki stowa, Studia z etyki stowa (z Pawtem Kucifiskim, Laurg
Polkowska i Marzeng Stepien). Dziata w Zespole Etyki Stowa Rady
Jezyka Polskiego.



ANNA CEGIELA

Jaki jezyk moze
budowac¢ wspoélnote?

To nie diametralnie odmienne systemy wartosci, lecz jezyk, jakiego uzy-
wamy, jest glownym Zrédlem sporéw miedzy Polakami. Popracujmy wiec
nad tym, by czesciej wyrazal on nasze argumenty, a nie emocje — w szcze-
gblnosci te negatywne. Szanujmy tez godnos$¢ drugiego czlowieka i jego
indywidualnos¢. Tylko wtedy bedziemy mieli szanse spotkac sie we wspél-
nocie. W innym wypadku skazujemy sie na zycie w odseparowanych od
siebie spotecznych mikrokapsutkach.

y$lac o jezyku, zapominamy niestety o tym, do czego on stuzy. Tak cze-
M sto jest narzedziem walki, $rodkiem manipulacji, ze nie pamietamy
o tym, ze jezyk to najdoskonalszy instrument komunikacji z drugim cztowie-
kiem. Stuzy do tego, zeby z tym Drugim si¢ porozumiewa¢, zeby z nim razem
dzialal. Jezyk tworzy nasz swiat — bez jezyka by$my go nie poznali, nie opisali,
nie wyrazili naszych mysli, takze tych odkrywczych. Bez jezyka niemozliwy
bytby postep, bo nie mogliby$my sie wymienia¢ wiedza i doswiadczeniami.
Jezyk nie bytby jednak potrzebny, gdyby$smy nie mieli potrzeby komunikowa-
nia sie z drugim czlowiekiem. Przypominaja nam o tym filozofowie dialogu
— Martin Buber, Karl Barth, Emmanuel Levinas i Jézef Tischner. Ten Drugi
— powiada Tischner — ofiarowuje nam $wiat, ktéry jest wielkim darem mowy.
I dodaje — zaktadajacym obecno$¢ Drugiego. Warto podkresli¢ — obecno$¢, nie
wykluczenie, nie dehumanizacje, pogarde i dominacje. Obecno$¢ drugiego
czlowieka zaklada rozmowe z nim, porozumienie, dialog, wspétdziatanie. Je-
zyk jest przeciez najwazniejszym tworzywem wspélnotowym. Bez wlasciwego
jezyka nie ma zadnej wspdlnoty.
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Mikrokapsultki zamiast wspolnoty

Dzi$ badania socjologiczne oraz jezykoznawcze pokazuja, ze wspélnoty juz nie
ma. Zyjemy w mikro§wiatach, interesujemy sie tylko najblizszymi i nie mamy
sktonnoséci do wspélnych dziatan. Niewiele ponad 10% spoteczenstwa jest gotowe
podjac wysitek w obronie intereséw najblizszego otoczenia — gminy czy osiedla,
nie méwigc o catej Polsce. To jest niedobra wiadomo$¢. Zycie w mikrokapsutkach
skazuje nas nie tylko na samotnos¢. Skazuje nas tez na lek przed tym, co nowe.
Czlowiek, ktéry jest sam, boi sie tego, co nowe. I dlatego dzi§ boimy sie tego,

_ co nas w najblizszym czasie czeka.
Zycie w mikrokapsutkach skazuje nas na

samotnosc i na lek przed tym, co nowe. Cztowiek,
ktGry jest sam, boi sig tego, co nowe.

A przeciez nie czeka nas nic radykal-
nie nowego. Wbrew pozorom my, lu-
dzie, nie jeste§my tacy zmienni. Nie
czeka nas wiec nic takiego, czego jeszcze nie bylo. Zamiast sie bad, trzeba mysle¢
o wspolnocie, bo tylko we wspélnocie czlowiek moze sobie poradzi¢ z wyzwania-
mi, ktérym nie moze sprostaé, ktérych nie rozumie albo ktérych sie boi.

Wspdlnota to po pierwsze nasza wspdlna historia, ktérag znamy, z ktérej wy-
ciggamy wnioski, a po drugie system wartosci, ktére ksztattujg nasza tozsamosé
spoteczng i sktadajg sie na kulture. Swiadomo$¢, ze przynalezymy do wspélnej
kultury, to $wiadomo$¢ wspdlnego dobra budowanego solidarnie i solidarnie
chronionego. Wspdlnego — to znaczy opartego nie na mysleniu o tym, co jest do-
bre tylko dla mnie jako jednostki, co przynosi mi zyski, lecz na mysleniu o tym, co
jest dobre dla nas wszystkich. Inaczej méwiac, wspélnota trwa dzieki wrazliwosci
na los drugiego czlowieka, a nie tylko na wlasny, i dzieki solidarnosci.

Wartosci nas lacza — nie dzielg

Jak wida¢, jest duza sprzeczno$¢ miedzy tym, co pokazuja badania naukowe,
a tym, co powinno by¢, co mogtoby by¢. Ludzie, zwlaszcza mtodzi, stajg sie ego-
istyczni. A tym, co czyni z ludzi wspdlnote, jest solidarno$é. Méwi sie dzis, ze nie
mozemy sie porozumied, bo kazdy z nas ma odrebny system wartosci. Swéj wia-
sny. Otéz nie jest to prawda. Przynajmniej 40 waznych wartosci nas faczy. Poka-
zuja to badania naukowe. Dla wszystkich nas wazne s3 mito$¢ i rodzina, zdrowie,
praca, zgoda, sprawiedliwo$¢, wolno$¢, bezpieczenistwo, naréd, tradycja, ojczyzna,
godno$¢, solidarnosé... To, co si¢ nie zmienia w kolejnych badaniach, prowadzo-
nych przez psychologéw, socjologdw i jezykoznawcéw, to wysoka ranga zdrowia,
milosci, rodziny, zgody, sprawiedliwosci, tolerancji. Praca, prawda, tolerancja
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staja si¢ dla Polakéw coraz wazniejsze. Niestety obniza si¢ ranga godnosci i soli-
darnosci. Nie zawsze tez ze wzrostem znaczenia wartosci taczy sie wlasciwe ich
rozumienie. Z jednej strony np. ro$nie waga tolerancji dla réznorodnosci, z czego
pewnie powinni$my sie cieszy¢. Z drugiej — zbyt wielka liczba 0séb jest tolerancyj-
na wobec przemocy, lapéwkarstwa, szyderstwa, jazdy na gape, hejtu. A przeciez
tolerancja nie oznacza zgody na naruszanie zasad etyki spotecznej. Obnizanie sie
rangi godnosci tez powinno budzi¢ niepokéj. Oznacza bowiem, ze pobtazamy lu-
dziom, ktérzy swoim zachowaniem ponizajg drugiego cztowieka, budza do niego
pogarde, postuguja sie szyderstwem, klamstwem, poméwieniami.

Media pokazujg nasze spoleczeristwo w stanie nieustannie trwajgcych spo-
réw, wrecz w stanie wojny. Nasze polskie spory nie sa konstruktywne, poglebiaja
podzialy, budzg zle emocje. Media
systematycznie eksponuja réznice  Mowi sig dzis, ze nie mozemy sig porozumiec, bo

miedzy spierajgcymi sie obozami. kazdy z nas ma odregbny system wartosci. Otoz
. . . nie jest to prawda. Przynajmniej 40 waznych
W przestrzeni publicznej nieobecna - , _

wartosci nas fgczy — dla wszystkich wazne

jest debata pozwalajaca przedstawic sq mitosc i rodzina, zdrowie, praca, zgoda,

stanowiska w sporach. S3 natomiast sprawiedliwosc, wolnosc, bezpieczeristwo, nardd,
emocje wyrazane prymitywnym, or- tradycja, ojczyzna, godnosc, solidarnosc...
dynarnym jezykiem. Latwo zaobser-

wowac wrogos$¢ wobec rozméwcy, proby zdominowania go, ale tylko incydentalnie
zrozumienie i szacunek. To niszczy mozliwo$¢ porozumienia i szanse na odbu-
dowe wspdlnoty.

Jezyk godnosci

Jezeli mamy wspdlne wartosci, to co jest przyczyna sporéw miedzy nami? Wydaje
sie, ze po pierwsze rézne rozumienie wartosci. Po drugie nieche¢ do przyznania
drugiej stronie prawa do bycia innym — do innych pogladéw i przekonan. Po trze-
cie (i to jest najgorsze, najbardziej destrukcyjne) — widzenia w inaczej myslacym
cztowieku wroga, myslenie dychotomiczne, odwotujace sie do kategorii my i oni,
nasi wrogowie. Jeszcze tak niedawno w naszej kulturze — i to nie tylko w sferze
religijnej — bylo obecne stowo bliZni. Dzi$§ spotykamy je wylacznie w kontekscie
religijnym. Dzig dzieli sie Polakéw na elity i Ciemnogréd, postowie méwig o swo-
ich kolegach z sejmu: psy, wilki i gnidy. Polska przestrzen publiczna staje sie areng
walki na epitety w stylu bolszewizm, faszyzm, lewactwo, katole. W przestrzeni wy-
pelnianej takimi stowami nie ochronimy wartosci, nie odrodzi sie solidarno$¢, nie
powstanie wspdlnota.
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Spieralibysmy sie mniej albo konstruktywnie, gdyby$my méwili innym jezy-
kiem. Gdyby$my naszego dyskutanta traktowali jak przeciwnika w sprawach me-
rytorycznych, ale nie widzieli w nim wroga, zrezygnowali z okre§len, ktére nie
powinny by¢ obecne w debacie publicznej. Ten drugi tez jest cztowiekiem. Jezeli
normalna, naprawde miedzyludzka komunikacja nie jest mozliwa w polityce, za-
cznijmy od poziomu podstawowego — sasiadéw, osiedla, gminy. Méwmy o tym, co
wazne, o problemach, ktére sg wspélne. Jezeli kto$ woli dziataé na rzecz realizacji
prawa réwnosci, to pozwélmy mu to czynic. Jesli nam wydaje sie wazniejsza etyka
sprawiedliwosci, to realizujmy jej zasady. Nie redukujmy Drugiego do jednej jego
cechy (przynaleznosci partyjnej albo religijnej), bo nie tylko z tego sklada sie jego
czlowieczenstwo. Nie méwmy o innym czlowieku jak o rzeczy albo funkcji, kté-

re spelnia, bo to nie funkcja stanowi

Jezyk nie powinien stuzyc dominacji nad drugim o cztowieku, lecz cztowiek o funkcii.

cztowiekiem. Nasz rozmdéwca ma prawo pozostac . . . ,
) ' } . Nie narzucajmy swoich przekonan

przy swoim zdaniu, swoich przekonaniach . )
. . . , i wizji $wiata. Pozwdlmy na to, by
i pogladach. Zamiast uznac je za wrogie, S i
bezsensowne, sprobujmy je poznac i zrozumiec. pozostaly propozycjami. Jezyk nie
powinien stuzy¢ dominacji nad dru-

gim czlowiekiem. Nasz rozméwca ma prawo pozostaé przy swoim zdaniu, swoich
przekonaniach i pogladach. Zamiast uznacd je za wrogie, bezsensowne, sprébujmy
je poznad i zrozumiec¢. Spytajmy, jak rozméwca widzi problem, jak chce go rozwia-
zaé, jakimi argumentami uzasadnia swoje stanowisko. I panujmy nad emocjami.
Niech jezyk rozmowy z drugim cztowiekiem, jezyk debaty publicznej wyraza argu-
menty, nie emocje — zwlaszcza negatywne. Szanujmy godno$¢ drugiego cztowieka

ijego indywidualno$¢. Wtedy bedziemy mieli szanse spotkac sie we wspdlnocie.

26 JAKI JEZYK MOZE BUDOWAC WSPOLNOTE?






MICHAL BILEWICZ

psycholog spoteczny, profesor na Wydziale Psychologii Uniwersy-
tetu Warszawskiego, gdzie kieruje Centrum Badan nad Uprzedze-
niami — Zaktadem Psychologii Stosunkéw Miedzygrupowych. Jest
tez wyktadowca University of Delaware w Stanach Zjednoczonych.
Zajmuje sie badaniami uprzedzen, dehumanizacji, dyskryminacji
i stereotypizacji. Cztonek zarzagdu Miedzynarodowego Towarzystwa
Psychologii Politycznej (ISPP), wiceprzewodniczacy Polskiego Sto-
warzyszenia Psychologii Spotecznej. Poza pracg naukowa zajmuje
sie dziataniami edukacyjnymi w ramach fundacji Forum Dialogu,
ktérej jest wiceprezesem.



MICHAL BILEWICZ 7drowa tozsamos$¢

narodowa

Z panistwem oraz narodem mozna sie utozsamia¢ na dwa sposoby — nar-
cystycznie, bazujac na niepewnosci i lekach, badz tez w oparciu o poczucie
wlasnej wartosci. Tylko w tym drugim przypadku jesteSmy w stanie otwie-
ra¢ sie na obcych, nie upatrujac w nich potencjalnego zagrozenia. Taka
zdrowa tozsamos$¢ narodowa moze sie tez przelozy¢ na wytworzenie wsréd
Polakéw postaw stuzacych rozwojowi naszego kraju, jak chociazby kiero-
wanie sie etosem instytucji, placenie podatkéw czy dbanie o Srodowisko
naturalne. Takiej wlasnie tozsamosci dzi§ potrzebujemy.

o niedawna psychologowie i socjologowie traktowali silng tozsamo$¢ na-
D rodows jako Zrédlo wszelkich probleméw spoteczno-politycznych, jak np.
uprzedzen, nadmiernej militaryzacji czy nieracjonalnych zachowan w konfliktach
miedzynarodowych. Teza ta nie jest jednak do kotica prawdziwa.
Z panstwem oraz narodem mozna si¢ utozsamia¢ na dwa sposoby — narcystycz-
nie, bazujac na niepewnosci i lekach, badZ tez w oparciu o poczucie wlasnej warto-
$ci. Ludzie narcystycznie przywigzani

do narodu bedg postrzega¢ wszystkie Ludgzie narcystycznie przywigzani do narodu

panistwa ofcienne jako spiskujace bedg pc‘)strz'egac WSZ)‘)StkIe panstufa oscienne Jak.o
. . . spiskujqce przeciw Polsce. Nie bedq w stanie
przeciw Polsce. Nie beda w stanie my- 4 o L
- o ) ) . myslec strategicznie o geopolityce i mozliwych
Sle¢ strategicznie o geopolityce i moz- sojuszach, albowiem kazdy sgsiad jest dla nich
liwych sojuszach, albowiem kazdy sa- z zatozenia wrogiem — jawnym albo ukrytym.
siad jest dla nich z zalozenia wrogiem

—jawnym albo ukrytym. Narcyz nie uwierzy tez, ze Polska jest w stanie zintegrowac

imigrantéw — ze sita polskiej kultury jest wystarczajaca, by tysigce Algierczykéw,
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Syryjczykéw czy Ukraificéw w kolejnych pokoleniach zaczely méwic po polsku i roz-
wijac polska kulture, tak jak w przesztosci rozwijali ja spolonizowani Ormianie (jak
Axentowicz), Tatarzy (jak Lechon) czy Zydzi (jak Tuwim).

Zeby uwierzy¢, ze tak sie stanie, trzeba by¢ bowiem rzeczywi$cie dumnym
ze swojego narodu i przekonanym o jego faktycznej sile. Widac to doskonale na
przykladzie Niemcéw. Ich pewnosé co do whasnej kultury narodowej umozliwita
kanclerz Angeli Merkel prowadzenie polityki otwartych drzwi wobec uchodzcéw
przy ogromnym poparciu spotecznym. Niemcy przyjeli imigrantéw z otwartymi
rekoma, traktujac ich jako potencjal rozwojowy gospodarki, z perspektywa na
efektywng integracje z narodem niemieckim.

W tym samym czasie polski dyskurs o imigrantach wydaje si¢ by¢ oparty na
glebokim prze$wiadczeniu o niskiej wartosci naszej kultury. Malo kto jest w sta-
nie uwierzy¢, ze imigranci moga stac sie Polakami — wlaczy¢ sie do witalnego stru-
mienia polskosci. Cho¢ wiele jest przykladéw temu przekonaniu przeczacych — by
wymieni¢ choéby wychowujacego sie w Gdansku, pochodzacego z Nigerii boksera
Izuagbe Ugonoha. Powszechne wéréd Polakéw podejscie wyraza jednak raczej ha-
sto wywieszone przed dekada na jednym ze stadionéw: , Roger, nigdy nie bedziesz
Polakiem!”. Wykluczajace traktowanie imigrantéw znamionuje lek narodu przez
zniknieciem, a zatem catkowitg odwrotnos¢ dumy z wlasnej kultury czy osiggniec.

Kwestia zdrowej tozsamosci narodowej nie dotyczy jednak wylacznie podej-
$cia do migrantéw. Niemieccy badacze zauwazyli, ze ludzie odczuwajacy dume
z przynaleznosci do wlasnego narodu byli bardziej gotowi przekazywac $rodki na
ochrone przyrody zagrozonej zmianami klimatu. Warto o tym pamieta¢ w obliczu
sporéw dotyczacych niekontrolowanych wycinek drzew. Protest przeciw takim
dzialaniom jest przeciez wyrazem silnej tozsamosci.

Zdrowa tozsamos$¢ narodowa sprzyja réwniez pojednaniu i odbudowie relacji
z innymi narodami po konflikcie. Osobami najbardziej gotowymi do pojednania
sie z Niemcami i Rosjanami po zbrodniach IT wojny $wiatowej byly te, ktére jedno-
cze$nie silnie utozsamialy sie z narodem polskim, z Europg i z szeroko rozumiang

ludzkos$cig. Podobnie, wina z powo-
Bez zdrowej i silnej tozsamosci narodowej Polakéw

nie bedzie zdrowej Polski. du lazywd wyrzadzonych przez na-

szych rodakéw wzgledem innych po-
jawia sie wylacznie u ludzi o stosunkowo silnej identyfikacji z wlasnym narodem
—brakuje jej uludzi nieczujacych zwigzku ze swojg nacja i u 0séb niezwykle silnie
przywigzanych do narodu. Ci pierwsi czuja, ze nie maja powodu czu¢ sie winni
z powodu tego, czego dokonali ,jacy$ Polacy”. Ci ostatni nie s3 w stanie dostrzec
jakiejkolwiek rysy na obliczu narodu, do ktérego naleza. Tymczasem w naszym
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otoczeniu geopolitycznym odbudowa relacji z narodami, ktére kiedy$ wyrzadzily
nam krzywde, badz tez byly przez nas krzywdzone, to warunek rozwoju gospodar-
czego Polski, jak réwniez jej bezpieczeristwa.

Bez zdrowej i silnej tozsamogci narodowej Polakéw nie bedzie zdrowej Polski.
Dlatego tez warto zda¢ sobie sprawe, ze tozsamo$¢ narodowa nie powinna byé
droga do wykluczania obcych. Odejscie od narcyzmu w mysleniu o polskosci nie
musi za$ oznaczac rezygnacji z tozsamosci narodowej. Wrecz przeciwnie — moze
przelozy¢ sie na wieksze zaangazowanie, troske o spolecznosé, kierowanie sie
etosem instytucji, az po znacznie bardziej wymierne zyski spoteczne: moralnosé
podatkowg czy troske o §rodowisko naturalne i krajobraz.
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SZYMON PIWOWARSKI

absolwent X Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Gdyni; aktualnie stu-
dent prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdan-
skiego; organizator projektu ,,Mtodzi dla Gdyni” koordynowanego
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej; Mtodziezowy Radny Miasta
Gdyni Il kadencji; uczestnik debat oksfordzkich; laureat Turnieju
o Puchar Intuicji Prawniczej organizowanego przez Koto Nauko-
we Prawa Administracyjnego WPiA UG; pasjonat literatury, wiedzy
o $wiecie wspétczesnym, sportu.

DOMINIKA LESKO

studentka administracji na wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Gdariskiego oraz absolwentka X Liceum Ogélnoksztatcacego
w Gdyni. Od urodzenia zwigzana z miastem Gdynia. W przysztosci
swojg kariere zawodowg chciataby godzi¢ z funkcjg niezawodowego
cztonka sktadu orzekajgcego, stanowigc czynnik spoteczny w wy-
miarze sprawiedliwosci.



sounia ieeko | WSpolne projekty droga
od konfliktéw i podzialow
do wspélmyslenia, wspétpracy

i wspolodpowiedzialnosci

Dojrzato$¢ moze by¢ kluczem do rozwigzania wielu konfliktéw, z ktory-
mi sie zmagamy. Uczy nas, jak budowa¢ mosty, zamiast je burzy¢, jak
wlasciwie ukladac relacje miedzyludzkie. To wlasnie wiekszej dojrzalosci
potrzebowali ski6ceni ze soba gdynscy licealisci, by méc sie zjednoczy¢
i porozumie¢. Czy pewna jej dawka nie przydalaby sie dzi§ ré6wniez nasze-
mu spotleczenstwu, politykom i mediom?

SPOJRZENIE SZYMONA

P rzelamywanie lodéw, otwarto$¢ na otaczajacych nas ludzi, wchodzenie w zto-
zone interakcje, poszanowanie dla oséb, ich idei, mysli, pogladéw. Tego po-
trzebuje kazda spotecznog¢, niezaleznie od wielkosci, aby mozna bylo w niej sku-
tecznie wsp6tzy¢, wspdtpracowac i funkcjonowad nie tylko obok siebie, ale przede
wszystkim razem — w zjednoczeniu ze soba.

To zjednoczenie warunkuje w pewnym stopniu ogélng wartos¢ grupy. Jesli
za wyznacznik jakosci przyjac to, jak skutecznie grupa jest w stanie dziatac i jaki
poziom komfortu odczuwaja jej cztonkowie, najwazniejszym czynnikiem podno-
szacym te jako$¢ bedzie jej wewnetrzna sp6jnosé.

Z1e dobrego poczatki
Nic jednak nie dzieje sie bez przyczyny. Tak wiele madrosci tkwi w polskich przy-
stowiach. Jedno z nich idealnie pasuje do mysli przewodniej — ,Nie od razu Kra-

kéw zbudowano”. Nie méglbym sie bardziej utozsamiac z tymi stowami. My swéj
maly Krakéw zbudowali$émy w szkole $rednie;.
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Poczatki nie byly kolorowe, nie ma co sie oszukiwad. Jako klasa byli§émy tak bar-
dzo niezgrani ze soba, ze nawet nauczyciele, patrzac przez pryzmat swojego wielo-
letniego do$wiadczenia, dziwili sie, jak bardzo jesteSmy podzieleni. Kazda decyzja,
ktérg musieliSmy podjaé wspdlnie (sprawy organizacyjne, wyjazdy itp.) — przeradza-
fa sie w batalie o to, kto ma racje lub kto tej racji nie ma. Zreszta nic w tym dziwne-
go, kazdy z nas mial jakie$ wlasne problemy — kolejna w ciggu kilku lat zmiana §ro-

dowiska powodowala, ze kazdy czut
Przetamywanie lodow, otwartosc na otaczajgcych sie w jakim§ stopniu zagubiony. Do

nas ludzi, wehodzenie w ztozone interakcje,

’ “oeer _ tego dochodzily charakterystyczne dla
poszanowanie dla oséb, ich idei, mysli, poglgdow. . . .

o o dorastajacych ludzi kompleksy, ktére
Tego potrzebuje kazda spotecznosc, niezaleznie

od wielkosci, aby mozna byto w niej skutecznie — poza zamykaniem percepcji do zale-
wspdtzyé, wspSlpracowac i funkcjonowac. dwie wlasnego sposobu postrzegania

$wiata i pojawiajacych sie w nim pro-
bleméw — nie pozwalaly na dostrzezenie, kim tak naprawde s3 otaczajace nas oso-
by. Byliémy po prostu wzgledem siebie uprzedzeni i bez swoistego katalizatora nie
mogli§my ruszy¢ do przodu. Dla nas katalizatorem okazala sie szkota, nauczyciele.
Naszym stalym wsparciem byla wychowawczyni, Grazyna Krason, ktéra w codzien-
nej pracy wspierata nas z calych sit. Jednak gtéwny impuls, ktéry zaowocowat trwalg
zmiana, nadszed! od pani Malgorzaty Hajduk-Kocieniewskiej, nauczycielki historii,
wiedzy o spoleczenstwie oraz edukacji samorzadowe;.

Przestrzenie integracji

Pani Kocieniewska, w ramach zaliczenia przedmiotu o nazwie ,edukacja samo-
rzadowa”, wymyslita dla nas zadanie. Mieli§my zrealizowa¢ projekt obywatelski,
ktéry sktadat sie z kilku etapéw, roztozonych na caly rok szkolny.

Poczatkowo zostali§my przydzieleni do malych, kilkuosobowych grup zada-
niowych, ktére mialy zrealizowac dosy¢ proste dzialania. Mieli§my przeprowadzic
wywiady z lokalnymi przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi z okolicy, ze-
brac opinie na temat funkcjonowania réznych sfer zycia lokalnej spotecznosci itp.
Generalnie chodzito o zbadanie potrzeb wspélnoty ludzi, zyjacych i pracujacych
w obszarze, ktéry objeliémy swoim dzialaniem. Przed nami zatem postawione
zostaly pierwsze, mate wyzwania: musieli§my odnalez¢ sie w nowym otoczeniu
i stworzy¢ nic porozumienia pozwalajacg na realizacje zadania.

Nastepnie uczestniczyliSmy w warsztatach, ktére pozwolily nam na zebranie
wynikéw naszej pracy, opracowanie ich i obranie koficowego celu naszego projek-
tu. Te spotkania posrednio przyczynily sie do znacznego skoku w rozwoju naszych
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kontaktéw wewnatrz klasy. Bedac niejako zmuszonymi do wspdlnej pracy, dysku-
sji, do burzy mézgéw, szukania celdéw, rozwigzan i drég realizacji dalszej czgsci
naszego projektu, powoli znajdowaliémy wspdélny jezyk. Zaczeliémy zauwazad, ze
inni tez miewaja $wietne pomysly, potrafig aktywnie dziata¢, pomagac sobie, ze
mozemy przy tym wspélnie §miad sie i bawic¢ i nikomu z tego powodu niczego
nie ubywa.

W dyskusjach kazde zdanie bylo wazne, bo tylko tak mozna osiggnac konsen-
sus. Tego nauczyli$émy sie, tworzac podloze pod festyn i zbiérke charytatywna na
rzecz gdynskiego dzieciecego hospicjum ,Bursztynowa Przystan”, bo taki finat
projektu wybralismy.

Potem przyszed! czas na kulminacje. Realizacja naszych planéw, bardzo am-
bitnych, wymagata od kazdego z nas wiele pracy, i jeszcze wiecej poswieconego
czasu. I bylo to jedno z najprzyjemniejszych wydarzen, jakie nam sie przytrafily.
Duzo satysfakcji przyniosty nam: szukanie partneréw akcji, ktérzy pomagali nam
zorganizowac atrakcje, kontakt z nimi, promocja wydarzenia, zapraszanie gosci,
szkét, przedszkoli i zwyklych — przypadkowych os6b chcgcych wesprzed cel, koor-
dynowanie dziatan, przygotowywanie szkoly pod ogromnga impreze. Szczegdlnie
duzo radosci dato nam dekorowanie holu oraz sal, w ktérych miata odbywacd sie
zbidrka i towarzyszace jej zabawy. Logistyka wymagata od kazdego z nas pelnego
zaangazowania. Ku zaskoczeniu wszystkich — wliczajac w to nas samych, nie byto
ani jednego marudera. Widzac caly wysilek, jaki wkiadali w to inni, nie bylo niko-
go, kto méglby powiedzied, ze nie jest zainteresowany doprowadzeniem projektu
do konica. Widok oustsideréw, czyli tych, ktérzy zwykle nie udzielali sie wcale, lub
jasno méwili, ze ,ta klasa” i ,ci ludzie” ich nie interesuja, pracujacych godzinami
nad projektem, rozmawiajgcych i swobodnie zartujacych — byt bezcenny.

Dzien festynu byt wspanialym dniem. Wszyscy $wietnie sie bawili, udato sie
zrealizowad calo$¢ planu, ktéry przygotowali§my. Zebraliémy, jak na nasze skrom-
ne warunki, zaréwno te organizacyjne jak i budzetowe, catkiem pokazng sume
pieniedzy i ogromna ilo$¢ rzeczy i sprzetu, ktéry z duma mogliémy przekazac
hospicjum dzieciecemu, na rzecz ktérego zorganizowali$émy calg akcje.

Projekt ,Mtodzi dla Gdyni” klasy III C z X Liceum Ogdlnoksztalcacego w Gdy-
ni okazat sie duzym sukcesem. Polaczyto nas wspélne dziatanie. Dzieki niemu
poznalismy sie, dotarliémy sie jako grupa, dojrzeliémy. NauczyliSémy sie dziatac
i mysle¢, szanowac i wzajemnie tolerowad, odrzucac konflikty na rzecz skutecz-
no$ci. Nauczyliémy sie patrze¢ otwartymi oczami na otaczajacych nas ludzi, do-
strzegad, jak przez soczewke ubrudzong uprzedzeniami i konfliktami, ogromna
warto$¢ wspdlnej pracy.
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Dojrzatos$¢ procentuje

Wszystko to nie bylo latwe, ani tez przez wiekszo$¢ czasu przyjemne. Wiele przy-
krych doswiadczen i trudnych chwil trzeba byto przetrwac, aby mdgt sie pojawic
satysfakcjonujacy efekt. Teraz czas, ktéry razem spedziliémy, wydaje sie znacznie
krétszy, biorac pod uwage, ile pracy wykonali§my w tym okresie. Pracy niezwykle
ciezkiej, bo poza nauka, przygotowywaniem do matury musieliSmy, jak zreszty

kazdy nasz réwiesnik, wykonac ty-
Nie wszyscy jestesmy dzis bliskimi przyjaciotmi, taniczng prace w zakresie samoroz-

ale nie ma miedzy nami wrogosci. Z usmiechem woju. Krétko méwiac, musieliémy

na twarzy witamy sie, mijajqc na uczelni czy na dojrze¢. Zmieni¢ sie z dzieciakéw
— nie wszyscy musimy sig kochac czy przyjaznic. w dorostych. Miodych, niedoswiad-
Wystarczy, zebysmy byli dla siebie zyczliwi. czonych — prawda — ale jednak do-

rostych. Te dojrzalo§¢ musielismy

ulicy. | chyba wtasnie o to w tym wszystkim chodzi

wziac na swoje barki z calym dobrodziejstwem inwentarza — wliczy¢ w to trzeba
takze nauke zachowania w grupie, opanowanie podstaw interakcji spotecznych,
wreszcie nabycie umiejetnosci kreowania wlasciwych relacji, pozwalajacych na
budowanie mostéw miedzy nami, a nie ich burzenie.

I cho¢ nie wszyscy jestesmy dzi$ bliskimi przyjaciétmi, to nie ma miedzy nami
wrogosci. Z uémiechem na twarzy witamy sie, mijajac na uczelni czy na ulicy.
I chyba wlagnie o to w tym wszystkim chodzi — nie wszyscy musimy sie kochaé
czy przyjaznic¢. Wystarczy, zeby$my byli dla siebie zyczliwi i nie szukali zbednych
konfliktéw, aby§my mogli czerpaé przyjemnos¢ ze zwyktych, prostych, codzien-
nych kontaktéw z otaczajacymi nas ludzmi, i liczy¢ na siebie w sprawach waznych.

SPOJRZENIE DOMINIKI

Dojrzalosci nie da sie zdefiniowac w jednoraki sposéb, nie mozna przypisywaé do
niej okreslonego wieku, poniewaz rozwija sie ona w réznych etapach zyciowych.
Charakter, osobowosc¢ oraz doswiadczenia, ktére zdobywamy, z biegiem czasu wy-
wierajg duzy wplyw na ksztaltowanie sie naszej dojrzatosci, ktérg udoskonalamy
przez cale swoje zycie.

Dojrzatosc¢ to kwestia indywidualna. Zalezy nie tylko od nas samych — wplyw
na nig maja réwniez rodzina, ludzie, ktérymi sie otaczamy, a takze §rodowisko.
O naszej dojrzatosci $wiadcza relacje interpersonalne, sposéb, w jaki traktujemy
drugiego czlowieka. Dojrzato$¢ to umiejetno$¢ schowania na dalszy plan naszych
uprzedzen i niecheci wzgledem drugiej osoby oraz che¢ do wspétdziatania.
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Ludzie dojrzali, ktérzy maja wspdlny cel, potrafiag wspétdziata¢ pomimo dzie-
lacych ich konfliktéw, aby sprostaé zadaniu, przed ktérym stoja. Komunikacja
znacznie sie poprawia, gdy okazuje sie, ze wyznajemy jedna idee, ktéra jest cenna
dla obydwu stron. Przestaja nas wéwczas interesowac poglady wspétpracownika
(w przypadku gdy taczy nas praca) oraz jego negatywne cechy charakteru. Zaczy-
namy dostrzegad plusy oraz mocne strony, ktére moga by¢ korzystne dla osiggnie-
cia wspélnego celu.

W 2014 roku mieli$my przyjemnosc¢ realizowac projekt spoteczny pod nazwa
»2Mlodzi dla Gdyni”, ktéry miat by¢ czescig zaliczenia przedmiotu ,edukacja sa-
morzadowa” w X Liceum Ogélnoksztalcacym im. Gdynskich Nauczycieli Boha-
teréw II Wojny Swiatowej w Gdyni. Projekt zainicjowata nauczycielka, pani mgr
Matgorzata Hajduk-Kocieniewska, ktéra od lat czynnie angazuje sie w réznorakie
projekty wraz z mlodzieza.

Jako klasa postanowiliémy zorganizowaé festyn. Celem akcji byla zbiérka
drobnego sprzetu medycznego dla gdyniskiego hospicjum dla dzieci ,Bursztyno-
wa Przystann”. Nie chodzilo o zwykly, standardowy projekt szkolny. Chcieli§my

nie$¢ pomoc drugiemu czlowiekowi.
Ludzie dojrzali, kiérzy majg wspdlny cel, potrafig

N lig ta¢ bierni wob
1€ MOgHSIY POzOStac bierni wobec wspdtdziatac pomimo dzielgcych ich konfliktéw,

cierpienia najmlodszych. Postanowi- aby sprostac zadaniu, przed ktdrym stojg.
lismy by¢ aktywnymi obywatelami

i zrobi¢ krok naprzéd. Sadze, ze byt to przyklad rozwijajacej sie w nas dojrzatosci.
Podjelismy bardzo powazng decyzje oraz wzigliSmy na siebie ogromna odpowie-
dzialno$¢. I to pomimo tego, ze od rozpoczecia edukacji w liceum ogdlnoksztat-
cacym nasza klasa nie byla zintegrowana — sktadala sie z indywidualnych person
oraz matych grupek.

Pani magister wedlug wlasnego uznania stworzyta grupy, ktére mialy wykonac
okreslone zadania. Najwiekszym wyzwaniem bylo odnalezienie sie w nowej gru-
pie, do ktdrej zostaliSmy przydzieleni. Wspdlny cel okazat sie motorem do pracy.
Efekty nie byly oczywiscie natychmiastowe. Do sfinalizowania projektu przygoto-
wywali$my sie przez 4 miesiace.

Po zakonczeniu projektu nastgpita ponowna dezintegracja, lecz byta juz ona
pozytywna. Projekt okazat sie zyciowa lekcja, ksztaltujaca nasza swiadomosé w re-
lacjach z drugim cztowiekiem oraz budujacg nasza dojrzatosé.
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MICHAL KUZ

Doktor nauk politycznych. Pracownik Uczelni tazarskiego. Cztonek
Klubu Jagiellofiskiego, ekspert CAK] i redaktor , Pressji”. Absolwent
Louisiana State University, Osrodka Studiéw Amerykanskich UW
oraz Instytutu Filologii Angielskiej UAM. Stypendysta Fundacji Ful-
brighta, a takze cztonek Philadelphia Society. Staty wspétpracownik
kilku gazet codziennych i czasopism, komentator zycia polityczne-
go. Autor tekstéw publicystycznych i naukowych z zakresu filozofii
polityki oraz politologii poréwnawczej.



MICHAL KUZ Prawica — Lewica:

nieaktualny podzial

Dzi$ pochodzacy jeszcze z okresu rewolucji francuskiej podziat na lewice
i prawice nie opisuje juz rzeczywistosci. Wspétczesnie linie podziatu prze-
biegaja gdzie indziej: paristwowa lokalno$¢ spiera sie z globalizmem, kul-
turowe zakorzenienie z kosmopolityzmem. Faktyczny konflikt dzieli dzis
wiec lokalistow i globalistéw, a nie prawicowcow i lewicowcow.

owy podzial polega w najwiekszym skrécie na tym, ze postulaty solidarnosci
N spotecznej — ktére byly dawniej charakterystyczne dla lewicy — i prawicowe
postulaty zachowania tozsamos$ci narodowej, kulturowej i religijnej zlewajg sie
w jeden obdz lokalistyczny. Przeciw niemu staje za$ ob6z globalistyczny, ktérego
oferta sklada si¢ z polaczenia dawnych lewicowych postulatéw emancypacji oby-
czajowej i dawnych prawicowych postulatéw pelnej wolnosci gospodarczej.

Sprzeciw wobec rosnacej globalizacji rozumianej jako swobodny $wiatowy
przeplyw ludzi, débr i kapitatu oraz transferu kompetencji do cial ponadnarodo-
wych nie jest az tak nowy, jak mogloby sie wydawa¢. Swiat bowiem juz raz byt
catkiem silnie zglobalizowany, co przerwaly dwie wojny $wiatowe. Jest niemata
szansa, ze obecny system wpadnie w kryzys podobny do serii tych z okresu 1900
1939, pytanie raczej brzmi: kiedy?

Dzi$ wida¢, ze zaréwno w polityce globalnej, jak i w polityce wewnetrznej po-
szczegblnych krajéw coraz wiecej jest napie¢ mogacych konsensusowi na osi ka-
pital—praca oraz tradycja—wolnos$c zagrozi¢. Obroticy starej globalistycznej polityki
wszystkie préby majace na celu realne zmniejszenie nieréwnosci spotecznych trak-
tujg jako wstep do wladzy dyktatorskiej czy autorytarnej. W dyskursie politycznym
perspektywa coraz bardziej przybiera forme ,wszystko albo nic”. Nieograniczony
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wolny rynek, wzrost nieréwnosci i zmuszanie ludzi ze skrajnie r6znych kultur do
dzielenia tej samej przestrzeni oraz przenoszenie miejsc pracy bez wzgledu na
koszty spoteczne, ale przy zachowaniu mechanizméw demokracji. Albo tez pan-

. ‘ stwowy protekcjonizm i zachowanie
Dawniej charakterystyczne dla lewicy postulaty

. L . . miejsc pracy oraz poczucia tozsamo-
solidarnosci spotecznej i prawicowe postulaty

zachowania tozsamosci narodowej, kulturowej $ci narodowej, ale przy paristwowym

i religijnej zlewajq sig w jeden obdz lokalistyczny. zamordyzmie i kryzysach uchodz-
Przeciw niemu staje zas obdz globalistyczny, czych na granicach.
ktdrego oferta sktada si¢ z potgczenia Wyborcy zaczynaja dokonywac

dawnych lewicowych postulatow emancypacji wyboréw w oparciu o taka alternaty-

obycz‘ajowej i,d.awnych prau»ticowych postulatéw we. Jak kazdy nowy mlody spér poli-
petnej wolnosci gospodarczej. . .

tyczny, spér pomiedzy globalizmem
a lokalizmem jest niezwykle gwattowny. Moze by¢ niszczacy dla fadu politycznego
i gospodarczego. Obronna reka z tego okresu ,wrzenia” wyjda te spotecznosci lokal-
ne i kraje, ktére bedg umialy znajdowaé polityczne kompromisy i w oparciu o nie
budowa¢ gospodarczg stabilizacje.

Natomiast co do szczebla mi¢dzynarodowego, zaznaczy¢ nalezy, ze po mniej-
szych lub wiekszych perturbacjach czekaja nas narodziny kolejnego globalnego
fadu opartego o nowy model polityczny. W tadzie tym bez watpienia wazng role
beda tez odgrywad niektére kraje z grupy BRICS-6w, a zagrazajaca Polsce geopoli-
tycznie Rosja jest jednym z nich. Nowy $wiatowy tad moze by¢ wiec dla nas bardzo
niebezpieczny.

Musimy by¢ i solidarni, i pragmatyczni. Solidarno$cig nalezy wykazaé sie
przede wszystkim w polityce wewnetrznej, aby nasze panstwo odzyskalo wiekszg
sterowno$¢ w obliczu pojawiajacych sie wyzwan. W polityce zagranicznej trzeba
zachowad elastycznosc i dostosowaé sie do dynamicznej sytuacji miedzynarodo-
wej, zaréwno w UE, jak i poza nig. Usztywniajmy sojusze tylko w absolutnej osta-
tecznosci, a porozumienie budujmy zaréwno z USA, jak i Chinami. W Europie
wspotpracowacd trzeba za$ z Niemcami, ale réwnoczesnie réwnowazyc¢ ich wplywy
koalicja krajéw srednich i malych. Doktadnego biegu zdarzeri nie da sie przy tym
przewidzie¢, bo zyjemy (nie)stety w bardzo ciekawych czasach.
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Jak'budowac mosty i'przetamywac lody?

Mysli i postulaty obywatelskie

o | Stwérzmy alternatywe dla facebooka — z kontaktem face to face

¢ Chcied, rozmawiad, dziataé

s Wspdlni, razem i z szacunkiem — mimo wszystko... RAZEM <3

o  Kochac ludzi, usmiechac sie do wszystkich, rozmawiac o wszystkim

o,/ Sprébujmy chod¢ troche wspétodczuwad z drugim

o ' Razem do przodu z madroscia i pasja

e Krok po kroku

e Trzeba sie dobrze komunikowac i umieé rozmawiac

o Nie zwazajgc na granice

o Nie ocenia¢ bez poznania

o Precz z egoizmem

o Jedzmy jabtka, nie stawajmy okoniem wobec bananéw

o Trzeba umie¢ rozpoczac rozmowe — jak rozpocza¢'konwersacje i zna-
lez¢ cztowieka do rozmowy: trzeba'go(zagadad interesujaco i rozpoczad
przyjazn

o Stuchaj innych, pro§ aby Ciebie wystuchano

o Z wyrozumialosciag dla strachu, niewiedzy i ufnosci

e Od przedszkola uczy¢ dzieci wspétdziatania

e Zyjidajzy¢innym

o Otwartos$¢i rozmowa

o Prébujac zrozumiec innego czltowieka

o Wiecej i czesciej jezdzi¢ rowerem do pracy i szkoty (po jezdni nie tylko
po chodniku i DDR)

o Nie wstydz sie
o Wchodzac do tramwaju powiedz ,Dzien Dobry”

o My ludzie zyjemy w kosmosie na Globie o nazwie Ziemia, wsréd wielu
kwadrylionéw istot zywych. Dlaczego dgzymy coraz bardziej do samo-
zaglady?



Odrzu¢ wszelkie ruchy iidee motywowane najsilniejszym uczuciem:
NIENAWISCIA!

Precz z pogarda — zdrowy patriotyzm
Budujmy po ludzku

Filozofia w szkotach

Dialog:.50% stuchac drugiej ‘osoby, 30% rozpatruje, co ustyszatem,
20% moje widzimisie

Zréwnowazony rozwéj i dbanie o przyrode
Uprawiajmy czlowieczenstwo

Dogadywac sie

Ugwiadomrsobie; ze mozesz sie mylisz
Otworzy¢ umyst i'serce

Precz z generalizacja

Wspélny cel i poczucie’'wspélnotowosci

Filozofia jako przepustka do budowy nowej wspédtczesnej tozsamosci,
ktérej jest pasja tworzenia i harmonia w stosunkach miedzyludzkich
(EPIKUR)

Zyjac na czas warto pamietad, ze trzeba miec czas na zycie
Rozumieé, zaufad

Znalez¢ wspélny cel i razem go realizowad

Troche sie/lubi¢

Zeby Polska byta Polska (inne rozumienie)
Wzajemna pomoc

Dzieli¢ sie mito$cia

Nie'mozna budowaé, gdy fundamentem jest strach
Precz z generalizmem, precz z radykalizmem
Zasypywac doty

Nie dajmy sie nienawidzic¢






Dokad zmierza $wiat?



JAN FILIP STANILKO

absolwent studiéw doktoranckich na Wydziale Filozoficznym U]
oraz studiéw doktoranckich z nauk ekonomicznych Akademii Le-
ona Kozmirskiego. Publikowat na tamach m.in. ,Rzeczpospolite;j”
oraz , Forbesa”.

Ekspert w dziedzinie zarzgdzania rozwojem nowych produktéw,
polityki przemystowej oraz ekonomii politycznej. Zajmuje sieg kre-
owaniem oraz analiza prawa dotyczacego szeroko rozumianych re-
gulacji gospodarczych oraz ich konsekwencji dla przedsigbiorcéw.
W swoich wystgpieniach odnosi sie do biezacych zmian prawnych
oraz kwestii istotnych dla rozwoju polskiej gospodarki.

W Ministerstwie Rozwoju kieruje sprawami zwigzanymi z polityka
innowacyjnosci, polityka przemystowa, regulacjami przemystowy-
mi, zielong gospodarka oraz gospodarka cyrkularna.

Jako reprezentant Ministra Rozwoju i Finanséw brat czynny udziat
w opracowywaniu Zatozeri Polityki Lekowej Polski, dokumentu
opracowywanego w Ministerstwie Zdrowia.

Przed objeciem stanowiska zastepcy dyrektora w Ministerstwie Roz-
woju petnit m.in. funkcje cztonka zarzadu Instytutu Sobieskiego, byt
cztonkiem redakcji dwumiesiecznika , Arcana”, dyrektorem programu
Industrializacja 3.0 w Warszawskim Instytucie Studiéw Ekonomicz-
nych, a takze prezesem Instytutu Studiéw Przemystowych. W latach
2011-2013 byt gléwnym organizatorem Kongresu Polska Wielki Pro-
jekt. Wspétpracowat z Polskim Forum Obywatelskim.



JAN FILIP STANILKO

Czy Polska skorzysta
z cyfrowej rewolucji?

Zyjemy dzi§ w czasach najwigkszej rewolucji technologicznej od czaséw
maszyny parowej i elektrycznosci. Wywraca ona do géry nogami wiele
dziedzin naszego zycia: poczawszy od edukacji, przez komunikacje, po
produkgcje i konsumpcje. Jak w nowej rzeczywistosci odnajdzie sie Polska?
Jak sprawi¢, bySmy dynamicznie zachodzace zmiany byli w stanie potrak-
towac jako szanse, a nie zagrozenie?

I nnowacyjno$¢ mozna pojmowac jako pewnego rodzaju postawe spoleczng,
a nawet wrecz osobista. Jest to zdolno$¢ do absorbowania nowych rzeczy, jakie-
kolwiek by one nie byly: nowych stéw, nowej wiedzy, nowych rozwigzan technicz-
nych. Ta indywidualna innowacyjnos$¢ czlowieka bywa czesto hamowana przez
niezdolno$¢ zbiorowosci do zaobserwowania oraz wdrozenia nowego sposobu
konsumpcji, produkcji czy dostarczenia ustugi; chociazby dlatego, ze owa zbioro-
wosc zastygla w pewnych instytucjach, wzorcach, sposobach myslenia.

Przyszlosc jest dzis

W dziejach ludzko$di istnialy takie momenty, gdy bardzo powazne zmiany naste-
powaly w bardzo szybkim tempie. Takie momenty mialy miejsce przede wszyst-
kim w ostatnich 300 latach — w epoce nowoczesnej. Gdyby zastanowic sie, co bylo
ijest gtéwng sila transformujacy spoteczenistwo i gospodarki w ostatnich trzech
stuleciach, odpowiedzZ bylaby bardzo prosta: technologia. Rewolucje technologicz-
ne — w postaci m.in. wykorzystania pary wodnej, scentralizowanego wytwarza-
nia pradu, zdolnosci przemieszczania sie za pomoca konia mechanicznego, czy
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transmis;ji glosu i obrazu na odleglo$¢ — bardzo zmienily to, w jaki sposéb zyjemy,
jakie sg nasze wzajemne relacje oraz jak wytwarzamy i dostarczamy ustugi.

Obecnie zyjemy w czasach, gdy na naszych oczach zachodza co najmniej trzy
rewolucje — biotechnologiczna, energetyczna oraz ta najbardziej wszechogarniaja-
ca: cyfrowa. Kazdy z nas ma urzadzenie, ktére jako pierwsza skonstruowata Nokia,
ale na ktérym sukces odniést Steve Jobs. Zyjemy dzi§ inaczej niz poprzednie po-
kolenia, bo w kazdej mozliwej chwili mamy dostep do rzeczy, do ktérych jeszcze
kilka lat temu nie mieli$émy dostepu. Wiecej — wszystkie te trzy rewolucje splataja
sie ze soba za pomocg nowych narzedzi cyfrowych. Jest to co$, co z przyzwycza-
jenia nazywamy ,przyszloscia”, ,wiekiem sztucznej inteligencji” — maszyn my-
$lacych szybciej od nas samych. Tak naprawde jednak to nie przysztosc¢ — to juz
terazniejszo$c.

ZnalezliSémy sie w rzeczywistosci, w ktdérej pewne tradycyjne, obowigzujace
od dekad prawa ekonomii sie zalamujg. Najlepszym tego przyktadem jest prawo
malejacych przychodéw kraficowych, méwiace o tym, ze im wiecej mamy danego
dobra, tym bardziej, stopniowo zyski z niego beda malaly. Tymczasem dobra cy-
frowe nie podlegaja temu prawu; mozemy dostarczac nieskoriczonej ilosci ludzi
na calym $wiecie to samo dobro, a zyski z niego nie bedg malaly. Co wiecej, jesli
zorganizujemy jego dostarczanie w formie platformowego modelu biznesowego,
opartego o logike sieciows, to zyski kraticowe bedg wrecz rosty.

Dane na wage zlota

Jeszcze 10 lat temu na liScie najwiekszych globalnych firm wiekszo$¢ czotowych
pozycji zajmowaly koncerny paliwowe. Dzi$ cztery z pieciu czolowych spétek —
Microsoft, Facebook, Google i Apple — opieraja swoja dziatalnos$¢ na sztucznej in-

teligencji. I cho¢ niektérzy méwia, ze
Nasze dane sq dzis warte bardzo duzo. To

S - to tak naprawde sharing economy, ze
gospodarka, kidrej nie widzimy — podobnie jak

nie widzimy hurtowego rynku finansowego. czyms sig z innymi dzielimy, to robi-

my to przeciez na czyjej$ platformie.
Firmy te dajg nam dostep do takiej wlasnie technologicznej warstwy wzajemnego
dzielenia sie. Wynajmujac mieszkanie za poérednictwem Airbnb, teoretycznie nie
placimy tej firmie, lecz wlascicielowi lokum, ktéry umiescit tam swoje ogloszenie.
Wyszukujac informacje w Google, w praktyce placimy tez serwisowi — tyle ze swo-
imi danymi. A te sa warte bardzo duzo. To jest gospodarka, ktérej nie widzimy —
podobnie jak nie widzimy hurtowego rynku finansowego. To $wiat danych, ktéry
roénie eksponencjalnie.
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Sposréd czynnikéw produkcji coraz mniejsze znaczenie ma praca i kapitat fi-
nansowy, od do$¢ dawna duze miata juz wiedza i organizacja, ale dzi§ coraz wiek-
sze zyskuje szdsty czynnik produkcji — czyli dane. Ale cho¢ s3 to dane o naszej
aktywnosci, ktérymi sie dzielimy sie z innymi — kto jest dzi$ ich wlascicielem? Ci,
ktérzy udostepniajg nam platformy.

Sprébujmy przenies¢ dane o nas samych, ktére zostawiamy w internecie, na pro-
dukcje przemystowg. Wszystko, co istnieje fizycznie, da sie oczujnikowaé. Mozna
wykorzysta¢ te wiedze do stworzenia czego$ nowego, lepszego, jeszcze bardziej do
nas dopasowanego. To fenomen, przez ktéry zdolnos$¢ do wytwarzania rzeczy fizycz-
nych traci na ekonomicznej wartosci. Wytwérca samochodu bedzie prawdopodobnie
niedlugo kontraktowat jego produkcje w jednej z elastycznych gigafabryk, ktére beda
wytwarzaly na sztuki dopasowane do indywidualnych preferencji auta. Zapewnienie
elastycznosci produkgji nie jest bowiem problemem. Najwieksze zyski z catego cyklu
zycia auta bedzie czerpat dostawca analityki danych pracy i uzytkowania tego samo-
chodu. W tym $wiecie wytwarzanie débr bedzie $cisle zwigzane ze zrozumieniem
tego, jak dziata $wiat wirtualny — a co za tym idzie, z zastosowaniem systeméw cy-
berfizycznych, ktérymi zarzadzanie dalece przekracza mozliwosci ludzkiego umystu.

Z tego tez wzgledu udoskonalanie, praca nad sztuczng inteligencja sg uzytecz-
ne i perspektywiczne. My w Europie w pewnym sensie t¢ rewolucje przegapili-
$my. Stany Zjednoczone i Chiny poszly do przodu. Niemcy, Francja, Wielka Bry-
tania budzg sie natomiast i méwia: ,co sie stalo?”. Co$, co tradycyjnie umieli§my
robi¢ bardzo dobrze, traci dzi§ na wartosci. Cenne staje sie natomiast to, co nowe
— wirtualne, cyfrowe, zdigitalizowane.

Miejsce Polski

Jak w tym wszystkim odnajduje sie Polska? JesteSmy krajem, w ktérym infor-
matyka stoi na by¢ moze najwyzszym poziomie w skali Europy. Nie chodzi mi
jedynie o — tez istotne — sukcesy studentéw, lecz o pewna posiadang przez nas
moc intelektualng. Jest to dziedzina, w ktérej zmiany zachodza bardzo szybko.
Cata zabawa polega na tym, by tak przeksztalci¢ nasz wlasny sposéb bycia, nasze
wiasne instytucje, zeby posiadane przez nas zdolnosci wykorzystaé do tworzenia
nowej wartosci, ktérej my Polacy bedziemy najwiekszymi beneficjentami. Skoro
jesteémy wyposazeni w ,,bazows” umiejetnos¢, zadanie to wydaje sie by¢ niby pro-
ste. Wcale jednak takim nie jest.

Zastanéwmy sie, jak bardzo zmieniloby sie nasze zycie, gdyby 20-kilkuletni
studenci tlumaczyli swoim profesorom, na czym polega technologia. Sredni wiek
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pracownikéw Facebooka to 27 lat. Ta firma uczy sie, pozyskuje i wykorzystuje wie-
dze pochodzaca od mlodych ludzi. Wyobrazenie sobie miejsca, w ktérym mlodzi
ludzie uczyliby starszych, swoich wlasnych profesoréw, jest dos¢ rewolucyjne. Ale
to si¢ dzieje — i to w najnowoczes$niejszych, najlepiej zorganizowanych firmach
na $wiecie.

Rewolucja cyfrowa kwestionuje podstawowe, zinstytucjonalizowane sposoby
uczenia si¢ ludzi i organizacji. Bardzo splaszcza ten proces i sprawia, ze najbar-
dziej wydajna metoda uczenia sie jest peer to peer, jeden od drugiego, pomiedzy
osobami posiadajacymi bardzo rézne rodzaje wiedzy. W firmie Roche 35 tysiecy

czasteczek biologicznych musi skon-

Rewolucja cyfrowa — ze wzgledu na mozliwosci, czy¢ jako jedna czasteczka, ktéra péj-

jakie Sf warza _Wymaga,mfkow’ae e . dzie do komercjalizacji, czego koszt
organizacji pracy, uczenia sig, nabywama nowej

wiedzy. To najwigksze wyzwanie spoteczne, bedzie wynosit okoto miliarda zio-

przed jakim stoi Polska. tych. Nad tym procesem pracujg ze-

spoly ludzi méwigcych wieloma jezy-
kami naukowymi: fizycy, biochemicy, lekarze, informatycy itd. Rewolucja cyfrowa
- ze wzgledu na mozliwosci, jakie stwarza — wymaga catkowicie innej organizacji
pracy, uczenia sie, nabywania nowej wiedzy. To najwieksze wyzwanie spoleczne,
przed jakim stoi Polska.
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MACIE) GRABSKI

nalezy do najdynamiczniejszych inwestoréw i organizatoréw przed-
siebiorczosci na Pomorzu. Wspétautor sukcesu Wirtualnej Polski
(pierwszy inwestor spétki i cztonek zarzadu odpowiedzialny za
business development). Pomystodawca i twérca Olivia Business
Centre — najwiekszego tej klasy, poza Warszawa, centrum bizneso-
wego i biurowego w Polsce. W OBC miesci sie obecnie kilkadziesiat
globalnych firm, pracuje tu ponad 5000 oséb. Powstajacy w ramach
projektu, ultranowoczesny Olivia Star staje sie wtasnie nowym, biz-
nesowym symbolem aglomeracji tréjmiejskiej. W obszarze aktyw-
nosci M. Grabskiego lezg tez inwestycje w przedsiebiorstwa wcze-
snych faz rozwoju oraz procesy akwizycyjne i restrukturyzacyjne
spétek produkeyjnych.



Pomorska ekonomomia
wspotpracy

Rozmowa z Maciejem Grabskim

Nowoczesne technologie wywracaja dzi§ do géry nogami wiele tradycyj-
nych galezi gospodarki. Zmiany zachodza tez w naszej mentalnosci - je-
steSmy bardziej otwarci na to, zeby z wielu rzeczy korzysta¢, lecz nieko-
niecznie miec je na wlasnos¢. W efekcie rodza sie zupelnie nowe modele
biznesowe, oparte na rozproszonej wiedzy, zaufaniu i zaangazowaniu spo-
tecznosci, jak np. sharing economy. Czy ten model moze sie sta¢ trampoling
rozwojowg dla pomorskich firm? W jaki sposéb moglibysmy wykorzysta¢
naszga otwarto$¢ w polaczeniu z mozliwos$ciami technologicznymi dla lep-
szej jakosci zycia?

Marcin Wandatowski: W wielu dziedzinach gospodarki mamy dzi$ do czynienia
z procesem przechodzenia z modeli biznesowych opartych na scentralizowanych
instytucjach do modeli bazujacych na rozproszonej wiedzy, zaufaniu oraz — coraz
cze$ciej — zaangazowaniu spotecznosci. Skad taka zmiana?

Maciej Grabski: Zadecydowalo o niej przynajmniej kilka zjawisk, lecz dwa wybija-
ja sie na pierwszy plan. Zaczne od zmian kulturowych — mlodzi ludzie sg bardziej
otwarci na to, zeby z wielu rzeczy korzystad, lecz niekoniecznie mie¢ je na wia-
snos$¢. A jeszcze niedawno dla wielu priorytetem byla sama che¢ posiadania. Do-
chodzi do tego watek technologiczny — mamy w rekach komputery, smartfony,
tablety, za pomoca ktérych uzyskujemy dostep do tanich i elastycznych systeméw
platnosci i komunikacji z innymi. Nie musimy wybiera¢ si¢ do biura ani banku,
zeby z nich skorzysta¢ — wszystko mamy przy sobie. Pozwala nam to na doko-
nywanie transakcji w prosty sposéb. Co wiecej — sg one relatywnie bezpieczne.
Ludzie, ktérzy dang rzecz — np. mieszkanie czy samochdd — sprzedaja, wynajmu-
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ja badz kupuja, podlegaja ocenie. Jedni Kowalscy oceniajg drugich. Weryfikacja
uzytkownikéw stala sie podstawa funkcjonowania wielu dziatajgcych w internecie
bizneséw.

Pozostarimy przy watku kulturowym. Dlaczego Polacy mieliby dzi$ chcie¢ wspél-
posiadac dang rzecz czy w czyms$ wspétuczestniczy¢? Brak umiejetnosci wspét-
pracy i niskie zaufanie s3 przeciez, zdaniem wielu, naszymi narodowymi cechami
charakterystycznymi...

Nie zgadzam sie z tym. Pamietam czasy PRL. Moi rodzice razem z sgsiadami orga-
nizowali sylwestra, dzielili sie urzadzeniami. Nocg pilnowali wspdlnie parkingu,
rano podwozili razem dzieci do szkoly — raz jeden, raz drugi. Nasza prywatnosc
nie ograniczata sie tylko do rodziny, lecz obejmowala tez znacznie szersze kregi.
Ten swoisty klej spoteczny byt w nas jeszcze kilkadziesiat lat temu, czego najlep-
szym przykladem byt fenomen ,Solidarnosci”. Oczywiscie, stan wojenny i PRL
Jaruzelskiego niezwykle rozbily spoteczetistwo. Ow ,klej” zostat jednak tez w bar-
dzo duzym stopniu zdrapany na poczatku lat 90. To byt moim zdaniem moment
rozbicia wiezi spotecznych w Polsce.

Co sie wowczas w nas zmienito?

Wszystko zalezy od tego, jak rozumiemy i traktujemy nasza wolnoé¢. Uwazam, ze

do 1990 r. byliSmy w stanie ogranicza¢ nasza wolnos¢, bedac $wiadomymi, ze pew-
nych rzeczy nie wypada robi¢. Bardzo

Swiat jest dzielnicq, grupq zawodowg, partiq silny byt element chrzescijaniskiej

polityczng, stowarzyszeniem, narodem. Ludzie etykii wedtug mnie w 1989 r. mozna

umawiajq sie na wiele rzeczy i starajq sie ich , L. .
vase “ vasieien byto oprzeé rozwdj Polski na tym wia-
przestrzegac po to, by catej spotecznosci zyto sie

dobrze. To, ze jestesmy wolni, nie oznacza, ze $nie podglebiu, odwotujac sig do za-
powinnismy robic wszystko, na co mamy ochote. sad pomocniczosci, idei Solidarnosci

itd. Tak zrobili Niemcy po II Wojnie
Swiatowej — ordoliberatowie zbudowali na nowo zycie spoteczno-gospodarcze na
takich wlasnie chrzescijariskich wartosciach, gdzie podstaws jest wzajemna po-
moc i partycypacja.

My jednak poszlismy w inng strone. W latach 90. gtéwnym przekazem w me-
diach budujacych nowe wzorce byta teza, ze skoro jesteSmy wolni jako jednostki,
mozemy robic to, co chcemy. Teza, Ze nic nas nie ogranicza — taki skrajny libera-
lizm. Sam pamietam, ze éwczesna atmosfera w kraju sklaniala nas bardziej ku
rywalizacji i konfliktowi, anizeli wspétpracy. Tymczasem $wiat tak nie wyglada.
Swiat jest rodzina, sasiadami, kolegami z pracy, dzielnicg, grupa zawodowg, par-
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tig polityczna, stowarzyszeniem, narodem. Ludzie umawiajg sie na wiele rzeczy
i starajg sie ich przestrzegac po to, by catej spotecznosci zylo sie dobrze. Zeby byto
jasne: nie chce absolutnie powiedzied, ze jeszcze 30 lat temu funkcjonowalismy
jako wspélnota dzieki komunizmowi. Nie — komunizm co do zasady niszczy! re-
lacje spoteczne, a wszystkie przyklady wspétpracy, ktére przytoczylem, byty reali-
zowane wbrew panstwu.

Nie jesteSmy zatem z natury nieufni i nieskorzy do kooperacji?

Ostatnio przeprowadzono badania, w ktérych respondenci mieli odpowiedzie¢
na pytanie: ,Czy mégtbys podzieli¢ si¢ z nieznajoma osoba swoim domem badz
samochodem?”. Wyniki pokazaly, ze zaré6wno wéréd Polakéw, jak i wéréd — koja-
rzonych przeciez z otwartoscig — Amerykanéw odpowiedzi twierdzacej udzielito
2/3 ankietowanych. Pod tym wzgledem statystycznie si¢ nie réznimy. Uwazam,
ze jako nardd jeste§my otwarci — lubimy si¢ bawic, dzieli¢ si¢ rado$cig, przyjmo-
waé go$ci w domu. Sp6jrzmy na EURO 2012 czy Swiatowe Dni Mtodziezy. Nie
réznimy sie pod tym wzgledem od Amerykandéw czy spoteczenstw zachodnioeu-
ropejskich.

Czy moze sie to przelozyc¢ na sukcesy powstajacych u nas firm dziatajacych w mo-
delu sharing economy?

One dopiero raczkuja. Nie widze péki co ani na Pomorzu, ani tez w Polsce przy-
Idadéw firm, ktdére urostyby na tyle, by by¢ naszymi wizytéwkami. Wyjatkiem
moze tu by¢ Allegro. Widze natomiast, Ze wiele nisz jest u nas zajmowanych przez
wielkie miedzynarodowe korporacje,

jak Uber czy Airbnb. Niebawem wej- Polskim firmom dziatajgcym w modelu sharing

da na nasz rynek takze zagraniczne economy trudno bedzie sig przebic globalnie,

. K . . K gdyz od razu wchodzq w konkurencje z wielkimi
podmioty zajmujace si¢ organizowa- firmami o olbrzymim kapitale, korzystajgcymi
niem pozyczania pieniedzy miedzy 2 ekonomii skali.
osobami czy nawet przynoszenia

pizzy przez kurierédw albo tez innych klientéw. Na szczescie wiele ustug to §wiat
lokalny — czyli pomorski, polski, srodkowoeuropejski — i dlatego mamy szanse,
aby realizowad ciekawe pomysty, bo fatwiej robi¢ to ,tu i teraz”. Polskim firmom —
nawet jesli maja ciekawy pomyst — trudno sie bedzie natomiast przebié na poziom
$wiatowy, gdyz to czesto bardziej kwestia ilo$ci gotéwki na koncie przeznaczonej
na walke z konkurentami niz kwestia lepszego pomystu.
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Nie napawa to optymizmem... Skoro nie w sharing economy, to w jaki sposéb mo-
glibysmy wykorzysta¢ nasza otwarto$¢ w polaczeniu z mozliwosciami, jakie daje
nam dzi$ technologia?

Sharing economy jest do§¢ waskim pojeciem. Znacznie szerszym jest natomiast
ekonomia wspétpracy, na ktéra jak najbardziej mogliby§my na Pomorzu posta-
wic. Sg dane méwiace o tym, ze z 80% posiadanych przez nas rzeczy korzystamy
raz w miesigcu. Czy potrzebuje codziennie kosiarki? Czy codziennie musze w po-
jedynke dojezdza¢ do pracy swoim wlasnym samochodem? Czy nie lepiej byto-
by sie ,skrzyknac” razem? Czy nie zaoszczedzitbym dzieki temu pieniedzy? Jaki
wplyw na moje miasto mialoby to, gdyby kazdy samochéd przewozil nie jedna,
lecz 3—4 osoby? Inny przyktad — wyobrazmy sobie osiedle domkéw jednorodzin-
nych. Wiekszos¢ jego mieszkanicdw korzysta raz na jakis czas z ustug ogrodnika.
Zamiast umawiac si¢ z nim kazdy oddzielnie w rézne dni tygodnia, moglibysmy
sie zorganizowac tak, by przyjechat on danego dnia na nasze osiedle i obstuzyt
wszystkich zainteresowanych. Dla niego bylaby to znaczna oszczedno$¢ czasu,
a réwniez paliwa na dojazd. My — jako grupa — mogliby$§my wynegocjowac nizszg
cene. Pomys$lmy nad kwestig opieki nad dzie¢mi — jedna mama mogtaby pilnowaé
kilku maluchéw, dzieki czemu inne mamy mogtyby péjs¢ pracowac. Takich pomy-
stéw sg setki. Co stoi na przeszkodzie, by je zrealizowac?

Jak sie jednak zorganizowac, by méc mysle¢ o takich projektach?

Internet niewatpliwie pomaga. Mozna tez sie przeciez uméwic w pracy, w klubie

sportowym czy osiedlowym —wszedzie tam, gdzie fizycznie badZ wirtualnie sie poja-

wiamy. Jako Pomorze mamy ogromny potencjat — w samej aglomeracji tréjmiejskiej

zyje 1,2 mln oséb. Mozemy nawiagzac do ,,Solidarno$ci”, ktéra byta wlasnie siecig lu-
dzi powigzanych ze soba, chcacych co$

»Solidarnosc” urodzita sie w Gdarisku nie bez razem robi¢, dzielacych sie ze soba.

przyczyny. Kto zasiedlit Pomorze po Il Wojnie Urodzila sie ona zreszty w Gdansku

! Y , , ,
Swiatowe; ? Kresou/zmcy, c.zyll osc?by od d.ZICCkCI nie bez przyczyny. Kio zasiedlit Po-
zmuszone do wspdtpracy i w koricu przyjezdne.

A imigranci muszq sobie ze wszystkim morze po 11 Wojnie Swiatowej? Kre-
pomagac, szczegdlnie gdy czasy, w ktdrych sie sowiacy, czyli osoby juz wczesniej na
Zyje, nie sq fatwe. Kresach od dziecka skazane na bliska

wspélprace, a na koniec przyjezdne.
A imigranci muszg sobie we wszystkim pomagad, szczegélnie gdy czasy, w ktérych
sie zyje, nie s3 tatwe. Dochodzi do tego fakt, ze Gdanisk i Gdynia to miasta portowe,
a co za tym idzie — bardziej otwarte na $wiat oraz inno$¢. Stanowito to ogromny

kontrast wzgledem pozostatych polskich miast w okresie komunizmu.
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Celem ekonomii wspétpracy, o ktérej pan méwi, jest wiec chyba bardziej podno-
szenie jakosci zycia, ulatwianie sobie codziennych spraw, niz budowanie wielkich
projektéw biznesowych...

We wspélczesnym $wiecie wszystko sie przenika. Jesli kazde pomorskie gospo-
darstwo domowe na dojazdach do pracy i szkoty czy wspdlnych zakupach zaosz-
czedzitoby 2 tys. zt rocznie, uzyskalibyémy ogromna kwote. Co wiecej — dzieki na-
wigzywaniu wspétpracy, wychodzeniu z naszych spotecznych mikrokapsutek ma
szanse zaistnie¢ mnéstwo nowych relacji spotecznych. Moze to przynies¢ ogrom-
ny efekt mnoznikowy. Wezmy za przyklad organizacje weekendu sasiedzkiego —
to nie tylko rozmowy o grillowanych kietbaskach, ale tez o lokalnym bezpieczen-
stwie, o edukacji dzieci, o pasjach,

ktére mozna zamieni¢ w biznes. Pod- W skali Polski przetamywanie loddw,

czas takich spotkari mozna poleci¢ nawigzywanie kontaktow i tworzenie lokalnych

. dsiewziec mogtoby byc dzaj

kogo$ do pracy, znalez¢ lepsza opie- . precasiglvaet [mogtony bye Swego rorzaji
. . innowacjq SpO*@CZI’lq, zainspirowanaq przez nas —
kunke do dziecka czy ekipe remonto-

Pomorzan.
wa. To wszystko ma ogromny wplyw

na ksztatt i jako$¢ naszego zycia. W skali Polski takie przetamywanie lodéw, na-
wigzywanie kontaktéw i tworzenie lokalnych przedsiewzie¢ mogloby by¢ swego

rodzaju innowacja spoleczng, zainspirowang przez nas — Pomorzan.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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JACEK KAJUT

z wyksztatcenia inzynier elektronik, absolwent Politechniki Gdan-
skiej. Twérca marki VECTOR (1988), odpowiada za rozwdj jednej
z wazniejszych marek branzy telekomunikacyjnej w Polsce i Euro-
pie. Od ponad 25 lat zwiazany jest ze Srodowiskiem operatoréw
kablowych. Od 2003 roku jest cztonkiem Society of Cable Telecom-
munications Engineers (USA) oraz cztonkiem Rady Izby KIGEIT.



Jak wygrywac
w zglobalizowanym

Swiecie?

Rozmowa z Jackiem Kajutem

Globalna gospodarka jest dzi§ zdominowana przez wielkie ponadnarodo-
we organizacje, dzialajace w skali calego swiata. W najnowoczesniejszych
branzach szczegélnie silng pozycje wypracowaly sobie korporacje wywo-
dzace sie ze Stanéw Zjednoczonych. W nadchodzacych latach dotacza do
nich nowi potentaci z Chin oraz Indii. Jak na ich tle wygladaja firmy euro-
pejskie? W jaki spos6b w tym niezwykle wymagajacym obszarze mogg sie
odnalez¢ polskie przedsiebiorstwa? Jakie dziatania musza podja¢, by tego
dokonac?

Marcin Wandatowski: Od wielu lat paniska firma konkuruje na rynkach miedzy-
narodowych. Gdzie dzis$ toczy sie realna walka o globalny prymat gospodarczy?
Jacek Kajut: Na wstepie sprébujmy moze zawezic nieco temat naszej rozmowy do
obszaru globalnego rynku ustug informacyjnych, na ktérym funkcjonuje Vector.
Jest to dziedzina nielatwa do jednoznacznego sprecyzowania — stanowi catoksztatt
dziatalno$ci skupiajacej sie na produkeji, uzytkowaniu, ochronie, gromadzeniu,
przechowywaniu i przesytaniu informacji oraz systemu wymiany danych. Mam tu
na mysli zbiér bardzo silnie sprzezonych ze sobag pokrewnych zagadnien, kt6rych
finalnym efektem jest to, co mozemy obserwowac na ekranach naszych smartfo-
néw czy innych terminali.

Ze $wiatem, o ktérym méwie, obcuje dzi$ kazdy z nas. Jest on w pewnym sensie
w forpoczcie globalizacji. Zaréwno podstawowe modele biznesowe, ktére wspieraja
ustugi informacyjne, jak i organizacje gospodarcze stojace za tymi modelami maja
bowiem charakter globalny. Korporacje pokroju Google’a czy Amazona cechuje
takze wielka sita ekonomiczna. Przyktadowo ich przychody sa znacznie wyzsze niz
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PKB wiekszosci $redniej wielkosci krajéw europejskich. To jednak nie wszystko.
Jeszcze wigkszy jest bowiem moim zdaniem wplyw tych koncernéw na nasze zy-
cie w wymiarze kulturowym oraz spolecznym. Na tej plaszczyZnie dystansujg one
absolutnie wszystkie paristwa narodowe. Opisywany przeze mnie $wiat jest zatem
przestrzenia, w ktdrej $cigajg sie de facto nie panistwa, lecz ogromne, ponadnarodo-
we korporacje. W kazdym sposrdéd najbardziej zaawansowanych obszaréw ustug
informacyjnych jest ich zaledwie kilka—kilkanascie w skali catego globu.

O ile skala ich dzialania jest niepodwazalnie globalna, o tyle mozna odnie$¢ wra-
zenie, ze na tym rynku zdecydowany prym wioda korporacje pochodzace z USA.
Czy zgodzi sie pan z t3 teza?
Rzeczywiscie, ustugi i procesy, o ktérych méwimy, byly do tej pory szczegélnie
intensywnie rozwijane w Stanach Zjednoczonych. Najlepszym na to dowodem
jest to, ze zdecydowana wiekszo$¢ najwazniejszych globalnych organizacji go-
spodarczych pochodzi zza oceanu. Na $wiecie wida¢ juz jednak kolejnych pre-
tendentéw, chcgeych coraz mocniej zaznaczaé swojg obecno$¢ w tym obszarze.
Na czele tej grupy znajduja sie — otoczone ,opieka” wladz centralnych — kor-
poracje chiniskie. Po rozwinieciu skrzydel na rozleglym wewnetrznym rynku
przyjmuja one model ekspansji zagranicznej oraz aktywnego uczestnictwa
w miedzynarodowej grze. Mozna sie spodziewac, ze w nadchodzacych latach do-
tacza do nich réwniez koncerny pochodzace z Indii. Hindusi, jako dawna cze$¢
Zjednoczonego Krélestwa, przyzwoicie postuguja sie jezykiem angielskim. Co
wiecej, ich gospodarke cechujg rela-

Dominujqcq rolg na globalnym rynku tywnie niskie koszty pracy. Dlatego
ustug informacyjnych odgrywajq korporacje
amerykariskie. W nadchodzqcych latach dotgczq
do nich réwniez chiviskie oraz indyjskie. Europy

tez w ostatnich latach rozwinelo sie
w niej bardzo duzo firm serwiso-
natomiast w tej grze praktycznie nie ma. wych obstugujacych globalne kon-
cerny. W tej chwili, krok po kroku,
nastgpuje tam wzrost wewnetrznego rynku, a takze dzialajacych na nim organi-
zacji. Nie zdazyly one jeszcze zaznaczy¢ swojej obecnosci na swiecie, lecz bez

watpienia zmieni sie to w kolejnych latach.

Gdzie w tej calej ukladance znajduje sie¢ Europa?

Prawde méwigc, Europy tam nie ma. Biznesy z sektora ustug informacyjnych sg
na naszym kontynencie bardzo stabo reprezentowane. Nie ma tu zadnych licza-
cych sie w §wiecie organizacji. Pewnego rodzaju wyjatkiem byly przez jakis czas
korporacje skandynawskie, jak Nokia czy Ericsson. Braly one udziat w globalnej
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grze i rewolucji informatycznej, lecz w ktéryms momencie przegraly. Nie oznacza
to oczywiscie, ze na Starym Kontynencie nie ma innych typéw dziatalnosci, ktére
bylyby dobrze rozwijane. Doskonale wiemy, ze Niemcy sg bardzo silni w dziedzi-
nie przemystu maszynowego oraz zwigzanych z nim wysoko wyspecjalizowanych
technologii. W tym zakresie nasi zachodni sasiedzi reprezentuja wielkg site o skali
ogélnoswiatowe;.

Z czego wynika europejskie zacofanie w tej branzy?
Jest ono efektem przede wszystkim polityki protekcjonistycznej, ktéra przez wie-
le lat byla prowadzona przez rzady panistw Starego Kontynentu. Pozwalala ona
na do$¢ spokojne funkcjonowanie
korporacji europejskich na ich wta- Sytuacja Europy mogtaby byc zgota
snych rynkach, ktére sa wystarczaja- odl"n/enna, gdyby zamiast skupiac sie
. . . na interesach poszczegdlnych paristw,
co glebokie, by utrzymac organizacje . . .
o ) ) ) w wigkszym stopniu uwypuklono wspdélny,
$redniej wielkosci. Dzi§ natomiast

europejski interes gospodarczy.
bardzo wyraznie wida¢, ze dziatalno-

$ci w omawianym sektorze majg charakter globalny, a ich wyznacznikami sg ska-
la oraz ponadnarodowos¢. Sytuacja Europy moglaby by¢ zgota odmienna, gdyby
zamiast skupiac sie na interesach poszczegélnych panstw, w wiekszym stopniu
uwypuklono jej jednolity, wspdlny interes gospodarczy. Nigdy jednak na poziomie
strategicznym nie pojawito sie myslenie ponadnarodowe, ekspansywne, pomaga-
jace budowaniu europejskich firm o randze $wiatowej. Nie wykreowano réwniez
zadnych polityk, ktére moglyby takie myslenie wspierac.

W jaki sposéb udalo sie zatem wybi¢ skandynawskim firmom?

Udato si¢ dzigki temu, ze podejscie Finlandii czy Szwecji do polityki socjalnej re-
alnie stuzy wspieraniu innowacyjnosci, wykorzystywaniu najlepszych pokladéw
ludzkiej kreatywnosci, swobody w tworzeniu nowych rozwigzan. Ich obywatele
maja zaspokojone wszelkie potrze-
by Zyciowe, nie musza troszczy¢ sie W Finlandii czy Szwegji paristwo tworzy dla

obywateli spokojne, stabilne warunki. Dzigki

o przetrwanie. Panstwo tworzy dla . R , ,
temu mogq oni wdrazac w zycie ambitne projekty

nich  spokojne, ~stabilne  warunki. i podejmowac ryzyko, wiedzqc, ze nawet w razie
Dzigki temu mogg oni wdraza¢ w zy- niepowodzenia ich byt nie bedzie zagrozony.
cie ambitne projekty i podejmowac

ryzyko, wiedzac, Ze nawet w razie niepowodzenia ich byt nie bedzie zagrozony.
Jest to komfort, ktérego nigdy nie do§wiadczyli mieszkancy innych duzych krajéw

europejskich, nie méwiac o Polsce.
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Stany Zjednoczone, bedace globalnym liderem na rynku uslug informacyjnych,
trudno jednak uznac za panistwo socjalne. Tam droga do sukcesu musiata by¢ inna...
Owszem, sukces amerykanskich firm wynika z czego$ innego. Przywotam tu sil-
nie pejoratywny termin drenazu mézgéw. W USA mozna go nazwad calg instytu-
cja, przez lata rozwijang i pielegnowana. Za oceanem na sukces pracuja wszystkie
nacje $wiata — Amerykanie czerpig nie tylko ze swoich, ale i ,cudzych” talentéw.
Ponadto odwotuja sie czesto do bardzo silnej ambicji. Jezeli przyjrzymy sie firmie
skandynawskiej, nie znajdziemy w niej tak duzego wyscigu szczuréw, jak w $wie-
cie anglosaskim. To zupelnie inna kultura. Dodajmy do tego ogromny kapital,
jakim dysponujg Stany Zjednoczone. To réwniez ma znaczenie i przeklada sie na
ostateczny sukces.

Na czym swoje przewagi buduja natomiast najwieksi azjatyccy pretendenci do za-
istnienia na tym rynku?

Jest to droga bardzo podobna do japoriskiej po II wojnie swiatowej. Jak pamieta-
my, Japonczycy kopiowali wszelkie dobre zagraniczne rozwigzania i przenosili je
na wlasny grunt. Tworzyli imitacje, na bazie ktérej wyrastato pdzniej ich wlasne
know-how. Tg $ciezky podazajg dzi§ w szczegblnosci Chiny. Przy czym nie jest to
panistwo, w ktérym gra gospodarcza odbywa si¢ na catkowicie wolnorynkowych
zasadach. Jak wiadomo, gospodarka chiriska jest cze$ciowo sterowana i wspierana
inzynierig finansowg. Cho¢ przez ostatnich 15-20 lat dokonata ogromnego skoku,
to nastapilo to wielkim kosztem wewnetrznym. Chificzycy maksymalnie wykorzy-
stali swéj wlasny rynek i — aby dalej sie rozwija¢ — musza dokonac ekspansii, ktéra
zostanie wsparta ekonomig skali. To wlasnie ten czynnik, a nie wysoka kultura tech-
niczna czy biznesowa, stanowi wedtug mnie klucz do potencjalnego sukcesu Chin.

Czy $wiat zachodni nie zlekcewazyt w tym aspekcie Panstwa Srodka? Nawiaze
do przykladu z branzy stoczniowej: w momencie wybuchu azjatyckiego boomu
na produkcje statkéw w latach 60. i 70. ubieglego wieku, na Starym Kontynen-
cie panowalo przekonanie, Ze moze on przynies¢ wymierne korzysci europejskim
przedsiebiorstwom zajmujacym sie wyposazaniem okretéw. Zaczely one tworzy¢
swoje fabryki w Chinach. Firmom tym wydawalo sie, Ze to $wietny uklad. Jednak-
ze po kilku latach po drugiej stronie ulicy zaczely powstawac takie same, tyle ze
chiriskie fabryki. Chiniczycy podpatrzyli europejskie rozwigzania i zaczeli je nasla-
dowad, wypierajac zagraniczne przedsiebiorstwa.

Moim zdaniem najwazniejsze jest to, by zrozumie(, ze biznes w samej swojej isto-
cie jest pragmatyczny i oportunistyczny. Z natury tez nie funkcjonuje w dtugim

62 JAK WYGRYWAC W ZGLOBALIZOWANYM SWIECIE?



horyzoncie czasu. Sredni czas zycia duzej korporacji to dzi$ jedynie kilkana$cie
lat. W zwigzku z tym, zadaniem biznesu nie jest antycypowanie przysztosci go-
spodarczej na wiele lat wprzéd. To domena polityki. Na poziomie Unii Europej-
skiej w ostatnich latach kilkukrotnie dgzono do stworzenia wspélnej dlugofalowe;
strategii gospodarczej, ktéra pozwolitaby na trwate zachowanie konkurencyjnosci
Starego Kontynentu. Natomiast, jak wiemy, pewne egoizmy panistw narodowych
oraz ich lokalne interesy nie pozwolily na to, by takie myslenie, a przede wszyst-
kim dziatanie, uruchomi¢. Dlatego tez mamy dzi§ w Europie wiele przyktadéw
fantastycznych dziatan, tyle ze na poziomie pafistwowym. Jednym z nich jest bar-
dzo konsekwentne, odwoltujace sie

i do zdolnosci technologicznych, i do Mamy dzi w Europie wiele przykladdw

... antastycznych sukceséw gospodarczych,
mocnych stron gospodarki, niemiec- f yezny SOW gosP 4
tyle ze na poziomie paristwowym.

kie Energiewende. To przykiad po-

W najnowoczesniejszych branzach nie mozna
mystu bedgcego gospodarczy uciecz- Jednak myslec weziej niz globalnie.
ka naprzéd przed wszelkiego rodzaju
potencjalnymi nasladowcami z rynkéw globalnych. Wykreowanie motoru rozwo-
jowego catej gospodarki. Stworzenie od podstaw nowego sektora przemystu, ktéry
z czasem nabierze skali, tak istotnej z punktu widzenia gospodarki $wiatowej.
Zyczylbym sobie, aby w sektorze ustug informacyjnych podobnego typu me-
chanizmy byly kreowane na poziomie co najmniej europejskim. W tym biznesie
nie mozna mysle¢ weziej. Dobre, przemyslane dziatania na szczeblu Starego Kon-
tynentu pozwolilyby swego czasu nabrac¢ skandynawskim pomystom wiekszego
rozpedu. By¢ moze wéwczas jako Europa znajdowaliby$my sie w innej konfigu-
racji. A tak — jesteSmy, gdzie jesteSmy. Wszystko sprowadza sie moim zdaniem
do ztego pojmowania interesu gospodarczego. Do braku wyobrazni i braku zro-
zumienia, ze skupianie sie tylko i wylacznie na wlasnej piaskownicy nie zbuduje
naszej pozycji w $wiecie. Nie mozna sie oddzieli¢ plotem, za ktérym bedziemy
— w sensie ekonomicznym — schowani. Gospodarka jest dzi§ globalna i tak wia-
$nie, szczegdlnie w najnowoczesniejszych branzach, nalezy na nig patrzeé. Mamy
w niej szanse zaistnie¢ wylacznie jako cata Unia, a nie poszczegdlne kraje.

My, bedac tu na miejscu, znamy wewnetrzne problemy Europy. Czy jednak réw-
niez na zewnatrz jesteSmy postrzegani bardziej jako pojedyncze panstwa niz je-
den, w miare sp6jny organizm?

To juz pytanie do polityka. Jako pragmatyk gospodarczy uwazam, ze w §wiecie
biznesu ponadnarodowe korporacje szukaja miejsc, ktére zaoferuja im to, co chcg
dostad. Nie ukladajg si¢ one jednak z Unig, lecz raczej z rzagdami poszczegélnych
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panistw. Czesto wrecz niestety ,rozgrywaja” je przeciwko sobie. Kazg im ze sobg
konkurowad na plaszczyZznie chociazby wysokosci udzielanego wsparcia: ,Kto da
nam wiecej przywilejéw — Polska czy Czechy?”. Jest to doskonaly przyktad niewla-
$ciwego postepowania panstw unijnych, ktére zamiast wspétpracowad rywalizu-

ja ze sobg. Wzmacniaja tym samym

Paristwa unijne, ktdre zamiast wspdtpracowac trzecia strone, ktéra bez pardonu

rywalizujg ze sobq, wzmacniajg tym samym

ponadnarodowe korporacje, ktdre bez pardonu wykorzysta wszellde ich stabosci. Ko-

wykorzystajg wszelkie ich stabosci. lejny przyklad to firmy z branzy pro-
stego BPO, ktére opuszczg dany kraj,
gdy tylko wzrosng w nim koszty pracy. Stanowi to ewidentne rozmycie, sprzecz-
no$¢ pomiedzy interesami i ambicjami europejskich panstw oraz ich obywateli,
a planami wielkich korporacji.

Patrzac na pozycje Europy na globalnym rynku ustug informacyjnych, pytanie
o obecnosc Polski oraz Pomorza wydaje sie retoryczne...

W dziedzinie, o ktérej rozmawiamy, nie istnieje co$ takiego, jak pozycja regionu.
Moze by¢ on co najwyzej silny swoimi kadrami. Dobrze wykwalifikowani specja-
lisci oraz wcigz relatywnie niskie koszty pracy sprawiaja, ze na Pomorzu osiedlity
sie dzialy R&D Intela oraz kilku innych zachodnich firm. S3 to podmioty w wiek-
szosci niezbyt znane na lokalnym rynku, gdyz nie pracuja na niego, lecz na pro-
dukt, ktéry jest p6Zniej lokowany w innych czesciach $wiata. Jest tez wreszcie na-
sza firma, ktdra broni sie tylko i wylgcznie tym, Ze posiada wlasne R&D. Jestesmy
przedsiebiorstwem, ktére kreuje autorskie pomysly i na poziomie tych pomystéw
$ciga sie na $wiecie ze znacznie wiekszymi podmiotami. Bez sztucznej skrom-
noéci, z firm europejskich mamy w tej branzy jednego powaznego konkurenta
z Finlandii. Nasi rywale z Niemiec oraz Wielkiej Brytanii powoli przegrywaja ten
wyscig. Cala reszta konkurencji jest dzi$ zlokalizowana w USA, jutro dojda do
tego przedsiebiorstwa chiniskie, a za 10 lat takze i indyjskie.

Jaka $ciezke moglaby obra¢ polska gospodarka, aby nasze firmy mogly silniej za-
istnie¢ w sektorze ustug informacyjnych? Wydaje sie, ze zadna z trzech wcze$niej
przedstawionych drég rozwoju nie jest mozliwa do wdrozenia nad Wisla...

Faktycznie, nie staniemy sie nagle panstwem socjalnym, takim jak Szwecja czy
Finlandia. Ze wzgledu na rozmiar naszej gospodarki zamyka nam sie droga ska-
li, a z uwagi na bycie czlonkiem Unii Europejskiej takze $ciezka protekcji pan-
stwowej. Jedyng mozliwg opcja wydaje sie moim zdaniem wdrozenie modelu po-
dobnego do amerykanskiego, a wiec droga talentéw. Jest to rozsadna propozycja
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— wbrew pozorom $wiat wcale nie jest taki rézowy, jak wielu Polakom sie wydaje.
Sam znam bardzo wielu ludzi, ktérzy wrdcili z Zachodu i teraz, wykorzystujac

zdobyte tam do$wiadczenia, chcg re-

. P Aby silniej zaistniec w sektorze ustug

alizowa¢ sie zyciowo oraz zawodowo . .
informacyjnych, polska gospodarka mogtaby

w Polsce. Ta droga moze zapewnic obrac model podobny do amerykariskiego,

nam lepsze wykorzystanie polskiej a wiec droge talentow. Whrew pozorom swiat
kreatywnosci na plaszczyznie bizne- nie jest taki rézowy, jak si¢ wydaje. Coraz
Sowej‘ Nie Osiqgniemy tu jednak Suk. WI‘@C@J‘ FIGSZYCI" rodakéw chce wracac do

cesu bez nabycia pewnych miekkich, Polski i wtasnie tu realizowac sig zyciowo oraz

niedocenianych u nas kompetencji, zawodowo. Wykorzystajmy to.
takich jak np. umiejetno$¢ wspétpracy czy konkurowania grupowo, a nie indywi-
dualnie. A takze — co szczegdlnie istotne — bez zdolnosci patrzenia w przysztosé
i ksztaltowania w ten sposéb naszej wyobrazni, $wiadomogci. Doceniania rzeczy,
ktére nie przynosza rezultatéw w bardzo krétkiej perspektywie, lecz dtugotermi-

nowo moga sie przyczyni¢ do osiggniecia wielkiego sukcesu.

Kto jednak powinien czerpac¢ z naszych talentéw — tylko i wylacznie rodzime fir-
my, czy réwniez chociazby wspomniane przez pana ulokowane w Polsce dziaty
R&D wielkich koncernéw?

Zdecydowanie obie drogi sa wlasciwe. Wszystko zalezy od rodzaju biznesu oraz od
warunkéw, wjakich sie go rozwija. Sadze, Ze coraz czesciej nalezy upatrywad szans
na osiagniecie sukcesu, patrzac przez

Coraz czesciej nalezy upatrywac szans na

pryzmat catego lokalnego Srodowiska, osiggniecie sukcesu biznesowego, patrzqc

ekosystemu  biznesowego. Jego j3- przez pryzmat catego lokalnego srodowiska,
drem moga by¢ np. wielkie korporacje ekosystemu. Jego jqdrem moggq byc np. wielkie
z jednej strony zapewniajace szeroka globalne organizacje z jedne;j strony zapewniajgce

skale dziatania, a z drugiej potrzebu- szerokq skale dziatania, a z drugiej potrzebujqce

. . .1 sstwa wysoko wyspecjalizowanych firm,
Stw. sok S lizo- nos
Jace mnostwa Wy 0_ o Wyspeqauzo realizujgeych fragmenty ich zadadi.
wanych firm, realizujacych fragmenty
ich zadan. Uwazam, ze jest to $ciezka do zaistnienia na rynku globalnym, ktéra

powinna by¢ coraz czesciej wykorzystywana przez polskie przedsiebiorstwa.

Czy jako Vector jestescie jadrem takiego srodowiska, czy raczej jedng z wielu firm
obstugujacych wieksze podmioty?

Dzisiejszy biznes realizuje sie przez projekty. W jednych uczestniczymy jako czto-
nek konsorcjum, kooperant, a wiec stanowimy pewien mniejszy kawatek wspiera-
jacy na jakims$ etapie tworzenie wigkszego elementu. W pozostalych, szczegdlnie
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w zakresie Starego Kontynentu, to my zatrudniamy inne, jeszcze mniejsze euro-
pejskie firmy. Te dwa modele sie nie wykluczaja, a wrecz przeciwnie — wspierajg
sie. Wszystko zalezy od skali. Jezeli w Polsce pojawia sie $wietny pomyst biznesowy
z potencjatem do jego globalnego wykorzystania, to nie ma innej drogi niz wspoét-
dzialanie z wielkg zagranicznga korporacja. Tylko ona jest w stanie wypchna¢ go na
$wiatowy rynek. W przypadku mniejszych koncepcji, mozna je do pewnego stop-
nia rozwijac i promowac samemu, przez budowanie swojej marki. A zatem identy-
fikatora kompetencji, pewnej kultury, jakosci tego, co $rodowisko moze otrzymac
od naszej organizacji. Jest to jednak droga wieloletniej, konsekwentnej pracy.

Samodzielne zaistnienie polskich firm za granica bedzie tez chyba trudne ze
wzgledu na slabo uksztaltowane kompetencje z zakresu tzw. business develop-
ment. Nie mamy w Polsce zbyt wielu 0s6b znajacych rynki miedzynarodowe, po-
trafigcych sie na nich poruszac itd. A przeciez wymyslenie pewnego rozwigzania
to zbyt mato — trzeba je péZniej umiec sprzedac.

Wilasnie dlatego trzeba mie¢ odwage wychodzenia na zewnatrz i uczenia sie, jak funk-
cjonuje $wiat. Nikt nie nauczy sie tego, dzialajac tylko i wylacznie na polskim rynku.
Trzeba by¢ aktywnym, mieé w sobie pokore, chec uczenia sie. Czesto trzeba odrobic
swoja lekcje wraz ze wszelkimi, nawet bolesnymi konsekwencjami. Dopiero wtedy
bedziemy w stanie wzig¢ udziat w tej grze. A jest ona bezpardonowa, bezlitosna, wy-
korzystujaca wszelkie nasze potkniecia. Jednoczesnie jednak moze przynies¢ sporo
satysfakcji. Pewnym wsparciem dla naszych firm moze tu by¢ pokolenie 30—40-pa-
roletnich Polakéw wracajacych do kraju z zagranicy. Osoby te majg do zaoferowania
sporo swojego dos§wiadczenia i wiedzy zdobytej w innych czesciach globu.

Jak w napedzeniu proceséw, o ktérych rozmawiamy, mogloby poméc panstwo?
Po pierwsze, dzialania wladz powinny skupiac sie na tworzeniu — nazwijmy to
— korzystnego $rodowiska gospodarczego, ktérego wyréznikiem sg przede wszyst-

kim stabilno$¢ i przewidywalnosé.
Niezwykle istotne sq dziatania paristwa na Biznes, w szczegdlnoéci ten naj-
rzecz edukacji. Tak, by byta ona nastawiona na
rozwigzywanie problemdw, prace zespotowq,
kooperatywnosc, otwartosc. A zatem na caty szereg
kompetencji migkkich, ktdrych Polakom brakuje. Jezeli tego nie zrozumiemy, to ani

rodzimy, ani zagraniczny kapital nie

bardziej innowacyjny, nie toleruje
zmiennych warunkéw otoczenia.

bedzie podejmowat ryzyka gry w Polsce. Po drugie, co zostato powaznie zaniedba-
ne w ostatnich latach, niezwykle istotne s3 dziatania na rzecz edukacji. Tak, by byla
ona nastawiona na rozwigzywanie probleméw, prace zespotows, kooperatywnos¢,
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otwartos$¢. A zatem na caly szereg kompetencji miekkich, ktérych Polakom braku-
je. Bez tego trudno méwic o jakiejkolwiek sensownej przysztosci dla zycia gospo-
darczego w Polsce.

A czy panistwo powinno réwniez pelnic role proaktywna dla biznesu, podobnie jak
w przypadku Niemiec i ich Energiewende?
Taka potrzeba w XXI-wiecznej Europie zdecydowanie istnieje, ale nie na poziomie
panstwa, lecz calej Unii. Jak najbardziej, myslac o przyszlosci, nalezy promowac
jedne sektory, a z innych rezygnowac. Proces ten wymaga jednak nie tylko ogrom-
nej wiedzy, ale takze madrosci, na co w dzisiejszej konfiguracji na Starym Konty-
nencie niestety trudno liczy¢.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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ANNA KALINOWSKA

ekolog, doktor nauk przyrodniczych, dyrektor Uniwersyteckiego
Centrum Badafi nad Srodowiskiem Przyrodniczym i Zréwnowa-
zonym Rozwojem — miedzywydziatowej jednostki Uniwersytetu
Warszawskiego. Autorka licznych publikacji naukowych, ekspertyz
oraz ksigzek i podrecznikéw na temat réznorodnosci biologicznej,
ochrony $rodowiska i edukacji ekologicznej. Cztonek Rady Swiato-
wej Unii Ochrony Przyrody IUCN (1998-2004). Cztonek Komisji
Edukacji i Komunikacji IUCN. Odznaczona tytutem ,Cztowiek Roku
Polskiej Ekologii 2002”.



Gospodarka o obiegu
zamknietym - fanaberia
czy konieczno$¢?

Rozmowa z Anng Kalinowska

W przyrodzie odpady sie nie gromadza — wszystko trafia do obiegu materii. Ina-
czej jest niestety w gospodarce, ktéra generuje ogromna ilo$¢ niewykorzystywa-
nych dalej przez cztowieka odpadéw. Czy nasza przyszloscia jest zatem porusza-
nie sie pomiedzy wysypiskami? Kontynuujac obecny model gospodarki, bedzie-
my na to skazani. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ gospodarka o obiegu
zamknietym. To, czy uda sie ja wprowadzi¢ na szeroka skale, zalezy gléwnie od
nas — konsumentéw. Im szybciej podejmiemy ku temu kroki, tym lepiej dla przy-
sztych pokolen zamieszkujacych nasza planete.

Marcin Wandatowski: Czego gospodarka moze nauczy¢ sie od przyrody?

Anna Kalinowska: Spéjrzmy na zwykle drzewo, ktére czerpie substancje z gleby,
wbudowujac je w swojg mase — galezie, liscie. Kiedy jesienig liscie opadaja, wszyst-
kie zawarte w nich pierwiastki sg udostepniane przez mikroorganizmy w procesie
rozkladu, kompostowania. Wszystko to sptywa z powrotem do gleby i moze by¢
po raz kolejny pobrane przez rosline. W ten sposéb liscie znikaja, a drzewo znéw
ma materiat do budowania swojej masy. To samo mozemy 35 o zwierzetach —ich
ciala s rozkladane przez bakterie i grzyby, moga z tego czerpac rosliny, ktérymi
odzywiajg sie pézniej zwierzeta. Wszystko trafia do obiegu materii. W przyrodzie
odpady sie nie gromadza.

Jak do tego wszystkiego ma sie gospodarka?

Mamy na Ziemi okre§long ilo$¢ réznych pierwiastkéw — nie mozemy liczy¢ na to,
ze nagle z kosmosu spadnie na nas moc dodatkowych substancji. Powinno sie to
uwzglednia¢ w mysleniu o gospodarce. Wiele surowcéw, z ktérych tworzone sg przez
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czlowieka réznego rodzaju dobra, jest nieodnawialnych, wyczerpywalnych. Myslac
o przyszlosci, warto zastanowic sie nad tym, w jaki sposéb mozna je ponownie pozy-
skad z istniejacych, juz wyprodukowanych débr.

Czy mozna to okresli¢ jako forme bardziej zaawansowanego recyklingu?

Koncepcja, do ktérej chciatabym nawigzad, zwana gospodarka cyrkularng badz go-

spodarka o obiegu zamknietym, pozwala rozwigza¢ problem odpadéw, ktére tra-
fiaja na wysypiska czy do wody jako

Myslgc o przysztosci, warto zastanowic sig nad  ¢ieli i ktérych nie mozna ponownie

tym, w jaki sposéb mozna ponownie pozyskac ) .
S ! wykorzysta¢ do tworzenia nowych

wyczerpywalne surowce z istniejgcych, juz

wyprodukowanych débr. przedmiotéw, débr konsumpcyjnych.

Idea gospodarki cyrkularnej zaklada
odzyskiwanie tych materialéw. Efektem ubocznym wielu tego rodzaju proceséw
moze by¢ tez oczyszczanie wody, ktéra bierze udzial w produkcji. Dzieki oczysz-
czaniu $ciekéw i uszczelnieniu procesu produkcyjnego moze by¢ ona wykorzysta-
na wiele razy, np. w procesach chlodzenia. To bardzo duza warto$¢ z punktu wi-
dzenia oszczedzania zasobéw przyrody. Procesy odzyskiwania materiatéw i wody
niosg tez oczywiscie ogromne korzysci finansowe dla gospodarki.

Gospodarka cyrkularna nie jest wiec ,szalonym marzeniem ekologow”?

Z wyliczerr Komisji Europejskiej wynika, ze przy porzadnym zaplanowaniu go-
spodarki o obiegu zamknietym mozemy rocznie zaoszczedzi¢ okoto 600 mld
euro. Przedsiebiorstwa dzialajace wedlug tej zasady moga zwiekszy¢ swoje zyski
$rednio o 8%. To niebagatelne liczby.

Sadzi pani, ze takie wyliczenia wystarcza, by przekona¢ firmy do postepowania
wedlug zasad gospodarki o obiegu zamknietym?

To, w jaki sposéb beda postepowali producenci, zalezy w duzej mierze od konsu-
mentéw, ktérzy przeciez glosujg portfelami. Wiele rzadkich surowcéw naturalnych
staje sie towarem coraz bardziej deficytowym, coraz trudniej je znalez¢. Ich cena be-
dzie rosta, a gdy dodamy do tego rosnace zewnetrzne koszty gospodarki, okaze sie,
ze w niedalekiej przysztosci ceny wielu produktéw moga zaczac rosnaé. Czy nadal
bedziemy chcieli je kupowa¢? Jako konsumenci bedziemy jednak o tym decydowali,
podchodzac do zakupéw nie tylko od strony ekonomicznej, ale i etycznej. Produkeja
wiekszej ilosci débr bedzie oznaczata wieksze zuzywanie surowcéw, coraz wieksze
gory odpadéw, coraz wiekszg degradacje Srodowiska. Kiedys takich dylematéw nie
bylo: myslalo sie kilkukrotnie, czy co§ wyrzuci¢, czy moze wykorzysta¢ ponownie.
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Cykl ,przetwarzanie—odzysk—ponowne wykorzystanie” byt od wiekéw wrodzona
ludzky cechg oszczednosci. W ostatnich dekadach to sie zmienito.

Bez watpienia warto dbac o interes przyszlych pokoleni — o to, by nadal mogly
czerpac z dostepnych zasobdw, o to, by stan srodowiska naturalnego, jaki zastana,
nie byl gorszy od tego, jaki jest obecnie. Takie podejscie kontrastuje nieco jednak
z typowym dla zachodnich spoteczenistw konsumpcjonizmem. Jak we wspélcze-
snym $wiecie przekonac ludzi, ze lepiej korzysta¢ z danego produktu przez wiele
lat, niz kupowac co rok coraz to nowszy telefon czy komputer?

Bardzo istotng sprawa jest edukowanie konsumentéw, ktére moze przelozy¢ sie
na ich styl zycia, na ich preferencje konsumpcyjne. Nie trzeba ulega¢ modzie czy
presji znajomych, sasiadéw, ktérzy np. dopiero co kupili nowe auto. To takze kwe-
stia kalkulacji. Jedne firmy czerpig zyski z produkcji rzeczy o niskiej jakosci, kto-
re po roku czy dwoéch trzeba wymieni¢ na nowe. Model takich przedsigbiorstw
koncentruje sie na szybkim obrocie, w mysl zasady ,po nas choc¢by potop”. Sa tez
jednak producenci, ktérzy wytwarzajg rzeczy solidniejsze, trwalsze, mniej mate-
rialochlonne, wykorzystujac surowce z odzysku. Juz dzi$ np. wiele firm motory-
zacyjnych zaznacza, ze ich samochody zostaly w sporej mierze wyprodukowane
z odzysku. Oczywiscie nie zawsze s3 to produkty tanie. Gdyby to wszystko podli-
czy¢, okazaloby sie jednak, ze lepiej kupi¢ raz co$ porzadnego, niz co rusz naby-
wacd coraz to nowe, szybko psujace sie produkty.

Czy mozna znalez¢ kraje, w ktérych nacisk ze strony konsumentéw przetozyl sie
na realny rozwo6j gospodarki cyrkularne;j?

Dla mnie $wietnym przykladem jest Dania. Rzeczy wyprodukowane w sposéb cyr-
kularny s3 tam specjalnie oznaczone na sklepowych pétkach. Producenci sie tym
szczyca, a konsumenci wyrazaja nimi wielkie zainteresowanie — wielu z nich po-
szukuje przedmiotéw solidnych, wytworzonych w sposéb gwarantujacy ich trwa-
o$¢, a nie konieczno$¢ czestej zmiany. Malo tego — coraz wiecej otwiera sie tam
punktéw, warsztatéw, w ktérych mozna przynie$¢ zuzyte przedmioty do napra-
wy. W zwigzku z tym odzywajg zawody i specjalizacje, ktére utracity popularnosé
w dobie konsumpcjonizmu. Czasem jednak niektérych przedmiotéw nie da sie
naprawi¢. W takich punktach mozna jednak uzyska¢ porade, w jaki sposéb moz-
na ponownie wykorzysta¢ elementy danego przedmiotu. By¢ moze mozna bedzie
nada¢ mu nowe zycie w innej formie albo wykorzystac go jako ,dawce” odpadéw.
Przywotatam przyktad duniski, ale tego typu dobre praktyki mozna spotkac réw-
niez i w innych czes$ciach $wiata. Przy wielu europejskich i amerykanskich uni-
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wersytetach znajduja sie chociazby lokalne punkty reperacji przedmiotéw. Ludzie
chetnie z nich korzystaja, staje sie to pewng moda, elementem stylu zycia. Tylko
sie z tego cieszyc.

Presja konsumencka, powodowana zar6wno wzgledami finansowymi, jak i etycz-
nymi, jest z pewnoscig bardzo istotnym czynnikiem mogacym wptynac na sposo-
by zachowania firm. Co jeszcze moze je przekonac do zmiany podejscia?
Producenci zaczynaja znajdowac sie dzi§ w nowej sytuacji ekonomicznej. Dostep-
no$¢ surowcéw rzadkich spada, przektadajac sie na ich cene, skltadowanie odpadéw
staje sie coraz drozsze, rosng tez ceny wody, odgrywajacej w procesie produkcji
bardzo wazng role. Firmy zaczynaja kalkulowa¢ — czy lepiej przedtuzy¢ produkcje
i produkowac coraz trwalsze rzeczy, czy wydawad wiecej na coraz rzadsze surowce
potrzebne do produkowania tej samej lub wigkszej ilosci rzeczy. Dochodzi do tego
jeszcze jedna kwestia: ztoza takich za-

Firmy zaczynajq dzis kalkulowac — czy lepiej sob6w czesto ulokowane sa w krajach

preeduzyc produkeje i p rodul/(ou')ac coraz ubogich, niejednokrotnie targanych
trwalsze rzeczy, czy wydawac wigcej na coraz , _ ) , ,
konfliktami zbrojnymi. Poleganie na

rzadsze surowce potrzebne do produkowania ; ] ) -
tej samej lub wigkszej ilosci rzeczy. nich zwicksza ryzyko dzialalnosci.

W takiej sytuacji firmy przemystowe
zastanawiajg sie, czy lepszym rozwigzaniem nie bedzie potozenie wiekszego naci-

sku na odzysk i trwalszg produkcje.

Czy jakas role we wprowadzaniu modelu gospodarki cyrkularnej moze miec pan-
stwo?

Tak, i to bardzo istotng. Ma ono chociazby zasadniczy wptyw na kwestie opodatko-
wania i cen surowcéw, czy limity zwigzane z ich importem. Zauwazmy, ze wzrost
cen surowcéw firma moze sobie zrekompensowac w dwojaki sposéb: przenoszac
jego skutki na konsumentéw lub zmieniajac forme produkeji, czyli np. dazac do
gospodarki obiegu zamknietego. Sadze, ze dla wiekszosci tych firm, ktére nie chcg
straci¢ rynku. to druga opcja bedzie bardziej atrakcyjna. Role regulacji zachecaja-
cych do wprowadzania gospodarki cyrkularnej docenita juz Unia Europejska. Sa-
dze, ze w nadchodzacym czasie bedziemy $wiadkami coraz wiekszej ilo$ci dziatan
i dyrektyw promujacych to podejscie.

Czy sadzi pani, ze gospodarka cyrkularna moze sie dobrze zaadaptowa¢ w Polsce?

Nie mam watpliwosci, ze wymusi to ekonomia, a takze regulacje prawne. Rosnace
ceny surowcéw i sktadowania odpadéw, unijne regulacje nakazujace kierowacd sie
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w strone recyklingu, czy tez presja prawna na zamykanie obiegéw ze wzgledu na
réznego typu przepisy sanitarne — to tylko niektére elementy catej ukladanki. Li-
cze tez, ze dojdzie do tego dojrzale podejscie polskiego konsumenta. Warto zdad
sobie sprawe, ze ludzko$¢ nie ucieknie od gospodarki cyrkularnej. Nie dostaniemy
zastrzyku surowcéw naturalnych z ko-

smosu, a powierzchnia Ziemi nie be- Twdrczos¢ cztowieka na naszej planecie predzej

czy pézniej skoriczy sig gospodarkq obiegu

dzie sig powiekszala, przez co bedzie zamknigtego. Im szybciej zdamy sobie z tego

nam zwyczajnie brakowalo miejsca na sprawe, tym lepiej dla nas.
skltadowanie odpadéw. A czy chcemy

sie przemieszcza¢ miedzy wysypiskami? Tworczo$¢ czlowieka na naszej planecie
predzej czy p6zniej skoniczy sie gospodarka obiegu zamknietego. Im szybciej zda-
my sobie z tego sprawe, tym lepiej dla nas. Takie przekonanie wyptywa tez z zasad
zréwnowazonego rozwoju nakazujacego, by gospodarowac tak, by przysztym poko-

leniom zapewni¢ nie gorszy dostep do zasob6éw przyrody.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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MICHAL tUCZEWSKI

Wojtyla — Gombrowicz:
dwa oblicza dojrzatosci

Kwestia dojrzatosci — dotyczaca nas jako ludzi i nas jako czlonkéw polskiej
wspolnoty — polaczyla ze soba Polakow tak réznych, jak Karol Wojtyta i Wi-
told Gombrowicz. Kazdy z nich traktowat i siebie, i polsko$¢ powaznie.
Kazdy z nich poszukiwat jakiej$ miary. Kazdy z nich myslal o dojrzatosci
do samego konica, dochodzac do spraw ducha. W glebokim sensie to r6z-
nice pogladéw miedzy nimi, odnoszjce sie do tego, czym jest dojrzalosc,
zdefiniowaly ksztalt polskosci w XX wieku.

O siemnastka mineta juz dawno, a zaraz I1I Rzeczpospolita skoriczy dwadzie-
$cia osiem lat. Czas wiec najwyzszy pomysle¢ o dojrzatosci. Ale nie tak, jak
robili§my to w przesztosci, opisujac z pozycji dojrzalych elit niedojrzate masy
(»Polacy nie dojrzeli do demokracji”), lecz po to, zeby$my niedojrzato$¢ rozpozna-
li w sobie samych.

Kiedy myslimy o sobie w perspektywie dojrzalosci, zaczynamy przyktadaé do
siebie jaka$ miare. To znaczy: zaczynamy traktowad siebie powaznie. Nie jest
przypadkiem, ze wla$nie kwestia doj-

. . . Gombrowicz pozwala nam zrozumied, ze
rzalosci — dotyczgca nas jako ludzi P

. . , .. j Jestesmy niedojrzali, Wojtyta — pokazuje sposdb
i nas jako czlonkéw polskiej wspdl- <cie 7 niedoirsatosci
na wyjscie z niedojrzarosci.
noty — polaczyla ze sobg Polakéw tak
réznych, jak Witold Gombrowicz i Karol Wojtyta. Kazdy z nich traktowat i siebie,
i polsko$¢ powaznie. Kazdy z nich poszukiwal jakiej$§ miary. Kazdy z nich my-
slat o dojrzatosci do samego korica, dochodzac do spraw ducha. Cho¢ niekiedy
przeciwstawia sie Gombrowicza kardynatowi Wyszynskiemu, wlasciwym partne-

rem dla niego jest Karol Wojtyta. W gtebokim sensie bowiem to réznice pogladéw
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wlasnie miedzy nimi, odnoszace si¢ do tego, czym jest dojrzatos¢, zdefiniowaty
ksztatt polskosci w XX wieku.

Jesli miatbym krétko okresli¢ podstawows réznice miedzy Gombrowiczem
a Wojtyla, polegataby ona na tym: Gombrowicz pozwala nam zrozumie¢, ze jeste-
$my niedojrzali, Wojtyta — pokazuje sposéb na wyjscie z niedojrzatosci.

Gombrowiczowska $wiadomo$¢ niedojrzatosci

Witold Gombrowicz byt $wiadom wszystkich gier, do jakich moze nam stuzyc¢ we-
zwanie do dojrzatosci. Nie tylko byt ich $wiadom — on je namietnie praktykowat.
Na tym polegato jego podstawowe zamierzenie pisarskie: wybi¢ sie na dojrzato§é
posréd niedojrzatych wspétobywateli, wiecej — przeciw niedojrzatej idei narodu.
,Dazylem do tego — pisat w Dzienniku — zeby Polak mdgt z duma powiedzie¢:
naleze do narodu podrzednego. Z duma. Albowiem, jak tacno zauwazycie, takie
powiedzenie tylez poniza, co wywyzsza. Ono degraduje mnie w moim charakterze
cztonka zbiorowosci, ale zarazem osobi$cie wywyzsza mnie ponad zbiorowos¢:
oto nie dalem sie oszukac: jestem zdolny osadzi¢ wlasne umieszczenie w §wiecie;
umiem zdaé sobie sprawe z mojej sytuacji; jestem przeto czlowiekiem pelnowar-
to$ciowym”. Krétko méwigc, im bardziej Gombrowicz podkreglat, ze Polacy sg
niedojrzali, tym bardziej utwierdzal swoja pozycje jako dojrzalego arbitra.
Te samg strategie Gombrowicz proponowat Polakom. Im bardziej jako wspdl-
nota bedziemy $wiadomi wiasnej niedojrzatosci, tym bardziej wydawaé sie be-
dziemy dojrzali. Przekucie naszego
Zdaniem Gombrowicza —im bardziej jako zapdznienia, marginalizacji i stabosci

wspdlnota bedziemy swiadomi wtasnej

o . ey w atut mialo nawet da¢ nam przewa-
niedojrzatosci, tym bardziej wydawac sie

bedziemy dojrzali. ge nad wiecznie umykajacym Zacho-
dem: , Objawito mi sie paradoksalnie,
ze jedyny sposéb, w jaki ja, Polak, moglem sta¢ sie zjawiskiem pelnowartosciowym
w kulturze, byt ten: nie ukrywa¢ mojej niedojrzalosci, ale przyznac sie do niej: i z ty-
grysa dotychczas pozerajagcego mnie uczyni¢ rumaka, ktérego dosiadlszy mégtbym
nawet dalej zajechad niz tamci, zachodni ludzie, okresleni. C6z to znaczyto? Nale-
zalo po prostu postawic wszystko do géry nogami, poczawszy od samych Polakéw.
Z Polaka dumnego z siebie, pysznigcego sie sobg, zakochanego w sobie, uczyni¢
istote jak najostrzej §wiadoma swej niedostatecznosci i tymczasowosci —i te ostros¢
widzenia, bezwzgledno$¢ w nieukrywaniu stabosci, uczynié sitg”.

Wielkos¢ Gombrowicza byla zarazem jego staboscia. Wiedzial, ze nieustan-
nie gramy i znal wszystkie reguly gier miedzy ludZmi, ale jednej grze potrafit
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przeciwstawi¢ tylko inng gre. Caly czas grajac, nie potrafit wyjs¢ poza samg gre.
Nawet tej swojej stabosci Gombrowicz byt w pelni §wiadomy: ,Biore sie za tby
z narodem, tak jak z kazdym innym zjawiskiem, ktére mi dojrzato$¢ utrudnia
lub uniemozliwia; co jednak nie znaczy, abym byt dojrzalszy od moich rodakéw,
ja tylko jestem bardziej $wiadomy swej niedojrzatosci i to pozwala mi uzyskac
dystans”. Gombrowicz wiedzial wiec bardzo dobrze, ze §wiadomo$¢ gry nie czyni
go kims bardziej dojrzalym, lecz jedynie kim$ bardziej refleksyjnym. W ostatecz-
nym rachunku nie umiat si¢ z niedojrzatosci wydoby¢, stopniowo si¢ z nig godzit,
a na samym koncu oglaszat sie kaptanem niedojrzatosci: , niedojrzatos¢ zachwyca
mnie i urzeka, i wypetnia rozkosza. Albowiem jestem zarazem dojrzala Niedojrza-
toécia i niedojrzaly Dojrzatoscia...”. To dlatego przeciw dojrzatej Ojczyznie Gom-
browicz glosit niedojrzalg synczyzne.

Remedium - bunt czy resentyment?

Woijtyla rozpoczynat tam, gdzie Gombrowicz nas zostawial. Gombrowicz kon-
frontowal nas z paradoksami, Wojtyla chciat poza te paradoksy wyjs¢. Laczylo ich
obu przes§wiadczenie, ze Polska jest staba i niedojrzata. A takze przekonanie, ze
moc moze sie doskonali¢ w stabos$ci. Podobnie jak Gombrowicz, Wojtyta byt bez-
litosny wobec ojcéw, ktérzy utracili skarb: pafistwo, naréd, a nawet mowe. Poemat
Myslge Ojczyzna — wbrew jego szkolnej lekturze — nie jest wcale egzaltowang po-
chwalg Polski, jest przede wszystkim zatobg po utraconej wielkosci i medytacja
nad naszym upadkiem: ,Poza mowa otwiera si¢ przepasc. Czy jest to niewiado-
ma stabosci, jakiej do§wiadczyliSmy w ojcach naszych i dziedziczymy w sobie?”.
Jezyk polski — ten piekny jezyk, ktérego Wojtyta byt mistrzem — w jego wiasnej
perspektywie stanowit symbol narodowej stabosci: ,Gdy dokota méwig jezykami
— pisat — dzwieczy posréd nich jeden: nasz wlasny. / Zaglebia sie w mysli pokoler
i ziemie nasza oplywa i staje sie dachem domu, w ktérym jeste§my razem / — poza
nim dzwieczy rzadko — / (w grupach ludzi, ktérzy méwiag wokoto, jakby wyspy
oplyniete oceanem powszechnej ludzkiej mowy, nie znajduje wlasnej fali) — / nie
rozszerzyly sie zasoby mej ziemi, jesli nawet odplyneta mowa, to zeby zanikac
powoli / w wysychajacych lozyskach / — nie podjely mowy moich ojcéw jezyki na-
rodéw, thumaczac <<za trudno>> lub <<zbedna>> — / na wielkim zgromadzeniu
ludéw méwimy nie swoim jezykiem. / Jezyk wlasny zamyka nas w sobie: zawiera
a nie otwiera”.

Dotad — poza stylem — niewiele Wojtyte od Gombrowicza rézni. Na poziomie
diagnozy pozostajg sobie bardzo bliscy. Ich drogi rozchodzg sie dopiero tam, gdzie
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obaj zaczynaja szukac remedium. Réznice miedzy nimi mozna uja¢ w Camusow-
skich kategoriach buntu i urazy albo raczej: resentymentu — to pojecie Camus
zaczerpngt od Maxa Schelera. W buncie nie zgadzamy sie ze stanem rzeczy ze

wzgledu na wartodci, a w resenty-
W buncie nie zgadzamy sig¢ ze stanem rzeczy mencie nie zgadzamy sie na wartosci

ze wzgledu na wartosci, a w resentymencie nie .
g ’ Y ze wzgledu na stan rzeczy. W pierw-

zgadzamy sig na wartosci ze wzgledu na stan

rzeczy. W pierwszym wypadku miarg sq same szym wypadku miarg s3 same warto-

wartosci, w drugim — inni ludzie. $ci, w drugim — inni ludzie. W pierw-
szym — Wwyznajemy warto$ci ze
wzgledu na nie same, bo tak trzeba, bo taki jest obowigzek, bo narzucaja nam taka
miare, w drugim — wyznajemy warto$ci, bo kto$ inny je wyznaje badz zwalcza.
Nie s one dla nas wazne same przez sie, ale dlatego, ze inni maja do nich taki,
a nie inny stosunek. Wedlug Camusa, droga buntu jest pozytywna, wiedzie do
osiagniecia integralnosci czlowieka i miedzyludzkiej solidarnosci, droga urazy ma
z kolei charakter negatywny i prowadzi do dezintegracji: i wspdlnoty, i czlowieka.

Wydaje mi sie, ze droga buntu byta blizsza Woijtyle, a droga resentymentu
— Gombrowiczowi. Gombrowicz glosit dojrzato$¢ nie dlatego, ze dojrzatosc jest
wazna sama przez sie, ale dlatego, ze chcial sie wybic¢ ponad niedojrzalg mase. Co
wiecej, on maégt by¢ tak dlugo dojrzaly, jak dlugo inni pozostawali niedojrzali. Jego
twoérczos¢ polegata na nieustannej zamianie miejsc. To, co nizsze, prébowat prze-
kué na to, co wyzsze; synczyzne i niedojrzato$¢ przedstawic jako prawdziwa Oj-
czyzne i prawdziwa dojrzalos¢; czy tez méwiac jego wlasnymi stowami — uczynic
z pozerajacego tygrysa rumaka i postawié wszystko do géry nogami. Ale w rumaku
caly czas ukryty byt pozerajacy tygrys resentymentu. Nawet gdy nizsze przekuje-
my w wyzsze, to wyzsze nadal definiowane jest przez stosunek do nizszego, a nie
do obiektywnych wartoéci. Prowadzito to — zgodnie z diagnoza Camusa — do tego,
ze Gombrowicz nie byl w stanie budowac trwalych wiezéw. Jego $wiat nie jest
$wiatem solidarnodci, ale nieustannej walki miedzy ludzmi. Jesli solidarno$¢ sie
w nim pojawia, to tylko poprzez wykluczenie i przemoc. Wywyzszanie nastepuje
zawsze kosztem innych. Kiedy nawet Gombrowicz dostrzegal wiezy taczace go
ze wspélobywatelami, to tylko po to, zeby od razu zaznaczy¢ wobec nich dystans,
zeby pokazad, ze on widzi co$, czego oni nie widza. W konsekwencji nie potrafit
przejs$¢ z poziomu intelektualnych gier na poziom czynéw. A poziom czynu jest
najlepszym sprawdzianem naszej wewnetrznej integralnosci. Jak na romantyka
przystalo — pozostawatl na poziomie stowa.

Wojtyta podazat inng droga: droga buntu albo — jak wolal méwic — sprzeciwu.
Bralo sie to réwniez stad, ze bardzo wczeénie zrozumiat istote resentymentu, to,
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ze resentyment zatruwa nasze czlowieczenistwo, ze staje sie pozerajgcym nas od
wnetrza tygrysem. Resentyment posiada — pisat, powotujac si¢ na Maxa Schelera,
ktéremu poswiecit swoja habilitacje —,znamienne cechy tej kardynalnej wady, jaka
jest lenistwo. Sw. Tomasz okresla lenistwo (acedia) jako «smutek plynacy stad, ze
dobro, jest trudne». Sam smutek jeszcze nie falszuje dobra, a nawet posrednio
podtrzymuje on w duszy uznanie dla jego wartosci. Resentyment idzie jednak
dalej: nie tylko falszuje obraz dobra, ale deprecjonuje to, co powinno zastugiwac
na uznanie, aby czlowiek nie musiat z trudem podciagac siebie do prawdziwego
dobra, ale mégt «bezpiecznie» uznawac za dobro to tylko, co jemu odpowiada, co
dla niego wygodne”. Dla Wojtyly dobro nigdy nie byto za trudne. Nic dziwnego,
ze podobnie jak Camus odkrywat solidarno$¢ i sprzeciw nie jako gre, ale jako po-
stawy autentyczne. To dlatego wczesnie odkryt wartos¢ integralnego czlowieczen-
stwa w swoich pismach —i w calym swoim zyciu.

Wojtyta podazat droga buntu albo — jak wolal méwi¢ — sprzeciwu. Brato sie to
réwniez stad, ze bardzo wcze$nie zrozumiat istote resentymentu, to, ze resenty-
ment zatruwa nasze czlowieczefistwo, Ze staje sie pozerajagcym nas od wnetrza

tygrysem.
Woijtyly poszukiwanie Ojczyzny

W przeciwienistwie do Gombrowicza Wojtyla nie musial ograniczac sie do stowa,
ale stowo u niego stawalo sie cialem i prowadzito do czynu. W czynie nie mogg
zadowala¢ nas juz retoryczne szarze i przewrotne sylogizmy. W czynie musimy
realizowac samych siebie. Recepta Wojtyly — syna polskiej ziemi — nie polegala
wigc na zamianie nizszego w wyzsze, przestawieniu wszystkiego do géry nogami,
zastepowaniu Ojczyzny synczyzng, ale na odkryciu tego przede wszystkim, czym
powinna by¢ Ojczyzna. Wojtyta poszukiwat Ojczyzny idealnej, ktéra bytaby mia-
ra dla Polski — ojczyzny realnej. Taka miarg byta wlasnie dojrzato$¢ definiowana
w sposéb absolutny, a nie relacyjny:

,Dojrzatoicia samostanowienia 0s3- Recepta Wojtyly — w przeciwieristwie do

s . Gombrowicza — nie polegata na zamianie
dzamy mlodos¢ nasza, czasy rozbicia poleg

i zloty wiek”. Tak pojeta dojrzatosc ”izszzgo v wyzsze, eresmw{emu l,yszy.Stkiego
o gdry nogami, zastgpowaniu Ojczyzny

wcale nie oddziela nas od ojcéw, nie synczyzng, ale na odkryciu tego przede

buduje miedzy nami sztucznego dy- wszystkim, czym powinna by¢ Ojczyzna.

stansu. Nie wywyzsza jednych kosz-

tem innych. Po ojcach dziedziczymy stabosci, ale tez site. Nie odcinajac sie od

nich, ale uczac sie z ich btedéw i z ich przykladéw mozemy stac sie na powr6t
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silni: , Tak zwarci wéréd siebie jedng mowa, istniejemy w glab wlasnych korzeni,
czekajac na owoc dojrzewan i przesilen. (...) Promien $wiatta niechaj pada w ser-
ca i przeswietla mroki pokoler. Strumiert mocy niech / przenika stabo$ci. / Nie
mozemy godzic si¢ na stabos¢. / Staby jest lud, jesli godzi sie ze swoja kleska, gdy
zapomina, ze zostat postany, by czuwac / az przyjdzie jego godzina. (...) Godziny
przechodza w psalm nieustajacych nawrécen”.

Drogi Wojtyly i Gombrowicza ostatecznie tutaj si¢ rozdzielajg. Pomijajac patos
stéw przysztego papieza, ktéry bylby nie do zaakceptowania dla autora Dzienni-
ka (,gdy czlowiek pisze o ojczyZnie, skreca mu sie styl”), nie do zaakceptowania
bylaby przede wszystkim sugestia, ze mozliwe jest jakie§ nawrécenie. Nawracac
mozna si¢ jedynie ku czemus, a Gombrowicz nie wiedzialby — ku czemu wiasci-
wie. W jego §wiecie mozna bylo sie odwracacd i przewracaé — ale nie nawracac. Po-
jecie nawrécenia zaktada bowiem na samym koncu co, co nas przekracza, cos, co
wykracza poza samo spoteczenistwo. Dla Wojtyly taka rzeczywistoscia byt Kosciét
i Bég, dla Gombrowicza Kosciét mégl by¢ tylko miedzyludzki, Bég za$ to wytwér
cztowieka, bosko$¢ , wstaje z samych ludzi, a nie zstepuje z nieba”.

Smier¢ sprawdzianem dojrzatosci

Gombrowicz byt wielkim pisarzem, gdyz wiedzial, jakie sg koszty odrzucenia
Boga. To zgoda na $wiat takim, jakim jest, na ,opetanie cztowieka czlowiekiem”,
a nawet — na opetanie po prostu.

»Ja bardzo boje sie diabta — pisat. — Dziwne wyznanie na ustach niedowiarka.
Od idei diabta nie jestem w stanie sie uwolnic... To blgkanie sie straszno$ci w naj-
bardziej bezpos$rednim moim poblizu... C6z z policji, z praw, ze wszystkich zabez-
pieczen i srodkéw ostroznosci, jesli Potwdr przechadza sie wéréd nas swobodnie
i nic nas przed nim nie chroni, nic, nic, zadnej zapory miedzy nim a nami. Reka
jego wéréd nas swobodna, jak najswobodniejszal C6z oddziela blogostan spacero-
wicza od podziemia rozwrzeszczanego glosem udreczonych — co? Nic zupelnie,
przestrzen tylko, pusta... Ta ziemia, po ktdrej stapamy, tak pokryta jest bélem, bro-
dzimy w nim po kolana — i jest to bél dzisiejszy, wczorajszy, przedwczorajszy, oraz
sprzed tysiacleci — albowiem nie trzeba sie tudzi¢, bél nie rozplywa sie w czasie
i krzyk dziecka sprzed trzydziestu wiekéw nie jest ani troche mniej krzykiem od
tego, ktéry trzy dni temu sie rozlegat. Jest to bél wszystkich pokolen i wszystkich
istnien — nie tylko czlowieka. I wreszcie... alez kto wam powiedzial, ze $mier¢
moze wam przynie$¢, wyzwalajac z tego $wiata, jakie§ ukojenie? «A jesli <tam>
sa tylko pajaki?» A jesli tam jest bdl, przekraczajacy nieskoniczenie wszystko, co
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mozemy sobie wyobrazi¢? Nie drzysz zanadto przed tg chwilg, gdyz oddajesz sie
zludnej pewnosci, Ze za t3 $ciang nie moze cie spotka¢ nic co by byto zupelnie nie-
ludzkim — skad ta pewno$¢? Co cie do niej upowaznia? Czyz w tonie tego, nawet
naszego, $wiata nie zawiera sie jaka$ zasada piekielna, niedostepna czlowiekowi,
nie do ogarniecia ani rozumem ludzkim ani uczuciem? Gdziez wiec gwarancja, ze
tamten $§wiat ma by¢ bardziej ludzki? A moze jest on nieludzkoscig sama, zaprze-
czeniem zupelnym naszej natury?”.

W obliczu $mierci, ktéra jest ostatecznym sprawdzianem naszego Zycia i na-
szej dojrzatosci, Gombrowicz zaczynat sie baé. Wszystkie jego gry ulegaly pierwot-
nemu strachowi przed diabtem, bélem i pajagkami. Wojtyta nie lekat sie. W swoim
Rozwazaniu o Smierci dawatl wyraz nadziei i pokazywal, czym jest dojrzato$¢, ktéra
przechodzi przez prég $mierci:

Dojrzatosc, zstgpowanie do ukrytego rdzenia,

opadajg warstwy wyobrazni jakby liscie zawarte w pniu,

wyciszajg si¢ takie komdrki, ktérymi wrazliwosc jeszcze si¢ rozbudza,
a ciato wlasng swojg petniq dosiega brzegow jesieni —

dojrzatosc, przyblizenie powierzchni do dna,

dojrzatosc, przenikanie glebi,

dusza bardziej pojednana z ciatem,

bardziej Smierci przeciwna,

niespokojna o zmartwychwstanie.

Dojrzatosc do trudnych spotkan.
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WOJCIECH DOMOStAWSKI

ukoriczyt studia inzynierskie na Politechnice Warszawskiej oraz fi-
zyczno-matematyczne na Uniwersytecie Warszawskim. Pracujac
w dziale rozwoju generalnego dostawcy byt swiadkiem proceséw
pokonywania barier technologicznych, organizacyjnych, decyzyjnych,
dostrzegt jak wazne sg postawy kulturowo-osobowosciowe warun-
kujace realizacje tak duzego i skomplikowanego przedsiewziecia w
Polsce, jakim byta budowa EJ Zarnowiec. Po przejsciu na emeryture
skierowat zainteresowania na zagadnienia polityczno-kulturowe do-

tyczace okresu po transformacji ustrojowej 1989 roku, zwtaszcza na
niezbednos¢ szeroko rozumianej modernizacji Polski, oraz polityke
wschodnig i zwigzang z tym konieczno$¢ przekraczania granic wy-
znaczonych polska zbiorowg tozsamoscia.



WO|CIECH )

DOMOStLAWSKI

»Polski grzech pierworodny’
i jego wplyw na rozwdj

cywilizacyjno-kulturowy
Polski

,Polskim grzechem pierworodnym” bylo przyzwolenie na traktowanie chio-
pow — czyli de facto 90% spoteczeristwa I Rzeczpospolitej — niemalze jak nie-
wolnikéw. Na przestrzeni wiekow 6w ,grzech” miat skutki antyrozwojowe
i pozostawil kulturowe konsekwencje, ktére wspoélczesnie stanowia powaz-
ne bariery modernizacji Polski. Na czym one polegaja? Jak je przelamac?
Czy da sie to zrobic bez krytycznego namystu nad nasza historig?

P olski grzech pierworodny” to wewnetrzne niewolnictwo polskiego chto-
” pa. Datg sankcjonujacg to niewolnictwo jest rok 1542, od kiedy to chtopa
mozna bylo sprzedawad. Daniel Beauviois w wywiadzie omawiajacym jego ksigz-
ke Trdjkgt ukrainiski stwierdza: ,Stosunki polskiego dworu z wsig byly tak okrutne
jak na amerykaniskich plantacjach bawelny czy w Afryce”.

Ten ,grzech” na przestrzeni wiekéw miat skutki antyrozwojowe i pozostawit
kulturowe konsekwencje, ktére wspétczesnie sa powaznymi barierami w moder-
nizacji Polski.

Cywilizacyjny podzial Europy

W nowozytnej europejskiej historii mial miejsce ciagly proces wyzwalania si¢ mas
ludzkich od niewolnictwa trwajacy az do wspélczesnie istniejacej wolnosci gwaran-
towanej konstytucyjnie w oparciu o liberalng koncepcje ustrojowg. Ow proces wy-
zwalania sie zwigzany byt z cywilizacyjnym postepem, o ktérym decydowata dyna-
mika przemian politycznych, gospodarczych, spotecznych, jak réwniez religijnych.

W Europie w XV i XVI wieku zarysowala sie wyrazna linia wzdtuz Laby roz-
graniczajaca zmiany cywilizacyjne. Na zachéd od Laby feudalizm przeksztalca sie
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z panszczyzny w system pracy oplacanej w pienigdzu, dostrzega si¢ znaczenie
kapitatu, ktéry jest gromadzony w miastach i ktérym zarzadza nowa, rozwijajaca
sie dynamicznie mieszczanska warstwa spoteczna. Powstajg kompanie gospodar-
cze. Holenderskie kompanie zbozowe w XV wieku zainstalujg sie u ujscia Wisty
w Gdansku, aby kupowac polskie zboze.

Na wschéd od Laby znajduja sie Prusy i I Rzeczpospolita, ktdra jest najwiek-
szym i najsilniejszym patistwem w obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej, prze-
zywajacym w XVI wieku swéj ztoty wiek. Wraz z wygasnieciem dynastii Jagiello-
néw przeksztalcita sie w praktyce politycznej w federacje magnackich dominiéw
dziatajacych poprzez niesprawny system demokracji przedstawicielskiej, oparty
na stanie szlacheckim.

Rosnace na Zachodzie zapotrzebowanie na polskie zboze tworzylo dla magna-
terii i szlachty wygodne warunki bogacenia si¢ na sprzedazy zboza kompaniom
holenderskim, a potem hanzeatyckim, ktére ulokowaly sie w Gdansku. Bogace-

nie sie duzych wlascicieli ziemskich

W XVI w. w | Rzeczpospolitej silnie zaostrzyto sie na zbozu bylo przyczyng, ze w XVI

poddaristwo, ktdre w praktyce relagji ,Pan-Chtop” . o . ,
. o e , wieku silnie zaostrzylo sie poddan-
przyjeto formy niewiele ustepujgce niewolnictwu.

Podlegato mu, bagatela, okoto 90% spofeczeristwa. stwo, ktére w relacji ,pan — chiop”

Zahamowato to nasz rozwdj na wieki. przyjmuje formy niewiele ustepujg-
ce niewolnictwu. Na bazie prawnie

usankcjonowanego niewolnictwa polskiego chtopa ugruntuje sie gospodarczy sys-
tem folwarczno-paniszczyzniany I Rzeczpospolitej, a dwér szlachecki stanie sie
matecznikiem polskosci.

Wymienione wyzej réznice doprowadzily do sytuacji, ze pod koniec XVI wieku
zmiany polityczne, gospodarcze i spoteczne na zachéd i wschéd od Laby przyjely od-
mienny przebieg. Owa odmiennos¢, trwajaca wieki, zadecyduje o wspétczesnych réz-
nicach cywilizacyjnych miedzy Zachodem a Europg Srodkowo-Wschodnig Réznice te
w niemalym stopniu beda uwarunkowane , polskim grzechem pierworodnym”.

,Polski grzech pierworodny”, ktéry dla 90% spoteczenistwa w I Rzeczpospoli-
tej stworzyl warunki egzystencji na granicy upodlenia, zahamowatl na cale wieki
formowanie sie nowoczesnego narodu polskiego, bo naréd to catosé. Wytworzyt
si¢ oligarchiczny system magnaterii i szlachty degradujacy panistwowo$¢ Rzeczpo-
spolitej Obojga Narodéw.

Prusy, lezace miedzy Laba a Rzeczpospolitg, swe wzorce ustrojowe i gospodar-
cze zaczerpnely z Zachodu. Okazalo sie, ze cywilizacyjna réznica w rozwoju Prus
i Rzeczpospolitej utrzymujaca sie niecate 200 lat pozwolita temu pierwszemu by¢
skutecznym inicjatorem likwidacji pafistwowosci drugiego.
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Idea polskosci po rozbiorach

W XIX wieku trauma po utracie panstwowos$ci staje sie coraz silniejsza.
W kregach magnaterii rozwija sie ideologia przeciwko zaborczej polityce
panstw o$ciennych, jednocze$nie uniemozliwiajac zbiorowej $wiadomosci
rozpoznanie wewnetrznych przyczyn upadku panstwowosci. Tym samym
»grzech pierworodny” — bedacy jednym z fundamentalnych przyczyn upad-
ku Rzeczpospolitej — pozostat przez wiele stuleci skutecznie zamazany.
Rozwijana ideologia wraz z polskim romantyzmem caly tragizm zaboréw ukie-
runkuja jako krzywde wyrzadzong przez patistwa zaborcze majace zamyst zniszcze-
nia narodu polskiego, w szczegdlnosci
szlachty (co byto prawda). Ta mysl ide- W czasach zaboréw rozwineta si¢ w Polsce

owa byla gléwnie skierowana wobec ideologia szukajgca przyczyn narodowego

Rosji, jako kraju, ktéry zabral Kresy. nieszczescia Wy*qczm,e qub,ofczej polityce
paristw osciennych. Uniemozliwiata ona tym

Kresy, bedace terenem polskiej samym dokonania zbiorowe; refleksji, kidrej

kolonizacji i idei szlacheckiego sar- celem bytoby rozpoznanie wewnegtrznych
matyzmu, wytworzyly poczucie kul- przyczyn upadku paristwowosci.
turowej i cywilizacyjnej wyzszosci

wobec ludnosci etnicznej zniewolonej poprzez folwarczno-paniszczyZniany sys-
tem, w ktéry wpisany byl , polski grzech pierworodny” — co stworzyto zarzewie dla
przyszlych konfliktéw narodowo$ciowych. Najokrutniej odbilo sie to w wydarze-
niach na Wolyniu w 1943 i 1944 roku.

Sarmatyzm promowatl sposéb zycia kresowej szlachty jako gospodarcza samo-
dzielnosc¢ folwarku, autonomie zycia wiejskiego, odciecie sie od cywilizacji miej-
skiej, przywiazanie do ziemi i kultury jej uprawy, swojsko$¢ i nieche¢ do cudzo-
ziemszczyzny. Tworzyt kulture samouwielbienia.

Apoteoza sarmatyzmu potegowala poczucie krzywdy doznanej od zaborcéw,
a gléwnie Rosji. Pozwolilo to wytworzy¢ trwajacy do dnia dzisiejszego mit utraco-
nego magicznego miejsca, arkadii polskosci. Ten mit pozwolit skutecznie, do dnia
dzisiejszego, zamaskowac ,polski grzech pierworodny” i w zbiorowej $wiadomo-
$ci utrwalié nieprzezwyciezalng krzywde wyrzadzong przez Rosje. Stan ten dzi$
owocuje rusofobig w polskiej polityce wschodniej.

»Polska psychologia” — zamazywanie win i mit cierpietnictwa

,Polski grzech pierworodny” utrwalil w polskim chlopie poczucie krzywdy i nie-
ufnosci, ksztaltujac agresywnos¢, brak szacunku dla ustalonych praw i zasad zycia
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zbiorowego, wyksztalcit w nim prawie zwierzecy site, aby go utrzymac przy zyciu.
Ten stan najostrzej sie przejawit w Rabacji Galicyjskiej w 1846 roku.

Sita biologicznego trwania polskiego chlopa byla gléwng moca przetrwania
polskosci po odzyskaniu niepodleglosci w 1918 roku. Wéwczas to terytorium Pol-
ski bylo zaludnione ludnoscia chlopska méwiaca po polsku, przyzwyczajona do
pracy i wysitku, ale jednocze$nie majaca stabe poczucie przynaleznosci do narodu.

Natomiast ziemiaristwo przekazywato polskos¢ i ksztattowalo polsky kultu-
re umystowa. Ugruntowalo ono ,polska psychologie”, starajaca sie zamazywad
wewnetrzne procesy, ktére w przeszlosci prowadzily do przegranej rywalizacji
o wplywy z panistwami o$ciennymi. To zamazywanie dotyczylo takze ,polskiego
grzechu pierworodnego”. Dopiero dzi$ przebija sie pojecie ,niewolnictwa polskie-
go chlopa”, ktére to Daniel Beauvois w Trdjkgcie ukrairiskim obrazuje w oparciu
o dokumenty i pozostawione opisy stosunkéw dwér — wies.

W tym procesie upadku ,polski grzech pierworodny” odegral negatywna
role zaréwno w rozwoju sily gospodarczej, jak i formowaniu nowoczesnego
narodu polskiego. Bo naréd to — jak juz wspominatem — catos¢, a polskosc
byta obecna tylko w stanie szlacheckim. Ten ,grzech” praktycznie w procesie
formowania sie narodu zatrzymat nas na pieé¢ wiekéw, az do odzyskania nie-
podlegtosci w 1918 roku.

Zamazywanie i ukrywanie rzeczywistego biegu spraw, bedace istota ,polskiej
psychologii”, $§wiadczy o niedojrzato$ci w ksztaltowaniu proceséw politycznych
i spotecznych warstw, ktére zawltaszczyly polskosé. O skutecznosci tego zawtaszc-
zenia decydowato niewprowadzenie do swiadomosci narodowej ,polskiego grze-
chu pierworodnego”. Dalszg konsekwencja , polskiej psychologii” byto samouwiel-
bienie, wyrazajace sie w przyjeciu roli ofiary i majestatu cierpienia. Wytworzylo to
kulture zwrécong w przesztos¢. W literaturze znalazto to odbicie w stowach , Polak
skarby ma w plecaku, wystarczy po nie siegnac, aby podazac w przysztos$¢”.

Wspélczesne formowanie sie narodu

Gdy po 1918 roku zmienia sie struktura spoleczna i tworzy si¢ zupelnie nowe
narodowe jadro, , polska psychologia” rozcigga na wykluwajacy sie naréd poczucie
krzywd od zaborcéw wraz z ofiarg z majestatem cierpienia. W tym uwzniosleniu
»polski grzech pierworodny” zostaje utopiony. Nie zostaje wprowadzony do kry-
tycznego namystu nad historig w formujgcym sie narodzie.

Przy stabej kulturze mieszczaniskiej, ktéra w Polsce w powaznym stopniu
tworzyta spoteczno$c zydowska, formujace sie jadro narodu, gléwnie w oparciu
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o ludno$¢ wsi, ma tylko jeden wzorzec wartosci narodowych. Wzorzec wyrastajacy
z tradycji szlacheckiej przekazywanej przez ziemianski dwér. On to w II Rzeczpo-
spolitej ugruntuje narodows tozsamos¢ okreslajaca polskosc.

Mimo réznic spotecznych w formowaniu sie narodu wszyscy chca by¢ obecni
w nurcie polskosci. W procesie odnajdywania sie w polskosci bardzo wazng role
odegrata twoérczos¢ Henryka Sienkiewicza.

Wyzwalajgce sie masy polskie nie s3 w stanie tworzy¢ odrebnej kultu-
ry umystowej wobec ziemianiskiej. Kulturowym wzorcem staje sie wzorzec
,Pana”, ktory przez wieki w panszczyznianych warunkach zaprzatat wyobraz-
nie chlopa, bedgc nieosiggalnym marzeniem.

W II Rzeczpospolitej spotecznosc chlopska, wpisujac sie w narédd, tworzy swo-
ja tozsamos$¢ ,chlopskiego pana”. Nie jest to tozsamo$é skierowana na rozwdj
kulturowy, umystowy, ale na docho-

dzenie do débr, ktére pozwalatyby na W Il Rzeczpospolitej spotecznosc chtopska, wpisujgc
sie w wykluwajqcy sie dopiero nardd, tworzyta swojq

okazywanie wyzszo$ci w §rodowisku, /4 _ /
tozsamosc ,,chtopskiego pana”, ukierunkowanq

kt6 i¢ zylo. . . ,
W ctorym si¢ 2ylo ) ) nie na rozwdj umystowy lecz na dochodzenie do
Warto zauwazy¢, ze tam, gdzie

dobr pozwalajqcych na okazywanie wyzszosci
miala miejsce Rabacja Galicyjska w Srodowisku, w ktdrym sie zyto.
w 1846 roku, zrodzit sie polski chtop-

ski ruch polityczny ,PIAST” z Wincentym Witosem jako przywdédca. Ten chiop-
ski ruch w upodmiotowieniu sie politycznym i poszukiwaniu swojej tozsamosci
mogtby siegnac po krzywdy wywodzace sie z ,polskiego grzechu pierworodnego”.
Byloby to mocnym nadszarpnieciem ziemianskiej tozsamosci narodowe;j.

Marginalizowanie chlopskiego ruchu politycznego przez sanacje i zamknie-
cie Witosa w wiezieniu w Brzesciu oraz wszczecie przeciwko niemu politycznego
procesu pozwolito ukry¢ kolejny raz ,polski grzech pierworodny”, gdy rozwijat sie
proces formowania sie nowoczesnego narodu polskiego.

,Polski grzech pierworodny”, ktéry chiopa polskiego uwiezit jak niewolni-
ka, wyksztalcit w nim cechy obronne, takie jak brak ufnosci, poczucie krzywdy
niosace nienawis¢, agresje, tymczasowosé, w ktdrej trzeba bylo tylko przezyé. Te
wszystkie cechy musialy odnalez¢ sie w tozsamosci ,,chlopskiego pana”. Jest to
tozsamos$¢ egoistyczna i zamykajaca sie, inng by¢ nie mogta.

Po 1945 roku PRL skutki tego ,grzechu” starat sie niwelowac, aby aktywizowac
rozwdj gospodarczy. Reforma rolna, powszechno$¢ wyksztalcenia, tatwos¢ pracy,
awans zawodowy i spoleczny, rozstawanie sie z materialnym ubdstwem, masowe
przemieszczanie sie ze wsi do miast utworzyly nowa spoteczno$¢ miejska z ko-
rzeniami chlopskimi, ktéra ciggnela za sobg tozsamo$¢ ,chlopskiego pana”. Ta
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spotecznosé¢ nie rozwinela potrzeby posiadania nowoczesnej kultury umystowe;
wywodzacej sie z jej losu, ktéra by mogta przeciwstawic sie umystowej kulturze zie-
mianskiej, uzupetniajac tozsamos¢ narodu wywodzacy sie z tradycji szlacheckiej.

Transformacje ustrojowe po 1989 roku, w oczekiwaniach spotecznych miaty
by¢ budowa kapitalistycznego panistwa dobrobytu polaczong z polityka spotecznej
réwnowagi. Modernizacyjny, inteligencki nurt dokonujacy transformacji ustro-
jowej, zauroczony ekonomicznymi teoriami Friedmana, za cel postawil rozwéj
gospodarczy, lekcewazac klase robotniczg i polityke spoteczng. Wzielo gére inte-
ligenckie myslenie z poczuciem wyzszo$ci wobec mas, ktére zawierzyly nowym
inteligenckim elitom. Zapomnialy o nieufnosci ich przodkéw wobec dawnych pa-
néw ich losu. Zapomnialy, bo nigdy do polskiej §wiadomosci zbiorowej nie zostat
wprowadzony ,grzech pierworodny”.

Masy te stanowily ogromna spoteczng sile w czasach ,Solidarnosci”. ale bez
wiasnej kulturowej tozsamosci, dlatego zawierzyly elitom i tatwo zostaly rozbite.
Ich spoteczny prestiz praktycznie znikl; osoby te szukaly godnosci i dobrobytu,
a zostaly pariasami.

Nowy tad spoteczny

Tworzacy sie nowy korporacyjny fad gospodarczy po 1989 roku to kolejna przebu-
dowa uktadu spotecznego w Polsce. Lud korporacji w Polsce to nowa specyficzna
i wazna grupa spoteczna, najbardziej dynamiczna i mentalnie skierowana ku przy-
sztosci.

Po wstapieniu do Unii i otwarciu sie na Zachdéd ,polskiego ludu korporacji”
ksztattujg sie dwa wazne nurty. Pierwszy, to nurt przychodzacy z Zachodu wraz
z inwestycjami, gléwnie w gospodarce i finansach, drugi — to rozwdj polskiego
biznesu. Te dwa nurty przenikaja sie, co jest waznym i korzystnym procesem.
Miejmy pokore uczenia sie, to jest normalnosc. Tak sie dzieje, ze w rozwoju cy-
wilizacyjnym pragniemy dogania¢ Zachéd i niech to bedzie narodowym wyzwa-
niem. To wyzwanie wymaga uczenia sie.

Za tym wszystkim stojg ludzie, ktérych kultura umystowa ulega zmianom
wraz z formowaniem sie nowej tozsamosci Polaka. Prawdziwe i oczywiste jest to,
ze ,polski lud korporacyjny” ma korzenie chlopskie i w swej kulturze umystowe;
przenosi cechy ,chiopskiego pana” do tak waznej sfery jak rozwéj kapitatu, nowe
rozdanie majatku narodowego po PRL-u i powstanie nowych wilascicieli.

Stad nie nalezy sie dziwi¢, ze sfera publiczna zapelnita sie brakiem ufnosci,
nienawiscia, arogancja z agresywnoscia, brakiem wzajemnego szanowania sie,
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z niska oceng wartosci kompromisu, postrzeganiem autokratycznego dzialania
jako pozytywnej metody rozwigzywania probleméw, tymczasowoscig zamiast
dlugotrwalych strategii, zyciem terazniejszoscia bez pasji i wyzwan wobec przy-
szlosci... Sporo tego mamy w naszym zyciu publicznym. W tym wszystkim trans-
ponowany przez stulecia ,polski grzech pierworodny” wobec polskiego chiopa
ma znaczacy udzial. Mozna nawet powiedzie¢, ze jest aktem zatozycielskim tych
wszystkich negatywnych cech transponowanych do wspétczesnosci.

Dzi$, na poczatku 2017 roku, ponownie pojawia sie pytanie: kto jest polskim na-
rodem? Lech Walesa, przemawiajac w Kongresie USA, swoje wystapienie rozpoczat
stowami , My, nardd, ...”. Wierzyl, ze po 1989 roku zawigzata sie wspélnota narodowa.

W przesztosci narodem byla nikla ludnosciowo grupa szlachty i magnaterii, kt6-
ra wywolywala powstania. Obecnie moze narodem jest inteligencka post-Solidarnos¢
ilud korporacyjny, ktéry w swej wzniostosci nie uniknat spauperyzowania klasy robot-
niczej, tworzac rzesze wykluczonych, ktérych politycznie zagospodarowat narodowo-
-katolicki nurt wyrosly z tradycji szlacheckiej — i moze on jest narodem? Tak wspétcze-
$nie przetransponowat sie ,,polski grzech pierworodny”. Tak wiec nie potwierdza sie
wiara Lecha Walesy — proces budowy nowoczesnego narodu przed nami.

Wspélczesne wyzwanie — nie badZzmy narodem-gapiem

Woéwcezas gdy rodzit sie ,grzech pierworodny”, jego twércy lekcewazyli zmiany
cywilizacyjne u naszych sasiadéw, ktére daly im sile, ze nas rozebrali. Od tego
czasu tak sie dzieje, ze procesy globalne nigdy nie sa neutralne dla Polski. Ale
Polska mysl polityczna $wiat postrzega jako tlo dla samej siebie. To wynik wynio-
stodci i tymczasowosci, ktére nosimy

w sobie. Obecnie koriczy sie porza- Trauma rozbiorcow powinna byc dla Polski

nauczkq, ze wobec procesow globalnych nigdy

dek polityczny uksztattowany po II

e o i nie powinnismy byc neutralni, a juz na pewno —
wojnie §wiatowej, kiedy to zwyciezcy

nie wolno nam ich ignorowac.
w tej wojnie wyznaczyli ramy polskiej
panistwowosci. Z poczatkiem 2017 roku sami musimy poszukac rozwojowych ram
swego miejsca w procesie rozgrywajacych sie globalnych zmian. Zadajmy pytanie,
czy ten wspdlczesnie przetransponowany ,grzech pierworodny” nie zaowocuje
tym, ze przejmiemy pozycje narodu-gapia?

Ale ironig polskiej historii bedzie, jesli , polski lud korporacyjny” majacy chiop-
skie korzenie wyksztalci , polska burzuazje narodowsa”, ktéra dokonczy proces mo-
dernizacji Polski rozpoczety w PRL-u i proces ksztaltowania narodu rozpoczety

w 1918 roku.
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absolwentka Instytutu Filozofii U, zainteresowana gtéwnie filozofig
analityczng i epistemologia. Od 26 lat zwigzana z Krajowym Fun-
duszem na rzecz Dzieci, najpierw jako jego stypendystka, potem
wolontariusz i pracownik, a od 2009 roku dyrektor Biura. Od wielu
lat zaangazowana w program reformy polskiej edukacji, prowadzi
warsztaty dla uczniéw i nauczycieli, popularyzuje idee $rodowi-
skowego wsparcia zdolnych i nieodptatnego dzielenia sie wiedza.
Wspétautorka poradnika dla rodzicéw i nauczycieli Zdolne dziecko.
Pierwsza pomoc. Wspé&torganizatorka Festiwalu Mtodych Badaczy
,Odkrycia”.



MARIA MACH ]aka wiedza

buduje wspdlnote?

,Cnota jest wiedzg” — to jedno z fundamentalnych twierdzen lezacych
u podstaw wspélczesnego $wiata, ktére przypisuje sie Sokratesowi.
Styszymy to powiedzenie z ust czlowieka, o ktérym wyrocznia méwi, ze
jest najmadrzejszym z ludzi. Ktdry jest znany takze ze stynnego ,wiem,
ze nic nie wiem”. Jakie wnioski z tych dwéch sentencji powinni$my wycia-
gnac dla edukacji?

S prébujmy odtworzy¢ spéjnosé w sokratejskim mysleniu o cnocie i wiedzy.
Cnota musi by¢ szczegélnym rodzajem wiedzy. Przede wszystkim — wiedzg
o wlasnych ograniczeniach. Sokrates wie, czego nie wie; wie, czego nie moze. Ale
wie tez, co moze. Wiedza o wlasnych ograniczeniach jest wiedzg o wlasnych moz-
liwosciach. Cnota jest wiec wiedzg o samym sobie.

Brzmieé to moze podejrzanie w kontekscie edukacji, w szczegdlnosci spo-
fecznej. To tak, jakbym miata namawiac¢ do myslenia o edukacji w perspektywie
psychoanalizy. Nic bardziej mylnego. Doswiadczenie cztowieka nigdy nie jest izolowane —
Wiedza o sobie to przede wszystkim jest zawsze jakos zakorzenione w doswiadczeniach
umiejetno$¢ nazywania wlasnego  innych. Nawet najbardziej intymne doznania: bolu,

do$wiadczenia. Nazywania, rozpo- radosci czy strachu dzielimy z innymi ludZmi chocby
przez fakt, ze opisujemy je stowami, kidre uzywajq

znawania, rozumienia tego, co mnie o
inni wokdt nas.

spotyka; tego, co przezywam.

Dos$wiadczenie cztowieka nigdy nie jest izolowane — jest zawsze jako$ za-
korzenione w doswiadczeniach innych. Nawet najbardziej intymne doznania:
bélu, radosci czy strachu dzielimy z innymi ludZmi cho¢by przez fakt, ze opisu-
jemy je stowami, ktérych uzywaja inni wokét nas. Swoje najbardziej prywatne

93



doswiadczenia mozemy w ogéle nazywac, dzieki publicznemu narzedziu, jakim
jest jezyk.

Nasze do$wiadczenie jest zatem zawsze powigzane z do§wiadczeniem wspdl-
noty. Jesli wiedza o sobie samym to umiejetno$¢ nazywania tego, co mnie spoty-
ka, to musi ona zawsze wyplywac z wiedzy o $wiecie. To §wiat, w ktérym s3 inni
ludzie, mnie dotyka, i to tego $wiata do$wiadczam...

Jaki jest zwigzek Sokratesa z naszg dzisiejszg edukacjg? Tak sie historycznie
stalo, ze w pewnym momencie sokratejskie powiedzenie, ze cnota jest wiedza,
zamienilo sie niemal niepostrzezenie w przekonanie, Zze wiedza jest cnotg. Prze-
konanie, ze by¢ dobrym cztowiekiem to by¢ czlowiekiem $wiadomym wilasnych
ograniczen i mozliwo$ci, zamieniliémy na poglad, ze cztowiek jest tym lepszy, im
wiecej wie. Cala nowozytna edukacja oparta jest na przekonaniu, ze mtodym lu-
dziom powinni$my dostarcza¢ mozliwie duzo wiedzy i informacji, bo to ona uczy-
ni ich sprawnymi, madrymi i dojrzatymi. Zatozenie to jest bardzo niesokratejskie.
Przyjmujac je, tracimy z oczu powigzanie miedzy wiedzg a osobistym doswiadcze-
niem. Tracimy wazne z punktu widzenia edukacji prze§wiadczenie, ze wiedza jest
tym, co warunkuje nasze rozumne, $wiadome przezywanie $wiata.

Na prezentacji dla nauczycieli widziatam kiedy$ przejmujacy slajd, przedsta-
wiajacy starszego bezzebnego mezczyzne o zalzawionych oczach, z podpisem:
»Ciagle czekam, az przyda mi sie sinus i cosinus”. To znakomicie ilustruje znane
nam wszystkim zjawisko uczenia sie na zapas w nadziei, ze kiedy$ ten zaséb teorii

uda nam si¢ spozytkowad w praktyce.

Informacja jest w tej chwili jednym z najtariszych  To wiaénie takie podejécie odpowie-

i najbardziej dostepnych towaréw na swiecie. Nie . . N
o 0 L . dzialne jest w ogromnej mierze za
powinnismy myslec o uczeniu jako o dostarczaniu

informacji, lecz jako o procesie udostepniania fakt, ze wigkszos¢ przyswojonych

cztowiekowi jego wtasnych doswiadczeri. przez nas w pocie czofa informacji
ulatnia sie blyskawicznie z naszej pa-

mieci. Tak naprawde na dlugo pozostaja tylko te, ktére pozwalaja nam zrozumiec
sens wlasnych przezy¢ lub nadac znaczenie dziataniom.

Widac to bardzo dobrze na przykladzie lektur. Zapamietujemy $wietnie te, kto-
re mocno oddziataly na nasze emocje, pozwolily nam do$wiadczy¢ zdziwienia,
strachu, radosci — ale przede wszystkim daly nam zaséb stéw, pojeé, wyobrazen,
dzieki ktérym lepiej mozemy nazywac to, co napotykamy we wlasnym zyciu, lepiej
rozumie¢ emocje i doznania innych. W tym sensie lektury ksztalcg, a ich wptyw na
nasze zycie okazuje si¢ czesto trwalszy i bardziej doniosty niz wptyw rozlicznych,
chocby i bardzo waznych informacji przyrodniczych, ktére czesto idg w niepamied
juz w kilka lat po zakoniczeniu edukacji.
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Co wazne, wiedza oddzialuje zwrotnie na doswiadczenie — jesli mamy wiek-
szy zaséb poje¢ do opisywania wlasnych doswiadczen, to poszerza sie takze ich
spektrum. Jesli wiemy co$ o historii, to nasze wlasne doswiadczenie zaczyna sie-
gaé w przeszios¢. Jesli o biologii, nasze postrzeganie przyrody staje si¢ pelniejsze
i glebsze.

Zmierzam do tego, ze nie powinniémy mysle¢ o edukacji w kategoriach sys-
temu, ktérego gléwnym celem jest dostarczanie uczniom informacji. Informacja
jest w tej chwili jednym z najtafiszych i najbardziej dostepnych towaréw na $wie-
cie. Dawno za sobg mamy juz czasy, kiedy szkota i nauczyciel byly jej podstawo-
wym, a nawet wylacznym Zrédtem. Czas wréci¢ do myslenia o uczeniu jako o pro-
cesie udostepniania cztowiekowi jego wlasnych doswiadczen. Procesie wspierania
ucznia w opisywaniu, rozumieniu i przezywaniu $wiata. Wiedza jest wlasnie do
tego cztowiekowi potrzebna i to jest wiedza, ktéra buduje wspélnote.
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dyrektor Zarzadzajaca Green Management Group Sp. z 0.0. Spe-
cjalistka z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki odpadami. Od
10 lat zwigzana z branza gospodarki komunalnej. Aktywnie uczest-
niczy w debacie publicznej nt. krajowego i europejskiego prawa,
konsultantka krajowych (PIGO) i miedzynarodowych (EEB, ECN,
FEAD) organizacji branzowych. Autorka licznych publikacji w prasie
branzowe;j.



Turystyka zréwnowazona —
komfort ucieczki
od pedzacego swiata

Rozmowa z Hanng Marliere

Coraz wiecej osdéb, zamiast spedza¢ wakacje w wersji all inclusive w piecio-
gwiazdkowym hotelu, woli ,wr6ci¢” na tono natury. Odcig¢ sie od interne-
tu i telefonu. Zaszy¢ sie w miejscu, gdzie nie mozna uslysze¢ codziennego
zgielku. Uciec na kilka dni od $wiata, w ktérym zyja. To wszystko ma w swo-
jej ofercie turystyka zréwnowazona. Cho¢ na pierwszy rzut oka moze sie ona
wydawac dos¢ staroswiecka, wrecz archaiczna, to czy jednak nie jest to para-
doksalnie model wypoczynku, ktérego tak naprawde najbardziej pragniemy?

Marcin Wandalowski: Skad sie wzielo pojecie zréwnowazonej turystyki?

Hanna Marliére: Caly ruch zréwnowazenia réznych dziedzin gospodarki wywo-
dzi sie mniej wiecej sprzed 20 lat, kiedy to pojawil sie koncept zréwnowazonego
rozwoju. Jego gléwnym postulatem bylo maksymalne uniezaleznienie rozwoju
gospodarczego od negatywnego oddziatywania na §rodowisko naturalne. W mysl
tej koncepcji w etos zréwnowazonego rozwoju mialy sie wpisywadé wszystkie dzie-
dziny gospodarki, w tym réwniez turystyka.

W jakiej kondycji znajduje sie dzi§ zréwnowazona turystyka? Czy udaje jej sie

skutecznie konkurowa¢ z masowg?

Zréwnowazona turystyka stala sie w ostatnich latach bardzo popularna, wrecz

modna. Nie przeciwstawiatabym jej jednak turystyce konwencjonalnej. Ta réw-

niez moze by¢ zréwnowazona. Nie ) o

. . , Skracanie taricucha dostaw jest jednym

trzeba sobie wcale odejmowaé kom- o L .
] o z kluczowych elementow zréwnowazonej turystyki.

fortu, zeby chociaz w pewnej mierze

sta¢ sie zréwnowazonym turysts. JesteSmy nim nawet jadac na wczasy zorganizo-

wane przez biuro podrézy w pieciogwiazdkowym hotelu, o ile tylko staramy sie na
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miejscu ograniczaé nasz wplyw na srodowisko, robi¢ zakupy na targu, wybierajac
lokalne produkty, czy korzysta¢ z ustug niewielkich lokalnych firm. Wchodzimy
wtedy w duch zréwnowazenia. Wiemy, Ze pienigdze, ktére wydaliémy, zostaly
u mieszkancéw, w regionie. Skracanie tancucha dostaw jest jednym z kluczowych
elementéw zréwnowazonej turystyki.

Jakie — z perspektywy rozwoju zréwnowazonego — s3 korzysci ze skracania fan-
cucha dostaw? Dlaczego lepiej w sezonie kupi¢ na rynku polskie truskawki, a nie
greckie pomararicze w supermarkecie?

Przeanalizujmy to na przykladzie zaproponowanych przez Pana produktéw spozyw-
czych. Pierwszy wymiar to wymiar spoleczny — kupujemy od danej osoby, bo ma do-
bre produkty, budujac w ten sposéb zaufanie. Rezygnujemy tym samym z zakupéw
w sieciowym markecie, ktéry zwraca uwage tylko na cene, nie ceni lokalnosci. Z jego
perspektywy to bez réznicy, czy ziemniak pochodzi od lokalnego rolnika, czy z drugie-
go korica $wiata. Drugi wymiar to wymiar ekonomiczny. Pienigdz zostawiony bezpo-
$rednio u lokalnego sprzedawcy ma w pewnym sensie wicksza warto$¢. Gdy zaptace
w markecie np. 2 zt za kilogram ziemniakéw, to jedynie 60 gr péjdzie do producenta.
A gdy zaplace te same 2 zt bezposrednio producentowi, bedzie on miat w catosci do
zagospodarowania te kwote. Nie tylko jego rodzina bedzie mogta lepiej zy¢, ale tez
bedzie w stanie wiecej zasobéw przeznaczy¢ na podniesienie jakosci swojej produkji.
Dochodzi do tego oczywiscie wymiar ekologiczny — im krétsze s3 tanicuchy dostaw,
tym mniej dany produkt ,,podrézuje”, mniej paliwa sie spala i tym mniejszy jest ne-
gatywny wplyw na srodowisko naturalne. Wreszcie wymiar czwarty — wlasnego zdro-
wia i komfortu fizycznego. Dobrze jest przeciez spozywac jak najmniej przetworzone,
ekologiczne produkty, jak to sie u nas méwi— ,0d rolnika”.

Dlaczego ludzie sa coraz bardziej chetni do uprawiania turystyki w wersji zréw-
nowazone;j?

Mam wrazenie, ze biorac pod uwage ilo$¢ ofert agroturystycznych, stancji bez do-
stepu do internetu i sieci komérkowej czy wycieczek takich jak survivale czy sply-
wy kajakowe — wida¢ doskonale, ze ludziom brakuje dzi$ natury. Chcieliby do niej
wrécic¢. Coraz wiecej oséb nie chcee, by ich urlop byt kolejnym biegiem za zabyt-
kiem, muzeum czy zjezdzalnia. Potrzebujg po prostu wypoczynku — a zeby wypo-
czad, trzeba zwolnié. Mysle, Ze jest to ogromne pole do popisu dla zréwnowazonej
turystyki — zapewnic¢ ludziom catkowity spokéj, ktéry jest dzi§ tak potrzebny. Nie
chodzi o to, zeby urlop byt niekomfortowym wyrzeczeniem — zeby spaé w szalasie
i my¢ sie w jeziorze. Chodzi o danie sobie komfortu zwolnienia w zyciu.
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To swoisty paradoks — dzi§ kazdy z nas placi przeciez za dostep do internetu,
a tymczasem znajduje sie coraz wiecej chetnych, by placi¢ — chociaz przez kilka
dni — za brak dostepu do niego...

Tak. I s3 to karty przetargowe coraz

Ludziom brakuje dzis natury. Chcieliby do niej
wickszej liczby ofert turystycznych. wrécic i dac sobie komfort zwolnienia w Zyciu.
Podobnie popularno$¢ zyskuja osrod-

ki surowe, oferujace warunki podstawowego komfortu, pozwalajace nam przez
kilka dni zda¢ sobie sprawe, ze nie potrzebujemy pieciogwiazdkowego luksusu.

Znajduje sie coraz wiecej chetnych, by spedzic¢ urlop w takich warunkach.

Jaki jest potencjat Polski, jesli chodzi o rozwdj turystyki zréwnowazonej? Jakie
mamy do tego predyspozycje?

Polska jest krajem o ogromnym potencjale. Mamy bardzo wiele terenéw stosunko-
wo stabo przeksztalconych, z malg iloscig infrastruktury typowo turystycznej. Nie
moéwie tu oczywiscie o gesto zabudowanym polskim wybrzezu, czy o Karpaczu
badZ Zakopanem. Natomiast Pieniny, Bieszczady, Goéry Stolowe czy Sowie maja
zupelnie inny charakter. Turystyka zréwnowazona stanowi takze wielki potencjat
dla terenéw w $rodkowej Polsce, ktére tradycyjnie nie kojarzg sie z turystyka. Ich
zaletg jest jednak potozenie relatywnie blisko od wiekszosci duzych polskich me-
tropolii. Weekend, czy nawet dlugi weekend nie s wystarczajaco dlugimi okresa-
mi, by jechaé w jedng strone kilka godzin na drugi koniec Polski. Po tak krétkim
odpoczynku byliby$§my zmeczeni. Jest to jednak dobry moment na zafundowanie
sobie krétkiego wypoczynku 2 godziny od domu. Mozna szybko zapakowac calg
rodzine — czterodniowy wyjazd nie wymaga wszak wielkich przygotowan, moze
to by¢ decyzja spontaniczna. W zamian zrelaksujemy sie w zacisznym miejscu,
gdzie bedzie las, jezioro czy rzeka. Gdzie rodzinnie bedzie mozna péjs¢ na spacer,
pojezdzié na rowerze, czy — zimg — pobiegad na nartach.

Czy jakie$ kraje lub regiony sa wspélczesnymi liderami, jesli chodzi o turystyke
zréwnowazong? Gdzie zdobyla ona szczegélng popularnos¢?

Moim zdaniem najwiekszymi beneficjentami turystyki zréwnowazonej sa kraje
rozwijajace sie. Nie sg na tyle dobrze poznane i atrakcyjne, zeby rozwijata sie tam
pieciogwiazdkowa baza hotelowa, nie ma tam tez zbyt wielu inwestoréw. Jedno-
cze$nie lokalne spotecznosci maja dostep do internetu, ktéry otworzyt granice
i umozliwit promocje swojego regionu. Dzieje sie tak w panistwach takich jak Ru-
munia, Albania, Moldawia czy Gruzja. Nie promuja sie one hotelami i luksusem,
lecz lokalnoscia, spacerami po gérach, wyprawami konnymi, rowerowymi. To
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zupelnie odwrotnie niz we Francji, Hiszpanii czy Grecji, gdzie gros ofert tury-
stycznych dotyczy obleganych kurortéw. W panstwach takich jak te w poszuki-
waniu turystyki zréwnowazonej trzeba sie uda¢ w glab kraju, do regionéw mniej
wypromowanych turystycznie, starajacych si¢ bazowac na lokalnych zasobach.

Rozmawial Marcin Wandatowski






GRZEGORZ BOROWSKI

wspéttwérca infoShare — najwiekszej w tej czesci Europy konferenc;ji
poswiecone] technologiom, nowym mediom i start-upom. Prezes
zarzadu Fundacji infoShare. Cztonek Zarzadu infoShare Academy —
akademii dla (przysztych i nie tylko) programistéw.

Doswiadczony menadzer IT przez wiele lat zarzadzajacy m.in. sys-
temem najwiekszej poczty e-mail w Polsce (ponad 11 min aktyw-
nych uzytkownikéw). Moderator oraz jeden z tréjmiejskich koordy-
natoréw kurséw dla rodzicéw (opartych o praktyczne case studies)
— Akademii Familijne;j.

Prywatnie wielki mitosnik swojej rodziny — zony Ani i czwérki dzieci
w wieku od 5 do 15 lat.



Pomorze hubem
technologicznym?

Rozmowa z Grzegorzem Borowskim

Pomorze jest w skali Polski jednym z najlepszych miejsc do rozwijania bizne-
s6w z branzy nowoczesnych technologii. S3 tu uczelnie i centra R&D wielkich
korporacji, s3 uzdolnieni ludzie i przestrzenie, w ktérych moga pracowac.
Jest tez wreszcie wysoka jakos¢ zycia, ktdra sprzyja osiedlaniu sie w regionie
talentéw oraz $wietnie rozwiniete mozliwosci transportowe, pozwalajace tu
szybko dotrzec. Spoiwem wszystkich tych elementéw jest wspélpraca — real-
na, nie tylko deklaratywna — zachodzaca pomiedzy uczestnikami ekosystemu
oraz panujacy tu klimat otwartosci. Czego nam zatem jeszcze brakuje, by sta¢
sie rozpoznawalnym w skali §wiata hubem technologicznym?

Marcin Wandatowski: Jakie korzysci z imprezy typu infoShare moze wynies¢ po-
morskie $rodowisko skupione wokét branzy nowoczesnych technologii?

Grzegorz Borowski: InfoShare to w tej chwili najwieksza w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej konferencja po§wiecona nowym technologiom, odbywajaca sie
co roku w Gdanisku. W ubieglorocznej edycji wzieto udziat ponad 5 tys. uczest-
nikéw reprezentujacych okolo 2,5 tys. firm oraz instytucji. Cala idea wydarzenia
opiera sie na dwdch filarach. Pierwszym z nich sg kwestie merytoryczne. Staramy
sie zaprasza¢ osoby, ktére osiagnely biznesowy sukces i sg w stanie inspirowad
innych, dawa¢ im przyklad, praktyczne porady. Wéréd nich sa m.in. zalozyciele
tzw. jednorozcéw — przedsiebiorstw, ktérych wycena przekroczylta 1 mld dolaréw.
W konferencji bierze réwniez udziat cata masa ekspertéw z r6znych dziedzin po-
$wieconych nowym technologiom i IT, w tym wielu specjalistéw o globalnej re-
nomie. Drugim filarem jest sieciowanie, networking. W ramach infoShare dajemy
uczestnikom wiele mozliwo$ci na poznanie sie ze sobg, porozumienie, nawigzanie
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kontaktéw biznesowych. Zachodzi to na kilku ptaszczyznach — zaréwno miedzy
poszczegblnymi firmami, jak i miedzy firmami a inwestorami poszukujacymi no-
wych klientéw. W tym roku szczegdlny nacisk bedziemy chcieli potozy¢ na wykre-
owanie dialogu miedzy start-upami, a korporacjami, ktére poszukujg innowacji.

Skad taka strategia?
Im wieksza firma, tym wigkszy ma klopot z utrzymaniem procesu innowacji.
W takich organizacjach wszystko musi by¢ dobrze pouktadane, usystematyzowa-
ne. Nie ma tam za duzo miejsca na ,twérczy chaos”. Bardzo trudno jest zmienic
kurs takiego statku nawet o pare stop-

Wspdtpraca duzych korporagji ze start-upami . . - - .
, ) . ni. Wiele korporacji stara sie wiec
przynosi obopdlne korzysci: koncern zdobywa know-

how, ktdry trudno bytoby mu samemu wytworzyc, zlapac pierwiastek innowacji z rynku

a jego mniejszy kooperant — skalowalnosc. — znalez¢ start-upy, bedace w stanie
poprawi¢ efektywno$¢ niektérych
proceséw, poméc w uruchomieniu nowej ustugi itp. Przynosi to obopédlne ko-
rzy$ci: koncern zdobywa know-how, ktéry trudno bytoby mu samemu wytworzy¢,
a jego mniejszy kooperant — skalowalno$¢. Globalna firma, z ktéra wspélpracuje

ma przeciez duzy rynek zbytu, wielu klientéw.

Z punktu widzenia start-upéw technologicznych lepiej zatem, gdy ,na miejscu”
funkcjonuja réwniez wielkie korporacje?

Sa one bardzo potrzebne. Nie wyobrazam sobie ekosystemu, gdzie mieliby$my tyl-
ko jedna strone — mlodych przedsiebiorcéw, start-upowcéw. Takim ludziom zazwy-
czaj brakuje jeszcze doswiadczenia i wiedzy. Owszem — maja duzo zapatu, ich po-
tencjat intelektualny jest ogromny i budujac biznes, do pewnego etapu dobrze radzg
sobie sami. W koticu jednak, o ile ich pomyst faktycznie zdobywa rynek, pojawia sie
problem skali. Ustuga, ktéra dziata bez zarzutu dla grupy 100 klientéw, szwankuje,
gdy jest ich 10 tysiecy. Wiedza wyniesiona z korporacji, dotyczaca tego, jak tworzyc¢
rozwigzania dla milionéw ludzi, moze poméc w przetamaniu tej bariery.

Mozna sie¢ jednak spotkaé z opiniami, ze obecno$¢ takich korporacji wigze sie
z pewnymi minusami — lokalnym firmom trudno jest zaoferowac zdolnym infor-
matykom podobne warunki zatrudnienia, co potentaci, co wiecej obecnos¢ tako-
wych moze tez ludzi wrecz rozleniwic. Po co bowiem tworzy¢ co$ wlasnego, skoro
moge mie¢ spokojng, bardzo dobrze ptatng prace w korporacji?

Nie kazdy mlody czlowiek musi zostaé przedsiebiorcg. To wymaga odpowied-
nich predyspozycji. Wielu woli wykonywa¢ prace dla korporacji, otrzymujac za to
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sensowne wynagrodzenie, pozwalajace utrzymac rodzine i zy¢ na pewnym pozio-
mie. Nie mozna mie¢ do nich za to pretensji. Jesli natomiast kto§ ma w sobie gen
przedsiebiorczosci, chce sprébowac

czego$ wlasnego, to obecne lokalnie Ludzie, kidrzy pracujq w centrach RD, majg

. ; . okazje uczyC sig rzeczy, kidre sq niepowtarzalne,
korporacje mogg by¢ dla niego na- , L .
porac] s by 8 unikalne w skali swiata. Moze to im dac podstawe

turalng bazg klientéw, ktérym moze do tego, by zatozy¢ w przysztosci co$ swojego.

oferowad swoje ustugi, proponowac
wspdtprace itp.

Warto tez spojrzed na te kwestie z drugiej strony. Ludzie, ktérzy pracuja w cen-
trach R&D, maja okazje uczy¢ si¢ rzeczy, ktdre sg niepowtarzalne, unikalne w ska-
li $wiata. Gdzie indziej beda sie oni mogli dowiedzie¢ na przykiad, jak buduje sie
software uzywany p6zniej przez miliony ludzi? Moze to im da¢é podstawe do tego,
by zatozy¢ w przyszlodci co$ swojego. To wszystko sie przenika.

Na Pomorzu z obecnoscig centréw R&D problemu chyba nie mamy...

Moim zdaniem mamy tu wrecz do czynienia z zatrzesieniem globalnych centréw
IT. To nie s3 klasyczne centra outsourcingowe, lecz centra R&D. Mamy tu jedno
z najwiekszych centréw badawczo-rozwojowych Intela, centrum R&D Amazona,
powstale na bazie przejecia lokalnego start-upu Ivona Software. Rozwija si¢ dzi$
ono bardzo preznie, skupiajac sie nie tylko na czesci poswieconej analizie mowy,
lecz takze na wielu innych obszarach. Mamy Lufthansa Systems, pracujace nad
systemami informatycznymi koncernu. W ostatnim czasie swoje centra w Tréj-
miescie otworzylo tez kilka firm skandynawskich.

Oprécz globalnych koncernéw, ktére w pewnym momencie zainwestowa-
ty w Tréjmiescie, mamy na Pomorzu réwniez wiele lokalnych firm, ktére tu
wyrosly, rozwinely sie i dzialajg w skali globalnej. To segment, ktéry rozwija
sie bardzo dynamicznie. W jego sklad wchodza zaréwno polskie przedsiebior-
stwa, typu GoYello, jak réwniez zagraniczne, ktére zdecydowaly sie praktycznie
od samego poczatku budowaé swoéj biznes w naszym regionie. Dobrym tego
przykladem jest AirHelp. Kilku Duniczykéw, posiadajacych miedzynarodowe
doswiadczenie zalozylo start-up i stwierdzito, ze od strony technologicznej naj-
lepiej bedzie go rozwija¢ w Gdansku. Dwéjka z nich wystartowata kilka lat temu
w Gdaniskim Parku Naukowo-Technologicznym, a dzi§ zatrudnienie firmy wy-
nosi ponad 300 oséb. W Polsce miesci sie caly dziat operacji przedsiebiorstwa,
za granica znajduje si¢ natomiast jego cz¢$¢ biznesowa — odpowiedzialna za
sprzedaz ustugi na lokalnych rynkach.
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Jakie jeszcze elementy lokalnego ekosystemu zwigzanego z nowoczesnymi tech-
nologiami mégtby pan wyréznic?
Z pewnoscig infrastrukture — zaréwno transportows, jak i biurows. Jesli chodzi
o pierwszg z nich, w ostatnich latach Pomorze poszio bardzo do przodu. Nowy ter-
minal lotniczy, znacznie lepsza dostepno$¢ drogowa oraz kolejowa s3 fundamentem
rozwoju gospodarczego regionu. Nie mniej istotna jest dostepnos¢ przestrzeni biu-
rowych — zaréwno nowoczesnych biurowcéw, do ktérych wprowadzajg sie wielkie
firmy, jak réwniez specjalnych przestrzeni stworzonych z mysla o start-upach. Biura
takie charakteryzujg sie nie tylko preferencyjnymi warunkami finansowymi dla mio-
dych przedsiebiorcéw, ale tez dajg im
Polska bez wqtpienia stynie z wysokiej jakosci mozliwoé¢ $cierania sie z innymi start-
kadr w‘sekt.orze IT. Dzis problemem staje .sig -upowcami z ktérymi mogg wymie-
natomiast ich dostepnosc. Lokalne uczelnie, S, L. .
choc szkolg swietnych fachowcow, wypuszczajg niac si¢ pomysfami, ideami. Taky rolg

Jednak na rynek dosc niewiele oséb w stosunku petnig chociazby parki technologiczne
do istniejqcego zapotrzebowania. w Gdarisku i Gdyni, Starter czy Clip-
ster. Co ciekawe, potrzebe tworzenia
takich przestrzeni dostrzegaja takze inwestorzy komercyjni, jak chociazby Olivia Busi-
ness Center. Cze$¢ powierzchni biurowych jest tam — pod szyldem O4 — udostepnia-
nych matym firmom, bedacym w fazie wzrostu, cho¢ z biznesowego punktu widzenia
znacznie bardziej optacalne byloby wynajecie ich jednemu z globalnych koncernéw.
Méwiac o ekosystemie, nie mozna tez zapominad o tym, co najwazniejsze,
a zatem o ludziach. Polska bez watpienia stynie z wysokiej jakosci kadr w sektorze
IT. Dzi$ problemem staje si¢ ich natomiast dostepno$¢. Lokalne uczelnie, chod
szkolg $wietnych fachowcéw, wypuszczaja jednak na rynek dosc¢ niewiele oséb
w stosunku do istniejagcego zapotrzebowania. Wyspecjalizowanych w tym kie-
runku absolwentéw Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytetu Gdanskiego jest
rocznie kilkuset. Deficyt pracownikéw z branzy IT na terenie Tréjmiasta siega
natomiast obecnie 4 tys. oséb, a w skali Polski — nawet 50 tys.

Czy jednak warunkiem koniecznym do znalezienia pracy w tej branzy jest ukoricze-
nie kierunku technicznego na uczelni? Nie da sie w jaki$ sposéb — przynajmniej do
relatywnie prostych proces6w — odpowiednio przeszkoli¢ informatycznych laikéw?
Pojawiaja sie oddolne inicjatywy, ktdrych celem jest zasypanie czesci tej dziury. Jed-
ng z nich jest uruchomiona przez nas w zeszlym roku infoShare Academy, ktéra
ma na celu przekwalifikowanie oséb niebedacych informatykami, tak aby mogly
wejs$¢ na rynek IT. W ubieglym roku przeprowadzilisémy tez razem z Agencja Roz-
woju Pomorza akcje promujacg Tréjmiasto. Wraz z duzymi lokalnymi partnerami:
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Intelem, Amazonem, Lufthansg i Kainosem ruszyli§my w Polske, odwiedzajac Po-
znan, Wroclaw, Krakéw, Warszawe i 16dZ. Pokazywali$émy zalety nie tylko pracy, ale
tez i mieszkania na Pomorzu. Jako$¢ zycia jest u nas prawdopodobnie najwyzsza
w Polsce, szczegdlnie majac na uwadze ostatnig masowa histerie zwigzang ze smo-
giem. Dzigki bardziej horyzontalnej, niz koncentrycznej topologii mozemy sie tez
pochwali¢ najmniejszymi korkami w poréwnaniu do pozostatych polskich metropo-
lii. To wszystko plus oczywiste atuty, jak blisko$¢ morza, bogata oferta rozrywkowo-
-turystyczna oraz kulturalna powoduja, Ze Pomorze staje sie bardzo atrakcyjnym
miejscem do relokacji, réwniez w kontekscie pracownikéw z branzy IT.

Caly czas méwimy o elementach ekosystemu, ale wydaje sie, Ze trudno byloby im sie ze
soba zgra¢ bez pewnego rodzaju spoiwa. Co moze nim by¢? Jak to wyglada w Tréjmiescie?
Naszym niewatpliwym atutem jest to, ze wladze regionu, lokalny biznes, jak i oto-
czenie biznesu widzg potrzebe, by stawiaé tu mocno na rozwdj nowoczesnych
technologii. Gramy w jednej druzynie. I co najwazniejsze — wspdlpraca ta nie za-
chodzi tylko na poziomie deklaratywnym, lecz takze na poziomie rzeczywistym.
Pomorski ekosystem faktycznie funkcjonuje. Mamy nie tylko oérodki biznesowe,
ktére inkubuja, wspierajg start-upy, ale tez wspdtprace miedzy jednostkami sa-
morzadowymi, a prywatnym bizne-

sem, instytucjami otoczenia biznesu. Spoiwem poszczegdlnych elementdw

Panuje tu Klimat otwartosci. Wpisuja ekosystemu branzy nowoczesnych technologii

Jest na Pomorzu wspétpraca oraz klimat

sie w niego zaréwno Miasto Gdansk, . .
otwartosci. Biznes, otoczenie biznesu oraz

Miasto Gdynia, jak i Miasto Sopot. Jjednostki samorzqdowe rozmawiajq ze sobg,
Instytucje takie jak InvestGDA czy caty czas szukajgc wspdlnej wartosci dodane;.
Invest in Pomerania. Wszyscy oni

rozmawiaja ze soba, caly czas szukaja wspélnej wartosci dodanej. Mniej konkuru-
ja, a wiecej wspélpracuja — celem jest dla nich rozwéj calego regionu.

Méwigc o wspétpracy, trzeba tez wspomniec o graczach, ktdrzy starajg si¢ ani-
mowac lokalne srodowisko innowacyjne. Mamy tu mniejsze imprezy typu 3camp
(spotkania branzy IT w Tréjmiescie), jak i wieksze, pokroju infoShare. W ramach
Startera, O4 czy parkéw technologicznych prowadzonych jest wiele warsztatéw
i szkolen edukujacych mlodych przedsigbiorcéw. To réwniez bardzo istotne.

Jakie efekty przynosi funkcjonowanie ekosystemu? Czy mamy szanse doczekad
sie pomorskiego Skype’a?

Przyznam, ze brakuje nam péki co pewnego spektakularnego, globalnego sukcesu.
Gdy kto$ na $wiecie rzuci dzi$ hasto: ,Skype”, od razu na mysl przychodzi Estonia.
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Mam w tym kraju nawigzanych sporo relacji, widze jak dzieki jednemu sukcesowi
ro$nie cala lokalna spoteczno$é biznesowa. Dzieje sie tak za sprawa m.in. co-foun-
deréw — oséb, ktére biorg udzial w globalnej przygodzie firmy i dzielg sie swoimi

doswiadczeniami z milodymi start-
Pomorzu brakuje poki co pewnego ' “upowcami, czesto tez pomagaja im
spektakularnego, globalnego sukcesu na miare

b . , rozwija¢ swoje biznesy. Na Pomorzu
Skype’a. Dzigki jednemu takiemu sukcesowi Wijac swoj Y

moze urosngc cate lokalne srodowisko biznesowe. tego jeszcze nie ma, cho¢ na przyktad
juz Krakéw doczekat sie kilku spét-
ek z branzy IoT (internet rzeczy), ktére sa globalnie rozpoznawalne, funkcjonuja
w Dolinie Krzemowej i sprzedaja tam swoje produkty. Wierze, ze juz niebawem
przyjdzie kolej na kogo$ z Pomorza. Mamy przyklady réznych firm, ktére maja ku

temu potencjat.

W czym Pomorze mogloby sie technologicznie wyspecjalizowac?
Zyjemy w $wiecie dynamicznych, globalnie zachodzgcych zmian. Cykle, ktére kiedy$
zajmowaly 50 lat dzi$ skracajg sie do lat kilku. Duze firmy, ktére przez dziesieciolecia
byly potentatami uznawanymi za lideréw swoich branz, z dnia na dzien moga straci¢
na znaczeniu i znikna¢, jesli nie p6jda z pradem nowych technologii. Sytuacja jest
tak dynamiczna, ze trudno jest prorokowad, w czym warto sie rozwijaé, a w czym nie.
Na Pomorzu nie ma dzi§ wyksztalconego jednego obszaru, na ktérym lokalne
srodowisko start-upowe specjalnie by sie skupiato. W jakim kierunku péj$¢? Osobi-
$cie uwazam, ze bardziej niz na szukaniu branz powinni$my patrzec przez pryzmat
uzytecznosci rozwigzan. Potencjal pomorskich firm widziatbym w tworzeniu pro-
jektéw utatwiajacych nam po prostu codzienne zycie. Mam tu na mysli opomiaro-
wywanie naszej rzeczywistosci, oczujnikowanie jej po to, aby lepiej i efektywniej
zarzadzad tym, co mamy. Chociazby jesli chodzi o organizowanie ruchu ulicznego,
przekazywanie informacji o wolnych miejscach parkingowych, usprawnianie proce-
su obstugi mieszkarnica, urzedéw, szpitali. To elementy koncepcji SmartCity, wyko-
rzystujace z jednej strony infrastrukture — czujniki, sensory, a z drugiej strony dane,
ktére juz w systemach np. miejskich sg dostepne. Na tej bazie mozemy budowac
ustugi stuzace wprost mieszkaficom, poprawiajace ich jakosc zycia. A idac dalej tym
tropem i spogladajac bardziej branzowo, warto bytoby wykorzysta¢ nasze nadmor-
skie polozenie, a tym samym — powigzanie z gospodarka morska, przetadunkami to-
waréw itp. Duze nadzieje pokladam chociazby w rozwoju technologii usprawniaja-
cych transport intermodalny przy wykorzystaniu rozwigzan geonawigacyjnych. Od
dwéch lat dziata juz w Tréjmiescie akcelerator Space3ac, promujacy tego typu roz-
wigzania, a obecnie w ramach ogélnopolskiego programu ScaleUp, poszukiwane sg
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zespoly chetne rozwijac te technologie we wspétpracy z duzymi firmami, jak chocby
portami morskimi w Gdarnsku i Gdyni.

Czy w branzy nowoczesnych technologii liczy sie marka miejsca - to, skad pocho-
dzi dany start-up, technologia?

Branza — rozumiana jako bardzo duzy $wiatowy ekosystem, takze inwestoréw glo-
balnych — z pewnoscia na to patrzy. Gdy dana firma osiagnie wielki sukces, region,
z ktérego pochodzi, automatycznie znajduje sie ,na radarze” wielu funduszy. Po
tym, jak wystrzelil Skype, w Estonii narodzilo sie kolejnych kilka przedsiebiorstw,
ktére osiagnely status ,jednorozca”. Oczywiscie, w pewnym momencie swojego
rozwoju wyniosly sie do USA albo Europy Zachodniej i tam budowaly swoje sie-
dziby, aby bardziej efektywnie rozwija¢ globalng ekspansje. Niemniej jednak do
dzi$ sg one kojarzone z estoriska otwartoscig, innowacyjnoscig itd. Co roku jezdze
do Helsinek na duzg konferencje o nazwie Slush. Widze tam, jak wiele finskich
przedsiebiorstw czerpie z sukcesu innej lokalnej firmy — Rovio, ktéra wymyslita
popularng gre Angry Birds. Stworzyt sie tam caly ekosystem podmiotéw produku-
jacych gry mobilne, sprzedawane na $wiecie w dziesigtkach milionéw kopii. Bez
tego pierwszego, pojedynczego sukcesu nie byloby to raczej mozliwe.

Rozumiem zatem, ze jak na razie hasla ,made in Pomorskie” czy ,made in
Gdansk” nie s3 jeszcze w branzy zbytnio kojarzone. Jak natomiast — z perspekty-
wy organizatora imprezy o miedzynarodowym zasiegu — oceniany jest generalnie
przez zagranicznych gosci nasz region?

Praktycznie kazda osoba, ktdra tu przyjechata i z ktérg mialem okazje rozmawiac,
przyznala, ze obraz Gdanska i szerzej — regionu — okazat sie znacznie lepszy niz sie
tego spodziewali. Cho¢ nie oczekiwali oni moze stynnych juz bialych niedzwiedzi
na ulicach, to wiekszo$¢ miata w sobie bez watpienia pewng ostroznosd, rezerwe.
Byli nastawieni na to, ze zobacza troche smutne, szare postkomunistyczne miasto,
przed ktérym jeszcze daleka droga do stania sie atrakcyjng, tetnigcg zyciem metro-
polig. Okazuje sie jednak, ze Gdansk to piekne miejsce z ciekawa historig i bogatymi
tradycjami, a caly region oferuje mase atrakcji. Pomaga nam oczywiscie wizerunek
Lecha Walesy, Solidarnosci. Ale historia to nie wszystko. Wielu gosci doznaje szoku
juz na lotnisku, widzac, w jak nowoczesnym terminalu sie znajduja. Dochodzi do
tego nowa infrastruktura transportowa, stadion, AmberExpo, Teatr Szekspirowski
i wiele, wiele innych rzeczy. Jest w czym przebierad, to nasz wielki atut.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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Pomorskie start-upowanie

Rozmowa z Janem Wyrwinskim,
Radostawem Bialasem,
Michatem Mysiakiem

Tréjmiasto jest w skali Polski jednym z najbardziej przyjaznych miejsc do
rozwijania dziatalnosci start-upowej. Jakie sa nasze najwieksze zalety, a czego
nam jeszcze brakuje? Czy mamy potencjat, by stac sie , polska Kalifornia” i czy
w ogole powinno to by¢ naszym celem? Dlaczego wreszcie pomorskie firmy,
zamiast traktowac siebie jak biznesowych rywali, powinny stawia¢ na zaufanie
i wspélprace? Na te i wiele innych pytari odpowiadaja twoércy gdariskiego akce-
leratora i funduszu kapitalowego dla projektéw technologicznych — Alfabeat.

Marcin Wandatowski: Co w gléwnej mierze decyduje o atrakcyjnosci Tréjmiasta
z punktu widzenia rozwijania dzialalnosc start-upowe;j?

Jan Wyrwinski: Ekosystem innowacji to nie tylko instytucje, uczelnie i talenty — to
takze dobre samopoczucie jego uczestnikéw, mozliwo$¢ spotkania sie w atrakeyj-
nym miejscu, spektrum opcji na spedzanie czasu wolnego, w tym réwniez bogata
oferta kulturalna. To wielkie atuty Pomorza, stanowigce bodziec przyciagajacy tu
wiele utalentowanych oséb z catej Polski. Jesli na rynku pojawi sie ciekawa ofer-
ta, a zainteresowana niag osoba jest mobilna, to predzej wybierze Tréjmiasto niz
chociazby Katowice. Nie bez znaczenia jest réwniez sprawnie dzialajacy transport
publiczny. W Tréjmiescie nie trzeba, tak jak w Warszawie oraz kilku innych pol-
skich metropoliach, poswiecad tak wiele czasu na dojazd do miejsca pracy. Minely
tez juz lata, gdy Pomorze uznawane bylo za region peryferyjny. Dzis$, z perspek-
tywy globalnych rozwigzan technologicznych, to bez znaczenia, czy siedziba fir-
my znajduje sie w Warszawie, czy w Gdansku. Nic nie stoi na przeszkodzie, by
wlasnie tutaj swoje siedziby lokowaly najwieksze korporacje oraz dzialajace na
rynkach miedzynarodowych start-upy.
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Radoslaw Bialas: Nie mozna jednak zaprzeczy¢, ze to w stolicy jest najwiecej instytu-
¢ji — firm, korporagji, akceleratoréw i funduszy, z ktérymi na swojej sSciezce stykaja
sie start-upy. W ogdlnym rozrachunku, dzieki rozbudowanej sieci komunikacyjnej,
w ktérg wlaczone jest Tréjmiasto, fizyczna blisko$¢ staje sie coraz mniej istotna.
Znacznie wieksza range ma wspomniana jako$¢ zycia. Skoro jest mi tutaj dobrze,
nie mam powodéw, by myslec o relokacji. Gdy mam spotkanie w Warszawie, moge
przeciez wsia$¢ w samolot lub pociag i by¢ w stolicy bardzo szybko. Nie tylko zreszty
tam — gdaniskie lotnisko oferuje potaczenia do wszystkich najwazniejszych europej-
skich hubéw lotniczych. Réwnie fatwo — czy to samolotem, czy to promem — mozna
dotrze¢ do Skandynawii, ktdra jest §wietnie rozwijajacym sie rynkiem start-upowym.

Czego zatem brakuje nam, bysSmy mogli méwic, ze jesteSmy ,,polska Kalifornig”?
RB: Silg ekosysteméw innowacji takich jak Dolina Krzemowa s3 mentorzy, kto-
rzy przeszli juz swoja droge w biznesie, majg ogromng wiedze oraz doswiadcze-
nie i potrafig patrzeé w znacznie szerszej perspektywie, przektadajac to na punkt

widzenia twércéw start-upéw. Os6b
Sitq ekosystemdw innowacji takich jak Dolina takich, jak Leszek Pankiewicz czy Lu-

Krzemowa sq mentorzy, kidrzy przeszli juz swojq kasz Osowski, jest dzi§ na Pomorzu

droge w biznesie, majq ogromnq wiedzg oraz .o
bl ) ) ) niewiele.
doswiadczenie, potrafig patrzec w znacznie

szerszej perspektywie i przetozyc to spojrzenie na JW: Zgadzam si¢, ze ekosystem

start-upowcow. Na Pomorzu takich oséb nie ma ~ tWOTZ3 przede wszystkim ludzie.
Jjeszcze zbyt wielu. Obecnie pomorskim mankamentem

faktycznie jest to, ze niewiele oséb
z regionu przeszlo calg biznesowg droge — od powstania start-upu do sukcesu na
globalng skale. Gdyby w ciggu najblizszych kilku-kilkunastu lat udato si¢ to 10-15
projektom, nasz ekosystem sam zaczalby sie napedzad. Byloby wiecej success sto-
ries, ktére moglyby przelozyc¢ sie na ziszczenie sie kolejnych.

Czy wéwczas mieliby§my szanse na to, by stac sie jednym z najwiekszych hubéw
start-upowych w Europie?

JW: Dobrze jest mie¢ wysokie aspiracje, ale warto tez bra¢ pod uwage realny po-
tencjat. W Tréjmieécie mamy dzi$ kilkadziesigt start-upéw, w Warszawie jest ich
pewnie kilka razy tyle, w Berlinie ponad dwa tysiace, a w Londynie piec tysiecy.
Nie ma sensu zaklamywanie rzeczywistosci i gonienie metropolii, ktére nie tylko
rozwijaja sie dluzej, lecz réwniez sg kilkukrotnie wieksze pod wzgledem liczby
ludnosci i skali potencjatu ekonomicznego — zaréwno tamtejszych firm, jak i spo-
feczenistwa.
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Michat Mysiak: Odnoszc sie do tej ostatniej kwestii, warto mie¢ na uwadze, ze
zaktadanie i rozwdj start-upu sg dosc kosztowne. Stad tez w Berlinie czy Londynie
osoby zaangazowane w tego typu dziatalnos$c to zazwyczaj 35-45-latkowie, kté-
rzy zapewnili juz sobie odpowiednie

zabezpieczenie finansowe, bedace Na Zachodzie w dziatalnos¢ start-upowq

pewnego rodzaju ,poduszka” w ra- angazujq sie zazwyczaj 35-45-latkowie,
ktdrzy zdqzyli sobie zbudowac zabezpieczenie
finansowe. W Polsce osoby decydujgce
sig na zatozenie start-upu to najczesciej

zie niepowodzenia start-upu. Zdobyli
doswiadczenie pracujac, np. w kor-

poracji, majg przygotowany konkret- 20-kilkulatkowie bez doswiadczenia

ny plan, okreslajacy co w ciggu roku biznesowego, kidrych gtswnym kapitatem sq
chca osiggnad. Jesli to sie nie uda, pomyst oraz dostepnosc czasowa.

odcinaja sie od swojego biznesu i bez

problemu wracajg na rynek pracy. W Polsce osoby decydujace sie na zalozenie
start-upu to najczesciej 20-kilkulatkowie, ktére zwykle nie majg zadnego zabez-
pieczenia finansowego, a ich gtéwnym kapitatem sg pomyst oraz dostepnos¢ cza-
sowa. Zakladane przez nich firmy s3 pierwszymi do§wiadczeniami biznesowymi,
dla ktérych nierzadko stawiaja wszystko na jedna karte. Warto o tym pamietac,
poréwnujac potencjat start-upowy Polski i panistw Zachodu.

Wydaje sie jednak, ze nasza gospodarka wychodzi juz z fazy bycia ,na dorobku”.
Osiedlajace sie tu korporacje daja Polakom mozliwo$¢ zdobycia zaréwno doswiad-
czenia, jak i zbudowania poduszki finansowe;...

JW: Zgoda, przede wszystkim jesli chodzi o branze IT. Dla oséb wyspecjalizowa-
nych w tej dziedzinie tworzenie start-upu nie jest tak ryzykowne. W przypadku
niepowodzenia prawdopodobnie nie beda mialy problemu z ponownym znalezie-
niem ciekawej pracy z atrakcyjnym wynagrodzeniem.

RB: Swiadomo$¢ posiadania zabezpieczenia finansowego w razie niepowodzenia
start-upu jest kluczowa z punktu widzenia rozwijania mlodych firm technologicz-
nych. Sadze, ze w skali Polski jest ono dzi§ wcigz — ze wzgledu na portfolio obec-
nych tam korporacji — najwieksze w Warszawie, lecz pozycja Tréjmiasta caly czas
sie umacnia.

No wlasnie — czy obecnos¢ korporacji w regionie jest czyms$ dobrym, czy raczej
niekorzystnym z perspektywy rozwoju lokalnych start-upéw technologicznych?

JW: Kazdy powinien mie¢ wybdr. Sg osoby o charakterze ,wolnych strzelcéw”, kté-
re nie wyobrazaja sobie pracy w korporacji, chca realizowad swoje pomysty, skupia-
jac sie na rozwoju wlasnego biznesu. S tez i takie osoby, ktdre przedsiebiorcami
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by¢ nie chcg i wolg pracowac na etacie przy realizacji duzych, globalnych projek-
téw. Nalezy szanowac wybory i tych, i tych. Z tego wzgledu uwazam, ze obecnos¢
korporacji w regionie jest czynni-
Obecnosc korporacji w regionie nie jest kiem korzystnym. Dochodzi do tego
zagrozeniem dla rozwoju start-upow. Jesli juz,
to dla matych i srednich lokalnych software
house’éw, ktdre nie sq w stanie wynagradzac
swoich pracownikéw na takim samym poziomie. z zytkka do przedsigbiorczosci moga

w catoéci poswieci¢ sie rozwojowi

to, o czym moéwili§my juz wczesniej
— daja one bezpieczenstwo. Osoby

swojej firmy majac $wiadomos$¢, ze posada w korporacji zawsze na nich czeka.
Moga réwniez pracowad na etacie, a swéj biznes rozwija¢ po godzinach. Znamy
tez takie przypadki. Nie uwazam natomiast, by obecnos¢ korporacji miata by¢ za-
grozeniem dla rozwoju start-upéw. Jesli juz to dla matych i $rednich lokalnych
software house’éw, ktére nie s3 w stanie wynagradza¢ swoich pracownikéw na
takim samym poziomie.

RB: Programistéw przyciagaja nie tylko pieniadze, ale tez ciekawe projekty. W kor-
poracjach decyzje o zadaniach, ktérymi nalezy sie zaja¢, podejmuje sie ,u géry”,
przez co zwykle nie mamy zadnego wplywu na ich dobér. Taka forma z pewnoscig
nie kazdemu odpowiada. Zdarza sie, ze osoby zatrudnione w korporacji, po przepra-
cowaniu kilku lat osiggaja pewien poziom rozwoju zawodowego i zaczynajg myslec
o zdobywaniu nowych do§wiadczenn w ramach prowadzenia wlasnej dziatalnosci.
Co ciekawe, korporacje sg tego $wiadome. Zdolni pracownicy, ktérzy popadli w ru-
tyne, traca motywacje i efektywno$¢, dostaja czesto pelng zgode na angazowanie
sie w projekty start-upowe. W ten sposéb mogg odetchnaé. A firma nie musi re-
krutowaé nowego pracownika. Zastanawiajac sie, czy korporacje sg dla start-upéw
zagrozeniem, warto wspomniec o jeszcze jednej rzeczy. Nabywcami projektéw re-
alizowanych przez mlode firmy technologiczne sg czesto wlasnie korporacje, ktére
potrzebuja danego rozwigzania, by ulepszy¢ swoja prace lub produkt. Co wiecej, nie-
kiedy otwarcie informuja one o zapotrzebowaniu na dane rozwiazanie, liczac na to,
ze ktéras z lokalnych firm wyjdzie temu wyzwaniu naprzeciw. Obecnosc¢ tego typu
organizacji na Pomorzu ulatwia start-upom znajdowanie potencjalnych klientéw.
MM: Trzeba tez zwréci¢ uwage na to, jakiego typu korporacje sie tu lokujg. Na
Pomorzu s3 to gléwnie centra ustug wspdlnych, nie badawczo-rozwojowe. Gdyby
w regionie osiedlaly sie tylko firmy zajmujace sie tworzeniem nowych technologii,
to faktycznie mogloby zdarzy(¢ sie tak, ze ,wyssalyby” z lokalnego rynku pracy naj-
wieksze talenty. Wydaje mi sie, ze obecnie mozemy liczy¢ na to, Ze takie osoby, nie
znajdujac wystarczajaco atrakcyjnych wyzwan w takich organizacjach, zaangazuja
sie w dziatalno$¢ start-upows.
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JW: To kwestia dyskusyjna. W Gdarnisku swoje centrum badawczo-rozwojowe zloka-
lizowat Intel. Znam wielu pracownikéw tej firmy, ktérzy — chodé $wietnie zarabiajg
—mys$la o rozwoju swoich wlasnych bizneséw. Ostatnie wyniki badar Natalii Hatal-
skiej o ,,cyfrowych nomadach” wskazuja, ze tylko 10% oséb zatrudnionych w branzy
IT oczekuje pracy na etat. Pozostali cenig sobie wolno$c¢ i niezalezno$¢, stabilne za-
trudnienie w korporacji nie jest dla nich wielka wartoscia. To réwniez dzieki takim
osobom rosénie lokalna spoteczno$¢ start-upowa, rozwija sie ekosystem.

Projekty z jakich branz maja dzi$§ szanse na globalny sukces? W czym warto, by
specjalizowaly sie nasze pomorskie start-upy?

JW: Nie jest tajemnicg, ze spora cze$¢ perspektywicznych projektéw dotyczy zasto-
sowania technologii informatycznych i komunikacyjnych na styku z innymi bran-
zami, np. medyczng, motoryzacyjng czy rolnicza. ,Wchodzac” w kolejne z nich,
wywracajg je one do géry nogami. Coraz wiecej proceséw jest automatyzowanych,
wykorzystuje sie sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe. Co ciekawe, w przy-
padku samego IT czy ICT przelomowe innowacje wystepuja bardzo rzadko.

MM: Dobrze byloby, gdybysmy na Pomorzu byli w stanie identyfikowa¢ global-
ne trendy. Obecnie zdarza nam sie specjalizowa¢ w rozwigzaniach, ktére w skali
$wiata juz przemijaja, przez co od poczatku pozycjonujemy sie nie jako innowa-
cyjny kreator, lecz podwykonawca. Nasladujemy, rezygnujac z szansy stania sie
pionierem.

Czy nasze lokalne start-upy od razu mysla o tym, zeby zaistnie¢ na rynku global-
nym, czy tez raczej pierwsze kroki wola stawia¢ na rynku polskim? Jakie ryzyka
to niesie?

RB: Jesli pracujemy nad technologia, ktéra niesie konkretng warto$¢ dla potencjal-
nych uzytkownikéw i jednoczesnie jest unikalna na skale miedzynarodowa, to jest
szansa, ze znajdziemy inwestora, dzieki ktéremu bedziemy mogli zaistnie¢ global-
nie. Problem pojawia sie wtedy, gdy zaktada sie tworzenie produktu tylko na polski
rynek. We Wroclawiu dziala firma LiveChat, zajmujaca sie obstugg klientéw po-
przez mechanizm czatu dzialajagcego w ramach strony internetowej. Jest ona obec-
nie wyceniana na ponad miliard ztotych. Jej zalozyciele podejrzewali, ze poczatkowe
skupienie sie tylko na rynku polskim bedzie ogranicza¢ mozliwos¢ dalszego rozpo-
wszechnienia produktu na rynku $wiatowym. O wszystkich podejmowanych dzia-
faniach myslano w kontekscie globalnym. To bez watpienia przyczynito si¢ do osia-
gniecia sukcesu. Gdyby poczatkowym nastawieniem bylo przejecie tylko krajowego
rynku, to efektem prawdopodobnie byloby zbudowanie firmy znacznie mniejszej,
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osiggajacej maksymalnie kilkanascie milionéw ztotych przychodu. Na wyjscie za
granice byloby juz za pézno —ich ,pie¢ sekund” by juz mineto.
JW: Najlepszym na to przykladem jest portal naszaklasa.pl, ktéry pojawit sie na
rynku polskim, zanim popularny stat si¢ u nas Facebook. Jego twércy skupili sie
tylko na Polsce, nie myslac o szerszym rynku. Portal zaistnial, przez kilkanascie
miesiecy catkiem nieZle funkcjonowat i nagle ,spalil sie” — przegral rywalizacje
z Facebookiem. Takiego bledu nie
Niefortunne jest to, ze Polska, jako kraj popetili twércy Skype’a z Estonii,

o populacji liczqcej 38 miliondw potencjalnych ktérzy od razu postawili na globalne

uzytkownikdw, jest juz pewnego rodzaju . .
. . , upowszechnienie swojego produktu.
atraktorem do tworzenia produktow z myslg

wytgcznie o tym rynku. To jednak utrudnia Na niewielkich rynkach, pokroju es-

zaistnienie oferowanego produktu za granicq. toriskiego, nie ma zreszta pokusy, by
koncentrowad sie wylacznie na wia-

snym podwérku. W niespelna 1,5-milionowym kraju tworzenie rozwiazania tylko
na rynek wewnetrzny nie ma potencjatu. Niefortunne jest to, ze Polska, jako kraj
o populagji liczacej 38 milionéw potencjalnych uzytkownikéw, jest juz pewnego
rodzaju atraktorem do tworzenia produktéw z mysla wylacznie o tym rynku. To
jednak, o czym wspominat juz Radek, utrudnia zaistnienie oferowanego produktu
za granica. Jest to tez moje osobiste do§wiadczenie.

Jak w $rodowisku IT postrzegane sa produkty i technologie stworzone w Polsce,
w tym w szczegblnosci na Pomorzu?

JW: Czy gdy méwimy o globalnej gospodarcze i produktach, ktére sa dostepne na
calym $wiecie, pochodzenie UXPina z Pomorza ma jakie§ znaczenie? Kto wie, ze
za technologia Amazona stoi cze$ciowo IVONA? Mam wrazenie, ze marka pan-
stwa nie ma tutaj zadnego znaczenia.

RB: Niewiele oséb wie i interesuje sie tym, skad pochodzi Skype czy Snapchat.
Zupelnie odwrotnie jest w branzy motoryzacyjnej — kazdy wie, ze Volkswagen jest
z Niemiec, a Citroén z Francji. Nie zmienia to jednak faktu, ze kraj pochodzenia
liczy sie chociazby w kontekscie ludzi. Polscy programisci sg na swiecie kojarzeni
jako bardzo dobrzy fachowcy. Przejawia sie to réwniez w tym, Ze coraz wiecej kor-
poracji tworzy tu swoje centra badawczo-rozwojowe.

MM: Dobrze, ze nie jesteSmy juz w branzy kojarzeni gléwnie jako tania sita robo-
cza. Zdarza sie, ze — w przypadku branzy IT — firmy ulokowane na Pomorzu $cig-
gaja specjalistéw z Finlandii. Stawki oferowane doswiadczonym programistom
w Tréjmiescie czesto niewiele réznig sie od skandynawskich. Dlatego tez sadze, ze
warto promowac nasz region wlasnie tam — w Szwecji, Danii, Finlandii.
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JW: Spodziewam sie, ze wraz ze wzrostem kosztéw zatrudnienia zmieni sie réw-
niez struktura obecnych na Pomorzu korporacji. Mam nadzieje, ze z czasem bran-
za outsourcingowa przeniesie sie z Polski do Rumunii lub na Ukraine, a w jej
miejsce pojawiac sie bedzie coraz wiecej inwestycji zwigzanych z prowadzeniem
prac badawczo-rozwojowych.

Przez calg naszg rozmowe nie poruszyliémy jednej, wydaje sie bardzo istotnej
kwestii — naszej mentalnosci. Czy to, jacy my — Polacy, Pomorzanie — jeste$my,
pomaga nam czy blokuje nas w rozwijaniu dziatalnosci start-upowych?

JW: W pierwszych 10-20 latach po transformacji ustrojowej balastem cigzgcym na
naszej gospodarce bylo podejscie do przedsiebiorczosci na zasadzie prostej kon-
kurencji: ja wygrywam, ty przegrywasz — decydujac sie na wspdlprace, zgadzasz
si¢ na bycie ,pode mng”, nie w relacji

partnerskiej. To nastawienie dopiero W biznesie nie jest tak, ze zeby ktos wygrat, ktos

sie zmienia. Zalozyciele Alfabeat to inny musi przegrac. Przeciwnie — jako lokalny

. , ekosystem biznesowy powinnismy raczej dgzyc¢
osoby w wieku 30-35 lat. Jestesmy do budowy partnerstwa, kidre pozwoli nam

pierwszym pokoleniem, ktére wcho- odnies¢ sukces w skali globalnej.
dzi do biznesu w innym modelu,
z nastawieniem win-win. Bo przeciez w biznesie nie jest tak, ze aby kto§ wygral, to
kto$ inny musi przegraé. Przeciwnie — jako lokalny ekosystem powinni§my dazy¢
do budowy partnerstwa, ktére pozwoli nam odnies$¢ sukces w skali globalnej. Taka
$wiadomosc¢ juz kietkuje. Kiedy w 2005 r. zaczynatem swojg przygode z biznesem,
to na konferencjach z branzy IT ludzie nie méwili sobie ,dzierr dobry”, nie wspo-
minajac juz o ,czes$¢”. Nie bylo takiego zwyczaju. Teraz jest inaczej. Nie ma nic
dziwnego w tym, ze dzwoni kto$ nieznajomy i méwi: ,Nie znamy sie, ale dostatem
twéj numer od osoby X. Jestem twoércg firmy Y. Wiem, ze robicie ciekawe rzeczy,
mogliby$my nawigzaé wspélprace. Masz czas zeby sie spotkaé?”. Jest to zupelnie
inne, niewykluczajace podejscie — skoro i ja, i ty robimy projekty w tej samej bran-
zy, to nie znaczy od razu, ze ze sobg konkurujemy. Nie walczymy o Kowalskiego,
ktérego widzimy na ulicy przez okno, lecz celujemy w rynek globalny. Bedzie nam
fatwiej odnie$¢ sukces, jesli polgczymy swoje sily. W kontekscie budowania na
Pomorzu liczacego sie w skali §wiata ekosystemu innowacji kluczowe jest zaufa-
nie — wspdlna praca, nie walka o kazda ztotéwke. Tylko wéwczas bedziemy mieli
szanse na odniesienie sukcesu. Na szczescie, taki wlasnie, sprzyjajacy temu kli-
mat panuje dzi§ w Tréjmiescie.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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prezes Zarzadu InvestGDA. Przez wiele lat zwigzany z Urzedem
Miejskim w Gdansku, gdzie petnit rézne funkcje zwigzane z roz-
wojem gospodarczym, turystyki i szeroko rozumianej przedsiebior-
czosci. W latach 1999-2003 byt wicekonsulem w Konsulacie Gene-
ralnym RP w Chicago. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdariskiego.



Nie obrazajmy sie
na call centers

Rozmowa z Alanem Aleksandrowiczem

Analizujac strukture zatrudnienia zagranicznych firm, ktére ulokowaty
sie w Gdansku badz Gdyni, dochodzimy do wniosku, ze zazwyczaj 1/3
pracownikow pochodzi z pierwszego z tych miast, 1/3 z drugiego, a 1/3
z zewnatrz. Z perspektywy gdanszczan oraz gdynian kwestig wtérng jest
zatem, gdzie zrealizowana zostanie dana inwestycja. Myslac o rozwoju ca-
fego obszaru metropolitalnego, nie powinni$my wiec tkwi¢ w podziatach
— lepiej grac jako jedna druzyna. Miejmy tez zawsze na uwadze to, ze wie-
le sposrod lokujacych sie w Tréjmiescie inwestycji przechodzi naturalng
$ciezke wzrostu. Nie obrazajmy sie na proste call centers — jesli sie u nas
sprawdza, za kilka lat dojs$¢ do nich moga bardziej skomplikowane ustugi
finansowe, informatyczne, a nawet zaawansowane centra wiedzy.

Marcin Wandatowski: Jakie czynniki wplywaja w najwiekszym stopniu na atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna Gdariska oraz Pomorza?

Alan Aleksandrowicz: Takich czynnikéw mozna by wymienic co najmniej kilka, jed-
nak tak naprawde wszystko kreci sie wokét ludzi. To dla inwestoréw kluczowa spra-
wa. Mysle tu zaréwno o wielkosci rynku pracy, dostepnosci pracownikéw, jak i licz-
bie talentéw oraz oferowanych przez nich umiejetnosci. Dzieki lokalnemu zapleczu
uniwersytecko-naukowemu jeste$my na szczescie bogaci w wysokiej jakosci zasoby
ludzkie. Drugim niezwykle istotnym kryterium jest wysoka jakos¢ zycia. Trzeba pa-
mietad, Ze nie wszystkie talenty jeste§my w stanie wyprodukowac na miejscu — czes¢
z nich firmy musza $ciggna¢ do Gdanska z zewnatrz: z innych czesci wojewddztwa,
Polski, a takze z zagranicy. Ludzie ci s3 gotowi na relokacje i przyjezdzaja do nas
gléwnie dlatego, ze Pomorze jest atrakcyjnym miejscem do zycia.
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Jednym z najwazniejszych czynnikéw lokalizacji inwestycji jest takze dostep-
nos¢ transportowa. Tu, szczegdlnie w kontekscie projektéw zwiazanych z zaawan-
sowanymi ustugami, kluczowa jest obecno$¢ lotniska posiadajacego bogata oferte
polaczer. My mamy sie czym pochwalic. I ostatnia, bardzo istotna dla kazdego
chyba projektu inwestycyjnego rzecz — koszty operacyjne. Wynikaja one w duzej
mierze z dostepnosci do infrastruktury, z wysokosci wydatkéw na funkcjonowanie
biura, a takze z poziomu wynagrodzen. Wierzac statystyce GUS-owskiej, w ujeciu
ogblnym jest on w Tréjmiescie wysoki w poréwnaniu do innych polskich me-
tropolii. Analizujac jednak ptace w poszczegélnych branzach, s3 one prawie jed-
nakowe we wszystkich pozostatych, konkurujacych z nami miastach. Nie liczac
oczywiscie Warszawy, ktéra gra po prostu w innej ,lidze”.

Dla inwestycji z jakiego typu branz Gdarnisk jest najbardziej atrakcyjny? Jak na tym
tle wygladamy w poréwnaniu do innych waznych o$rodkéw miejskich w Polsce?
Naszg specyfika s3 na pewno high-tech, informatyka, ustugi zwigzane z sektorem finan-
sowym, zarzadzaniem kadrami czy obstugg klienta wymagajacg znajomosci réznych
jezykéw. Na tle innych metropolii wyréznia nas bardzo wysoka jako$¢ zycia oraz to, ze
jesteémy bardzo dobra lokalizacjg dla

Na tle innych polskich metropolii wyréznia nas

projektéw, ktére sg w jaki§ sposéb po-
bardzo wysoka jakosc zycia oraz to, Ze jestesmy wigzane z obszarem Morza Baltyckiego

sq w jakis sposdb powiqzane z obszarem Widac to po naplywie do Tréjmiasta co-
Morza Battyckiego. raz wiekszej liczby firm ze Skandynawii.

Caly czas poszukuja one pracownikéw
znajacych jezyk norweski, finski czy szwedzki. Jezeli chodzi o pozostale czynniki zwia-

bardzo dobrq lokalizacjq dla projektow, ktére

zane z lokalizacjg ustug, nie wyrézniamy sie niczym szczegdlnym w poréwnaniu z Wro-
clawiem, Krakowem czy Poznaniem — jeste$my tak samo atrakcyjni, jak te o$rodki.
Dzieki swojemu nadmorskiemu potozeniu mozemy byc takze ciekawg lokaliza-
cja z punktu widzenia inwestoréw przemystowych, dla ktérych wazna jest optymali-
zacja kosztéw i logistyka zwigzana z bliska odlegto$cia do kluczowych portéw mor-
skich. To nas, podobnie jak w przypadku ustug, wyréznia i moze dawac przewagi.

Nasze polozenie geograficzne z punktu widzenia niektérych dziatalnosci gospo-
darczych jest atutem, lecz jesli chodzi o wiele innych, moze jednak stanowi¢ czyn-
nik zniechecajacy...

Wszystko zalezy od typu projektu. Jezeli spojrzymy na inwestycje Amazona pod
Wroctawiem, ktdra opierala sie na pomysle stworzenia centrum logistycznego ob-
stugujacego znaczng czes¢ Europy kontynentalnej, to powiedzmy sobie szczerze
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— Tréjmiasto nie byloby atrakcyjng lokalizacjg. Nie jesteémy w centrum. Dystry-
bucja towaréw na rynek érodkowoeuropejski jest znacznie wygodniejsza z obsza-
réw potozonych w potudniowo-zachodniej czesci Polski. To optymalne miejsce
z punktu widzenia obstugi wschodnich Niemiec czy potudnia Europy.

Podobnie tez Pomorze nie bedzie nigdy najlepsza lokalizacja dla tych firm
produkcyjnych, ktére zwracajg bardzo duza uwage na logistyke catego cyklu pro-
dukcyjnego. Jestesmy i bedziemy atrakcyjni tylko dla projektéw przemystowych,
ktére w znacznej mierze opieraja swéj biznes na mocach przetadunkowych tréj-
miejskich portéw.

Wspomnial pan juz dwukrotnie o istotnej z punktu widzenia niektérych projek-
téw inwestycyjnych wysokiej jakosci zycia. Na jakie jej aspekty inwestor zwraca
uwage w szczeg6lnym stopniu?

Inwestorzy zwracajacy uwage na jako$¢ zycia poszukuja miejsc otwartych na lu-
dzi z zewnatrz. Umiedzynarodowionych, posiadajacych duza spotecznosé cudzo-
ziemc6w oraz adresowany do nich caly wachlarz infrastruktury i ustug. Bardzo
istotng role odgrywa lokalna oferta czasu wolnego, czyli to, co w danym miejscu
pracownicy mogg robic po godzinach. Jestem przekonany, ze jako Tréjmiasto oraz
szerzej — region — jeste§my pod tym wzgledem najlepsi w Polsce. W ciagu godzi-
ny—péttorej mozna od nas dojechad na Hel, Kaszuby, a nawet na Warmie. Mamy
morze, jeziora, lasy, zabytki. Dochodzi do tego dobra jako$¢ przestrzeni publicz-
nej — terenéw zielonych, placéw zabaw, drég.

W tym kontekscie liczy sie tez wysoka jako$¢ ustug publicznych, zwigzanych
przede wszystkim z komunikacja miejska. Zauwazmy, ze w obecnych czasach
coraz wiecej mlodych ludzi chce z niej korzystac. Pokolenie to woli inwestowac
w inne rzeczy niz zakup i utrzymanie auta, ktére z ekonomicznego punktu wi-
dzenia jest zupelnie nieoptacalne. Stad tez, w szczegdlnosci na Zachodzie, roz-
wijaja sie ustugi w zakresie car sharing, lecz przede wszystkim do fask wraca
komunikacja publiczna. W poréwnaniu do innych polskich miast jej jako$¢ stoi
w Tréjmiescie na naprawde wysokim poziomie. Jesteémy jedng z najmniej zakor-
kowanych metropolii w kraju. To w pewnej mierze poklosie inwestycji w tabor
szynowy z ostatnich lat — w nowe tramwaje, w Pomorska Kolej Metropolitalng,
ktéra coraz lepiej taczy Tréjmiasto z interiorem, umozliwiajac tamtejszym miesz-
karicom znacznie lepszy dojazd do pracy. Pozostajac w tym temacie, nie mozna
tez zapominad o tym, ze dysponujemy najlepsza w kraju infrastrukturg $ciezek ro-
werowych. Wydaje mi sie, ze coraz wiecej 0séb przesiada sie z samochodu, a takze
autobusu czy tramwaju, wlasnie na rowery.
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Jak wazna z punktu widzenia przyjezdzajacych do Tréjmiasta zagranicznych ta-
lentéw jest lokalna oferta edukacyjna?
Jest to szalenie wazny aspekt. Jeszcze kilka lat temu wiele 0séb nie chcialo sie do
nas przeprowadzaé wlagnie ze wzgledu na brak odpowiedniej oferty edukacyjnej
dla swoich dzieci. Dzi§ mamy juz w Tréjmiescie wiele przedszkoli miedzynaro-
dowych, a takze szkét podstawowych
Jeszcze kilka lat temu wielu cudzoziemcow o takim profilu. Ta oferta caly czas sie
nie chciato si¢ do nas przeprowadzac
ze wzgledu na brak odpowiedniej oferty
edukacyjnej. Dzi§ mamy juz w Trdjmiescie wiele
przedszkoli migdzynarodowych, a takze szkét wicksza liczba szkét srednich dawata

rozrasta. Z punktu widzenia cudzo-
ziemcéw dobrze by byto, gdyby coraz

podstawowych o takim profilu. mozliwo$¢ zdawania matury miedzy-

narodowej. Nie mam watpliwosci, ze
im bardziej bedziemy pod tym katem otwarci, przyjazni dla 0séb z zewnatrz, tym
wieksza bedzie nasza atrakcyjno$¢ inwestycyjna.

Czynniki lokalizacji, takie jak dostepnos¢ transportowa, jakos$¢ zycia czy koszty
pracy, to jedno, lecz nie mniej istotng rzecza sa dzialania miast i region6w majace
na celu przyciagniecie inwestoréw. Jak to skutecznie robic?

Promocja miasta czy regionu odbywa sie na réznych poziomach. Jednym z nich
s3 wydarzenia, w ktérych powinno sie uczestniczy¢, by zostaé zauwazonym przez
biznes. Jesli chodzi o sektor ustug oraz high-tech, mam tu na mysli gléwnie kon-
gresy organizowane przez Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych (ABSL).
Przyjezdzaja na nie tysigce oséb — zaréwno sami inwestorzy, jak i firmy z oto-
czenia: doradcze, HR-owe, edukacyjne. Podczas takich spotkan prezentowane sg
trendy, omawia sie projekty inwestycyjne, jakie moga zostac zrealizowane w przy-
szlodci. Istotna jest tez obecno$¢ na zagranicznych imprezach, jak np. targach
komputerowych CeBIT w Hanowerze, czy targach inwestycyjnych w Cannes.
Stanowia one okazje do zapoznania

Wielkie firmy doradcze, wspétpracujgce na

D . . . sie z inwestorami, nawigzania oraz
co dzieri z inwestorami, jako pierwsze wiedzg

o planach restrukturyzacyjnych swoich rozwiniecia z nimi relacji.

klientéw. To one przeprowadzajq ich pdzniej Biznesowa promocja miasta od-
krok po kroku przez ten proces, az po sam bywa sie takze droga — nazwijmy to
finat — wybranie miejsca lokalizacji centrum — pewnego rodzaju kanatéw infor-

blznesoweg? czy lnformqtycznego. Warto macyjnych. Ich kluczowym ogniwem
utrzymywac z nimi bliski kontaks. .
sa czesto wielkie firmy doradcze,
wspdlpracujace na co dzien z inwestorami. Kiedy pewien wielki koncern musi

sie zrestrukturyzowad, wyoutsourcowaé pewne dziatalnosci w celu optymalizacji
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kosztéw, to wlasnie przedsiebiorstwa consultingowe dowiadujg sie o tym jako
pierwsze. To one beda péZniej przeprowadzaly swoich klientéw krok po kroku
przez caly proces restrukturyzacji, az po sam finat — wybranie miejsca lokalizacji
centrum biznesowego czy informatycznego. Analizujg one rynki pracy, dostep-
noé¢ talentéw i kadr, kosztéw pracy na calym $wiecie. Decyzja o wybraniu loka-
lizacji jest pochodng bardzo szczegétowej analizy. Jako Gdarisk od lat budujemy
nasze relacje z takimi podmiotami. Wydaje mi sie, ze sa one coraz lepsze, czego
efekty juz chyba mozna dostrzec.

Czy strategia waszego dzialania zmienia sie¢ w czasie, w zaleznosci od trendéw
gospodarczych? Czy nie jest tak, ze np. 10 lat temu zachecalo sie firmy, by przy-
jezdzaly tu ze wzgledu na niskie koszty pracy, a dzi$ — ze wzgledu na dostepnos¢
talentéw czy wysoka jako$¢ zycia?

Przez lata naszej dziatalno$ci nauczylisémy sie, ze wiele projektéw inwestycyjnych
przechodzi naturalng $ciezke wzrostu. Nie mozna sie obrazad na to, ze wielki kon-
cern zaczyna inwestowanie na Pomorzu od prostych dziatalnosci typu call center.
Czesto jest to celowa strategia inwestycyjna réznych korporacji. Gdy nie znaja
jeszcze dobrze danego miejsca, wolg

zacza¢ od czego$§ bezpiecznego, pro- To rzadkie, wrecz niespotykane, by centra

stego. Jesli to sie sprawdzi, idg dalej, badm‘wzo'r Ozwojoweﬁ rmm ogly zawitac 40
. . . regionu bez wczesniejszego wysondowania
dorzucajg bardziej skomplikowane o y . .

lokalizacji przez mniej skomplikowane dziaty

ustugi finansowe, informatyczne, az korporadji.
po knowledge center. Taka strategia

jest dla nich bezpieczniejsza — gdy ulokowanie prostych ustug w danym miejscu
nie wypali, to skala strat bedzie po stronie korporacji nie tak duza, niz gdyby do-
tyczylo to relokacji zaawansowanego dziatu opartego na wiedzy i talentach. 10 lat
temu wierzyliSmy, ze bedziemy w stanie od razu pozyskiwac centra badawczo-roz-
wojowe. Przez ten czas nauczyli§my sie jednak, Ze to rzadkie, wrecz niespotykane,
by tego typu projekty mogly zawita¢ do regionu bez wczeéniejszego wysondowa-
nia lokalizacji przez mniej skomplikowane dzialy korporacji.

Nie ma co by¢ wiec zatem zbyt wybrednym, jesli chodzi o typy inwestycji, ktére
tu $ciggamy?

Nie stac¢ nas na to, zeby by¢ wybrednymi. Nasz system edukacji nie produkuje
przeciez tylko i wylacznie inzynieréw zajmujacych sie rozwojem sztucznej inte-
ligencji. Mamy na Pomorzu mnéstwo miodych ludzi po réznych kierunkach stu-
diéw. Przed dekads znaczna cze$¢ z nich miataby wielki problem ze znalezieniem
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pracy w zawodzie. Teraz, réwniez dzieki obecnosci miedzynarodowych koncer-
néw, szanse te s3 w wielu obszarach znacznie wieksze — od rzeczy prostych az po
skomplikowane. Nie mam poczucia, ze powinni§émy dbac o to, by na Pomorzu
lokowaly sie tylko i wylacznie najbardziej zaawansowane typy dzialalnosci. Niech
ten biznesowy pejzaz bedzie jak najbarwniejszy, tak by odnalazto sie tu zawodowo
jak najwiecej oséb stad, posiadajacych rézne zdolnosci i umiejetnosci. Jesli skupi-
liby$my sie tylko na jednym typie dziatalnosci, wielu z tych ludzi by z Pomorza po
prostu wyjechato. Dobrze prosperujace miasto czy region musza umiec zatrzymac
u siebie swoich mieszkaricéw.

Czy promujac za granica Gdansk, np. podczas targéw biznesowych, staracie sie
tez przy okazji promowac Tréjmiasto oraz caly region?

Staramy sie promowac co najmniej jako Tréjmiasto lub caly obszar metropolital-
ny. Sam Gdansk nie jest w stanie konkurowa¢ z duzymi osrodkami gospodarczy-
mi pokroju Poznania, Lodzi czy Krakowa, nie méwigc juz o Warszawie. Tylko po-

kazujac sie szerzej jesteSmy w stanie

Nie konkurujemy ze sobq wewnqtrz Tréjmiasta zbudowacé przewagi, dzieki ktérym

o inwestoréw, naszym celem jest organiczny inwestorzy chca do nas przyjezdzac.
rozwdj catej metropolii. Kazdy projekt

inwestycyjny, ktdry jest realizowany w Gdyni czy
Sopocie, jest z korzysciq takze dla gdariszczan. acjg, gdy pracowalismy nad pewnym

projektem inwestycyjnym, a nasz

Nieraz mieli§my do czynienia z sytu-

partner ostatecznie decydowat sie 0sig$¢ np. w Gdyni. Reuters, Geoban czy Sony
to tylko pierwsze przyktady z brzegu. Nie zywimy jednak zadnej urazy. Nie konku-
rujemy ze sobg wewnatrz Tréjmiasta, naszym celem jest organiczny rozwdj calej
metropolii. Analizujemy czasem struktury zatrudnienia w projektach inwestycyj-
nych, ktére udato sie $ciagna¢ do Gdanska oraz Gdyni. Zaréwno u nas, jak i za
miedzg zazwyczaj okoto 1/3 pracownikéw pochodzi z Gdanska, okoto 1/3 z Gdy-
ni, a okoto 1/3 z pozostatej czesci obszaru metropolitalnego badz z zewnatrz. Dla
mieszkancéw tych dwéch miast to, gdzie znajduje sie ich miejsce pracy, jest cze-
sto — réwniez za sprawg dobrej komunikacji miejskiej — kwestig wtérng. A zatem
kazdy projekt inwestycyjny, ktory jest realizowany w Gdyni czy Sopocie, jest z ko-
rzy$cia takze dla gdaniszczan. Warto patrzec na to od tej strony.

A zdarza sie wam promowac réwniez Pomorze?

Dla nas jako InvestGDA trudno jest budowac za granicg marke Pomorza — nazwa
naszego regionu nie przywotuje raczej zadnych oczywistych skojarzen. Jego prze-
ciwienstwem jest Gdarisk — rozpoznawalny w Europie ze wzgledéw historycznych.
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Byloby grzechem, gdybysmy tego nie dyskontowali. Zaréwno Gdansk jak i Gdynia
sa tez kojarzone jako wazne porty, wezly przetadunkowe w akwenie Morza Battyc-
kiego. Co ciekawe, za granicg — z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych oraz
analitykéw oceniajgcych rézne rynki, ich zasoby, koszty — funkcjonuje tez termin
Tréjmiasta. W wiekszogci analiz biznesowych nie rozpatruje si¢ oddzielnie Gdan-
ska oraz Gdyni, lecz caly obszar tréjmiejski.

Powazne analizy biznesowe oraz fakty to jedno, natomiast druga rzecz to stereotypy.
Jak postrzegani jesteSmy za granica przez osoby, ktdre tu nigdy jeszcze nie byly?
Uwazam ze te stereotypy ewoluujg. Dwie dekady temu jak najbardziej zywy byt
obraz przystowiowych bialych niedZzwiedzi chodzacych po ulicach, europejskie;
$ciany wschodniej, zacofania. Dziesiec lat temu bardzo czesto spotykalem sie
z wizerunkiem Gdanska jako miasta postprzemystowego, ktére nadal lize rany
po upadku branzy stoczniowej. Wielu ludziom kolebka Solidarnoséci kojarzyta sie
niestety wlagnie z wymarlymi zaktadami pracy, bezrobociem itp. Takie przestanie
poszto w $wiat. Dzi$ zapewne nadal mozna sie spotkac z osobami, ktére powielaja
podobne stereotypy. Musza by¢ one bardzo zdziwione, gdy przyjezdzaja do nas
i widzg, jak jest naprawde. Warto wlozy¢ nasze starania w odwrdcenie tego nieko-
rzystnego wizerunku. Nie ma na to jednej recepty, potrzeba tu dziatan wielowy-
miarowych. Osobiscie zaczatbym od promocji nowoczesnej metropolii w mediach
miedzynarodowych — klipy promocyjne w BBC czy artykuly w , Financial Times”
moglyby nam przysporzy¢ za granica naprawde dobrej prasy.

Pozostaje jeszcze pytanie o to, gdzie w szczegdlnosci warto promowac nasz od-
$wiezony, nowoczesny wizerunek.

Z pewno$ciag w obszarze Morza Baltyckiego. Szczegblnie wéréd Skandynawoéw
widad, jak bardzo s3 oni zainteresowani przyjezdzaniem tu — turystycznie i biz-
nesowo — i poznawaniem naszego regionu. Na pewno warto tez promowac sig
w Stanach Zjednoczonych, a takze w Niemczech — jeszcze przez dlugi czas beda
one gospodarka, z ktéra bedziemy najsilniej zintegrowani. Oprécz tego starajmy
sie tez wpisywac w pewne zachodzjce na $wiecie trendy. Pomys$lmy, w jaki sposéb
wykorzysta¢ Brexit, w efekcie ktérego cze$¢ firm i ustug odplynie z Wielkiej Bry-
tanii. Dokads$ bedg musialy sie przenie$c. Przy odpowiedniej promocji jestesmy
w stanie zawalczy¢ o te projekty. Ciekawe tez, jakie perspektywy otworzy przed
nami umowa gospodarcza miedzy Unig Europejska a Kanadg (CETA). Nazwa
ta jest do$¢ mylaca, gdyz CETA obejmuje tak naprawde réwniez po czesci Sta-
ny Zjednoczone. Z porozumienia tego skorzysta wiele korporacji amerykanskich,
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zarejestrowanych w Kanadzie i wystepujacych oficjalnie jako podmioty kanadyj-
skie. Trzeba to przeanalizowac pod katem promocji Tréjmiasta i regionu. Warto
tez zawsze patrze¢ na Chiny. Z jednej strony nie wydaje mi sie, by z tego kierunku
mogly do nas w najblizszym czasie zawita¢ duze inwestycje bezposrednie. Posia-
dajac nadwyzki gotéwki Chinczycy bedg raczej inwestowali w przejmowanie wiel-
kich europejskich korporacji. Z drugiej jednak strony Paristwo Srodka musimy
rozpatrywad w kategoriach rynku zbytu oraz partnera dla wielu naszych lokalnych,
rozwijajacych sie firm. Wsparcie promocyjne mogloby im utatwic¢ dziatalnosc eks-
portowa do Chin.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

socjolog, antropolog, historyk. Jest profesorem zwyczajnym w In-
stytucie Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa UG, kierownikiem
Zaktadu Antropologii Spotecznej, a w latach 2005-2012 byt dyrekto-
rem tegoz instytutu. Prezes Instytutu Kaszubskiego. Cztonek kilku
towarzystw naukowych: Gdariskiego Towarzystwa Naukowego, To-
warzystwa Naukowego w Toruniu, Polskiego Towarzystwa Socjolo-
gicznego oraz kilku organizacji spotecznych, w tym przede wszyst-
kim Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego. Petni spotecznie funkcje
w radach muzealnych (Bytéw, Stupsk) oraz w Radzie Programowe;j
Nadbattyckiego Centrum Kultury w Gdansku. Jest tez przewodni-
czacym Rady Fundacji Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego oraz
Rady Fundacji ,Osrodek Badar i Analiz Spotecznych” w Gdarisku.
Zainteresowania badawcze dotyczg gtdwnie problematyki mniej-
szosci, kultury Kaszub i Pomorza, polityki regionalnej. Jest autorem
kilkunastu ksigzek oraz wielu artykutéw naukowych, popularnonau-
kowych, publicystycznych. Mieszka w Rzepnicy koto Bytowa.



CEZARY OBRACHT-
PRONDZYNSKI

Pomorski etos dojrzalosci

Dojrzalos¢ jest postawa kojarzaca sie raczej ze spokojem, grzecznoscia,
opanowaniem. Gdy sytuacja tego wymaga, nie nadstawia jednak drugiego
policzka, lecz ma odwage walczy¢ o swoje. Czy to o przestrzeganie regut
prawa, czy to z falszywym moralizatorstwem, czy to z manipulacjami. Czy
nas, Pomorzan, mozna dzi$ uznac za ludzi dojrzalych?

Sztuka dojrzatosci

ojrzatosc to dzis towar mocno deficytowy. Niekiedy mozna nawet uslyszec, ze
ludzie nie chcg dorastac — dojrzewac do dorostosci, bo wtedy tracg beztroske
milododci i staja w obliczu zyciowych
, . S . . Dojrzatosc przestrzega regut i zasad, ale nie jest
wyzwan, z ktérymi bojg sie zmierzy¢. . o
. L. . . ugrzeczniona. Gdy trzeba — ma odwage mowic
Dojrzalo$¢ wie, co jest mozliwe i co taks
akze przykre rzeczy.
konieczne. Nie idealizuje $wiata i lu-

dzi, ale nie unika dyskusji o idealach. Ceni rozsadek, ale wie, ze niekiedy trzeba
zrobi¢ co§ wbrew niemu. Czlowiek/spotecznos¢ dojrzata — widzi, styszy i méwi.
Nie udaje, ze nic sie nie dzieje. Stawia sobie wymagania, ale tez wymaga od in-
nych. Dojrzalo$¢ przestrzega regut i zasad, ale nie jest ugrzeczniona. Gdy trzeba

— ma odwage méwic takze przykre rzeczy.
Jakie sg cechy dojrzatej spotecznosci i jakie cechy powinna taka spotecznosc
umacniad, o jakie dba¢, jakie rozwija¢? Jak ksztaltowaé pomorski etos dojrzatosci?
W sumie moze sg to rzeczy oczywiste, wrecz banalne. Ale niekiedy nadchodzg

czasy, gdy banaly trzeba przypominad, bo oczywistosci przestajg takimi by¢.
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Lech Badkowski podkreslal, ze trzeba zawsze stawaé Twarzg ku przysztosci (taki
tytut miat jego szkic wydany poza cenzura w 1980 r.). Pamie¢ jest wazna, bo méwi
nam, kim jeste$my. Ale zanurzenie w przeszlto$¢ nie moze zastepowacé myslenia
prospektywnego.

Pamiec poza tym nader chetnie poddawana jest selekcji i manipulacji w imie
racji catkiem wspétczesnych — politycznych czy ideologicznych. Staje sie woéwczas
porecznym narzedziem wychwalania jednych i deprecjonowania drugich. Argu-
menty z przeszlosci staja sie argumentami sily, a pamiec narzedziem wiladzy. Gdy
koniczy sie swobodna dyskusja i spér o oceny przesztosci, zaczyna sie bardzo nie-
przyjemna epoka polityczna.

My na Pomorzu ciaggle musimy podkresla¢ — mamy prawo do wlasnej pamieci.
Mamy prawo do spierania sie o nig. Ale tez zadamy uznania naszej odrebnosci
i specyfiki.

Strzezmy sie dulszczyzny

Z tym silnie zwigzane jest pytanie o moralno$¢ publiczna, bez ktdrej trudno
w ogéle méwic o dojrzalych spotecznosciach. Tymczasem dzisiaj — nie tylko w Pol-
sce — mamy do czynienia z glebokim kryzysem regul, zasad i wartosci! Mozna
powiedzie¢ — oto jest krélestwo bezwstydu, gdy wszystko mozna powiedzie¢, gdy
wszystko mozna zrobi¢ i gdy wszystko mozna pokazad. I zarazem jest to kraina,

gdzie wszyscy wzajemnie staraja sie
Potrzebna jest nam sceptyczna, krytyczna zawstydzi¢ tych ,innych” po to, aby

i nieufna postawa wobec wszelkiego umniejszy¢ ich znaczenie, nazna-

moralizatorstwa, kidre stuzy dzis uzurpacji P ,

, , 2 czyé, niekiedy nawet wykluczy¢ ze
wtadzy, roszczeniu sobie prawa do oceniania |
wspdlnoty.

innych i przykrywania wtasnej niegodziwosci
zakleciami moralnymi. Mieszanka bezwstydu i zawsty-

dzania z tytutu upodoban, stylu zycia,
pogladéw i przekonan powoduje, ze widok nie jest zachwycajacy. Tym bardziej ze
jednocze$nie zalewa nas fala faryzeizmu. Lecz pamietajmy biblijne przestanie: nie
ten, kto wola ,Panie!”, w Krélestwie Niebieskim stanie.

Dlatego potrzebna jest nam sceptyczna, krytyczna i nieufna postawa wobec
wszelkiego moralizatorstwa, ktére stuzy dzi§ uzurpacji wladzy, roszczeniu sobie
prawa do oceniania innych i przykrywania wlasnej niegodziwosci zakleciami moral-
nymi. Ci, ktérzy méwia o przywracaniu godnosci — najczesciej sami ja depcza. Ci,
ktérzy wzywaja do moralnego oczyszczenia — skrywaja mroczne tajemnice i niecne
postepki. Prawde méwiac, lepszy jest juz cynik niz zaklamany moralizator.
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Pamietajmy jednak — w imie wyzszych racji i w imie dobra cztowieka popetnio-
no najgorsze rzeczy. Nie béjmy si¢ tez méwienia o tym, ze mamy dzi$ — tu i teraz
—do czynienia z polityzacja wartosci i wiary.

Bojazn nie dla Pomorzan

W tym kontekscie musimy raz po raz uswiadamiac sobie, ze zaréwno czlowiek, jak
i spoteczno$¢ dojrzata nie boja sie. Augustyn Necel méwil: ,Dla bojacych nie ma
lito$ci”. A Aleksander Majkowski dodawat: , Patrz i nabierz ducha. Nie béj sie. Zyje
duch Pomorza. Zali nie wiesz, ze granice ducha sg niezmierzone i jego potega nie
mierzy sie miarg ziemska? (...) Wstan i czyt. Pomorzaninie, ufaj w Twa sile™.

Gdanszczanie nakazywali sobie dzialaé ani trwozliwie, ani zuchwale. Nie moz-
na by¢ trwozliwym! Nie wolno wiec milcze¢ i trzeba pamietal. Czesto slysze: ,,co$
sie dzieje”... Nic ,sie” nie dzieje. Za kazdym aktem, gestem, czynem i stowem
stoi konkretny czlowiek. Naszym zadaniem jest pamietad i mie¢ odwage, aby nie
pozwala¢ pamiecig manipulowad. Bo tylko taka pamie¢ buduje kulture odpowie-
dzialnosci. A zawsze KTOS konkretny jest odpowiedzialny za dziatanie, za méwie-
nie, za robienie...

Ale powinni$my réwniez pamietac o tym, jak w 1979 roku, podczas spotkania
w PEN-Clubie w Warszawie w rocznice wybuchu II wojny $wiatowej méwit Lech
Badkowski, nawigzujac najpierw wprost do Necla: ,Dla bojazliwych nie ma lito-
$ci”. Ale zaraz potem, odnoszac sie¢ do relacji polsko-niemieckich, dodawat: ,Pa-
mietaé o wszystkim — tak, nienawidzi¢ — nie”? Jesli udalo sie pojednanie miedzy
tak dramatycznie poréznionymi narodami, jak Polacy i Niemcy, to tym bardziej
winno by¢ ono mozliwe (i réwnie konieczne) miedzy samymi Polakami. W tym
przyszlym pojednaniu potrzebna nam bedzie odwaga i pamieé, ale tez umiejet-
no$¢ unikania nienawisci. To bodaj najtrudniejsze wyzwanie, cho¢ jednoczes$nie
istotna miara dojrzatosci.

Pozytywne niepostuszeristwo
W tym tez kontekscie musze sie odwolac do etosu $wiata nauki, i to z trzech po-
wodow.

Po pierwsze, trudno sobie wyobrazi¢ jakiekolwiek rozwiniete i dojrzate spote-
czenistwo bez rozwoju nauki!

1 A. Majkowski, Pomorzanie, opr. D. Majkowska, Gdarisk 1973, s. 114.

2 L. Badkowski, Mysle¢ samemu, Gdansk 1990, s. 6.

CezARY OBRACHT-ProNnDzYNski 131



Po drugie, myslac o przysztosci, trzeba ksztaltowac umiejetnosci zycia w dra-
matycznie zmieniajacym si¢ $wiecie. Trzeba go czynic bardziej zrozumiatym i nie
jest to tylko wyzwanie pragmatyczne, ale tez zobowigzanie etyczne. Aby sie to
udato, trzeba przeciwstawia¢ sie dyskredytacji wiedzy i atakowi na nauke oraz od-
waznie mysle¢ o edukacji. Nalezy realistycznie mierzy¢ sie z problemami, jakie
dla edukacji tworza wspélczesne realia, a nie robi¢ ,zwrot ku przesztosci”, bo kie-
dys bylo tak fajnie... Zygmunt Bauman nazwat to ,retrotopia”, a wiec marzeniem
o powrocie do utopijnej krainy dawno minionego szczescia. Taki sentymentalizm
bedzie nas drogo kosztowal!

Ale jest tez trzeci powdd. Stanistaw Ossowski po do§wiadczeniach stalinizmu
pisat:

Pracownik naukowy to taki cztowiek, do ktérego zawodowych obowigzkdéw nalezy
brak postuszeristwa w mysleniu. Na tym polega jego stuzba spoteczna, aby petnige swe
zawodowe czynnosci nie byt w mysleniu postuszny. Pod tym wzgledem nie wolno mu by¢

postusznym ani synodowi, ani komiteto-

Demokracja oznacza przede wszystkim prace. wi, ani ministrowi, ani cesarzowi, ani

Dojrzata demokracja opiera sig bowiem na ciggtej,

wytrwatej, mozolnej i niekiedy mato efektownej Panu Bogu. Jezeli jest postuszny, jezeli

pracy nad duchem i postawami obywatelskimi. poglady swoje zmienia na rozkaz, albo
Jjezeli mysl jego nie jest w zgodzie z jego
stowami, sprzeniewierza sig swoim obowigzkom, tak jak sig sprzeniewierza inZynier,
ktory dla swigtego spokoju, albo dla zysku, albo przez lenistwo, albo przez matodusznos¢
pustakami zastgpuje zelazobeton albo drewnem granit®.

Dedykuje to tym wszystkim, ktérzy bezrefleksyjnie szli, idg i zamierzajg i$¢
»na stuzbe”...

Cho¢ tak naprawde przywoluje to po to, aby kazdy z nas te zasade przyjat: trzeba

nie by¢ w mysleniu postusznym! Trzeba mie¢ elastyczne umystly, ale sztywne karki!
Demokracja to praktyka

Kiedy méwie o dojrzatych spotecznosciach i pomorskim etosie dojrzatosci, to my-

prace. Dojrzala demokracja opiera sie bowiem na ciagglej, wytrwalej, mozolnej
i niekiedy mato efektownej pracy nad duchem i postawami obywatelskimi.

3 S. Ossowski, Taktyka i kultura, (w:) J. Karpiniski, Nie by¢ w mysleniu postusznym (Ossowscy, socjologia,
filozofia), Polonia, London 1989, s. 136.
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Myslac o demokracji i jej przysztosci pamietajmy, ze:

o tylko praktyka jest sprawdzianem intencji,

o wspdlnota obywatelska winna by¢ traktowana powaznie, ale powinna tez sta-
wiaé nam powazne wyzwania (rozwigzywanie trudnych probleméw testuje de-
mokracje — jej sita okazuje sie nie wtedy, gdy wszystko jest cacy, lecz wtedy,
gdy ,piasek w tryby”!),

o w demokracji kluczowe sg instytucje, reguly, mechanizmy i zasady — niestety
nie mieli$my i nadal nie mamy dla nich powazania,

o dojrzala wspdlnota jest wspdlnotg odpowiedzialng — przede wszystkim za siebie.
To sie rozstrzyga na wszystkich poziomach — od najnizszego po najwyzszy.

Dlatego szczegélnie tutaj, na Pomorzu — jeéli nie chcemy sprzeciwiac si¢ wskaza-

niom Lecha Badkowskiego i wielu innych naszych mistrzéw — jeste$my zobowig-

zani, aby twardo trzymac sie zasad samorzadnosci i solidarnosci. Samorzadnosé,
regionalnos¢ i europejskos¢ to dzis nie tylko reguly organizacji zycia spotecznego.

To kluczowe czynniki rozstrzygajace o naszej przysztosci. Tylko przy silnych sa-

morzadach, przy mocnych regionach i w facznosci z Europg mozna sensownie

myslec o przysziosci Polski. A przeciez to jest nasze podstawowe zadanie.

Przywrdcic legalizm

Ostatnig z cech pomorskiego etosu dojrzatosci, ktéra chce przywotaé, jest lega-
lizm. Nauczeni zostaliSmy tego w warunkach zaboru, gdy jedynie prawo chro-
nito nas przed opresja. Stosunek do prawa i jego lekcewazenie przez wladze byt

jednym z powodéw ogromnego roz- Doszlismy do takiej sytuacji, gdy sam fakt

czarowania, jakie nastapito w 1920 r. powotania sig na Konstytucje i trzymanie jej w

po przyjsciu Polski na Pomorze. Nasi reku ma znamiona niemal politycznej rewolty.
przodkowie nie mogli zrozumie¢, jak Powotywanie sig na niq zas oznacza albo
mozna tak postepowaé. Destrukcje bunt, albo wyraz bezradnosci wobec destrukgji

porzqdku prawnego. Jak w takich warunkach

tego ducha legalizmu pogtebily woj-
. . . urzeczywistniac to, do czego jestesmy powotani
na i okres powojenny, gdzie stuszne , )

) . jako wspdlnota obywatelska?
nawet zapisy byly fikcja.

Z tej fikcyjnosci prawa i woluntarystycznego jego traktowania starali$my sie wy-
zwoli¢ w minionym ¢wieréwieczu. Szlo nam opornie, ale jednak rézne rzeczy sie
udawaly. Daleka byta jeszcze przed nami droga do wypracowania solidnej kultury
prawnej, gwarantujacej nienaruszalnos¢ débr obywatela, ale tez okreslajacej jego
zobowigzania wzgledem panstwa, jego agend oraz innych wspétobywateli. Kon-

sekwentnie jednak budowaliSmy gmach demokratycznego panstwa prawa i nie
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bez powodu to sformutowanie znalazlo sie w drugim artykule Konstytucji, zaraz
po stwierdzeniu, Zze Rzeczpospolita jest dobrem wszystkich obywateli. Wszystkich!

Tymczasem dzi§ doszliSémy do takiej sytuacji, gdy sam fakt powotania sie na
Konstytucje i trzymanie jej w reku ma znamiona niemal politycznej rewolty. Po-
wolywanie sie na nig za$ oznacza albo bunt, albo wyraz bezradno$ci wobec de-
strukcji porzadku prawnego.

Musimy wiec sami sobie stawia¢ najtrudniejsze i najwazniejsze pytanie: jak
w takich warunkach urzeczywistniac to, do czego jeste$my powotani jako wspdl-
nota obywatelska? Jak budowad wspdlne panstwo, w ktérym:

Art. 7. Organy wladzy publicznej dzialaja na podstawie i w granicach prawa.
oraz

Art. 8. 1. Konstytucja jest najwyzszym prawem Rzeczypospolitej Polskiej.
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INFORMAC]A

O POMORSKICH
KONGRESACH
OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2017




I POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2006 r.
(77 panelistéw, 500 uczestnikéw)

W strone wspoélnoty regionalne;j
Sesje tematyczne I Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jaka tozsamo$¢ Pomorza? Jak budowaé wspélnote regionalng?
o Mtlodzi Pomorzanie -- jakie wzorce zachowan? Jak je ksztattowac?
o Przyszto§é pracy na Pomorzu w warunkach globalizacji

o Jakich elit potrzebujemy? Jak je wytania¢?

Jak poprawi¢ funkcjonowanie samorzadnosci terytorialnej?

Edukacja dla rozwoju

Migracje — szansa czy zagrozenie?

Kultura dZzwignia rozwoju Pomorza

o Wizja rozwoju gospodarki Pomorza



II POMORSKI
B . KONGRES
RN W e o OBYWATELSKI

ray

OBYWATELSKI 2007 .
(40 panelistéw, 700 uczestnikéw)

Razem wykorzystajmy unijng szanse
Sesje tematyczne II Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzi$ i jutro.

o Przyszto$é pomorskiej gospodarki — rozwéj przez metropolie i centra lokalne.
o Pomorska edukacja — klucz do rozwoju.

o Nasi wykluczeni — jak wyciaggna¢ do nich reke?

o Architektura Pomorza — fad czy niefad?



ITT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2009 .
(40 panelistéw, 500 uczestnikdw)

Razem wobec kryzysu i przysztosci

Sesje tematyczne III Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Kryzys — Gospodarka — Spoteczenistwo

Miasta — czy wszystko na sprzedaz?

Pomorska energetyka o krok od rewolucji?

Prawdziwe warto$ci edukacji

Pomysty na pomorski rynek pracy



IV POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r.
(54 panelistéw, 500 uczestnikdw)

Podmiotowo$¢ dla rozwoju

Sesje tematyczne IV Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Pomorzanie. Jacy jeste$my, jacy bedziemy, a jacy chcieliby$my byc¢?
o Edukacja dla testéw czy dla rozwoju?

o Jak wykorzystac szanse chinska?

o Jaka przyszlo$c przedsiebiorstw prywatnych?

o Jaka energetyka dla Pomorza?

o Innowacje spoteczne — niedoceniane Zrédlo podmiotowosci i rozwoju



V POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r.
(45 panelistéw, 600 uczestnikdw)

Jakie wartosci, jaki rozwéj?

Sesje tematyczne V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Pomorza?

Szanse miodego pokolenia — czy mlodzi sg przygotowani do samodzielnosci?

Rodzice i szkota — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla dobra dziecka?

Jaka energetyka? Wybér na pokolenia

Inteligentne sieci — nowe szanse dla biznesu i Pomorzan?



VI POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r.
(45 panelistéw, 500 uczestnikdw)

Dobro wspoélne — lepsza jako$¢ zycia
Sesje tematyczne VI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o W kierunku nowej wizji rozwoju Polski i Pomorza
o Miasto -- jak je ksztaltowac dla dobra wspélnego?
o Sport kuznig charakteréw i stymulatorem wspdlnotowosci

o Pomorze metropolitarne — Pomorze lokalne — jak utozy¢ wzajemne relacje
dla wspdlnego dobra?

o Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych mysleniu i dzialaniu w imie dobra
wspélnego

o Przysztos¢ energetyki obywatelskiej na Pomorzu

o Jak wykorzystac potencjat nowych stadionéw, muzeéw, hal i akwaparkéw?



VII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2074 r.
(ponad 100 panelistéw,
650 uczestnikéw)

Energia Pomorzan — skad ja czerpa¢
i jak z niej korzystac¢?

Sesje tematyczne VII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Ekspansja zagraniczna pomorskich firm -- jak to robié?

o Dolna Wista jako dobro wspélne — debata okragtego stotu

o Odnawialne Zrédla energii — jak je wykorzystywac na Pomorzu?

o Edukacja dla rozwoju — jak wyzwala¢ energie i rozwijac talenty naszych dzieci?

o Ulica, dzielnica, miejscowo$¢ — lokalna tozsamosc jako Zrédio spotecznej energii
Pomorzan

o Wielokulturowe Pomorze — inspiracje, kompetencje, etosy

o Internet — wyzwalacz czy ttumik energii mtodego pokolenia? — debata mtodych



VIII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r.
(ponad 60 panelistéw,
ponad 650 uczestnikéw)

Jakos$¢ zycia Pomorzan

Sesje tematyczne VIII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Edukacja dla lepszej jakosci zycia — nauczyciele jako liderzy zmian

Inteligentne specjalizacje szansg biznesowa pomorza

Jaka przestrzen dla dobrego zycia na pomorzu?
o Nasze zdrowie — jak o nie zadba¢?

o Cyfrowe pomorze —jak moze zmieni¢ nasze zycie?



IX POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2016 .
(ponad 70 panelistéw,
ponad 650 uczestnikéw)

Lepsze zycie Pomorzan.
Pasje — Obywatelska Wspdlnota — Europa

Sesje tematyczne IX Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jaka tozsamosc i marka pomorza?

o Jak rozpoznawac talenty i rozwija¢ pasje naszych dzieci?

Gospodarka morska — nasza specjalizacja. Jak wykorzystac jej potencjal?

Ekosystemy nauki i biznesu — miedzy pasja poznania a pasja wdrazania

Lepsza administracja — jak przezwycieza¢ komunikacyjne silosy i wlacza¢ obywateli?

Nowa infrastruktura — jak jg dobrze wykorzysta¢?

Imigranci — szansa czy zagrozenie dla Europy i Pomorza



X POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r.
(15 panelistéw,
ponad 450 uczestnikéw)

Pomorze i Polska — razem
wobec trudnego $wiata

Sesje tematyczne X Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jak budowad pomosty i przetamywac lody?
e Dokad zmierza §wiat?

o Dojrzato$¢ — wyzwania polskie i pomorskie



Razem w dziesieciu
Pomorskich Kongresach wzielo udziat:

545

panelistéw

ponad 5900

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, $rodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Pomorza

Wiecej o Kongresach na stronach:
www.kongresobywatelski.pl oraz www.facebook.com/KongresObywatelski






RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, Prezes
Zarzadu Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowa

Bogdan Rogala

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego, Wiceprezes Philips Lighting Poland Sp. z o.o0.

Witold Radwarnski

Wiceprzewodniczacy Rady Kongresu Obywatelskiego, Prezes Zarzadu
Krokus Private Equity Sp. z 0.0.

Katarzyna Zawodna

Wiceprzewodniczaca Rady Kongresu Obywatelskiego, Prezes Zarzadu
Skanska CDE Sp. z 0.0.

dr hab. Malgorzata Bogunia-Borowska

Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagielloriski

Stefan Dunin-Wasowicz

Prezes Zarzadu Efekt Technologies Sp. z 0.0.

dr hab. Maciej Duszczyk

Prorektor ds. naukowych, Uniwersytet Warszawski

Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik



dr Bogustaw Grabowski

ekonomista, cztonek Rady Polityki Pienieznej w klatach 1998-2004

Andrzej Halesiak

Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao SA

prof. Iwona Hofman

Prezes Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spolecznej

prof. Dariusz Jemielniak

Akademia Leona Kozminskiego,
Rada Powiernicza Wikimedia Foundation

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA w latach 2008-2017

Jacek Kajkut

Prezes Zarzadu Vector Sp. z o.0. (twérca marki Vector)

Wojciech Klosowski

niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadniert
rozwoju lokalnego

Luk Palmen

Prezes InnoCo Sp. z 0.0.

Marcin Skrzypek

dzialacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, TNN Osrodek Brama Grodzka



PUBLIKAC]JE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

e Polacy i Polska wobec wyzwan dojrzatosci, Gdansk 2017

o Biznes i nauka — wyzwanie dojrzatego ekosystemu, Gdansk 2017

o Edukacja do dojrzatosci, Gdansk 2017

o Mitodzi vs starzy — migdzypokoleniowy konflikt czy partnerstwo? Gdarisk 2016

o Jakosc zycia Pomorzan, Gdanisk 2016

o Jak whgczyc emigracje do rozwoju Polski?, Gdansk 2015

o Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdarisk 2015

o Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizy¢ do obywateli?, Gdarisk 2015

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami?, Gdarisk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdanisk 2015

o Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014

o Polska ekspansja na Europe i sSwiat — jak to zrobic? Gdarisk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdanisk 2014

o Drogi do innowacyjnej Polski, Gdaisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczerstwo? Gdanisk 2014

o Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym? Gdansk 2014

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw
i zachowan ? Gdansk 2014

o Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014

o Pomorskie miasta -- jak je ksztattowac dla dobra wspélnego? Gdansk 2013

o Dobro wspélne — lepsza jakos¢ zycia, Gdansk 2013

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdarisk 2013

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, Gdarisk 2012

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

o Forum rozwoju charakteréw i postaw, Gdansk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012

o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdansk 2012

o Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012



o Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdanisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdanisk 2011

o Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, Gdanisk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdarisk 2010

e Talenty Polakéw, Gdanisk 2010

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig, Gdarisk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdarisk 2010

o Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspdlnotowosc Polakéw w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdanisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

o Idea polskich miast, Gdarisk 2010 .

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakdéw, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdansk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 20307 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret mtodego pokolenia, Gdarisk 2009

o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008



o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I11 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszarow wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
—z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2008

o Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski— Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji II Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarisk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Media a rozwdj wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

o Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakéw, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdanisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje
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O Pomorskim Kongresie Obywatelskim

»Jestem pod wrazeniem tegorocznego Kon-
gresu, zwlaszcza jego przeslania nawigzuja-
cego do wspdlnoty. To rzeczywiscie jest nam
- dla godniejszego zycia — niezbedne. Zreszta
kazdy Kongres niesie za sobg trwale wartosci
dzigki zaproszonym osobisto$ciom wpisuja-
cym sie na 0got w zatozenia organizatoréw”.

Grazyna Szester, Z-ca Prezesa Zarzadu,
Fundacja Poszanowania Energii w Gdansku

»Uczestniczenie w Kongresie bylo dla mnie
bardzo budujace. Potwierdzil on bowiem
moje prze$wiadczenie o tym, ze chwieje sie
w posadach dominacyjny model sprawowa-
nia wladzy i zarzadzania, nadchodzi epoka
modelu obywatelskiego i partnerskiego. Jest
to nowy, rézny od dotychczasowych do-
$wiadczen model sprawowania wladzy opar-
ty nanowym, partnerskim wzorcu norm spo-
tecznych, jest on naturalnym rozwojowym
etapem po doswiadczeniach demokracji
liberalnej i parlamentarnej, oraz krwawych
eksperymentach wprowadzania przemian
mentalnych i socjalnych poprzez przemoc,
eksterminacje i dyktature. By¢ moze jeste$my
$wiadkami tworzenia si¢ nowych relacji mie-
dzyludzkich opartych na porozumieniu bez
przemocy”.

Anna Roszkowska-Konderska
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dr Michat kuczewski

Maria Mach

dr Michat Kuz

dr Anna Kalinowska

-
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-

Szymon Piwowarski

Wojciech Domostawski

Zeby byé ludZmi dojrzatymi musimy
powracac do kultury - poprzez wielkich
ludzi, wielkich Polakéw tj. Wojtyta

i Gombrowicz.

Nie powinnismy mysleé o uczeniu jako
dostarczaniu informacji. Powinnismy
myslec¢ o nim, jako o procesie
udostepniania cztowiekowi jego wiasnych
doswiadczen. To jest wtasnie wiedza,
ktora buduje wspdlnote.

Wspotczesnie panstwowa lokalnosé
spiera sig z globalizmem, kulturowe
zakorzenienie z kosmopolityzmem.
Faktyczny konflikt dzieli wiec lokalistow
i globalistow, a nie prawicowcow

i lewicowcow.

Twérczos¢ cztowieka na naszej
planecie predzej czy pdzniej skonczy
sie gospodarka obiegu zamknigtego.
Im szybciej zdamy sobie z tego sprawe,
tym lepiej dla nas.

Projekt ,Mtodzi dla Gdyni” potaczyt
nas poprzez wspolne dziatanie.
DotarliSmy sie jako grupa i dojrzelismy.
NauczyliSmy sie szanowac i wzajemnie
tolerowac, odrzucac konflikty na rzecz
skutecznosci.

,Polskim grzechem pierworodnym”
byto przyzwolenie na traktowanie
chtopéw niemalze jak niewolnikow.
Ow »grzech” pozostawit konsekwencje,
ktore stanowiag obecnie bariery
modernizacji Polski.
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