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Najlepsi w nieszablonowym
mysSleniu
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WE centrum Nowych Technologii, Uniwersytet Warszawski

Jednym z najwiekszych atutéw polskich naukowcéw jest zdolnos¢ nieszablonowego
myslenia. Wymusza jg na nich Srodowisko, w ktérym funkcjonujg - braki organi-
zacyjne i finansowe wystepujgce od lat na polskich uniwersytetach powoduja,
ze muszg by¢ sprytniejsi, elastyczniejsi i oszczedniejsi od innych. Tego problemu nie
ma chociazby w Stanach Zjednoczonych, lecz wcale nie oznacza to, ze powinniSmy
Slepo kopiowaé amerykanski sposéb uprawiania nauki. Co warto, a czego nie warto
przenosi¢ na nasze podworko zza oceanu? Czy kluczem do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej nauki mogg by¢ zmiany w edukacji wczesnoszkolnej? Dlaczego dobry lekarz
powinien by¢ tez Swietnym naukowcem?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.
W czym przejawia sie dzis etos lekarski - jakie cechy powinien spetniaé dobry lekarz?

Naiwnoscig bytoby przyjecie, ze nauka medyczna zakonczyta juz Sciezke swojego rozwoju, a czto-
wiek posiadt catkowitg wiedze na jej temat. Wrecz przeciwnie - w medycynie caty czas jestesSmy
Swiadkami nowych odkry¢. Czesto sg one zainspirowane kontaktem z pacjentami. Bedgc Swiad-
kiem ciezkich, trudnych do wyleczenia chordb, naturalnym jest, ze w gtowie lekarza pojawiajg
sie mysli dotyczgce tego, czy wiedza, ktorg oferujg nam podreczniki jest w stu procentach praw-
dziwa i wyczerpujgca temat. Czy skoro ktos co$ na dany temat napisat, to czy naprawde tak jest.
A moze warto bytoby te wiedze przetestowac, sprawdzi¢? Najlepszym, co moze zrobic¢ lekarz,
to przyjg¢ postawe krytyczng wobec wtasnych nauczycieli, oczywiscie przy petnym szacunku
wobec nich. To jedyna opcja na to, by medycyna szta do przodu. Wynika z tego wniosek, ze dobry
lekarz powinien byc¢ tez Swietnym naukowcem. Tym moim zdaniem przejawia sie etos lekarza.

Dobry lekarz powinien by¢ tez Swietnym
naukowcem. Tym przejawia sie dzis etos
lekarza.
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Przetomowe rozwigzania medyczne nie rodza sie jednak przede wszystkim w zaciszu
laboratoriéw?

Moga by¢ one dzietem tak lekarzy, jak i nie lekarzy - chociazby genetykéw, biologdéw. Ci ostatni
sg fantastycznymi ludZzmi, robigcymi olbrzymia, doskonatg prace zwigzang z postepem
medycyny. Podkresle jednak, ze nie majg oni bezposredniego kontaktu z chorym. Lekarze
sg kluczowym ogniwem catej tej ,uktadanki”, to przede wszystkim w ich gtowach, podczas
godzin spedzanych przy tézku pacjenta, pojawia sie szereg pytan, ktére mogg byc inspiracjg
do badan naukowych.

tatwo jest wdrozy¢ innowacyjne rozwigzanie medyczne w zycie?

Niestety, wiele odkry¢ nie dociera finalnie do odbiorcow, czyli lekarzy i pacjentéw, pozo-
stajgc w akademickiej sferze zamknietej. Problem medycyny translacyjnej, czyli przenoszenia
wiedzy z laboratoriow do praktyki lekarskiej, wystepuje praktycznie na catym Swiecie, réwniez
i w Polsce. W naszym laboratorium wykryliSmy w ubiegtym roku mutacje w genie, ktéra jest
w stanie przewidziec przebieg raka tarczycy. Bardzo precyzyjnie okresla, kto ma jakie ryzyko
zgonu z powodu tego nowotworu, a w zwigzku z tym podpowiada, jak agresywnie mamy go
leczy¢. Mozna powiedzie¢ - peretka. Oferujemy to rozwigzanie naszym pacjentom. Ale zeby
byto ono dostepne powszechnie, musi dojs¢ do szerokiego grona lekarzy. Nie jest to proste -
moge o naszym odkryciu opowiadac na zjazdach naukowych, ale to mato. Coraz istotniejsze
stajg sie dziatania PR-owe, w czym generalnie wiekszos$¢ lekarzy nie ma obycia.

Wiele odkry¢ w medycynie nie dociera
finalnie do odbiorcéw, pozostajac

w akademickiej sferze zamknietej.
Problem medycyny translacyjnej, czyli
przenoszenia wiedzy z laboratoriow
do praktyki lekarskiej, wystepuje
praktycznie na catym sSwiecie, roOwniez
i w Polsce.

Prowadzit Pan prace badawcze zaré6wno w Polsce, jak i w Stanach Zjednoczonych. Jak
duza jest luka technologiczna pomiedzy nami a Amerykanami? Czy w naszym kraju
mamy infrastrukture do tworzenia przetomowych rozwigzan w medycynie?

Nalezatoby na to spojrze¢ przez pryzmat dwoch poziomdw - czy nowoczesne technologie
sg w ogoble dostepne dla kogokolwiek oraz jak bardzo sg one powszechne. Jesli chodzi
o pierwszy kontekst, to wszystkie maszyny, sprzety, mozliwosci badawcze, ktore posiadajg
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Amerykanie, sg dostepne réwniez i w Polsce. Nie mozemy sie jednak réwnac z USA jesli
chodzi o ich upowszechnienie. Mimo to nie twierdzitbym, ze istnieje pomiedzy nami przepas¢
technologiczna.

Warto miec¢ jednak na uwadze, ze tworzenie nowoczesnych rozwigzan w medycynie to kwestia
nie tylko posiadanego sprzetu. Amerykanie sg gdzie sg, gdyz powszechnos$¢ uprawiania nauki
jest u nich zupetnie inna, niz w krajach takich jak Polska. Ich Srodowisko naukowe jest bardzo
szerokie, zréznicowane, miedzynarodowe i zdecydowanie bardziej konkurencyjne.

Polscy naukowcy powinni wzorowa¢ sie na Amerykanach, jesli chodzi o sposédb
uprawiania nauki?

Istniejg miedzy nami spore réznice w metodzie i sposobie uprawiania nauki oraz medycyny.
Jestem jednak ostatnig osobg, ktéra relacje miedzy nami ukierunkowataby tylko w jedna
strone, uznajac ze Amerykanie sg od nas lepsi i powinnisSmy sie od nich wszystkiego uczyc.
Wrecz przeciwnie - bardzo doceniam i szanuje nasze unikatowe wartosci.

Na czym polegajg réznice w pracy badawczej w USA i Polsce?

Praca w Stanach Zjednoczonych bardzo przypomina moje wyobrazenie o pracy w korporacji.
Dzien jest bardzo dtugi, intensywny, Scisle kontrolowany w konteksScie efektywnosci. W niekto-
rych specjalizacjach lekarskich odprawa jest o 6 rano, a prace konczy sie o godzinie 19-20.
Zaréwno zasoby sprzetowe, jak i ludzkie sg bardzo intensywnie wykorzystywane. Nie ma
mozliwosci, by sala operacyjna pustoszata o godzinie 13 i nikt nie mogt z niej korzystac
do konca dnia. Praca akademicka jest bardzo podobna - od wczesnych godzin porannych,
do poznych godzin wieczornych, w tym tez w soboty. W ciggu roku jest nieraz tylko 5 dni
urlopu. Jesli po kilku latach nie ma dostatecznych efektow pracy, jest sie zwalnianym.

Praca w Polsce jest z kolei znacznie bardziej ,ludzka” - jesli dziecko nam zachoruje, zostajemy
w domu i nikt nam z tego powodu gtowy nie utnie. Mamy zrozumienie dla niepowodzen
i porazek, zwigzanych np. z tym, ze pierwsza, druga czy nawet pigta hipoteza okazata sie
mylna. Cate zycie nie skupia sie tylko na pracy, jest ono bardziej harmonijne. Z drugiej strony
sg tez i mankamenty. Braki organizacyjne i finansowe wystepujgce od lat na naszych uniwer-
sytetach powodujg jednak, ze musimy byc¢ sprytniejsi, elastyczniejsi i oszczedniejsi. Czesto
improwizujemy, osiggajgc zamierzony efekt w sposob tworczy.

Braki organizacyjne i finansowe
wystepujgce od lat na polskich
uniwersytetach powoduja, ze musimy
by¢ sprytniejsi, elastyczniejsi

I oszczedniejsi. Czesto improwizujemy,
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osiggajac zamierzony efekt w sposob
tworczy.

Czy bytby Pan w stanie poda¢ pewne przyktady obrazujgce te teze?

| to niejeden. Podczas przeprowadzanych przez moj zespot badan korzystalismy z nowo-
czesnego urzadzenia amerykanskiej produkcji. W pewnym momencie sprzet zaczat jednak
szwankowac. Zadzwonilismy do producenta z pytaniem, co mozna z tym problemem zrobic.
W odpowiedzi ustyszeliSmy, ze trudno stwierdzi¢, co to konkretnie za problem. Zapropo-
nowano nam, ze przyjedzie serwisant i wymieni jeden z ,boxow" urzgdzenia. Jesli problem
nie ustgpi, wymieni kolejny. | tak do skutku. Sek w tym, ze kazdorazowa wymiana ,boxu”
oznaczata konieczno$¢ wydania, bagatela, okoto 100 tys. dolaréw. Nie mieliSmy na to ani
Srodkéw, ani tez czasu. ZadzwoniliSmy wiec po znajomego, ktéry - ogblnie rzecz ujmujac -
zna sie na elektronice, choc nigdy wczesniej nie miat do czynienia z tym konkretnie sprzetem.
Metodg prob i btedow, korzystajgc z roznych wiasnych i pozyczonych programikdw testuja-
cych, udato mu sie naprawi¢ maszyne wartg ponad milion dolaréw, a my dzieki temu zaosz-
czedziliSmy i nasz czas i Srodki finansowe.

Inny przyktad obrazuje natomiast naszg zdolnos¢ do improwizacji w nauce. Do jednego z prze-
prowadzanych przez nasz zesp6t badan potrzebowaliSmy kazdorazowo 10 mikrogramow
pewnej substancji. Nie byta ona droga, lecz produkuje sie jg wytgcznie w USA - zanim wiec
dotrze do Polski mija troche czasu. Zmuszeni do oszczednego, rozsgdnego wykorzystywania
substancji spostrzegliSmy, ze badanie przynosi taki sam wynik, gdy uzyje sie tylko 1 mikro-
grama substancji. Wczesniej nikt na Swiecie nato nie wpadt - nie byto po prostu takiej potrzeby.
| jeszcze jeden przyktad: w jednym z badan wymagano powtdérzenia 50 razy tej samej reakgji.
Naukowcy z mojego zespotu dowiedli natomiast empirycznie, ze mozna uzyskac¢ ten sam
efekt, powtarzajac te reakcje jedynie 10 razy, co przyniosto oszczednos¢ zaréwno czasu, jak
i odczynnikow. Takich przyktaddw, pokazujgcych naszg zdolnos¢ do improwizacji, mozna by
mnozyc.

Pozostajac przy kwestiach kulturowo-mentalnych, utarto sie w naszym spoteczenstwie
przekonanie o otwartosci Amerykanéw, ktérych przeciwieistwem moglibySmy by¢
my, jako spoteczenstwo zamkniete, nieufne. Jak duzo w tym prawdy?

W zyciu codziennym faktycznie widac te stereotypowg otwartos¢ Amerykanow - wszyscy
sg nieprawdopodobnie pomocni, otwarci i serdeczni. Istniejg réznego rodzaju wspodlnoty
sgsiedzkie, ludzi interesuje to, co dzieje sie w ich okolicy, wielu z nich angazuje sie w lokalne
przedsiewziecia. Ta otwartos¢ przejawia sie tez tym, ze jesli kto$ zarobi duze pienigdze,
to funduje na uniwersytecie w miescie, z ktérego sie wywodzi, budynek, jego wyposazenie
czy laboratorium. Witasciwie kazdy budynek na uniwersytecie w Columbus, na ktérym
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pracowatem, miat nazwe fundatora. Gdy kto$ z Columbus osiggnat sukces, chciat pozostawic
po sobie jakis slad. W Polsce takie podejscie jest rzadziej spotykane.

Inaczej jednak otwartos¢ ma sie w Srodowisku akademickim. Moge z czystym sumieniem
powiedzie¢, ze w poréwnaniu z amerykanskimi pracownikami naukowymi, polscy naukowcy
sg bardzo otwarci. Wynika to z bardzo konkurencyjnej natury sektora nauki w USA. Mniej
wiecej co 12 osoba z tytutem doktora dostaje tam szanse statej posady na etacie Assistant
Professor (odpowiednik naszego adiunkta), a 11 os6b wypada z gry. Zeby dosta¢ prace trzeba
by¢ wiec lepszym od pozostatej jedenastki. P6zniej, jesli juz te prace sie zdobedzie, ma sie
5 lat na ,wykazanie sie”, udowodnienie swojej wartosci. Dlatego tez amerykanscy naukowcy
rzadko kiedy chcg sie dzieli¢ wynikami swoich badan - jesli kto$ wykorzysta je jako pierwszy
i je opublikuje, zbierze z tego profity, a ja pozostane z niczym. Wszyscy wolg trzymac karty
przy orderach - na tym polega walka o przetrwanie w Srodowisku. Polski naukowiec jest
natomiast bardziej sktonny oddac co$ za darmo. Sadze, ze jest w nas pewna doza stowian-
skosci, nakazujgcej nam dzieli¢ sie z innymi tym, co mamy.

Nasze podejscie wynika tez zapewne w duzej mierze z tego, ze w Polsce naukowcy nie
pracujg pod tak duzga presja...

Z pewnoscig ma to swoje znaczenie. Rownoczesnie, moglibySmy sie nauczy¢ od naszych
amerykanskich kolegéw - nazwijmy to - ,,zdrowego” spojrzenia na rywalizacje i konkurencje.
Gdy ktos w Polsce osiggnie duzy sukces badawczy, wiele osdb jest o to czesto zazdrosnych,
wrecz zawistnych i stara sie deprecjonowac to osiggniecie, méwigc chociazby, ze dana osoba
miata szczescie, znajomosci, a tak wiasciwie to to, co odkryta wcale nie ma az takiej wartosci.
W USA zazdros¢ sSrodowiska tez oczywiscie wystepuje - to normalne, ludzkie uczucie. Towa-
rzyszy jemu jednak poczucie podziwu dla danego zespotu, sSwiadomos¢, ze osiggnat dang
rzecz dzieki bardzo ciezkiej pracy, ze nie przyszto to za darmo. Uwazam, ze w Polsce brakuje
czesto takich refleksiji.

Od amerykanskich kolegéw moglibysmy
uczyc sie ,,zdrowego” spojrzenia

na rywalizacje i konkurencje. Gdy ktos
w USA osiggnie duzy sukces badawczy,
to pomimo naturalnej zazdrosci
sSrodowiska, nie jest on deprecjonowany,
lecz doceniany.
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Konczac poréwnanie mentalnosci polskich i amerykanskich naukowcéw, chciatem
poruszy¢ jeszcze jeden watek - zespotowosci. Nie jest chyba stereotypem, ze Polacy
sg indywidualistami, majgcymi problem ze wspoéipracg. Amerykanie wydajg sie
znajdowac na drugim biegunie.

Mysle, ze kultura wspodtpracy jest w USA faktycznie duzo wyzsza niz w Polsce. Kiedy ludzie
majg w czyms$ swoéj wspolny interes, potrafig sie zjednoczy¢ i zrobi¢ co$ razem. Widac
to dobrze nawet na podstawowym poziomie przedstawiania kontrargumentéw, w sposobie
.Nie zgadzania sie” ze sobg. W Polsce czesto jest tak, ze gdy ktos sie z nami nie zgadza, odbie-
ramy to jako atak na swojg osobe. Przyjmujemy to personalnie, rozumujgc, ze ktos jest prze-
ciwko nam, a nie naszej idei. ,Zapalamy sie” wowczas i rodzg sie z tego konflikty. Trudno nam
sie wtedy ze sobg ,zgrac”, nawet jesli wszyscy mielibysSmy z tego odnies¢ korzys¢. Osobiscie
wydaje mi sie - szczegdlnie majgc na uwadze to, co méwitem o wysokim poziomie rywalizacji
w amerykanskim srodowisku naukowym i wynikajgcej z tego niskiej sktonnosci do ,dzielenia
sie” - ze w Polsce che¢ do wspotpracy jest by¢ moze paradoksalnie wieksza niz w Stanach, lecz
mamy w tym aspekcie wyrazne braki narzedziowe. Dlatego tez trudno nam byc¢ ,narodem
gry druzynowej”.

Z czego to wynika - czym moglibySmy sie zainspirowac?

Moim zdaniem chodzi tu przede wszystkim o edukacje. Nie ,wyposaza” nas ona w umiejet-
nos¢ komunikacji, ktéra pozwolitaby nam dobrze pracowac w grupie. W edukacji amerykan-
skiej jest to natomiast podstawowym elementem. Umiejetnosci ,dogadywania sie”, robienia
pewnych rzeczy razem uczy sie tam juz od przedszkola. Moze to przybierac rézne formy
- wiele jest chociazby zadan polegajgcych na wspdlnym tworzeniu projektéw. Aby zostac
dobrze ocenionym uczniowie muszg wiec umiec sie ze sobg porozumiec - inaczej wszyscy
na tym stracg. W amerykanskim podejsciu do edukacji podoba mi sie tez to, ze co p6t roku
nastepuje tam ,przemieszanie” klas, co sktania do zespotowosci, uczy nawigzywania dobrych
relacji z nowymi kolegami i kolezankami. Uwazam, ze sg to dobre praktyki, nad ktérych prze-
niesieniem do polskich szkét warto bytoby sie zastanowic.

W polskich szkotach uczniowie nie

sg ,wyposazani” w umiejetnosc¢
komunikacji, ktora pozwolitaby nam
dobrze pracowac w grupie. W efekcie

w dorostym zyciu, nawet pomimo duzej
checi do wspoétpracy, brakuje nam nieraz
narzedzi, by ,,grac¢ zespotowo”.

strona 6/7 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

O autorze

Krystian Jazdzewski - profesor nauk medycznych, lekarz, genetyk, endokrynolog. Kierownik
Zaktadu Medycyny Genomowej w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym oraz Laboratorium
Genetyki Cztowieka w Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego. Wspotzatozyciel
Warsaw Genomics, spotki tworzgcej unikatowe testy genomowe, pozwalajgce na personalizowanq
profilaktyke anty-nowotworowq. Stypendysta Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. Laureat Nagrody
Polskiej Rady Biznesu w kategorii ,Wizja i Innowacje” (2017).

strona 7/7 www.kongresobywatelski.pl

WYDAWCA




