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I. Sprawozdanie z realizacji zadania nieinwestycyjnego -
X POMORSKI KONGRES OBYWATELSKI ,Jakie Pomorze
dla siebie i dla Polski?”

8 kwietnia br. w Gmachu Gtéwnym Politechniki Gdanskiej odbyt sie X Pomorski Kongres
Obywatelski. Hasto tegorocznego Kongresu brzmiato: ,Pomorze i Polska — razem wobec
trudnego swiata”. Ponad 450 osdb spotkato sie na X Pomorskim Kongresie Obywatelskim,
by dyskutowaé o przysztosci naszego regionu i Polski w trudnych i niespokojnych czasach.

Hasto Kongresu nie byto przypadkowe. Swiat dookotfa nas staje sie nie tylko coraz bardziej
niepewny i trudny, ale wrecz niebezpieczny. W takim czasie nasza racjg stanu jest trafne
odczytywanie, uzgadnianie i realizowanie naszych wspélnych, zbiorowych intereséw wobec
Europy i Swiata. A takze takie pouktadanie wewnetrzne, ktére pozwalatoby wykorzystaé caty
nasz potencjat — talentow, energii, wiedzy, kompetenc;ji.

Tymczasem my, Polacy, jestesmy dzi$ ,w proszku”. Podzieleni jak nigdy od 1989 roku i
samozablokowani wewnetrznie. To ogromne zagrozenie dla stabilnosci naszego dalszego
rozwoju i zachowania podmiotowosci w globalnym wyscigu. Musimy sie odblokowa¢ i zaczg¢
budowa¢ pomosty w sferze, na ktérg mamy realny wptyw — w sferze relacji spotecznych.
Kazdy z nas moze sie do tego przyczynic, wnies¢ swodj osobisty wktad, cho¢by w minimalnym
stopniu.

Nie ma innej drogi naszego polskiego i pomorskiego odblokowania sie niz spotkanie twarzg
w twarz, dialog i otwarcie na wzajemne zrozumienie, okazywanie wzajemnego szacunku i
zwyktej ludzkiej zyczliwosci. Pomorski Kongres Obywatelski jest doskonatg okazjg, by tego
dokonac. To przestrzen, w ktérej mozna sie dobrze spotka¢ w réznorodnosci i w trosce o
dobro wspdlne.

W tym roku razem zastanawialismy sie zaréwno nad tym dokad zmierza dzi$ swiat i jak
madrze wyj$é mu naprzeciw, jak réwniez w jaki sposéb budowaé pomosty miedzy ludimi i
przefamywac lody oraz jakg role w tym procesie moze mieé¢ nasza dojrzatosé. Wsrdd
moéwcow Kongresu byli m.in. Maciej Grabski — Prezes Olivia Business Centre, Dyrektor
Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci — Maria Mach oraz prof. Cezary Obracht-Prondzynski z
Uniwersytetu Gdanskiego. Najwiekszg sitg Kongresu byli jednak wszyscy jego uczestnicy —
obywatele, ktdrzy wykazywali troske o przysztosé Pomorza i Polski.

Gtowna czes$¢ debaty kongresowej toczyta sie na 3 sesjach tematycznych:
1. Jak budowa¢ pomosty i przetamywac lody?
2. Dokad zmierza Swiat?

3. Dojrzato$¢ — wyzwania polskie i pomorskie.
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W pierwszej sesji gtos zabrali: prof. Cezary Obracht-Prondzynski z Uniwersytetu Gdanskiego,
prof. Anna Cegieta z Zespotu Etyki Stowa, Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN oraz
prof. Michat Bilewicz z Uniwersytetu Warszawskiego. Gtos miat takze przyjemnos¢ zabraé
Szymon Piwowarski — student Uniwersytetu Gdanskiego.
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W drugiej czesci mielismy okazje postucha¢: dr Michata Kuzia z Centrum Analiz Klubu
Jagiellonskiego, Jana Filipa Stanitko — Zastepce Dyrektora Departamentu Innowacji w
Ministerstwie Rozwoju, Macieja Grabskiego Prezesa Olivia Business Centre, Hanne Marliére
Dyrektor Zarzadzajgcg Green Management Sp. z.0.0.

W ramach sesji plenarnej poruszono temat zréwnowazonej turystyki w celu
rozpropagowania idei zréwnowazonego rozwoju (ze szczegdlnym naciskiem na zagadnienie
turystyki zréwnowazonej oraz gospodarki obiegowej) oraz promocji wiedzy o unikalnosci
pomorskiej przyrody i koniecznosci jej ochrony. Przedstawiono m.in. model rozwoju
zrobwnowazonego, w ktérym wykorzystanie zasobow jest bardziej efektywne, zachowujace
cenne zasoby w tancuchu produkcyjnym. W gospodarce obiegowej produkty s3
przeznaczone do stosowania tak dtugo, jak to mozliwe- sg tatwe do naprawy, a gdy ich cykl
zycia dojdzie do schytku, poddawane sg recyklingowi lub sg efektywnie usuwane. To przynosi
znaczne korzysci dla srodowiska, poniewaz zasoby sg wykorzystywane efektywnie, a odpady
sg zmniejszane. Jednak recykling nie stanowi sedna gospodarki obiegowej, gtdwny jej cel to
ujecie kwestii trwatosci produktu od samego poczatku — od przemyslenia projektu do
procesow produkcyjnych, bowiem prowadzi to do lepszych mozliwosci wyboru dla
konsumentdéw oraz zmiane istniejagcych modeli biznesowych. Gospodarka o obiegu
zamknietym moze pomodc w trojaki sposdb. Spoteczeristwo moze zyskaé poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy, oszczednosci dla firm oraz obnizenie emisji dwutlenku wegla.

W czesci trzeciej czesci naszymi gosémi byli: dr Michat tuczewski — Centrum Mysli Jana
Pawta Il, Wojciech Domostawski — publicysta, wspotpracownik Kongresu Obywatelskiego,
Maria Mach — dyrektor Krajowego Funduszu na rzecz Dzieci, Kamil Wyszkowski — dyrektor
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generalny UN Global Compact w Polsce, Grzegorz Borowski — zatozyciel oraz dyrektor
infoShare oraz Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego — Mieczystaw Struk.
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Juz po raz dziesigty Pomorzanie wzieli udziat w wielkim obywatelskim spotkaniu, by
dyskutowac nad tym, w jaki sposéb wspdlnie wyjs¢ naprzeciw wyzwaniom wspodtczesnego
Swiata na wielu ptaszczyznach — spotecznej, politycznej, gospodarczej, technologicznej. Jak
zawsze Kongres zgromadzit obywateli o réznych przekonaniach i $wiatopogladach, ktérych
taczyta potrzeba porozumienia sie ponad podziatami w sprawach kluczowych dla przysztosci
regionu, narodu oraz panistwa. Dlatego stworzylismy Tablice mysli i postulatow - Jak
budowac pomosty miedzy nami? gdzie kazdy z uczestnikdw miat okazje zapisa¢ swojg ztotg
mysl.

Informacje dotyczgce zasad zréwnowazonej turystyki i gospodarki obiegowej przedstawione
w ramach X Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego dotarty do ponad 450 uczestnikow.

Podjeto réwniez dziatania promocyjne zwigzane z rozpropagowaniem wiadomosci o
wyznaczonym przez Swiatowa Organizacje Turystyki Narodéw Zjednoczonych na 2017 rok
Miedzynarodowym Roku Zréwnowazonej Turystyki na Rzecz Rozwoju oraz o celach i
zatozeniach gospodarki obiegowej, a takze dziatania edukacyjne zmierzajgce do zwiekszenia
Swiadomosci w obszarze odpowiedzialnosci ekologicznej, proekologicznych zachowan oraz
potencjatu jaki daje rozwdj skorelowany z ochrong przyrody.
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Najciekawsze gtosy z dyskusji rozpropagowane zostaly w pokongresowej publikacji
podsumowujgcej obrady catego X Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego pt. ,,Pomorze i
Polska — razem wobec trudnego swiata”. Publikacje rozestano do kluczowych postaci zycia
spotecznego, politycznego i gospodarczego w regionie, a takze aktywnych obywateli, do
okoto 10 000 osdb i instytuciji.

Tematyka gospodarki obiegowej zostafa

FaN poruszona w publikacji przez dr. Anne
st ot cravIL Kalinowskg, dyrektora Uniwersyteckiego
POMORZE | POLSKA Centrum Badan nad  Srodowiskiem

RAZEM WOBEC TRUDNEGD SWIATA

Przyrodniczym i Zréwnowazonym
Rozwojem — miedzywydziatowe] jednostki
Uniwersytetu Warszawskiego w rozdziale
pt. ,Gospodarka w obiegu zamknietym —
fanaberia czy koniecznos¢?”

Dodatkowo tematyce zréwnowazonej turystyki i gospodarki obiegowej poswiecone zostaty
dwie edycje Thinkletter’a wydawanego w wersji elektronicznej przez IBnGR, trafiajgcego do
bazy adresowej 10 000 oséb.

19 czerwca 2017 w ramach Thinkletter’a ukazat sie wywiad z Hanng Marliére, Dyrektor
Zarzadzajacg w Green Management Group, pt. ,,Komfort ucieczki od pedzacego swiata”.
Hanng Marliére jest specjalistkg z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki odpadami. Od
10 lat zwigzana z branzg gospodarki komunalnej. Aktywnie uczestniczy w debacie publicznej
nt. krajowego i europejskiego prawa, konsultantka krajowych (PIGO) i miedzynarodowych
(EEB, ECN, FEAD) organizacji branzowych.

TRESC WYWIADU:

Coraz wiecej osob zamiast spedza¢ wakacje w wersji all -inclusive w pieciogwiazdkowym
hotelu, woli ,,wréci¢” na fono natury. Odcig¢ sie od internetu i telefonu. Zaszy¢ sie w
miejscu, gdzie nie ustyszq codziennego zgietku. Uciec na kilka dni od swiata, w ktorym zyjq.
To wszystko ma w swojej ofercie turystyka zréwnowazona. Cho¢ na pierwszy rzut oka
moze sie ona wydawac dos¢ staroswiecka, wrecz archaiczna, to czy jednak nie jest to
paradoksalnie model wypoczynku, ktorego tak naprawde najbardziej pragniemy?

Skqd sie wzieto pojecie zréownowazonej turystyki?

Caty ruch zréwnowazenia réznych dziedzin gospodarki wywodzi sie mniej wiecej sprzed 20
lat, kiedy to pojawit sie koncept zrdwnowazonego rozwoju. Jego gtdwnym postulatem byto
maksymalne uniezaleznienie rozwoju gospodarczego od negatywnego oddziatywania na
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Srodowisko naturalne. W mysl tej koncepcji w etos zréwnowazonego rozwoju miaty sie
wpisywaé wszystkie dziedziny gospodarki, w tym réwniez turystyka.

W jakiej ,,kondycji” znajduje sie dzis zrownowazona turystyka? Czy udaje jej sie skutecznie
konkurowac z masowgq?

Zrownowazona turystyka stata sie w ostatnich latach bardzo popularna, wrecz modna. Nie
przeciwstawiatabym jej jednak turystyce konwencjonalnej. Ona rdéwniez moze by¢
zrownowazona. Nie trzeba sobie wcale odejmowa¢ komfortu, zeby chociaz w pewnej mierze
stac sie zrdwnowazonym turysta. Jestesmy nim nawet jadac na wczasy zorganizowane przez
biuro podrézy w pieciogwiazdkowym hotelu, o ile tylko staramy sie na miejscu ograniczac
nasz wptyw na srodowisko, robié¢ zakupy na targu, wybierajac lokalne produkty czy korzystac¢
z ustug niewielkich, lokalnych firm. Wchodzimy wtedy w duch zréwnowazenia. Wiemy, ze
pienigdze, ktére wydalismy, zostaty u mieszkancéw, w regionie. Skracanie faricucha dostaw
jest jednym z kluczowych elementéw zréwnowazonej turystyki.

Jakie, z perspektywy rozwoju zréownowazonego, sq korzysci ze skracania tancucha dostaw?
Dlaczego lepiej w sezonie kupi¢ na rynku polskie truskawki, a nie greckie pomarancze w
supermarkecie?

Przeanalizujmy to na przyktadzie zaproponowanych przez Pana produktéow spozywczych.
Pierwszy wymiar, to wymiar spofeczny — kupujemy od danej osoby, bo ma dobre produkty,
budujgc tym samym zaufanie. Rezygnujemy tym samym z zakupdw w sieciowym markecie,
ktory zwraca uwage tylko na cene, nie ceni lokalnosci. Z jego perspektywy to bez réznicy, czy
ziemniak pochodzi od lokalnego rolnika czy z drugiego konca $wiata. Drugi wymiar, to
wymiar ekonomiczny. Pienigdz zostawiony bezposrednio u lokalnego sprzedawcy ma w
pewnym sensie wiekszg wartos¢. Gdy zaptace w markecie np. 2 zt za kilogram ziemniakdw, to
jedynie 60 gr pdjdzie do producenta. A gdy zaptace te same 2 ztote bezposrednio
producentowi, bedzie on miat w catosci do zagospodarowania te kwote. Nie tylko jego
rodzina bedzie mogta lepiej zy¢, ale tez be dzie w&n bsp;stanie wiecej zasobdw przeznaczyé
na podniesienie jakosci swojej produkcji. Dochodzi do tego oczywiscie wymiar ekologiczny —
im krétsze sg tanicuchy dostaw, tym mniej dany produkt ,podrézuje”, mniej paliwa sie spala i
tym mniejszy jest negatywny wptyw na srodowisko naturalne. Wreszcie wymiar czwarty —
wilasnego zdrowia i komfortu fizycznego. Dobrze jest przeciez spozywaé jak najmniej
przetworzone, ekologiczne produkty, jak to sie u nas mowi — ,,od rolnika”.

Dlaczego ludzie sq coraz bardziej chetni do uprawiania turystyki w wersji zrownowazonej?

Mam wrazenie, ze biorgc pod uwage ilos¢ ofert agroturystycznych, stancji bez dostepu do
internetu i sieci komdrkowe] czy wycieczek takich jak survivale czy sptywy kajakowe — widaé
doskonale, ze ludziom brakuje dzi$ natury. Chcieliby do niej wréci¢. Coraz wiecej oséb nie
chce, by ich urlop byt kolejnym biegiem za zabytkiem, muzeum czy zjezdzalnig. Potrzebujg po
prostu wypoczynku — a zeby wypocza¢, trzeba zwolni¢. Mysle, ze jest to ogromne pole do
popisu dla zréwnowazonej turystyki — zapewni¢ ludziom catkowity spokdj, ktdry jest dzi$ tak
potrzebny. Nie chodzi o to, zeby urlop byt niekomfortowym wyrzeczeniem — zeby spa¢ w
szatasie i my¢ sie w jeziorze. Chodzi o danie sobie komfortu zwolnienia w zyciu.

To swoisty paradoks — dzis kazdy z nas ptaci przeciez za dostep do internetu, a tymczasem
znajduje sie coraz wiecej chetnych, by ptaci¢ — chociaz przez kilka dni — za brak dostepu do
niego...
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Tak. | s3 to karty przetargowe coraz wiekszej liczby ofert turystycznych. Podobnie
popularnos¢ zyskujg osrodki surowe, oferujgce warunki podstawowego komfortu,
pozwalajgce nam przez kilka dni zdaé¢ sobie sprawe, ze nie potrzebujemy
pieciogwiazdkowego luksusu. Znajduje sie coraz wiecej chetnych, by spedzi¢ urlop w takich
warunkach.

Jaki jest potencjat Polski, jesli chodzi o rozwdj turystyki zrownowazonej? Jakie mamy do
tego predyspozycje?

Polska jest krajem o ogromnym potencjale. Mamy bardzo wiele terenéw stosunkowo stabo
przeksztatconych, z matg iloscig infrastruktury typowo turystycznej. Nie mowie tu oczywiscie
o gesto zabudowanym polskim wybrzezu, czy o Karpaczu badz Zakopanem. Natomiast
Pieniny, Bieszczady, Gory Stotowe czy Sowie majg zupetnie inny charakter. Turystyka
zrobwnowazona stanowi takze wielki potencjat dla terenéw w $rodkowej Polsce, ktére
tradycyjnie nie kojarzg sie z turystyka. Ich zaletg jest jednak potozenie relatywnie blisko od
wiekszosci duzych polskich metropolii. Weekend, czy nawet dtugi weekend nie s3
wystarczajgco dtugimi okresami, by jecha¢ w jedng strone kilka godzin na drugi koniec Polski.
Po tak krotkim odpoczynku bylibySmy zmeczeni. Jest to jednak dobry moment na
zafundowanie sobie krotkiego wypoczynku 2 godziny od domu. Mozna szybko zapakowac
catg rodzin e &ndas h; czterodniowy wyjazd nie wymaga wszak wielkich przygotowan, moze
to by¢ decyzja spontaniczna. W zamian zrelaksujemy sie w zacisznym miejscu, gdzie bedzie
las, jezioro czy rzeka. Gdzie rodzinnie bedzie mozna pdjs¢ na spacer, pojezdzi¢ na rowerze,
czy — zimg — pobiegac na nartach.

Czy jakies kraje lub regiony s3 wspéiczesnymi liderami, jesli chodzi o turystyke
zréwnowazonga? Gdzie zdobyta ona szczegdlng popularnos¢?

Moim zdaniem najwiekszymi beneficjentami turystyki zréwnowazonej sg kraje rozwijajace
sie. Nie sg na tyle dobrze poznane i atrakcyjne, zeby rozwijata sie tam pieciogwiazdkowa
baza hotelowa, nie ma tam tez zbyt wielu inwestorow. Jednoczesnie lokalne spotecznosci
majg dostep do internetu, ktory otworzyt granice i umozliwit promocje swojego regionu.
Dzieje sie tak w panstwach takich jak Rumunia, Albania, Motdawia czy Gruzja. Nie promujg
sie one hotelami i luksusem, lecz lokalnoscia, spacerami po gdrach, wyprawami konnymi,
rowerowymi. To zupetnie odwrotnie niz we Francji, Hiszpanii czy Grecji, gdzie gros ofert
turystycznych dotyczy obleganych kurortdw. W panstwach takich jak te, w poszukiwaniu
turystyki zréwnowazonej trzeba sie udac¢ w gtab kraju, do regiondw mniej wypromowanych
turystycznie, starajgcych sie bazowac na lokalnych zasobach.

W ramach kolejnego Thinkletter’a, 29 czerwca 2017, pt. ,Turystyka zrownowaiona w
kontekscie ochrony srodowiska i jego zasobdw oraz tagodzenia zmian klimatu”, ukazat sie
komentarz Wojewoédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Gdansku do wywiadu z Panig Hanng Marliére z dnia 19 czerwca 2017 r. pt. ,,Komfort ucieczki
od pedzacego Swiata”

TRESC KOMENTARZA:

Zrownowazone podejscie do turystyki stopniowo zyskuje dziS na znaczeniu;
uwarunkowane jest to przepisami unijnymi i — w coraz wiekszej mierze — przepisami
lokalnych polityk. U ich podstawy lezy rosngce zainteresowanie i popyt na konkretny styl

Sprawozdanie z realizacji zadania - umowa nr WFOS/D/682/31/2017 10




OBYWATELSKI

podrézowania: uwzgledniajacy doswiadczanie regionalnej kultury, niekonwencjonalne
sposoby na relaks, blisko$é nieskazonej natury. Dopadajgce nas zmeczenie pracg i miejskim
zgietkiem, zwiekszajgca sie tesknota za naturg kieruje wybory turystéw ku niemasowej,
alternatywnej turystyce, realizowanej najczesciej na obszarach wiejskich.

Turystyka zréwnowazona jest bardzo gtebokim nurtem. Wedfug definicji Swiatowej
Organizacji Turystyki zrownowazona turystyka spetnia potrzeby zaréwno turystow, jak
i regionow, jednoczesnie chroniqc je i wspierajgc mozliwosci ich rozwoju w przysztosci.
Nie stanowi tym samym typu turystyki, a raczej pewien jej etos. Jak stusznie zauwaza Pani
Dyrektor w przeprowadzonym wywiadzie, ,turystg zréwnowazonym” mozemy staé sie
w pieciogwiazdkowym hotelu, na wczasach zorganizowanych przez biuro podrézy, o ile tylko
staramy sie na miejscu ogranicza¢ nasz wptyw na srodowisko (...). Warte rozwiniecia jest, jak
dzieki drobnym dziataniom mozemy ten wptyw ograniczy¢.

W dobie wzglednego dobrobytu, wolnego rynku i szerokiego dostepu do informac;ji
zrobwnowazone podejscie do oferowanych i konsumowanych ustug jest praktycznie tylko
kwestig $wiadomosci i checi. To, jaki wybierzemy $rodek wakacyjnego transportu, czy
zakupimy witasnorecznie wytworzone pamiagtki, czy odwiedzimy miejsca stuzgce ochronie
przyrody, a nie jej dewastacji, zalezy tylko od nas. tatwo tu zadziata¢ i naprawde warto!
Whtasciciele hoteli i kempingdw mogg stawia¢ na przetwarzalne surowce, ograniczy¢ ilosé
odpadow i propagowad wtasciwg segregacje. Moga tez wspotpracowac z dostawcami, ktorzy
zaakceptowali ich wymagania w zakresie ochrony s$rodowiska, realizowac ,ekologiczne”
programy atrakcji dla turystéw, kierujac ich jednoczesnie do mniej zattoczonych miejsc.
Odnawialne Zrodta energii, rozwiqzania sprzyjajgce oszczednosci wody, dbatos¢ o
regionalne dziedzictwo kulinarne i kulturowe — a wiec dziedzictwo poszanowania korzeni i
natury — jest dzi§ w cenie. Niektére badania wskazujg, ze prawie 1/3 Europejczykow
wybrataby ekoprzyjazny hotel, majac takg alternatywe podczas internetowej rezerwacji
noclegu®. Doceniamy w tym wzgledzie transparentnos¢ i szczero$¢ — i to przynosi zysk.

Na jakos¢ potencjalnych turystycznych destynacji olbrzymi (i czasem niedoceniany) wptyw
ma bogactwo srodowiska naturalnego. Czystos¢ powietrza, krajobrazy budowane przez
cenne siedliska i ekosystemy — to jakos$¢é terendw turystycznych jest pozgdanym walorem. Jej
utrzymanie w obliczu silnej presji cztowieka zalezy od $wiadomosci politykéw, liderow i
spofecznosci, a takze od samych turystow i jest kwestig najwyzszej wagi: kwestig naszej
odpowiedzialnosci za S$rodowisko. Kluczowa jest tu aktywna wspodtpraca (i rozsadne
gospodarowanie) i szeroka edukacja (dobre praktyki, CSR, PR, edukacja spoteczna, media).
Na znaczeniu zyskujg systemy certyfikacji ustug.

Kwestia zachowania i poprawy stanu srodowiska w regionie jest dla WFOSiGW w Gdarisku
podstawqg. Fundusz na ochrone S$rodowiska i gospodarke wodng przeznaczyt tylko w
ostatnich 10 latach 920 min zt. Najwiecej srodkéw na ochrone wéd — 52%, nastepnie na
ochrone powietrza — 17%, gospodarke odpadami i ochrone powierzchni ziemi — 11%,
bioréznorodno$¢ i edukacje ekologiczng — 10%. Dofinansowane przez WFOSIGW
ekologiczne przedsiewziecia w bardzo wysokim stopniu wptynety na stan srodowiska w
wojewddztwie pomorskim. Konieczno$¢ dziatan edukacyjnych w zakresie turystyki

oy Niezgoda, Rola dziatan proekologicznych w ksztattowaniu produktu turystycznego,
http://turyzm.pl/artykuly/Pdf_21_1-2/04_Niezgoda.pdf
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zrownowazonej dostrzegamy tym wyrazniej, ze Pomorskie jest terenem o bardzo wysokiej
atrakcyjnosci turystycznej i miejscami bardzo wrazliwym na presje ludzky. Akurat
rozpoczynajacy sie sezon wakacyjny to dobry moment, by poza dobrg pogodg i wrazeniami z
podrézy zyczy¢ Swiadomych i przyjaznych srodowisku wyboréw w tym zakresie.

29 czerwca 2017 w ramach Thinkletter’a ukazat sie wywiad z dr Anng Kalinowska, ktéra od
od 1999 r. jest dyrektorem Uniwersyteckiego Centrum Badahh nad Srodowiskiem
Przyrodniczym i Zrownowazonym Rozwojem — miedzywydziatowej jednostki Uniwersytetu
Warszawskiego. Autorka licznych publikacji naukowych, ekspertyz oraz ksigzek i
podrecznikdw na temat réznorodnosci biologicznej, ochrony s$rodowiska i edukacji
ekologicznej. W latach 1998-2004 byta cztonkiem Rady Swiatowej Unii Ochrony Przyrody
IUCN, obecnie jest cztonkiem Komisji Edukacji i Komunikacji IUCN. Odznaczona zostafa
tytutem ,,Cztowiek Roku Polskiej Ekologii 2002”.

TRESC WYWIADU:

W przyrodzie odpady sie nie gromadzqg — wszystko trafia do obiegu materii. Inaczej jest
niestety w gospodarce, ktora generuje ogromngq ilos¢ niewykorzystywanych dalej przez
cztowieka odpadow. Czy naszq przyszioscig jest zatem poruszanie sie pomiedzy
wysypiskami? Kontynuujgc obecny model gospodarki, bedziemy na to skazani.
Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ gospodarka o obiegu zamknietym. To, czy uda sie
jg wprowadzi¢ na szerokq skale, zaleiy gtownie od nas — konsumentéw. Im szybciej
podejmiemy ku temu kroki, tym lepiej dla przysztych pokolen zamieszkujgcych naszq
planete.

Czego gospodarka moze nauczyc sie od przyrody?

Spdjrzmy na zwykte drzewo, ktdre czerpie substancje z gleby, wbudowujac je w swojg mase
— gatezie, liscie. Kiedy jesienig liscie opadajg, wszystkie zawarte w nich pierwiastki sg
udostepniane przez mikroorganizmy w procesie rozkfadu, kompostowania. Wszystko to
sptywa z powrotem do gleby i moze byé po raz kolejny pobrane przez rosline. W ten sposdéb
liscie znikajg, a drzewo znéw ma materiat do budowania swojej masy. To samo mozemy
powiedzie¢ o zwierzetach — ich ciata sg rozktadane przez bakterie i grzyby, mogg z tego
czerpaé rosliny, ktérymi odzywiajg sie pdzniej zwierzeta. Wszystko trafia do obiegu materii.
W przyrodzie odpady sie nie gromadza.

Jak do tego wszystkiego ma sie gospodarka?

Mamy na Ziemi okreslong ilo$¢ réznych pierwiastkdw — nie mozemy liczyé na to, ze nagle z
kosmosu spadnie na nas moc dodatkowych substancji. Powinno sie to uwzgledniaé¢ w
mysleniu o gospodarce. Wiele surowcéw, z ktérych tworzone sg przez cztowieka réinego
rodzaju dobra, jest nieodnawialnych, wyczerpywalnych. Myslgc o przysztosci, warto
zastanowi¢ sie nad tym, w jaki sposdb mozina je ponownie pozyskac z istniejacych, juz
wyprodukowanych dobr.

Czy mozna to okresli¢ jako forme bardziej zaawansowanego recyklingu?
Koncepcja, do ktérej chciatabym nawigza¢, zwana gospodarka cyrkularng badz gospodarkg o
obiegu zamknietym, pozwala rozwigza¢ problem odpadow, ktore trafiajg na wysypiska czy
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do wody jako scieki i ktérych nie mozna ponownie wykorzysta¢ do tworzenia nowych
przedmiotdw, dobr konsumpcyjnych. Idea gospodarki cyrkularnej zaktada odzyskiwanie tych
materiatdw. Efektem ubocznym wielu tego rodzaju procesdéw moze by¢ tez oczyszczanie
wody, ktora bierze udziat w produkcji. Dzieki oczyszczaniu sciekdw i uszczelnieniu procesu
produkcyjnego moze by¢ ona wykorzystana wiele razy, np. w procesach chtodzenia. To
bardzo duza wartos¢ z punktu widzenia oszczedzania zasobow przyrody. Procesy
odzyskiwania materiatdw i wody niosg tez oczywiscie ogromne korzysci finansowe dla
gospodarki.

Gospodarka cyrkularna nie jest wiec ,,szalonym marzeniem ekologéw”?

Z wyliczen Komisji Europejskiej wynika, ze przy porzgdnym zaplanowaniu gospodarki o
obiegu zamknietym mozemy rocznie zaoszczedzi¢ okoto 600 mld euro. Przedsiebiorstwa
dziatajgce wedtug tej zasady mogg zwiekszy¢ swoje zyski srednio o 8%. To niebagatelne
liczby.

Sadzi Pani, ze takie wyliczenia wystarczg, by przekonaé firmy do postepowania wedtug
zasad gospodarki o obiegu zamknietym?

To, w jaki sposéb bedg postepowali producenci, zalezy w duzej mierze od konsumentéw,
ktorzy przeciez gtosujg portfelami. Wiele rzadkich surowcédw naturalnych staje sie towarem
coraz bardziej deficytowym, coraz trudniej je znalezé. Ich cena bedzie rosta, a gdy dodamy do
tego rosngce zewnetrzne koszty gospodarki, okaze sie, ze w niedalekiej przysztosci ceny
wielu produktéw mogg zaczgé¢ rosngé. Czy nadal bedziemy chcieli je kupowaé? Jako
konsumenci bedziemy jednak o tym decydowali, podchodzac do zakupdéw nie tylko od strony
ekonomicznej, ale i etycznej. Produkcja wiekszej ilo$ci débr bedzie oznaczata wieksze
zuzywanie surowcoéw, coraz wieksze géry odpaddw, coraz wiekszg degradacje srodowiska.
Kiedys takich dylematéw nie byto: myslato sie kilkukrotnie, czy co$ wyrzuci¢, czy moze
wykorzysta¢ ponownie. Cykl ,przetwarzanie--odzysk--ponowne wykorzystanie” byt od
wiekdw wrodzong ludzkg cechg oszczednosci. W ostatnich dekadach to sie zmienito.

Bez watpienia warto dbac o interes przysztych pokolen — o to, by nadal mogty czerpac z
dostepnych zasobdw, o to, by stan srodowiska naturalnego, jaki zastang, nie byt gorszy od
tego, jaki jest obecnie. Takie podejscie kontrastuje nieco jednak z typowym dla zachodnich
spoteczenstw konsumpcjonizmem. Jak we wspdétczesnym swiecie przekonaé ludzi, ze lepiej
korzystac z danego produktu przez wiele lat, niz kupowaé co rok coraz to nowszy telefon
czy komputer?

Bardzo istotng sprawg jest edukowanie konsumentéw, ktére moze przetozyé sie na ich styl
zycia, na ich preferencje konsumpcyjne. Nie trzeba ulega¢ modzie czy presji znajomych,
sgsiadéw, ktérzy np. dopiero co kupili nowe auto. To takze kwestia kalkulacji. Jedne firmy
czerpig zyski z produkcji rzeczy o niskiej jakosci, ktére po roku czy dwéch trzeba wymienié na
nowe. Model takich przedsiebiorstw koncentruje sie na szybkim obrocie, w mys| zasady ,,po
nas chocéby potop”. Sg tez jednak producenci, ktérzy wytwarzajg rzeczy solidniejsze, trwalsze,
mniej materiatochtonne, wykorzystujgc surowce z odzysku. Juz dzis np. wiele firm
motoryzacyjnych zaznacza, ze ich samochody zostaty w sporej mierze wyprodukowane z
odzysku. Oczywiscie nie zawsze sg to produkty tanie. Gdyby to wszystko podliczy¢, okazatoby
sie jednak, ze lepiej kupi¢ raz co$ porzadnego, niz co rusz nabywac coraz to nowe, szybko
psujgce sie produkty.
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Czy mozna znalez¢ kraje, w ktorych nacisk ze strony konsumentow przetozyt sie na realny
rozwdj gospodarki cyrkularnej?

Dla mnie $wietnym przyktadem jest Dania. Rzeczy wyprodukowane w sposdb cyrkularny s3
tam specjalnie oznaczone na sklepowych pétkach. Producenci sie tym szczycg, a konsumenci
wyrazajg nimi wielkie zainteresowanie — wielu z nich poszukuje przedmiotéow solidnych,
wytworzonych w sposdb gwarantujacy ich trwatosé¢, a nie konieczno$é czestej zmiany. Mato
tego — coraz wiecej otwiera sie tam punktéw, warsztatow, w ktérych mozna przyniesé zuzyte
przedmioty do naprawy. W zwigzku z tym odzywajg zawody i specjalizacje, ktére utracity
popularnos¢ w dobie konsumpcjonizmu. Czasem jednak niektérych przedmiotéw nie da sie
naprawic. W takich punktach mozna jednak uzyskac porade, w jaki sposéb mozna ponownie
wykorzysta¢ elementy danego przedmiotu. By¢ moze mozna bedzie nada¢ mu nowe zycie w
innej formie albo wykorzystaé go jako ,dawce” odpaddéw. Przywotatam przyktad dunski, ale
tego typu dobre praktyki mozna spotkac¢ réwniez i w innych czesciach $wiata. Przy wielu
europejskich i amerykanskich uniwersytetach znajduja sie chociazby lokalne punkty reperacji
przedmiotéw. Ludzie chetnie z nich korzystaja, staje sie to pewng modg, elementem stylu
zycia. Tylko sie z tego cieszyc.

Presja konsumencka, powodowana zarowno wzgledami finansowymi, jak i etycznymi, jest
z pewnoscig bardzo istotnym czynnikiem moggcym wptynaé na sposoby zachowania firm.
Co jeszcze moze je przekona¢ do zmiany podejscia?

Producenci zaczynajg znajdowaé sie dzi§ w nowej sytuacji ekonomicznej. Dostepnosc
surowcow rzadkich spada, przektadajgc sie na ich cene, sktadowanie odpadéw staje sie coraz
drozsze, rosng tez ceny wody, odgrywajgcej w procesie produkcji bardzo wazng role. Firmy
zaczynajg kalkulowaé — czy lepiej przedtuzy¢ produkcje i produkowaé coraz trwalsze rzeczy,
czy wydawac wiecej na coraz rzadsze surowce potrzebne do produkowania tej samej lub
wiekszej ilosci rzeczy. Dochodzi do tego jeszcze jedna kwestia: ztoza takich zasobdw czesto
ulokowane s3 w krajach ubogich, niejednokrotnie targanych konfliktami zbrojnymi.
Poleganie na nich zwieksza ryzyko dziatalnosci. W takiej sytuacji firmy przemystowe
zastanawiajg sie, czy lepszym rozwigzaniem nie bedzie potozenie wiekszego nacisku na
odzysk i trwalszg produkcje.

Czy jakas role we wprowadzaniu modelu gospodarki cyrkularnej moze mie¢ panstwo?

Tak, i to bardzo istotng. Ma ono chociazby zasadniczy wptyw na kwestie opodatkowania i cen
surowcow, czy limity zwigzane z ich importem. Zauwazmy, ze wzrost cen surowcow firma
moze sobie zrekompensowaé w dwojaki sposob: przenoszac jego skutki na konsumentdéw lub
zmieniajgc forme produkgc;ji, czyli np. dgzgc do gospodarki obiegu zamknietego. Sadze, ze dla
wiekszosci tych firm, ktére nie chcg stracic¢ rynku. to druga opcja bedzie bardziej atrakcyjna.
Role regulacji zachecajgcych do wprowadzania gospodarki cyrkularnej docenita juz Unia
Europejska. Sgdze, ze w nadchodzgcym czasie bedziemy $wiadkami coraz wiekszej ilosci
dziatan i dyrektyw promujacych to podejscie.

Czy sadzi Pani, ze gospodarka cyrkularna moze sie dobrze zaadaptowac w Polsce?

Nie mam watpliwosci, ze wymusi to ekonomia, a takze regulacje prawne. Rosngce ceny
surowcoéw i sktadowania odpaddw, unijne regulacje nakazujgce kierowac sie w strone
recyklingu, czy tez presja prawna na zamykanie obiegéw ze wzgledu na rdznego typu
przepisy sanitarne — to tylko niektére elementy catej uktadanki. Licze tez, ze dojdzie do tego
dojrzate podejscie polskiego konsumenta. Warto zdac¢ sobie sprawe, ze ludzkos¢ nie ucieknie
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od gospodarki cyrkularnej. Nie dostaniemy zastrzyku surowcéw naturalnych z kosmosu, a
powierzchnia Ziemi nie bedzie sie powiekszata, przez co bedzie nam zwyczajnie brakowato
miejsca na sktadowanie odpaddéw. A czy chcemy sie przemieszcza¢ miedzy wysypiskami?
Tworczos¢ cztowieka na naszej planecie predzej czy pdzniej skoriczy sie gospodarka obiegu
zamknietego. Im szybciej zdamy sobie z tego sprawe, tym lepiej dla nas. Takie przekonanie
wyptywa tez z zasad zrdwnowazonego rozwoju nakazujgcego, by gospodarowal tak, by
przysztym pokoleniom zapewnic¢ nie gorszy dostep do zasobdw przyrody.
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II. OXPOMORSKIM KONGRESIE OBYWATELSKIM
W MEDIACH

Relacje audio z przebiegu X Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego zamieszczono na
stronie www.kongresobywatelski.pl.

Materiaty dotyczace X Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego w prasie Dziennik

Battyckinme
Materiaty poprzedzajgce X Pomorski Kongres Obywatelski:
BadZmy regionem na ,tak”
g*;' % % o, Wiwi o | Badimy regionem na ,tak”, Jan Szomburg, 20.03.2017

Na czym polega sita wspdlnota lokalnych, Cezary Obracht-
Prondzynski, 30.03.2017

Na czym polega zdrowa tozsamos¢ narodow.
B S e L

Na czym polega zdrowa toisamos¢ narodowa, Michat Bilewicz,
25.03.2017

Prawica - lewica: to juz nieaktualny podziat, Michat Kuz,
6.04.201
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Materiaty po X Pomorskim Kongresie Obywatelskim:

Lek pried nieznanym
rozbija wspélnote

"""" 0 M 0 k|
3 ,O\c\ﬁ.
8

Lek przed nieznanym rozbija wspdlnote (relacja z X PKO),
tukasz Ktos, 10.04.2017

Materiaty dotyczace X Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego w Internecie

Informacja na temat zblizajgcego sie X Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego ukazata sie na
nastepujacych stronach www:

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Trojmiasto.pl: http://www.trojmiasto.pl/wiadomosci/Wez-udzial-w-Pomorskim-Kongresie-
Obywatelskim-n111671.html

Trojmiasto.pl : http://nauka.trojmiasto.pl/X-Pomorski-Kongres-Obywatelski-imp437114.html
Radio Gdansk: https://radiogdansk.pl/kalendarz-imprez?item=event&cid=4790&title=x-
pomorski-kongres-obywatelski

PAP Centrum Prasowe: http://centrumprasowe.pap.pl/cp/pl/news/info/73086,,x-pomorski-

kongres-obywatelski-pomorze-i-polska-razem-wobec-trudnego-swiata-

Gazeta Swietojanska: http://www.gazetaswietojanska.org/index.php?id=28&t=1&page=52550

Gdansk.pl : http://www.gdansk.pl/wydarzenia/X-Pomorski-Kongres-Obywatelski,w,21254

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku: http://www.cen.gda.pl/blog/zbior-

aktualnosci/polecamy/x-pomorski-kongres-obywatelski/

Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarsku:
https://www.facebook.com/CENGdansk/posts/1248481548538812:0

Radio MORS:

http://mors.ug.edu.pl/media/aktualnosci/64663/w radiu_mors o kongresie obywatelskim
Radio MORS:

http://mors.ug.edu.pl/media/aktualnosci/64187/trwa rejestracia na kongres obywatelski
Radio MORS: https://www.facebook.com/radioMORS/posts/1489943724373167
Pracodawcy Pomorza: http://pracodawcypomorza.pl/wydarzenia/wydarzenie/x-pomorski-

kongres-obywatelski/

Urzad Gminy Przywidz: http://www.przywidz.pl/wydarzenia/2629-zaproszenie-na-x-

pomorski-kongres-obywatelski

Wspdlnota Gdanska:
https://www.facebook.com/WspolnotaGdanska/posts/1465602220150868
Miejska Biblioteka Publiczna im. Stanistawa Gabryela: http://mbpgorlice.info/new/art,634,x-

pomorski-kongres-obywatelski

Jestem z Gdanska. Rozwijam sie. :
https://www.facebook.com/zGdanska/posts/1299488793462863
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29.
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Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci:
https://www.facebook.com/zdolni/posts/1631655320197381

Dobra robota: https://www.facebook.com/dobrarobota.org/posts/1305422462879330
Politechnika Gdanska: http://pg.edu.pl/aktualnosci/-

[asset_publisher/h WGncmoQv7K0/content/zapraszamy-na-x-pomorski-kongres-obywatelski
Gdansk.carpediem.cd: http://gdansk.carpediem.cd/events/3154676-x-pomorski-kongres-
obywatelski-at-politechnika-gda-ska/

Portal Pomorza: http://www.portalpomorza.pl/wiadomosci/48462,x-pomorski-kongres-
obywatelski

Studiagdansk.com: http://www.studiagdansk.com/PG-zaprasza-na-X-Pomorski-Kongres-
Obywatelski/16050/

Visit Gdansk: http://visitgdansk.com/wydarzenia/X-Pomorski-Kongres-Obywatelski,w,21254
Olivia Business Centre: http://www.oliviacentre.com/pomorze-polska-razem-wobec-

trudnego-swiata-olivia-zaprasza-na-x-pomorski-kongres-obywatelski/
All events: https://allevents.in/gdansk/x-pomorski-kongres-
obywatelski/1660452043970430#

E-Przeglad Wielkopolski: http://www.e-pw.pl/page.php/1/0/show/140/
Interwizja:

https://www.interwizja.edu.pl/index.php?option=com content&task=view&id=6921&Itemid
=102

Pitu pitu: https://www.pitupitu.pl/trojmiasto/wydarzenia/x-pomorski-kongres-obywatelski-
1660452043970430

Gdansk- nasze miasto: http://gdansk.naszemiasto.pl/imprezy/x-pomorski-kongres-
obywatelski-57656339.html

Kalendarz NGO: http://kalendarz.ngo.pl/wiadomosc/2041521.html

Gmina Suchy Dab: https://www.suchy-dab.pl/index.php/aktualnosci/komunikaty/3055-
pomorski-kongres-obywatelski-pomorze-i-polska-razem-wobec-trudnego-swiata-8-04-
2017.html

Wolontariat Gdansk: http://admin.wolontariatgdansk.pl/activity/details/1750

Dobra Robota: http://dobrarobota.org/8-04-17r-x-kongres-obywatelski/

Janusz Piechocinski:
https://www.facebook.com/janusz.piechocinski/posts/1066568463447532

ETRIGG: https://etrigg.com/event/x-pomorski-kongres-obywatelski/52160504/

Prof. UW Michat Bilewicz: https://twitter.com/Michal Bilewicz/status/839924036155109376
Fundacja Centrum Expanding Horizons of Possibilities:
https://www.facebook.com/FundacjaCentrum/posts/1613978841950795

Zarzadzanie - IBN - Akademia Pomorska:
https://www.facebook.com/ibnapslzarzadzanie/posts/1394731547225492

Green Management Group:
https://www.facebook.com/EnviProPl/posts/1815174375412582

Grzegorz Borowski — Dyrektor Zarzgdzajacy infoShare:

https://www.facebook.com/grzegorzborowski/posts/10206957968386312

Sprawozdanie z realizacji zadania - umowa nr WFOS/D/682/31/2017 18


https://www.facebook.com/zdolni/posts/1631655320197381
https://www.facebook.com/dobrarobota.org/posts/1305422462879330
http://pg.edu.pl/aktualnosci/-/asset_publisher/hWGncmoQv7K0/content/zapraszamy-na-x-pomorski-kongres-obywatelski
http://pg.edu.pl/aktualnosci/-/asset_publisher/hWGncmoQv7K0/content/zapraszamy-na-x-pomorski-kongres-obywatelski
http://gdansk.carpediem.cd/events/3154676-x-pomorski-kongres-obywatelski-at-politechnika-gda-ska/
http://gdansk.carpediem.cd/events/3154676-x-pomorski-kongres-obywatelski-at-politechnika-gda-ska/
http://www.portalpomorza.pl/wiadomosci/48462,x-pomorski-kongres-obywatelski
http://www.portalpomorza.pl/wiadomosci/48462,x-pomorski-kongres-obywatelski
http://www.studiagdansk.com/PG-zaprasza-na-X-Pomorski-Kongres-Obywatelski/16050/
http://www.studiagdansk.com/PG-zaprasza-na-X-Pomorski-Kongres-Obywatelski/16050/
http://visitgdansk.com/wydarzenia/X-Pomorski-Kongres-Obywatelski,w,21254
http://www.oliviacentre.com/pomorze-polska-razem-wobec-trudnego-swiata-olivia-zaprasza-na-x-pomorski-kongres-obywatelski/
http://www.oliviacentre.com/pomorze-polska-razem-wobec-trudnego-swiata-olivia-zaprasza-na-x-pomorski-kongres-obywatelski/
https://allevents.in/gdansk/x-pomorski-kongres-obywatelski/1660452043970430
https://allevents.in/gdansk/x-pomorski-kongres-obywatelski/1660452043970430
http://www.e-pw.pl/page.php/1/0/show/140/
https://www.interwizja.edu.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=6921&Itemid=102
https://www.interwizja.edu.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=6921&Itemid=102
https://www.pitupitu.pl/trojmiasto/wydarzenia/x-pomorski-kongres-obywatelski-1660452043970430
https://www.pitupitu.pl/trojmiasto/wydarzenia/x-pomorski-kongres-obywatelski-1660452043970430
http://gdansk.naszemiasto.pl/imprezy/x-pomorski-kongres-obywatelski-57656339.html
http://gdansk.naszemiasto.pl/imprezy/x-pomorski-kongres-obywatelski-57656339.html
http://kalendarz.ngo.pl/wiadomosc/2041521.html
https://www.suchy-dab.pl/index.php/aktualnosci/komunikaty/3055-pomorski-kongres-obywatelski-pomorze-i-polska-razem-wobec-trudnego-swiata-8-04-2017.html
https://www.suchy-dab.pl/index.php/aktualnosci/komunikaty/3055-pomorski-kongres-obywatelski-pomorze-i-polska-razem-wobec-trudnego-swiata-8-04-2017.html
https://www.suchy-dab.pl/index.php/aktualnosci/komunikaty/3055-pomorski-kongres-obywatelski-pomorze-i-polska-razem-wobec-trudnego-swiata-8-04-2017.html
http://admin.wolontariatgdansk.pl/activity/details/1750
http://dobrarobota.org/8-04-17r-x-kongres-obywatelski/
https://www.facebook.com/janusz.piechocinski/posts/1066568463447532
https://etrigg.com/event/x-pomorski-kongres-obywatelski/52160504/
https://twitter.com/Michal_Bilewicz/status/839924036155109376
https://www.facebook.com/FundacjaCentrum/posts/1613978841950795
https://www.facebook.com/ibnapslzarzadzanie/posts/1394731547225492
https://www.facebook.com/EnviProPl/posts/1815174375412582
https://www.facebook.com/grzegorzborowski/posts/10206957968386312

OBYWATELSKI

Materiaty po X Pomorskim Kongresie Obywatelskim w Internecie:

1. TVP3 Gdansk: https://gdansk.tvp.pl/29862882/08042017-1830

2. Dziennik Battycki: http://www.dziennikbaltycki.pl/wiadomosci/a/x-pomorski-kongres-
obywatelski-razem-wobec-trudnego-swiata-zdjecia, 11967654/

3. Informator Pomorza: https://informator-pomorza.pl/artykul/x-pomorski-kongres-
obywatelski

4. Kaszubi.pl: http://www.kaszubi.pl/aktualnosci/aktualnosc/id/1387

g

Pracodawcy Pomorza: http://pracodawcypomorza.pl/2017/04/10/x-pomorski-kongres-

obywatelski/
WFOSIGW w Gdansku https://wfos.gdansk.pl/x-pomorski-kongres-obywatelski

Stowarzyszenie Absolwentéw PG: http://www.koga-pg.pl/newkoga/news/302

Ngo.pl: http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosc/2047884.html

o ® N o

Kosycarz Foto Press: http://www.kfp.pl/pomorski-kongre-obywatelski

10. Gazeta Swietojaniska: http://www.gdynianie.pl/index.php?id=2&t=1&page=52556

11. Fundacja Rozwoju Demokracji lokalnej: http://gdansk.frdl.pl/2017/04/relacja-z-x-
pomorskiego-kongresu-obywatelskiego/

12. Lebork FM: http://www.fm.lebork.pl/start/aktualnosci/odbyl-sie-x-pomorski-kongres-
obywatelski-pod-haslem-pomorze-i-polska-razem-wobec-trudnego-swiata/#

13. Dobra Robota — O$rodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j: http://dobrarobota.org/po-x-
kongresie-obywatelskim
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