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Najwazniejsza barierg na drodze do
naszej zbiorowej dojrzatosci jest brak
zrozumienia samych siebie - jako narodu
i spoteczenstwa. Brak uwspdlnionego
wyobrazenia naszego ,my” (czyli
zbiorowego ,ja”) powoduje dezintegracje
wewnetrzng. Czas to zmienic.

Kluczowa jest nasza podmiotowosé

- nie mozemy dawac¢ spychac sie jedynie
do roli konsumentéw, i to nie tylko

w sensie ekonomicznym, ale i politycznym
oraz kazdym innym.

Dojrzatosc jest sytuacja, w ktorej
wystepuje prymat dtugiej perspektywy

nad krétkoterminowym interesem, prymat
rozwagi nad popedliwoscig, prymat
daznosci do porozumienia i kompromisu
nad checig natychmiastowego
zadoScuczynienia czy doraznego dziatania.

Z panstwem oraz narodem mozna

sie utozsamia¢ na dwa sposoby -
narcystycznie, bazujac na niepewnosci
i lekach, badzZ tez w oparciu o poczucie
wiasnej wartosci. Tylko w tym drugim
przypadku jesteSmy w stanie otwieraé
sie na innych.

Waskie, egocentryczne identyfikacje
spoteczne w globalizujacym sie Swiecie

sg nieprzystosowawcze. Zamykajg nas

na odmiennos¢ i réznorodno$é, prowadza
do odrzucania kooperacji miedzygrupowej,
hamujg zmiany spoteczne i wszelkg
innowacyjnos¢.
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JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badarn nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdarskim). Od 1980 dziatacz gdariskiej
»Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem.
W 1988 wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wta-
snosciowych niemal w calym tym regionie). Zatozyciel Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i organizator no-
wych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialo-
gowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego
Forum Strategii Lizboriskiej (2003-2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego (od 2005).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscia i wspdlno-
towoscig Polakéw.



/AN SZOMEBURE Terapia czy rozwoj —

zamiast wstepu

tugo zastanawialem sie, czy w tytule tej ksigzki uzyc stowa TERAPIA czy ROZ-
WOJ. Polska jako panstwo istnieje ponad 1000 lat, jeste$my wiec starym, hi-
storycznym panstwem. Przez setki lat istnieliémy w podziale na szlachte i lud, nie
tworzac de facto jednego spoteczeristwa i narodu. Nasza szlachta bardzo wczesnie
ujawnita swéj gen wolnosciowy, tworzac demokracje szlachecka —jedna z najstarszych
we wspdlczesnym $wiecie — opartg na idei wolnosci, réwnosci, wlasnosci i braterstwa.
Imperatyw wolnosciowy zarezerwowata jednak wylacznie dla siebie, nie potrafila tez
zaradzi¢ stopniowemu ostabieniu cnét obywatelskich i wyrodzaniu sie tej demokracji
pod koniec XVII i w XVIII wieku w zupelnie niesprawna forme oligarchiczng.
Szlachta doprowadzita tez do wtérnego poddanistwa chlopéw, stopniowo (od
konica XIV w.) zamieniajac ich de facto w niewolnikéw i eksploatujac w okresie utra-
ty konkurencyjnosci zboza (XVII-XVIII w.) az do granic fizycznego przetrwania.
Echem wolno$ciowego genu polskiej szlachty, a jednoczesnie wyrazem checi za-
trzymania procesu wyradzania sie demokracji szlacheckiej byla Konstytucja 3 Maja.
Jesli przyjmiemy w uproszczeniu, ze jako cate spoteczenistwo (i szlachta, i lud) roz-
poczeli$my swe istnienie od zakoriczenia procesu uwlaszczenia chlopéw (1864 r.) —to
mozna powiedzie(, ze jesteSmy stosunkowo mlodym spoleczenstwem majacym ok.
150 lat. Nasz wspdlny rozwéj spoteczny éwiczymy wiec o 150-300 lat krécej niz Euro-
pa Zachodnia. A jest co ¢wiczyd, biorac pod uwage chociazby stynne stowa Norwida
(wypowiedziane w 1862 r.), ze ,jesteSmy zadnym spoleczenistwem”, chociaz jesteSmy
,,wielkim sztandarem narodowym”.
Jezeli spojrzymy na nas, Polakéw, wlagnie w kategoriach narodu — zgodnie
z drugim czltonem sentencji Norwida — to mozemy stwierdzic, ze te forme wspdl-
noty uprawiamy jeszcze krécej, bo okolo stu lat. Sformutowanie o ,wielkim patrio-
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tyzmie i sztandarze narodowym”, ktérego uzyt Norwid, dotyczyto szlachty. Proces
unarodowienia chlopstwa, czyli zdecydowanej wiekszosci spoleczenstwa, zaczat
sie na dobre dopiero 100 lat temu. Wczesniej pojawialy sie jedynie pewne jego
przejawy, jak np. kosynierzy Kosciuszki. W stosunku do Europy Zachodniej pro-
cesy defeudalizacji (upodmiotowienia) i unarodowienia rozpoczely sie u nas péz-
niej — idziemy t3 droga krécej. Jestesmy wiec z tradycji starg demokracja, ale mto-
dym spoteczeristwem i narodem, ktéry ma w kosciach wiele do§wiadczen i traum.

Do$wiadczenie niewolnictwa panszczyznianego bylo prawdopodobnie naj-
rozleglejszym i najbardziej brzemiennym w skutkach i do dzi§ trwa w postaci
ciaglego odtwarzania sie relacji folwarcznych i syndromu ,pan — cham”. PézZniej
doszly jeszcze kolejne trudne do$wiadczenia: trauma zaboréw, wojen, wywlasz-
czen, przesiedleni, eksploatacji wsi w PRL-u, wreszcie — dla czesci spoleczeristwa
— réwniez trauma szybkiej transformacji po 1989 r.

JesteSmy wiec spoleczeristwem i narodem ,w drodze”, ktéry duzo przezyt
i wielokrotnie do$wiadczal ,przemieszczania” i zasadniczej zmiennos$ci warun-
kéw swojej egzystencji. Przy tym wszystkim, do calego procesu uspolecznienia
i unarodowienia startowaliémy péZniej niz kraje Europy Zachodniej. Mamy wiec
prawo ciagle jeszcze poszukiwac swej formy, ucierad sie i rozwijaé w sferze tozsa-
mosci, wartosci, postaw, wzorcéw zachowan, kompetencji cywilizacyjnych.

Uzycie optyki historycznej, rozwojowej i sekwencyjnej w stosunku do kwestii
kulturowo-mentalnych, spotecznych i narodowych Polakéw, wydaje sie by¢ bardzo
potrzebne, gdyz daje szersza perspektywe i by¢ moze wprowadza wiecej spokoju,
cierpliwosci oraz optymizmu — nadziei na zbiorowe uczenie sie oraz wycigganie
wnioskéw z btedéw. Daje mozliwo$¢ patrzenia na biezaca dezintegracje spotecz-
no-kulturowy z wieksza nadziejg — jako na etap uwrazliwienia na sposéb odczuwa-
nia i myslenia innych oraz dochodzenia do reintegracji bardziej zréwnowazonej
(inkluzywnej), a zarazem bardziej funkcjonalnej wobec wyzwan terazniejszosci
i przysziosci. Z tej perspektywy mozna powiedzied, ze jako mlode spoteczeristwo
i naréd jestesmy de facto mloda demokracja, ktéra podlega réznym ekscesom,
napieciom i tarciom w trakcie dojrzewania. Kryje sie za tym pewien optymizm
rozwojowy, zalozenie dlugofalowej zdolnosci do redefiniowania naszych kodéw
kulturowych, do uszlachetnienia naszego indywidualnego i zbiorowego ,ja”, do-
stosowywania go do warunkéw wolno$ci, nasycania wieksza dawka Erosa (bycia
na tak), a wyciszaniem Tanatosa (bycia na nie).

Mysle, ze jako spoteczenistwo i naréd potrzebujemy i proceséw rozwojowych,
i autoterapeutycznych. Najwazniejsze jest dostrzezenie wlasnej wartosci. Jesli zro-
zumiemy i docenimy swoje osiaggniecia, pojawi sie optymizm i wiara w to, ze nasz
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obecny stan nie jest permanentny, a nasza spoteczno-kulturowa kondycja moze
ulec realnej poprawie, uzdrowieniu. Tylko z owa wiarg i swoistg wielkodusznoscia
(akceptacja) wobec siebie i innych stajemy sie zdolni do podjecia zbiorowego wy-
sitku, a terapia moze stac sie skuteczna.

Elementem budowania owej wiary moga by¢ osobiste do§wiadczenia i dziata-
nia w stosunkowo nieduzym gronie oséb, ktére osobiscie znamy. Wiasnie dlatego
chciatbym na koniec podzieli¢ sie moim osobistym przepisem na dobre spotkanie
i upieczenie naszego ,matego RAZEM”.

Co dodac¢ do tego wypieku? — 5 sktadnikéw:

1. Wzig¢ ODROBINE MILOSCI (BLIZNIEGO) — nie za duzo, odrobina wystar-
czy, cate morze mitosci byloby niewskazane, konieczny jest bowiem pewien
poziom asertywnosci.

2. Doda¢ SPORA DAWKE SZACUNKU - najlepiej caly worek. Bo przeciez wedlug
zalozen chrzescijariskich wszyscy jeste$my stworzeni na obraz i podobieistwo
Boze, wszyscy — nawet jesli myslimy inaczej — jeste$my dzie¢mi Bozymi.

3. Potaczy¢ to z OTWARTOSCIA NA SPOTKANIE I DIALOG — nie zamykac sie
w swoim kregu, nie zrywac relacji z tymi przyjaciétmi, ktérzy myéla i czuja
inaczej, korzystac z okazji do wspélnego $piewania, spaceréw czy wyjazdéw.

4. Wymieszac to z CHECIA SLUCHANIA siebie nawzajem i ZROZUMIENIA
systemu wartosci drugiej osoby — mamy rézne priorytety dotyczace wartosci,
ale wszystkie one s3 przydatne dla dobrego zycia i rozwoju catej zbiorowosci.

5. Doda¢ DOBRA WOLE - gotowo$¢ do bycia WYROZUMIALYM i zdolnym
do WYBACZANIA - jesli zrozumiemy system wartosci, wrazliwos¢ i sposéb
patrzenia na $wiat drugiej osoby, bedziemy bardziej sktonni akceptowac jej
inno$¢ i by¢ bardziej wyrozumialymi wobec odmiennego myslenia czy nawet
swego rodzaju przewin w gestach i stowach. Z kolei im wiecej wyrozumiatosci,
tym bardziej bedziemy si¢ czuli podmiotowo i ,na luzie”.

Zycze owocnej lektury i prosze o zaufanie, cierpliwo$c i wyrozumiatosé. Wszy-
scy podlegamy emocjom politycznym, ale sprébujmy, czytajac te wypowiedzi, tro-
che je wylaczy¢. Kazdy z autoréw chcial nam powiedzie¢ co$§ waznego, opartego na
jego wiedzy i intuicji, ale i oczywiscie na pewnych emocjach. Sprébujmy sie przy
tej lekturze nastawi¢ pozytywnie i otworzy¢ na istote wypowiedzi.
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W kierunku dojrzalosci



STEFAN WIDOMSKI

jeden z twércéw sukcesu Nokii, w ktérej zajmowat rézne kierow-
nicze stanowiska w dziedzinie eksportu i wspétpracy z podmiota-
mi zagranicznymi (1972-2006). Poczatkowo w Nokia Electronics,
a od 1984 roku w Nokia Group jako Senior Vice President, gdzie
polem jego dziatania bylty sprawy handlu zagranicznego. Cztonek
miedzyrzagdowych komitetéw wspétpracy ekonomicznej i naukowo-
-technicznej, wieloletni prezes Fifisko-Rosyjskiej 1zby Handlowe;j.
Starszy doradca (Senior Advisor) Funduszu Rozwoju i Innowacyj-
nosci Finlandii. Ekspert przy parlamentarnej Komisji Przysztosci
dwéch kadencji. Od 1993 roku Konsul Honorowy RP. Od 1966 roku
mieszka w Finlandii.



Zachodnia cywilizacja
wobec wyzwania zmiany
systemu wartosci

Rozmowa ze Stefanem Widomskim

We wspélczesnym $wiecie wszystko podporzadkowane jest ekonomii. O ile
nie moze to dziwi¢, gdy méwimy o sektorze biznesu, o tyle w sytuacji gdy
wskazniki ekonomiczne rzadza $wiatem polityki czy nawet codziennym
zyciem spoleczenistw, staje sie to juz powodem do niepokoju. Solidarnosci
miedzyludzkiej czy poszanowania drugiego czlowieka nie da si¢ bowiem
przeliczy¢ na produkt krajowy brutto. A to wlasnie warto$ci niematerialne
— cho¢ czesto nieuchwytne, a przez to trudniejsze do zrozumienia — na
dluzsza mete decyduja o rozwoju cywilizacyjnym.

Marcin Wandalowski: Wiele dzi§ méwi sie o tym, ze Europe dotyka kryzys warto-
§ci. Czy faktycznie tak jest? Jakie wartosci sg zagrozone?

Stefan Widomski: Wspélczesny kryzys polega na tym, ze deprecjonowanych jest
dzisiaj wiele wartosci, ktére na przestrzeni wiekéw byly przez cztowieka hotubione
i stawiane ponad innymi. Ich miejsce

zajmuja wartosci réwniez znane nam Caty czas jestesmy bombardowani informacjami
od lat, ktére jednak nigdy nie byly dotyczgcymi tego, kto ile czego wyprodukowat,
uznawane za dominujace. Chodzi mi kto ile czego sprzedat, kto ile zarabia.

. . L. Funkcjonujgc w takim otoczeniu czesto
przede wszystkim o to, ze tzw. $wiat

zapominamy o tym, Ze istniejq rowniez inne
zachodni — ale nie tylko — koncentru- wartosci — niematerialne, duchowe.
je sie we wszelkich dziedzinach zycia

w gléwnej mierze na kwestiach zwigzanych z ekonomia. Wszystko, co robimy,
jest przeliczane na produkt krajowy brutto czy inne wskazniki ekonomiczne. Caly

czas jesteémy bombardowani informacjami dotyczacymi tego, kto ile czego wy-
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produkowal, kto ile czego sprzedat, kto ile zarabia. Funkcjonujac w takim otocze-
niu, czesto zapominamy o tym, ze istnieja réwniez inne wartosci — niematerialne,
duchowe.

Kto nam dyktuje taka narracje? A moze sami j sobie narzuciliSmy?

Moim zdaniem nasze — polskie, europejskie — klasy polityczne przeksztalcity
sie nie tyle w ekonomistéw, ile wrecz w buchalteréw. Zajmuja sie przelicza-
niem i wyliczaniem czego$, co jest wazne, lecz w zyciu cztowieka i szerzej —
spoteczeristwa — nie powinno by¢ najwazniejsze. Wida¢ to po debacie politycz-
nej, wida¢ to réwniez w przygotowywanych przez rzady strategiach. Spéjrzmy
na strategie lizbonska, ktéra za priorytetowa dla Unii Europejskiej uznaje walke
ekonomiczng ze Stanami Zjednoczonymi czy Chinami. Wedlug tejze narracji
Europa ma sie sta¢ mocarstwem gotowym odpowiedzie¢ na wyzwania rzuca-
ne przez inne mocarstwa. Jest to oczywiscie wazna sprawa, ale czy kluczowa?
Moim zdaniem walka ekonomiczna nie powinna by¢ gléwnym celem istnienia
panstw i spoleczenstw.

Czy to oznacza, ze w poprzednich dekadach czy nawet wiekach kwestie stricte
ekonomiczne nie byly az tak mocno akcentowane zaré6wno przez rzadzacych, jak
i przez europejskie spoleczenistwa?

W tej chwili Europa odcina sie niejako od swoich europejskich korzeni. Nastepuje
negacja wielu rzeczy i wartosci, na ktérych przez lata opierat sie rozwéj i sukces
cywilizacyjny tej czesci $wiata. Odejscie od tradycyjnych wartosci, np. solidarno-
$ci miedzyludzkiej, poszanowania drugiego czy porozumiewania si¢ jezykiem
kompromisu i zrozumienia, a nie nienawisci i ponizania, stawia nas na bardzo
grzaskim i niepewnym gruncie. Wartosci te, ktére przynajmniej dla mnie sg nie-
podwazalne, w zyciu wielu z nas stajg sie coraz mniej widoczne i coraz mniej
szanowane.

Jakie sg konsekwencje odchodzenia od warto$ci pozamaterialnych?

Powiem brutalnie: nas, obywateli, sprowadza to de facto do roli niewolnikéw.
Mamy produkowaé, konsumowac i raz na ile$ lat w odpowiedni sposéb gtosowac
w wyborach. Niepokoi mnie to, ze zamiast zachowaé pozycje podmiotowy jeste-
$my staczani — i sami sie staczamy — w kierunku ubezwlasnowolnienia, do roli
przedmiotu w wielkiej grze.
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Prawde powiedziawszy, trudno mi sobie jednak wyobrazi¢, by w kolejnej strategii
Unii Europejskiej badz tez ktoregokolwiek paristwa na Starym Kontynencie cele
zwigzane z dialogiem miedzyludzkim czy poszanowaniem godnosci czlowieka
mogly by¢ akcentowane bardziej niz priorytety ekonomiczne. Czy wyobraza Pan
sobie realne przejscie do takiego formutowania polityki?

My wrecz musimy péj$¢ w tym kierunku. Polityka oparta na ekonomii to bowiem
polityka wykorzystujaca site — ukrytg badZ otwarta. A nie ma chyba watpliwosci, ze
nie powinno sie budowad $wiata w oparciu o rozwigzania sitowe. Nie chodzi mi
tylko i wylgcznie o rozwigzania typu militarnego. Méwie tez o narzucaniu innym
wilasnego punktu widzenia, pewnych form zachowania itd.

Szczegdblnie natomiast niepokoi mnie uznawanie rynku za pewnego rodzaju
béstwo — za co$, na co nie mamy i nie mozemy mieé wplywu i czego absolutnie
nie powinni§my ruszaé. W tym kontekscie czesto przywolywane jest nazwisko
Adama Smitha i ,niewidzialnej reki rynku”, ktéra reguluje i kontroluje wszelkie
procesy zachodzace w gospodarce. Ta
czesto spotykana wykladnia jest bru- Polityka oparta na ekonomii to polityka

wykorzystujgca sife — ukrytq bgdz otwartg.

talnym i nieprawdziwym thumacze- A nie ma chyba wqtpliwosci, ze nie powinno sig

niem Smitha oraz jego spojrzenia na by dowac swiata w oparciu o rozwigzania sitowe.
$wiat. Zapominamy, ze 6w ekonomi-

sta, oprécz tego, ze rzeczywiscie méwit o ,niewidzialnej rece rynku”, jednoczesnie
byt tez duzym moralists. Nie zapominal o warto$ciach i stosunkach miedzyludz-
kich. Wielu obecnie rzadzacych odwotuje sie natomiast wylgcznie do suchych,
zimnych liczb. To niepokojace.

A nie wszystko da sie przeciez przeliczy¢ na PKB...

Materialne kwestie zwigzane z ekonomia sa w wiekszosci uchwytne, mierzalne.
Grajac nimi, mozna dos¢ tatwo pobudzac ludzi — szczegélnie tych o mniejszej
wyobrazni — do dzialan pozadanych przez klase polityczng czy miedzynarodowe
korporacje. Zeby natomiast realizo-

waé wartoéci niematerialne, trzeba To wartosci niematerialne — choc czesto
stana¢ troche na zewnatrz swiata ma- nieuchwytne, a przez to trudniejsze do

zrozumienia — na dtuzszq mete decydujg o rozwoju

terialnego i spojrze na rzeczywistosc v . . -
g Poj cywilizacyjnym. Nie mozemy przeciez catego

oraz innych ludzi przez nieco inny, naszego zycia oraz przysztosci globu warunkowac
bardziej filozoficzny pryzmat. War- tylko i wytgcznie wskaznikami materialnymi.
todci niematerialne sg bowiem czesto

nieuchwytne, a przez to trudniejsze do zrozumienia i zaakceptowania jako pewne-

go rodzaju drogowskazy. Sadze jednak, ze na dtuzsza mete to one decyduja o roz-
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woju cywilizacyjnym. Nie mozemy przeciez catego naszego zycia oraz przysztosci
globu warunkowac¢ tylko i wytacznie wskaznikami materialnymi. Konsumpcjo-
nizm i materializm w sensie dostownym prowadza do atomizacji spoteczeristwa.
A co dobrego moze sie z tego narodzié?

Céz - czesto stychad, ze zyjemy w dobie indywidualizmu, a atomizacja spoleczen-
stwa doskonale sie w to wpisuje...

Tyle ze jest to indywidualizm Zle pojety, co§ w rodzaju pseudoindywidualizmu.
Atomizacja prowadzi bowiem do oddalania sie ludzi od siebie, do ostabiania soli-
darnos$ci miedzyludzkiej. Wiasciwie pojmowany indywidualizm polega natomiast
na tym, ze choé mamy swoje wlasne rozwigzania i robimy wiele rzeczy inaczej niz
pozostali, to koniec koricéw akceptujemy innych ludzi, inne sposoby Zycia i mysle-
nia, a zamiast izolowac sie — jeste$my chetni do dyskusji.

Moéwiac o kryzysie wartosci, caly czas przywolujemy $wiat zachodni. A co z Polska
— czy my réwniez padli$my ofiarg ,,ekonomizacji” zycia?

Jesli pyta Pan, czy ten kryzys puka do naszych drzwi, to odpowiem: nie puka — on
juz wszedl. Polacy nie sa na niego odporni, poniewaz ten sposéb zycia wniknat
wszedzie. Nie ma nigdzie na $wiecie — moze z wyjatkiem Tybetu — miejsca, w kté-
rym wartosci ekonomiczne nie stalyby na pierwszym miejscu. By¢ moze $rodki
ciezkosci s3 w niektérych panistwach akcentowane nieco inaczej, lecz ogélny spo-
s6b myslenia jest niestety taki sam.

Ekonomizacja zycia sprowadza nas do myslenia w kategoriach wylacznie ,tu i te-
raz”, czy wrecz przeciwnie? Wszak racjonalne ekonomicznie jest jak najdoklad-
niejsze przewidywanie tego, co moze sie wydarzyc...

Dominujace dzi§ podejscie rzadko kiedy sktania do myslenia o przysziosci — jed-
nym z nielicznych wyjatkéw moze tu by¢ unijna polityka klimatyczna oraz walka
z zanieczyszczeniem $rodowiska. Generalnie jednak myslenie o przysztosci — je-
zeli juz wystepuje — podporzadkowane jest partykularnym interesom poszczegdl-
nych grup. Spéjrzmy na klasy polityczne, ktére zyja od wyboréw do wyboréw.
W mysleniu tym przyszio$¢ rozumiana jest jako troska o dobro tej wiasnie waskiej
grupy, a nie jako troska o dobro spoteczenistwa. Spdjrzmy na biznes, gdzie mysli
sie o kwartale, a nie o tym, co bedzie za 5 czy 10 lat. To jest problem zycia chwila,
ktéry dzi$ bardzo mocno dotyka Europejczykéw.
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Zycie chwila nie prowadzi do wyjalowienia duchowego?

Owszem — jest ono bowiem efektem konsumpcjonizmu i kierowania sie wylacz-
nie ekonomig, co odsuwa na bok wszystko to, co niematerialne. Ludzie tak przyjeli
6w konsumpcjonizm, tak weszli w te sie¢, ze nic innego nie widza.

Jest to niestety jeden z efektéw wspdlczesnej gry politycznej. Polityka zamie-
nita sie w widowisko. Prosze spojrze¢ na wiece przedwyborcze czy powyborcze,
ktére sg jednym wielkim spektaklem,
show. Nie ma tam miejsca na rozsad- Powinnismy zrozumiec, kim jestesmy — Ze nie

ne dyskusje, a jedynie na szafowanie mozna nas scharakteryzowac wytqcznie jako

.. . . homo economicus. Kluczowa bedzie tu nasza
sloganami i granie na emocjach elek- ) o ) . ;
podmiotowosc — nie mozemy dawac spychac

toratu. Albo tez na wzajemne obrzu- sig jedynie do roli konsumentdw, i to nie tylko

canie si¢ blotem. Politycznego prze- w sensie ekonomicznym, ale i politycznym oraz
ciwnika nie zaprasza sie do dyskusji, kazdym innym.
do przekonywania o swoim widzeniu

$wiata, politycznego przeciwnika nalezy o$mieszy¢, a najlepiej zniszczy¢. Ludzie
maja tego przesyt, przestaje ich to interesowac. Polityka zajmowania sie rzeczami,
ktére powinny frapowac ludzi, by¢ istotnymi z naszego punktu widzenia, przero-
dzita sie w duzej mierze w widowisko i marketing. Nie potrzeba tam wartosci, nie
potrzeba niczego glebokiego. Przektada sie to na zycie spoteczenstw.

Jak sie na to uodpornic?

Powinni$my zrozumie¢, kim jeste§my — ze nie mozna nas scharakteryzowac wylacz-
nie jako homo economicus. Kluczowa bedzie tu nasza podmiotowos¢ — nie mozemy da-
wac spychac sie jedynie do roli konsumentéw i to nie tylko w sensie ekonomicznym,
ale i politycznym oraz kazdym innym. Powinnismy wspéttworzy¢, wspétdecydowad
0 otaczajgcym nas $wiecie, a nie jedynie konsumowac to, co sie nam podsunie. Aby-
$my jednak mogli wspétdecydowad, musimy naby¢ umiejetno$¢ porozumiewania sie,
ktéra oznacza nie tylko zrozumienie kultury dyskusji oraz kompromisu, lecz takze
odpowiedzialnos¢, dalekowzrocznosc oraz — co kluczowe — otwartosc na krytyke.

W kontekscie podmiotowosci warto tez wspomniec o bardzo goracym w ostat-
nim czasie temacie migrantéw. Ich obecno$¢ w poszczegélnych krajach jest czesto
uzasadniana hastami méwiacymi o tym, ze dana gospodarka potrzebuje taniej sity
roboczej — sprzataczy, pielegniarek, kierowcéw autobuséw itp. Moim zdaniem jest
to podejécie uwlaczajace godnosci tych ludzi, gdyz sprowadza ich do roli wyrob-
nikéw. Jest to tez zarazem doskonaly dowéd na to, do jakiej roli sprowadza czto-
wieka nadmierna ekonomizacja zycia we wspélczesnym $wiecie. Zapominamy, ze
przyjezdzaja do nas nie roboty, lecz ludzie.
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Jak nie da¢ sie zepchna¢ do roli konsumentéw i w jaki sposéb wywierac presje na

polityk6éw, zeby nie koncentrowali sie tylko na wskaznikach ekonomicznych, ale

réwniez na kwestiach pozamaterialnych? Czy to w ogdle mozliwe?

Przede wszystkim — zmian w sferze wartosci nie mozna dokonaé w sposéb sitowy,

narzucajac co$ komus. Dlatego tez nikt nie powinien wystepowac w roli autory-
tetu, nauczyciela, mentora. Wiemy

Proces dojrzewania i budowania podmiotowosci historii, ze narzucanie ,jednego

musi byc z natury rzeczy — i bedzie — procesem , Ao
4 v y-!oe proces stusznego” sposobu myslenia zawsze
powolnym. Jest to droga ,,samouczenia sig

_ obserwadji swiata, wyciqgania wnioskéw, koticzylo sie Zle. Proces dojrzewania
edukowania sie. i budowania podmiotowosci musi

by¢ z natury rzeczy — i bedzie — proce-
sem powolnym. Jest to droga ,samouczenia sie” — obserwacji $wiata, wyciggania
wnioskéw, edukowania sie. By¢ moze brzmi to utopijnie, ale jestem pewien, ze
jest to jedyny skuteczny sposéb.

Powinni$my réwniez zdawac sobie sprawe z tego, ze podmiotowosci nikt nam
nie da, cho¢ falszywi prorocy twierdzg inaczej i z checig nam to wmawiajg. O pod-
miotowo$¢ nalezy walczyc i bedzie to walka nigdy niekoriczaca sie, tak jak nigdy
nie ustang préby jej ograniczania. Kiedy méwie o walce, nie mam na mysli rewo-
lucyjnych dokonan na wielky skale. Podmiotowo$¢ nalezy osiggac poczynajac od
rzeczy nawet z pozoru blahych, o niewielkim na poczatek, lokalnym znaczeniu. I tej
podmiotowosci nalezy bronic poprzez taczenie sie z innymi, tak samo myslacymi.

Rozmawial Marcin Wandatowski
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JAN SZOMBURG W strone dOiI’ZEﬂOS,Ci —

kierunkowskazy

1. Wieksze zrozumienie siebie, wlasnej tozsamosci w jej réznych odcieniach;
tego, kim jestesmy jako naréd i spoteczenistwo, skad przybywamy, dokad zmie-
rzamy; jakie jest wewnetrzne zréznicowanie (sktadowe) naszej wspélnej toz-
samosci.

2. Wieksza samoakceptacja naszego ,ja” zbiorowego — naszych silnych i stabych
stron; naszej réznorodnej, catej przesztosci, wszystkich korzeni, z ktérych wy-
rastamy, wzrost poczucia wlasnej warto$ci i zgodnosci z samym soba (wobec
Zachodu: ani wstyd, ani gniew).

3. Wzrost autonomii i podmiotowosci osobowej, docenianie wolnosci jako wa-
runku samorealizacji i rozwoju w zyciu indywidualnym i zbiorowym.

4. Zwiekszenie troski o innych, poczucia odpowiedzialnos$ci za cala zbiorowo$¢,
zmniejszenie egocentryzmu, rezygnacja z postaw wsobno-roszczeniowych na
rzecz postaw prospotecznych.

5. Wydluzenie horyzontu czasowego myslenia i dzialania zbiorowego, daleko-
wzrocznos$¢, nastawienie na realizacje strategicznych celéw. Rozumienie logi-
ki rozwoju sekwencyjnego.

6. Wzrost znaczenia racjonalnosci myslenia i dziatania (rozwagi) — co nie ozna-

cza wyeliminowania myslenia godnos$ciowego i mitycznego na rzecz pogtebio-
nej analizy i poczucia sprawstwa.

21



7.

10.

22

Zwiekszenie otwarto$ci na krytyke i zmiane, samodoskonalenie, redefiniowa-
nie siebie, samorozwdj i adaptacja.

Wzrost zdolnosci do porozumiewania sie i kompromisu kosztem cigglego sta-
wiania na swoim i traktowania ustepstw jako plamy na honorze.

Otwartos$¢ na innos¢, umiejetno$c postrzegania szans we wspoétpracy z innymi
i realizowania tej wspdlpracy przy zachowaniu swojego ja i swoich zyciowych

intereséw (asertywnosci).

Poszanowanie przyrody i Srodowiska naturalnego, troska o przyszle pokolenia.

W STRONE DOJRZALOSCI — KIERUNKOWSKAZY
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O (nie)dojrzatosci jezyka
z dojrzaloscia
i madroscig w tle

Dojrzate i odpowiedzialne uzycie jezyka przejawia sie nie tylko unikaniem
wulgaryzméw oraz poszanowaniem drugiej osoby. To takze dbanie o zro-
zumialo$¢ wypowiedzi oraz $wiadomos$¢ niejednoznacznosci wielu stéw.
Ilez wszak niepotrzebnych nieporozumienn powstaje na skutek réznego
odbioru tych samych wyrazen...

by przyjrzed sie blizej problemowi dojrzatosci jezyka, a takze interesujacego

nas w zwigzku z tym znaczeniu stowa dojrzatos¢’ oraz jego bliskoznacznika
madrosc, trzeba pamietad, ze bardzo wiele stéw interesujacego nas jezyka polskie-
go odznaczasiewielo-znaczno$ciag,tj. ma wiecej niz jedno wyraznie skon-
wencjonalizowane znaczenie, co moze stwarzac trudnosci w porozumiewaniu sie
za ich pomocg.

Dotyczy to zaréwno stéw dojrzaty i dojrzatosc, jak i stéw madry i mgdrosé. 1 tak
np. znaczenia obu tych wyrazéw réznia sie w zaleznosci od obiektu, ktéry okresla-
ja. Dojrzaty owoc to ‘owoc w pelni swego rozwoju biologicznego’, dojrzaty polityk
to ‘cztowiek, ktérego wiedza i do§wiadczenie stanowia zapowiedZ jego wlasciwej
dziatalnosci politycznej’. Mgdre dziecko to ‘dziecko, ktére na swéj wiek ma dobra
orientacje w §wiecie’, a mgdry lekarz to ‘lekarz, ktérego wiedza z zakresu medycyny
i doswiadczenie zawodowe stanowig dobre przygotowanie do wlasciwego leczenia
pacjentéw’. Tego rodzaju wieloznaczno$¢ moze utrudniac rozumienie jezyka nie-
ktérym przynajmniej obcokrajowcom, dopiero si¢ z tym jezykiem zaznajamiajg-
cym. Wieksze trudnosci, w porozumiewaniu sie takze jezykiem rodzimym, powo-

1 Zgodnie ze zwyczajami przyjetymi w tekstach jezykoznawczych, majac na mysli stowo (in. wyraz),
zapisuje je kursywa, dla zapisu pojecia postuguje sie zwykla czcionka, podobnie dla zapisu parafrazy
stowa lub pojecia, z tym ze calo$c tej parafrazy ujmuje w ,gérne” przecinki.
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dowane sg réznym rozumieniem stéw odnoszacych sie do tych samych obiektéw.
Méwiac, ze Kasia jest w petni dojrzatg dziewczyng mozemy miec¢ na mysli jej doj-
rzato$¢ biologiczng albo tez dojrzatos$¢ osobowa. Z kolei dojrzatosc osobowg jedni
rozumieja jako tylko umystows, inni jako ogélnie psychiczng, a jeszcze inni jako
duchowa — za kazdym z tych okreslen kryja sie inne poglady na zycie wewnetrzne
czlowieka. Wieloznaczno$¢ dotyczy tez stowa mgdrosc jako nazwy cechy cztowie-
ka. Czesc religijnie zaangazowanych uzytkownikéw jezyka polskiego uwaza jg za
dar Boga. Agnostycy, ateisci, ale tez czes¢ oséb religijnych wiaze ja badz tylko
z ludzkim umystem, badz tez z umystem, uczuciami i wolg, czasem tez z intuicja.
Sa osoby, ktére zaangazowanie wewnetrzne ludzi madrych taczg tylko z dobrem
(takze przeciez réznie rozumianym), sg tez takie, ktére uwazaja, ze madros¢ stuzy
réwniez zlym celom. Niektérzy wigza mqgdros¢ z umiejetnoscia odrézniania dobra
od zla, inni o takiej umiejetnosci ludzi madrych nie wspominaja.

Ta daleko posunieta wieloznaczno$é wigze sie ze zmiennosciag rozumienia
wyrazéw w czasie’. I tak np. pojecie madrosci, wyrazane stowami réznych jezy-
kéw, jest pojeciem bardzo starym, wystepujacym w réznych religiach, m.in. silnie
obecnym w Biblii, a wiec w judaizmie od wielu wiekéw przed naszg era, a pdzniej
w chrzescijanstwie. Stad dtugotrwate powigzanie pojecia madrosci w kulturze eu-
ropejskiej z transcendencja, obecnie w duzej mierze zanikajace na skutek sekula-
ryzacji. Jednocze$nie zanika tez w zwigzku ze wspélczesnymi trendami i nowocze-
snosci, i ponowoczesnosci zwigzek madrosci, a takze dojrzatosci z moralnoscia,
a tym samym z pojeciami uczciwosci, prawdoméwnosci, szacunku, zyczliwosci
wobec kazdego czlowieka, poczucia odpowiedzialnosci nie tylko za siebie, ale tez
za spotecznosci, do ktérych sie nalezy.

Nowe znaczenia pojawiajg sie po czesci za sprawg zapozyczen, ale czesciej
za sprawa nowych indywidualnych skojarzen, nowego indywidualnego myslenia
o $wiecie i jego elementach, bardzo czesto w oparciu o mechanizmy metafory
i metonimii. Cze$¢ tych zmian upowszechnia sie w mniejszym lub wiekszym
stopniu. Od pewnego czasu odrézniamy w tym zakresie pelng konwencjonaliza-
cje, z ktdéra wigzemy wieloznacznos$c zapisywang w stownikach — i konwencjona-

2 Rozwdj historyczny polskiego stowa mgdros¢ zostat opisany przez Aleksandre Janowska i Magdalene
Pastuchowg w artykule Daj mi, mity Panie, mgdros¢ i rozum. Pojecia epistemiczne w polszczyZnie (w:)
A. Janowska, M. Pastuchowa, R. Pawelec (red.), Humanizm w jezyku polskim. Wartosci humanistyczne
w polskiej leksyce i refleksji o jezyku, Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2011, s. 235-293. Rozwdj
historyczny stowa dojrzaty opisata krétko Samanta Busito w artykule Semantyka przymiotnika dojrzaty
we wspdlczesnej polszczyznie na podstawie danych Korpusu Jezyka Polskiego PWN, ,Prace Filologiczne”
2006, t. 51, s. 41-63.
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lizacje niepelna, ale zauwazalng, okreslang jako konotacje®. Konotacje to szerzace
sie nowe zmiany, o ktérych byla wyzej mowa, lub tez znaczenia wczesniej w pel-
ni skonwencjonalizowane, z czasem zachowywane juz tylko ,mniejszosciowo”.
Czesto trudno zdecydowad, czy jaki$ rodzaj rozumienia wyrazu mozna uznac za
w pelni skonwencjonalizowany, czy tylko za silng konotacje. To moze dotyczy<¢ np.
takich cech polskiej mgdrosci, jak uczciwosé, prawdoméwnosc czy tez wigzanie jej
tylko z dobrymi celami*.

Jezyk, o ktérego dojrzatosci jest mowa w tym tomie ,Kongresu Obywatelskie-
go”, jest takze, jak wiadomo, wyrazem wieloznacznym. Dla naszych rozwazan
istotne sg dwa jego znaczenia: pierwsze to jezyk rozumiany jako system, a raczej
jako grupa systeméw — fonologicznego, fleksyjnego, stowotwérczego, sktadniowe-
goileksykalnego oraz jako ,jezyk w dzialaniu”, tj. jezyk w réznorodnych wypowie-
dziach méwionych i zapisywanych. Czym innym jest dojrzatos$¢ systemowa jezyka
— nig sie tu nie bedziemy zajmowaé — czym innym za$ dojrzato$¢ jezyka w dzia-
faniv’. Dla tego, co mozna by nazwa¢ dojrzaloscia jezyka w dzialaniu, za istotne
trzeba by uznaé: po pierwsze — jego
srozumiatosé we wszelkich kon- Wiele stow jezyka polskiego odznacza sig
taktach, co wymaga przestrzegania wieloznacznosciq, tj. ma wigcej niz jedno

wyraznie skonwencjonalizowane znaczenie. llez

norm (zwlaszcza semantyczno-lek- : . o .
niepotrzebnych nieporozumier powstaje na

sykalnych) w obrebie poszczegélnych skutek réznego odbioru tych samych stow...
gatunkéw mowy i styléw, ktére obstu-

guje jezyk w dziataniu; po drugie — wazna bylaby normatywnos¢ uwzgledniajaca
wartosci etyczne i estetyczne istotne dla kultury, a tym samym dla ksztattowania
tozsamosci jednostek i zbiorowosci. Chodziloby w niej o usuniecie z komunika-
cji jezykowej wszelkich elementéw ublizajacych w jakis sposéb rozméwcom lub
osobom i zbiorowosciom, o ktérych sie méwi, czy tez ponizajacych je, o zachowy-
wanie wobec kazdego rozméwcy, a takze 0séb, o ktérych rozmawiamy, zrozumie-
nia ich réznych rodzajéw innosci, zachowywania zawsze szacunku i podstawowej

3 Problematyka konotacji semantycznych zajat sie wielostronnie prof. Ryszard Tokarski w ksigzce
Swiaty za stowami. Wyktady z semantyki leksykalnej, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2011, s.155-167,
219-246, 262-264.

4 Stowniki dwudziestowieczne i wydawane w XXI wieku tych i wielu wyzej wspominanych znaczen
o charakterze konotacyjnym nie uwzgledniajg w opisach hasta moralnosc.

5 Blizsze dane na temat pojecia jezyka w dzialaniu w polskim jezykoznawstwie mozna znalezcé
w nastepujacych pracach: E. Luczynski, J. Mackiewicz, Jezykoznawstwo ogdlne. Wybrane zagadnienia,
Gdansk 2002; C. Lachur, Zarys jezykoznawstwa ogélnego, Opole 2004; R. Grzegorczykowa, Wstep do
Jezykoznawstwa, Warszawa 2007.

JADWIGA PUzZYNINA 27



zyczliwosci wobec nich. Wulgarno$¢ i ,bylejakos¢” mowy nalezaloby traktowaé
jako przekraczanie wymogu estetycznosci jezyka dojrzatego®.

Dojrzatosc obu tych typéw moze osiagac jezyk w dziataniu jednostek i stosun-
kowo niewielkich grup ludzkich, dla duzych spotecznosci mozliwe jest tylko ,doj-
rzewanie” w réznym tempie i z r6zng efektywnoscia. Ale to trudne dochodzenie
od jednostkowosci do zbiorowosci jest wlasciwe wszelkim rodzajom dojrzatosci...

Na zakoniczenie tych rozwazan wré¢my do poje¢ madrosci i dojrzatosci oraz
stéw, ktérymi postugujemy sie, chcac o nich méwic. Wiemy juz, ze ich wielo-

znaczno$é, ich liczne konotacje,

»Dojrzatermu jezykow!”, jako swemu narzedziu, a takze niejednokrotnie nasze indy-

dojrzaty I.m?dr).z cz#ow:fk przekazuje c‘ech/gldbama widualne zmiany, jakie wprowadza-
o dobro, jakim jest dla jezyka zrozumiatosc

wypowiedzi, ich etycznosc i estetycznosc. my do ich skonwencjonalizowanych
znaczen, powoduja, ze w zasadzie,
zeby zapewni¢ sobie wzajemne ich rozumienie, powinni$my je definiowaé, pod-
kreslajac zwlaszcza te skladniki ich znaczen, na ktérych nam zalezy. W powaz-
nych dyskusjach jest to konieczne. Ilez niepotrzebnych nieporozumien powstaje
na skutek réznego odbioru tych samych stéw...

Dla stéw uzywanych do z jakich$ wzgledéw istotnego warto$ciowania warto
proponowac definicje, ktére mialyby szanse ogdlnej aprobaty, a jednoczeénie za-
chowywaly w swoim znaczeniu to, co dla kultury szczegdlnie wazne. Do takich
stéw naleza magdrosc i dojrzatosc¢ jako okreslenia cztowieka uwzgledniajace jego
$wiat wewnetrzny. Wydaje sie, Zze dobrze by bylo, zeby§my w madrym cztowieku
cenili szczegélnie glebie mysli i angazowanie sie w rézny sposéb w stuzbe dobru
i prawdzie. W dojrzatosci nalezy pamietac o takich towarzyszacych jej cechach, jak
aktywnosc¢, odwaga, sita w dziataniu z rozwagg i pelnym poczuciem odpowiedzial-
nosci na rzecz dobra.

Pierwotnie tytul tego tekstu mial brzmie¢: ,Madro$¢ droga do dojrzatosci”.
Dzis, po wielu lekturach i dzieki dtuzszemu refleksyjnemu mysleniu, chcac przy
tym tytule zosta¢, musiatabym dodac¢ — ,a dojrzatosc drogg do madrosci”. Mgdros¢
i dojrzatos¢ (w interesujacym nas tu znaczeniu) to wyrazy bliskoznaczne, wzajem-
nie sie wspierajace, z tym ze dla mgdrosci dzialanie i wspierajace je cechy, charak-
terystyczne dla dojrzatosci, stanowig tylko staba konotacje, a podobnie jest z gtebig
mysli jako elementem znaczenia dojrzatosci. |

6 Blizsze dane dotyczace etyki w jezyku w dzialaniu mozna znalez¢ w ksiazce Anny Cegiety Stowa
i ludzie. Wprowadzenie do etyki stowa, Warszawa 2014, a takze na stronie internetowej Zespotu
Etyki Stowa RJP PAN: www.etykaslowa.edu.pl; problematyky estetyki stowa w dzialaniu zajmuje sie
Malgorzata Marcjanik, m.in. w ksigzce Polska grzecznos¢ jezykowa, Kielce 2000.
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,Dojrzalemu jezykowi”, jako swemu narzedziu, dojrzaly i madry czlowiek
przekazuje ceche dbania o dobro, jakim jest dla jezyka zrozumiato$¢ wypowiedzi,
ich etyczno$¢ i estetycznosé. Nasza rzeczg jest, bySmy te dojrzatosc jezyka, a takze
i innym sprawom stuzace ,dojrzatosci”, starali sie, wraz z Kongresem Obywatel-
skim, na rézne sposoby szerzy¢, dla dobra kolejnych pokolen, dla dobra Polski
(a przeciez i Europy, i po prostu — $wiata).
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JAN MIODEK

emerytowany profesor zwyczajny Uniwersytetu Wroctawskiego,
w latach 1989-2016 dyrektor Instytutu Filologii Polskiej, w latach
2002-2016 kierownik Zaktadu Historii Jezyka Polskiego, redaktor
naczelny ,,Rozpraw Komisji Jezykowej Wroctawskiego Towarzystwa
Naukowego”, doktor honoris causa Wileriskiego Uniwersytetu Peda-
gogicznego, Uniwersytetu Opolskiego i Uniwersytetu Rzeszowskie-
go, cztonek Rady Jezyka Polskiego, honorowy obywatel Tarnowskich
Gér, Wroctawia, Dolnego Slgska i gminy Bobrowniki, znany z tele-
wizyjnych programéw ,,Ojczyzna polszczyzna”, ,Stownik polsko@
polski” i ,Polska z Miodkiem”.



7 7 °®

Wyrozumialo$¢ i zyczliwo$¢
w mysleniu i mowie

JAN MIODEK

Etymologia stowa, a zatem odkrycie jego pierwotnego brzmienia i znacze-
nia, a takze przywolanie spokrewnionych z nim wyrazéw pozwalaja nieraz
na glebsza jego interpretacje. Idac ta droga, mozna dojs¢ do wniosku, ze
wyrozumialo$¢ jest postawg z gruntu racjonalng, a zyczliwos$¢ — wrecz zy-
ciodajng. Dlaczego?

yglaszajac przed laty okoliczno$ciowy wyktad w czasie wroctawskich dni

tolerancji i zyczliwosdci, postawilem teze, ze wyrozumiato$¢ jest postawa
z gruntu racjonalna, zyczliwo$¢ zas — wrecz zyciodajna. Na jakiej podstawie to
uczynitem?

Powtarzam czesto, ze etymologia stowa, czyli odkrycie jego pierwotnego
brzmienia i znaczenia, oraz przywolanie spokrewnionych z nim wyrazéw pozwa-
lajg nieraz na glebsza jego interpretacje, blizszg zarazem intencjom twércéw ta-
kiej czy innej formy.

Jak definiowana jest tolerancja? — Wywodzaca sie z faciniskiej postaci tolerantia
- ,wytrzymato$¢ na co$” — znaczy wedlug ustalen wspétczesnych leksykonéw tyle,
co ,wyrozumiato$¢ dla czyjego$ odmiennego postepowania”. Wyrozumiatos¢ z ko-
lei — nazwa istotno$ciowa od wyrozumiaty utworzona — wiedzie do nieuzywanego
dzi$ czasownika wyrozumiec, odpowiednika wspétczesnego zrozumied. Wszystkie
za$ one tworzg rodzine wyrazowa z takimi formami, jak umiec czy rozum — z pra-
stowianiskim rdzeniem um ,rozum, sprawno$¢ umystu, zdolnos$¢ myslenia”, kon-
tynuujacym praindoeuropejski pien au ,rozumieé, czu¢”. Wyrozumiatos¢ zatem
jest postawa z gruntu racjonalng, rozumowa, zyciowo madra!
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A zyczliwosc? — Ta pochodzi od przymiotnika zyczliwy znaczacego wedtug
stownikéw tyle, co ,dobrze komus zyczacy, przyjaznie usposobiony, przychylny;
bedacy wyrazem, objawem przyjaznych uczud, przychylnosci”. Utworzony od
przymiotnika zyczy¢ za pomocag wyrazajacego sktonno$¢ przyrostka -liwy, struk-
) turalnie, prymarnie oznacza ,kogos,
Zyczliwosc to postawa zyciodajna, zyczliwosc to s . .
e o o kto ma sklonno$¢ do zyczenia (ko-
zycie. Kto jest zyczliwy, ten zyje! . . .

mus dobrze)” — tak jak cierpliwy to

»kto$ ze sklonnosciami do znoszenia cierpiert”, a wtérnie ,znoszacy ze spokojem
przeciwnosci, przykrosci; opanowany”, a co$ co jest tamliwe, topliwe czy krzepliwe
- Jatwo sie tamie, topi, krzepnie”, czyli ,ma sklonnos¢ do famania sie, topienia
i krzepniecia” (pamietam, Ze jako uczen napisalem kiedy$ o Barbarze Niechcico-
wej, bohaterce Nocy i dni Marii Dabrowskiej, ze ,byta z natury martwliwa”, czyli
,miala skltonnos¢ do martwienia sie”).

Jesli teraz u§wiadomimy sobie, ze droga od zyczliwosci, 2yczliwego i czasownika
zyczyc prowadzi nas do podstawowej kategorii ontologicznej, jakg jest czasownik
2y¢, zgodzimy sie z konstatacja, ze zyczliwo$¢ to postawa zyciodajna, ze zyczliwos¢
to zycie, ze kto jest zyczliwy, ten zyje! Zyje pehiej, lepiej, dtuzej!
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BRONIStAW MISZTAL

prof. dr hab., socjolog, analityk polityczny, publicysta, dyplomata;
ambasador RP w Lizbonie (od 2012). Jako naukowiec interesuje
sie zwlaszcza zagadnieniem ruchdw i zmian spotecznych. Praco-
wat w Polskiej Akademii Nauk, na Uniwersytecie Jagielloriskim,
od 2001 jest wyktadowca w Centrum Europejskim UW; wyktadat
na najlepszych uniwersytetach katolickich $wiata. Jako dyploma-
ta petnit funkcje dyrektora wykonawczego Wspédlnoty Demokracji
(2008-2012), ktérej staty sekretariat przeksztatcit w think tank oraz
centrum strategii politycznej i dyplomacji wielostronnej. Ambasa-
dor tytularny w polskim MSZ. Autor 6 ksigzek, ponad 100 esejéw
i 80 artykutéw naukowych, komentator radia i telewizji, publicysta
prasy polskiej i zagraniczne;j.



BRONISLAW < » ”
MISZTAL Od »)d do ,,fny - Ilc?lSZ
kierunek dojrzewania

Dojrzalosc to stadium rozwoju moralnego spoleczeristwa. Moze by¢ okre-
slona jako sukcesywne zmniejszanie sie egocentryzmu czy samointere-
sownosci.

ojrzato$¢ oznacza postepujaca zmiane optyki i transformacje uktadéw od-
D niesienia — od systeméw wartosdci i postaw ,ksobnych”, ekskluzywnych,
windykacyjnych i roszczeniowych, zorientowanych na siebie i wlasne dobro, za-
mbknietych, monolitycznych, pazernych, chciwych — ku systemom postaw pro-
spotecznych, zorientowanych na dobro wspédlne, na odpowiedzialno$¢, na troske
o wartosci, sprawy i problemy szersze, inkluzywne.
Dojrzatos¢ jest tez charakterystyka sposobu myélenia — oznacza obecnos¢
w dyskursie publicznym zuniwersalizowanych elementéw troski (compassion)
o byt spoteczenstwa. Dojrzatos¢ jest sytuacja, w ktérej wystepuje prymat diugiej
perspektywy nad krétkoterminowym interesem, prymat rozwagi nad popedliwo-
$cig, prymat daznosci do porozumienia i kompromisu nad checig natychmia-
stowego zado$¢uczynienia czy doraznego dziatania. Dojrzalo$c jest cecha spote-
czenistwa, ktére przedktada prudencje nad beztroske, rozwage nad bezmys$lnos¢,
deliberacje nad ignorancje, ostroznos$¢ nad po$piech, wstrzemiezliwosc i dyskre-
cje nad plotkarstwo i oszczerstwo, troske nad niedbato$¢, madro$¢ osadu nad bez-
myslnosé, prawosc nad bezprawie, oszczedno$¢ nad rozrzutnosé, konserwatyzm
i tradycje nad fascynacje nowoscia, wielowymiarowg tozsamo$¢ nad plaska nija-
kos¢, wolnosc nad anarchie, obywatelstwo nad indywidualizm.
Nade wszystko jednak dojrzato$¢ jest procesem, w wyniku ktérego uwaga
i dzialania spoteczenistwa podlegaja koncentrycznemu rozszerzaniu, przechodzac
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przez fazy coraz wiekszego poczucia odpowiedzialnosci. W warstwie dyskursyw-
nej oznacza to tez prymat deskryptora ,my” nad deskryptorem ,ja”. Proces dojrze-

wania, czy zwigkszania dojrzatosci
Dojrzatosc jest sytuacjq, w ktdrej wystepuje prymat
dhugiej perspektywy nad krdtkoterminowym
interesem, prymat rozwagi nad popedliwosciq,

spoleczeristwa oznacza zdolnos¢ do
kumulowania asertywnej wladzy spo-

prymat dgznosci do porozumienia i kompromisu tecznej (social power) poprzez zdol-

nad checig natychmiastowego zadoscuczynienia nos¢ do gromadzenia doswiadcze-
czy doraznego dziatania. nia, formulowania madrego osadu,

uczciwosci i przywigzania do warto-
$ci, uznania dla zwrotnego mentoringu (mentorowania i bycia mentorowanym),
przyjmowania odpowiedzialnosci i wypelniania jej, troski i zdolnosci do przeba-
czania, podejmowania zobowigzan i terminowego ich wypelniania, uznania dla
wiedzy, doswiadczenia i stuzby publicznej.

,Of a true democracy one can say: in this society at this time there is sufficient
maturity in the emotional development of the sufficient proportion of individuals that
comprise it for there to exist an innate tendency towards the creation and re-creation and
maintenance of the democratic machinery”.

Dojrzalo$¢ spoleczenstwa, podobnie jak dojrzalo$¢ jednostki, nie faczy sie
w prosty sposéb z wiekiem — s osoby i s3 spoteczeristwa, ktére dojrzewajg pézno
lub wcale. Niedojrzato$¢ — inaczej méwiac — jest dysfunkejg rozwoju i moze stac
sie chorobg. W przypadku spoteczenistwa dojrzatos¢ jest oznaka zdrowia spotecz-
nego, a niedojrzatos¢ — objawem chorobowym.

Dojrzalos¢ jest tez zdolnoscia tolerowania, akceptacji idei i pomystéw, rozwia-
zan i koncepdji, ktére spoleczenistwo jest w stanie wprzegnaé w swdj system dzia-
fania.
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Czesc 11

Potrzeba dojrzalej
tozsamosci



JAN SZOMBURG

prezes Instytutu Badarn nad Gospodarka Rynkowa. Doktor nauk eko-
nomicznych z doswiadczeniem akademickim (w latach 1974-1990
pracowat na Uniwersytecie Gdarskim). Od 1980 dziatacz gdariskiej
»Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem.
W 1988 wspdlnie z Januszem Lewandowskim opracowat pierwszy
w Europie Wschodniej program powszechnej prywatyzacji oparty
na kuponach prywatyzacyjnych (wykorzystywany w reformach wta-
snosciowych niemal w calym tym regionie). Zatozyciel Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa (1989). Inicjator i organizator no-
wych, innowacyjnych platform debat publicznych stuzacych dialo-
gowi miedzysrodowiskowemu i miedzypokoleniowemu: Polskiego
Forum Strategii Lizboriskiej (2003-2007), Polskiego Forum Warto-
$ci i Rozwoju (2004-2005) i Kongresu Obywatelskiego (od 2005).
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscia i wspdlno-
towoscig Polakéw.



JAN SZOMBURG Wyzwanie dOjI’ZEllei

tozsamosci narodowe;j
— co ona oznacza i jak ja
stworzy¢?

Stoimy dzi$ przed wyzwaniem stworzenia naszej wspdlnej, dojrzatej toz-
samosci narodowej. Takiej, w ktérej zachowana bedzie réownowaga pomie-
dzy r6znorodnoscia, a spéjnoscia. Ktéra nie bedzie ani nazbyt staba, ani tez
przesadnie silna. W procesie ktdrej tworzenia uczestniczy¢ bedg wszyscy
obywatele, a nie — tak jak to mialo miejsce w naszej historii — tylko uprzy-
wilejowana grupa. Tylko wéwczas bedziemy w stanie wejs¢ na $ciezke roz-
woju podmiotowego spoleczeristwa i podmiotowej wspélnoty politycznej,
w ktdrej tozsamosc integruje, a nie dzieli.

y zapewni¢ sobie stabilny rozwdj i dotaczy¢ do krajéw wysokorozwinietych

musimy zbudowad dojrzate spoteczenistwo i pafistwo — Dojrzala Rzeczpospo-

litg. Dojrzata Rzeczpospolita to taki ksztalt ustrojowy i tad kulturowy, ktéry sprzyja

wykorzystaniu potencjatu — talentéw, wiedzy, energii i aspiracji — calego spote-
czenistwa, wszystkich jego grup.

Dojrzala Rzeczpospolita zachowuje réwnowage miedzy réznorodnoscia, ktéra

jest sila napedowa w zlozonym $wiecie, a sp6jnoscia, ktéra jest warunkiem zdol-

nosci do myslenia i dziatania zbioro- Dojrzata Rzeczpospolita zachowuje rownowage

wego w imi¢ dobra wspélnego. Doty-  migdzy réznorodnoscig, kidra jest sitq napedowq
czy to zaréwno spraw krajowych, jak w ztozonym Swiecie, a spdjnosciq, ktdra jest
i relacji zagranicznych. Kluczowym warunkiem zdolnosci do myslenia i dziatania
warunkiem dobrego dziatania wspél- zbiorowego w imig dobra wspdinego.
noty politycznej jest prawdziwa (inkluzywna) wspélnota tozsamosci i wartosci.
I to jest wlasnie (obok wyréwnywania szans i sprawiedliwo$ci ekonomicznej) naj-

wazniejsze wyzwanie, przed ktérym dzi$ stoimy jako naréd i spoleczenistwo.

39



Azymut na Zachéd

Po 1989 roku, kiedy pokrywka ideologii komunistycznej zostata zdjeta, powstat
wolny rynek narracji tozsamosciowych i systeméw warto$ci. Wahadto najpierw
wychylito sie w strone proeuropejskosci i wartodci liberalno-demokratycznych.
Bylo to zrozumiate. Zachéd imponowat zdecydowanej wiekszosci Polakéw swoja
zdolno$cig do produkowania dobrobytu, stabilnosci i wolnosci zycia. Chcieliémy
znalez¢ sie w takiej blyszczacej, a zarazem nieco wyluzowanej Europie, ktérej bez-
pieczeristwo bylo w dodatku chronione przez ,dobrego wujka” zza oceanu (USA).
Intuicyjnie wydawalo sie, ze im bardziej bedziemy podobni do nich (do Za-
chodu), tym lepiej bedziemy zyli. Narracja nasladowczo-modernizacyjna miata
woéwczas tak duzg site przyciagania, ze zaden glos tego czy innego profesora, ktéry
przestrzegalby przed tg drogg i tak nie mialby zadnego znaczenia. Polacy wybrali
rynek i to ,oprogramowanie” zycia zbiorowego, ktdére sprawdzito sie na Zachodzie.
Nasza integracja z UE zbiegla sie jednak z szybkim procesem globalizacji, ktéry
zaczal tez oddzialywacé na sama Unie, rozwarstwiajac spoleczenstwo i podkopujac te
idylle spoteczno-ekonomiczna, ktéra nas tak pociggata. W dodatku, przez caly okres
25 lat po 1989 roku mieli$my w Polsce

Na catym swiecie mamy dzis do czynienia rynek pracodawcy, bo kapitalu bylo
ze zmaganiami miedzy sitq globalizacji . ‘

) ‘ . u nas (z oczywistych wzgledéw) bar-
a potrzebg wigkszej samosterownosci

i spajnosci w ramach odtwarzania dzo malo, a dobrze wyksztalconej pra-

zredefiniowanego paristwa narodowego. ¢y — bardzo duzo. Z czasem przyszio

wiec zmeczenie nakladajacymi sie na
siebie czterema zjawiskami: transformacja, integracjg z UE, globalizacjg i rynkiem
pracy faworyzujacym pracodawcéw. W sumie zjawiska te powodowaly szybkie roz-
warstwienie, zmienno$¢, niepewnosc i silng konkurencje w spoteczenistwie weze-
$niej (w zdecydowanej wiekszosci) egalitarnym i stabilnym. Do tego doszlo zme-
czenie szybka modernizacja kulturowo-obyczajows, ktéra u czesdci spoteczeristwa
powodowala poczucie obcosci i wykluczenia aksjologicznego.

Zwrot ku narracji narodowe;j

Wywotalo to zwrot ku narracji narodowej, tozsamosciowej, lokalnej. Zwrot catko-
wicie zrozumialy jako efekt niekontrolowanej i splaszczajacej wartosci (gtéwnie do
hedonistyczno-konsumpcyjnych) globalizacji. Dzi§ widzimy go zreszta w calym
$wiecie Zachodnim, gdzie wspomniane procesy byly zdecydowanie bardziej roz-
tozone w czasie i ostaniane poduszka wczesniejszego dobrobytu.
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Wzrost potrzeby tozsamosci lokalnych i narodowych wynika z poszukiwania
wiekszej pewnosci, bezpieczeristwa i samokontroli. Jest wyrazem checi przywré-
cenia narodowej samosterownosci, ktéra tak dobrze dziatala w ramach panstwa
dobrobytu jeszcze 30-40 lat temu. Zmagania miedzy silg globalizacji a potrzeba
wiekszej samosterownosci i spdjnosci w ramach odtwarzania zredefiniowanego
panistwa narodowego dopiero sie zaczynaja i z pewnoscig znalezienie nowej réw-
nowagi miedzy nimi zajmie sporo czasu.

Potrzeba dojrzalej tozsamosci

W Polsce wyzwanie stworzenia dojrzatej, wspdlnej tozsamosci jest jeszcze trud-
niejsze i bardziej uwiklane w zaszlosci historyczne. Jednoczes$nie ma jednak za-
sadnicze znaczenie dla przezwyciezenia dotychczasowych, historycznych trud-
nosci rozwojowych i ciaglego cofania sie po osigganiu tymczasowych sukceséw.
Teraz mamy szanse stawienia czola temu wyzwaniu i przebicia szklanego sufitu
krajéw wysokorozwinietych. Sukces materialno-rynkowy juz w duzej mierze osig-
gnelismy, teraz czas na sukces w sferze rozwoju kulturowego i pafistwowego (in-
stytucjonalnego).

Sa dwa powigzane ze soba warunki stworzenia nowej, szeroko akceptowanej
narracji narodowej, bardziej wyrazistej i przekonujacej, a zarazem funkcjonalnej
wobec cywilizacyjnych, ekonomicznych i, bezpieczno$ciowych” wyzwan przyszto-
$ci. Pierwszym warunkiem jest sposéb jej wypracowania, drugim jest jej natezenie.

Tylko cato$c jest prawda

Prawdziwa (inkluzywna) wspdlnota tozsamosci i wartosci musi by¢ wypracowa-
na z faktycznym udzialem wszystkich czesci spoleczeristwa, wszystkich ,korze-
ni” historycznych i calej palety preferencji co do wartosci, ktére sg zakodowane
w naszym spoleczenistwie. Mozna by powiedzie¢ filozoficznie, ze w tym wypadku
,tylko catos¢ jest prawda”. Budowaniu ogélnonarodowej tozsamosci i wspélnoto-
wosci nie sprzyja wiec wykluczenie duzych czesci spoleczenistwa z tego procesu
lub narzucanie narracji tozsamosciowych stabszym w pracy symbolicznej przez
tych, ktérzy maja wiekszg site narracjotwércza.

Patrzac na historie Polski, siegajac cale wieki wstecz, wida¢ ogromng nie-
réwnowage na rynku narracyjnym. Najpierw pole to catkowicie zdominowata
szlachta, péZniej inteligencja. Zdecydowanie najliczniejsza warstwa chlopska
(80% ludnosci w I Rzeczpospolitej i 60% w II RP) nie miata wiele do powiedzenia
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w kreowaniu symboliki i tresci polskiej narodowej tozsamosci. I wlasciwie tak po-
zostalo do dzi§. Dominujaca w pierwszych 25 latach III Rzeczpospolitej narracja
liberalno-demokratyczna i europejska byta wytworem czesci inteligencji. Teraz za-
czyna dominowad narracja konserwatywno-narodowa, ktérej nosnikiem jest inna
czes$¢ postszlacheckiej inteligencji. Wielkim nieobecnym na rynku narracyjnym

sa grupy o korzeniach postchtopskich
Prawdziwa wspdlnota tozsamosci i wartosci stanowigce zdecydowanag wiekszo$¢
musi by¢ wypracowana z faktycznym udziatem spoleczeristwa, réwniez dzisiejszej

wszystkich czesci spoteczeristwa, wszystkich Klasy éredniej. Synteza tozsamoscio-

»korzeni” historycznych i catej palety preferencji

co do wartosci, ktdre sq zakodowane w naszym wa, ktorej jako kraj potrzebujemy, to

spofeczeristwie. nie synteza miedzy nurtem liberalno-
-demokratycznym a konserwatywno-
-narodowym, ale synteza z walnym udziatem trzeciego Zrédta, ktérego , produkcji
narracyjnej” jeszcze dobrze nie znamy. Mozemy sie jedynie domyslaé, ze przy-
niéstby on duzo waloréw (cho¢by praktycznosci i zdrowego rozumu), ktérych nam

bardzo brakuje.
Nie za duzo, nie za mato

Dojrzata Rzeczpospolita poszukuje i ustanawia, ale nie maksymalizuje swojej toz-
samosci. Bo wie, ze byloby to szkodliwe dla jej rozwoju, a nawet istnienia. Dba, by
tozsamos$¢ nie byla zbyt staba, ale i nie zbyt silna. Niedobér tozsamosci utrudnia
zbiorowe myslenie i dziatanie oraz powstawanie samoregulujacych sie etoséw pu-
blicznych (panistwowych), a takze rozwéj kapitatu spotecznego (spotecznej tkanki
facznej). Ogranicza poczucie wlasnej wartosci, nasza pewno$¢ siebie i asertyw-
no$¢é, wprowadza lek i skfonno$¢ do nasgladownictwa w relacjach zewnetrznych.

Niedobér badz nadmiar tozsamosci praktycznie przekreslajg mozliwosci sko-
ku proinnowacyjnego, bo ten wymaga zaréwno opartej na lojalnosci i zaufaniu
wspoétpracy w ramach swego kregu kulturowego, swojej wspdlnoty politycznej, jak
i umiejetnosci wspétpracy miedzykulturowej. Ta ostatnia jest obecnie konieczna
nie tylko w relacjach z zagranicznymi partnerami, ale takze wewnatrz krajéw — bo
kazde liczace sie dzi$ laboratorium czy osrodek naukowy wymaga obecnosci ludzi
o réznych doswiadczeniach i kompetencjach kulturowych. Inaczej nie mozna zro-
zumie¢ §wiata. A bez rozumienia §wiata nie mozna skutecznie prowadzi¢ ani ba-
dan, ani biznesu, ani polityki. Dojrzata Rzeczpospolita — w imie swoich intereséw
rozwojowych — dba wiec o znajdowanie dobrej réwnowagi miedzy ,otwartoscig”
a ,zamknieto$cig”.
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Nadmiernie silna tozsamos$¢ ma szereg skutkéw negatywnych. Prowadzi do
zamykania sie poznawczego wspdlnoty. Tworzy swoiste tozsamosciowe uzalez-
nienie, silnie wigzace wyobrazenia o nas samych ze $cisle okreslonym wzorcem
tozsamosciowym. A to ma bardzo negatywne skutki dla zdolnosci wspélnoty do
rozwoju i przetrwania. Utrudnia ulozenie sie z sasiadami i calym otoczeniem
miedzynarodowym, pozwalajace czerpad korzysci z miedzynarodowego podzia-
tu pracy i systemu bezpieczenstwa. W takiej sytuacji paradoksalnie cieszymy sie
z wyborczego sukcesu blizszego nam tozsamo$ciowo przywédcy w innym kraju,
mimo ze jego zwyciestwo jest niekorzystne dla naszych intereséw. Inaczej mo-
wiac, potwierdzenie stusznosci naszej opcji ideologiczno-tozsamog$ciowej staje sie
wazniejsze niz realne interesy rozwoju i bezpieczenstwa naszego kraju.

Blokuje to mozliwosci dialogu i wypracowania konsensusu wewnetrznego.
Prowadzi do idealizowania wlasnej grupy — na zasadzie: ,tylko my mamy racje
i dobre intencje”. Idealizm grupowy nieuchronnie wiedzie do wyscigu o to, kto
bardziej spelnia pewien ideat — co otwiera droge do wewnetrznego (i zewnetrz-
nego) autorytaryzmu, podporzadko-
wania sie ,najlepszym”, czyli zwykle Dojrzata Rzeczpospolita poszukuje i ustanawia

bardziej ekstremalnym wzorcom. To tozsamosc, ale dba tez o to, by nie byta ona ani

zbyt staba, ani zbyt silna. Niedobdr tozsamosci

z kolei jeszcze bardziej blokuje zdol- utrudnia bowiem zbiorowe myslenie i dziatanie,

nos¢ do komunikacji, zrozumienia, a nadmiar prowadzi do zamykania sie
empatii wobec $wiata zewnetrznego poznawczego wspdlnoty.
i czesci $wiata wewnetrznego. W de-

bacie publicznej trudno nam wéwczas przyjaé nawet najbardziej oczywiste fakty
— nie méwiac o opiniach i argumentach — jezeli uderzajg one w nasz wizerunek
samych siebie. Wizerunek, na ktérym zawieszone jest ,wszystko” — caly sens na-
szego zycia, jego ,legitymizacja”.

Zbyt silna, uzalezniajgca tozsamo$¢ zamiast jednoczy¢, prowadzi do glebokich
podzialéw i wykluczen. Kazde bowiem spoleczenstwo jest w naturalny sposéb
zréznicowane pod wzgledem preferencji moralnych. Jedni za naczelng wartosc
uznaja wolno$¢, inni sprawiedliwo$¢, a jeszcze inni hierarchie i autorytet lub czy-
sto$¢ i §wieto$¢. Nadmierne wzmozenie tozsamosciowe utrudnia koegzystencje
tych preferencji moralnych, co przy idei dojrzatej, czyli w praktyce obywatelskiej
Rzeczpospolitej jest catkowicie mozliwe, a nawet bardzo pozadane. Mamy wéw-
czas sytuacje jak z Europa, o ktérej Jan Pawel IT méwil zawsze, ze ma dwa pluca,
a nie jedno. Polska przezwyciezy zaklety krag niemoznosci rozwojowej (wydoby-
cia z peryferii) jesli bedzie oddycha¢ obydwoma plucami, lata¢ na obu skrzydtach
i uzywad réznych sktadowych palety wartosci.
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Ku pozytywnej reintegracji

Najwazniejsze dla stworzenia dobrej kompozycji tozsamosci i wartosci, stuzacej
trwaniu i rozwojowi Polski jest podmiotowo$¢ — podmiotowos¢ poszczegdlnych
obywateli i podmiotowos$¢ Rzeczpospolitej jako wspélnoty politycznej. Dlatego
Dojrzata Rzeczpospolita dba o edukacje do podmiotowosci, ktéra wychowuje oso-
by milujace siebie, Polske i §wiat w sposéb refleksyjny. Ktérej fundamentem jest
nie tyle postuszenstwo (chociaz wymagac trzeba), co odpowiedzialna, podmioto-
wa osoba. Buduje spoteczenistwo ludzi wolnych i odpowiedzialnych, mitujacych
wlasng ojczyzne nie tyle w spos6b rekompensacyjny, czyli w jakimg stopniu ,,bio-
racy”, ile z wyboru serca, przekonania umystu i poczucia obowigzku — czyli w spo-
s6b bardziej , dajacy”.

Proces czasowej dezintegracji spoteczno-kulturowej, ktéry dzisiaj przezywamy
nie musi na dtuzsza mete by¢ zly. Aby stat sie szansg, musi prowadzi¢ do pozytyw-
nej reintegracji, czyli do wejscia na $ciezke rozwoju podmiotowego spoleczenistwa
i podmiotowej wspélnoty politycznej, w ktérej tozsamosé integruje a nie dzieli.
Pod wzgledem swej sily (natezenia) jest za$ tozsamoscia ,skrojong na miare” —
aby nie odczuwac ani leku ani pychy — tylko spokéj wynikajacy z poczucia wlasnej
wartosci 1 tego, iz wiemy kim jeste$my.

Wykorzystajmy wiec zblizajace sie 100-lecie odzyskania niepodlegtosci do part-
nerskiej, przyjaznej pracy nad nasza polskg tozsamoscig. W tym duchu chcemy
dziafa¢ jako Kongres Obywatelski.

Tekst ten ukazat sie w ,Rzeczpospolitej” w Dziale ,Opinie”
w dn. 3 marca 2017 r. pt. Polska wymaga reintegracji.
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IZABELLA Y

BUKRABA-RYLSKA O ”PanSkle] 1 ,,.ChiOpSkle]
metatozsamosci Polakow,
czyli o potrzebie terapii

tozsamosciowe;j

Jednym z najwiekszych wyzwarn podejmowanej terapii narodowej jest
gruntowne rozpoznanie i docenienie chlopskiej tozsamosci polskiego spo-
leczenistwa. Cho¢ niekoniecznie jest ona demonstrowana efekciarskim ge-
stem, rzadko werbalizuje sie ja w przelomowych manifestach, a czesciej
artykuluje sie nie w stowach, lecz po prostu w trwaniu, to zawsze wywiera-
1a ona i wcigz wywiera istotny wplyw na dzieje Polski. Nadal jednak — nie-
stusznie — pozostaje ona w wyraznym cieniu etosu szlacheckiego.

P ytanie o tozsamo$¢ Polakéw moze daé rézne odpowiedzi, zaleznie od tego,
czy ma sie na mysli tozsamos¢ narodowa, spoteczng, historyczng czy kulturo-
wa. Laczy je jednak to, ze wszystkie one s3 tozsamogciami zbiorowymi, a wiec ich
rozpatrywanie rodzi istotng trudnos¢ teoretyczng. Jak zwracaja uwage badacze,
zadna grupa bowiem nie posiada wspélnego sensorium — osrodka $§wiadomosci
i pamieci, ktéry rozproszone do§wiadczenia wielu scalatby i przetwarzal w jedna,
dla wszystkich spdjna, catos¢. Dlatego tez autorzy zajmujacy sie zbiorowymi tozsa-
mosciami zamiast organu wewnetrznego grupy, ktéry pelnilby taka role, szukaja
jego odpowiednika na zewnatrz organizméw czlonkéw grupy, a nawet ,organi-
zmu”, jaki tworzy cala ta grupa. Znajduja go w koricu w wytworach egzosomatycz-
nych, jak je okreslal Karl Popper, czyli w obiektach Swiata I1I: ideach i wizjach,
koncepcjach naukowych oraz dzietach sztuki. I tak w eseju O tozsamosci Czestaw
Milosz pisal, iz ,$wiadomos¢ historyczna istnieje wtedy, kiedy przeszlos¢ jakiejs
kultury nie jest abstrakcja, lecz mnéstwem obrazéw”. Zas Antonina Kloskowska,
badajac kultury narodowe u korzeni, proponowata, aby (jesli nie chcemy operowac
stereotypami ani ulegac hipostazie) przez tozsamo$¢ narodowa rozumiec ogoét tek-
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stéw kultury narodowej, jej symboli i wartosci — zwlaszcza tych, ktére tworzg jej
rdzen kanoniczny.

Takie ujecie problemu — poza podstawowa watpliwo$cia, czy zasadne jest re-
zygnowanie z poszukiwania podstaw wspélnej tozsamosci takze w zakodowanych
cieleénie habitusach i wpojonych przez socjalizacje automatyzmach somatycznych
— rodzi jednak kolejne pytanie, a mianowicie: kto decyduje o ksztalcie kanonu
kultury narodowej, kto zarzadza tymi wszystkimi obrazami, symbolami i warto-
$ciami? W tym przypadku nawet pobiezna znajomosc¢ literatury socjologicznej
nie pozwala zywi¢ zadnych watpliwosci. Jednoznacznie wypowiadaja sie na ten
temat Antonio Gramsci, piszac o ,hegemonii kulturowej” sprawowanej zawsze
przez warstwy panujace, Michel Foucault — tropiac zalezno$ci ,,wiedzy” i ,wladzy”
obecne nie tylko w dyskursie werbalnym, ale tez w milczacym ,porzadku rzeczy”,
wreszcie Pierre Bourdieu — wskazujac oficjalne instytucje panstwa demokratycz-
nego jako narzedzia ,przemocy symbolicznej”, ktéra przez wartosciowanie kul-
tury wyzszej, ,oficjalnej” i nizszej, ,popularnej” legitymizuje istniejacy porzadek
spoteczny wraz z jego hierarchiami i nieréwnosciami.

Polski dualizm

Szczegdblnie w warunkach polskich pytanie o to, kto i przy pomocy jakich $rodkéw
»sprawuje rzad dusz”, a wiec formuje i promuje okreslong wizje tozsamosci na-
rodowej, wydaje sie istotne. Utrzymujacy sie przez wiele wiekéw stanowy podziat
polskiego spoteczenstwa, ktéry w XIX

Niezbednym do uwzglednienia w analizach stuleciu zaowocowat wylonieniem sie
polskiej tozsamosci narodowej elementem jest . . . .
: o , i inteligencji (grupy o pretensjach do
znamienna dwoistosc polskiego spoteczeristwa,

bycia elitg, cho¢ jej narodziny byly

jego trwafte, objawiajqce sie w réznych odstonach,
pekniecie na czesc ,pariskq” i ,chtopskq”. produktem degradacji, nie za$ awan-
su — 0 czym z uporem przypominat
Jézet Chatasinski), a do dzi$ daje o sobie zna¢ w ksztalcie debaty publicznej (ktora
np. Monika Bobako trafnie nazywa ,neoliberalnym dyskursem rasistowskim”),
sprawit, ze ponad przywotanymi na poczatku rozréznieniami odmiennych tozsa-
mosci nalezatoby dostrzec jeden zasadniczy podzial. Stanowi on dla nich rodzaj
ram nadrzednych, a wiec swoisty metapoziom, determinujacy ksztatt wszystkich
uzaleznionych od niego zjawisk. Tym niezbednym do uwzglednienia w analizach
polskiej tozsamosci narodowej elementem jest wlagnie znamienna dwoistos¢ pol-
skiego spoteczenistwa, jego trwale, cho¢ oczywiscie objawiajace sie w réznych od-
stonach, pekniecie na cze$¢ ,paniska” i ,,chtopska”.
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Zjawisko to nienowe i dobrze scharakteryzowane w wielu klasycznych opra-
cowaniach socjologicznych. W tym miejscu chciatabym jednak przywotac trafna,
ale ostatnio chyba troche zapomniang analize Antoniego Kepiniskiego, wybitnego
psychiatry, ktéry w jednej ze swoich prac, w Psychopatiach, tak pisal o dwéch od-
mianach polskiego charakteru narodowego: ,W spoleczenistwie polskim przewa-
zaja typy histeryczne i psychasteniczne. Polski typ histeryczny jest to typ w zasa-
dzie szlachecki — polskie «zastaw sie, a postaw sie» — polonez, Samosierra, szarza
ulanéw na czolgi, polskie sejmikowanie, polskie liberum veto, i tzw. polnische Wirt-
schaft, przedziwna mieszanina cnét i wad. Polski psychastenik — to jakby typ pol-
skiego kmiecia: cichy, spokojny, pracowity, nie wadzacy nikomu, czasem pokazu-
jacy tylko swéj steniczny kolec; wéwczas poczciwy polski kmiec przeraza obrazem
Jakuba Szeli. Ten dziwny podziat naszego spoleczenistwa na ludzi, ktérzy gadaja
i na tych, ktérzy pracujg, utrzymuje sie przez wieki mimo zmian warunkéw zy-
cia, zmian ekonomicznych, ustrojowych itp. Bylby to przyklad trwatosci struktur
spolecznych; mimo ze czasy bardzo sie zmienily, model szlachecki i kmiecy spo-
teczenistwa sie utrzymal. Moze model ten zapewnia pewnego rodzaju réwnowage
spoleczng: jedni pracujg, a drudzy blyszcza i gadaja”.

Hegemonia inteligencji

Antoni Kepiniski nie miatby zapewne watpliwosci, komu w procesie formowania
tozsamosci narodowej przypisaé pozycje hegemoniczng, kogo uczyni¢ odpowie-
dzialnym za zwiazang z tym ,przemoc symboliczng” i ktérej grupie spolecznej
przypisaé najwiekszy udzial w dostarczaniu wiedzy stuzacej wladzy, zwlaszcza tej
symbolicznej. Dominujaca pozycja elit o inteligenckim (a wiec postszlacheckim)
rodowodzie w tworzeniu wpltywowych narracji, w ksztaltowaniu kanonu kultury
narodowej i sprawowaniu monopolu na decydowanie o jedynie stusznych w da-
nym momencie dziejowym celach

i wartosciach przejawia sie wyraznie Dominujgca pozycja elit o inteligenckim rodowodzie
takze w obowiazujacym wcigZ spo- sprawia, ze polski segment agrarny, a wiec wies, jej

mieszkaricy i rolnictwo, nadal jest postrzegany jako

sobie postrzegania historycznej oraz ) , . .
P 8 Ty ] matecznik zacofania, balast rozwojowy i najbardziej

aktualnej roli calej reszty spoteczen- kompromitujgca cz¢sc kraju.
stwa, czyli jego ,kmiecego” kompo-

nentu. Polski segment agrarny, a wiec wie$, jej mieszkarcy i rolnictwo, byl i jest
nadal postrzegany jako matecznik zacofania, balast rozwojowy i najbardziej kom-
promitujaca czes$¢ kraju — zwlaszcza w konfrontacji z Zachodem i Unia Europej-

ska. Nic dziwnego, ze z zadziwiajaca regularno$cig pojawialy sie w polu akademic-
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kim i debacie publicznej glosy méwiace o koniecznosci gruntownej modernizacji,
a najlepiej likwidacji wsi — przynajmniej w jej dotychczasowym ksztalcie, o prze-
robieniu zbyt licznych chlopéw, jesli nie na robotnikéw wielkoprzemystowych, to
przynajmniej na mozliwie nielicznych farmeréw, a tradycyjnego rolnictwa w zin-
dustrializowany agrobiznes. W okresie transformacji nie zawahano sie¢ nawet
przed sformutowaniem postulatu, by ,zbedna” nadwyzka ludnosciowa (skromnie
liczac, jakie§ 2-3 mln mieszkancédw wsi) udala sie na ,emigracje ostatniy”, gdyz
zanadto spowalnia modernizacje, a koszty jej resocjalizacji bytyby zbyt duze.

Niedoceniony etos chlopski

Na ironie zakrawa fakt — o czym dobrze wiedzg historycy gospodarczy — ze to wlasnie
polska wies, chlopi i ich tradycyjne rolnictwo przy kazdej podejmowanej przez am-
bitne elity prébie modernizacji kraju stuzyly za istotne Zrédto akumulacji pierwot-
nej, za niezbedny rezerwuar débr, zasobéw pracy i srodkéw finansowych. Ekonomi-
$ci specjalizujacy sie w §ledzeniu tzw. przeplywéw miedzygateziowych kazdorazowy

widad segmentu agrarnego w prze-
Faktyczna rola chtopskiego etosu wcigz nie miany ustrojowe Polski (ponowne

zostata w polskiej historii prawidtowo rozpoznana wprowadzenie panfszczyzny w XV

i odpowiednio doceniona —to polska wies, . .
. . , o wieku, reformy pouwlaszczeniowe,
chtopi i ich tradycyjne rolnictwo przy kazdej bud e 1 I
podejmowanej przez ambitne elity probie rozbudowa OXIGEOW przemysiowyc

modernizacji kraju stuzyly za istotne Zrédfo w II RP ,drogg prostego przesuwania
akumulacji pierwotnej, za niezbedny rezerwuar wartosci dodanej wytworzonej w rol-
ddbr, zasobow pracy i srodkdw finansowych. nictwie do przemyshu” (okreslenie

J. Poniatowskiego), intensywna indu-
strializacja po I wojnie, wreszcie transformacja w I1I RP) uznajg za bardzo znaczny,
a co bodaj wazniejsze — skrajnie asymetryczny. Poniewaz ten systematycznie upra-
wiany, nieraz bardzo brutalny drenaz wsi i rolnictwa prowadzil do dewastowania
segmentu agrarnego, a podejmowane modernizacje i tak koniczyly sie kleska lub co
najwyzej potowicznym sukcesem, Jacek Kochanowicz stusznie okreslit te niepoko-
jaca prawidlowos¢ jako polski paradoks modernizacyjny.

Stojaca za takimi, a nie innymi wyborami kolejnych generacji polskich elit ak-
sjologia odwotuje sie jednak do okreslonej wizji historii i do konkretnych prze-
$wiadczen o doniostosci takich, a nie innych dziatan. Jesli przypomnie¢ w tym
miejscu znany podziat F. Nietzschego na historie monumentalng, antykwaryczng
i krytyczng oraz F. Braudela na historie zdarzeniowa, struktury i cykle koniunk-
turalne, to widaé wyraznie, iz rodzime elity zdecydowanie preferowaly myslenie
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o doniostych faktach politycznych, w mniejszym za$ stopniu o procesach spotecz-
no-kulturowych czy gospodarczych, z ktérych zwlaszcza te ostatnie przebiegaly
czesto w sposéb rozproszony i niejako podskérny. Dodatkowo, wlasciwa polskie-
mu mysleniu politycznemu, narodowemu i ,romantycznemu” (co podkresla za-
wsze Maria Janion) wzorowi patriotyzmu koncentracja na traktowanych wyda-
rzeniowo tradycjach insurekcyjnych i czynie zbrojnym kosztem ciaglej, ale mato
efektownej pracy organicznej — wszystko to sprawia, iz faktyczna rola chtopskiego
etosu wcigz nie zostala prawidtowo rozpoznana i odpowiednio doceniona. Co wie-
cej, choé wielokrotnie wypowiadano na ten temat stuszne sady (wszak juz Alek-
sander Swietochowski pisat: ,gdy «przedstawiciele narodu» tak liczng gromada
podazyli na jarmark germanizacyjny i zaczeli wyprzedawac ziemie ojczysta, w glo-
wach socjologéw naszych blysneta mysl, ze moze chlop warujacy od wiekéw jak
pies na swym zagonie i warczacy przeciw kazdemu, kto chce go zen spedzi¢, ma
jaka$ wartosc¢ polityczng”), nie postuzyly one, niestety, do zasadniczej weryfikacji
istniejacych stereotypéw ani do rewizji forsowanego przez elity ksztattu tozsamo-
$ci narodowe;j.

Ku podmiotowej tozsamosci narodowej

Tymczasem i jedno, i drugie zastuguje na gruntowne przepracowanie, tak aby
tozsamos¢ narodowa polskiego spoteczenistwa byta w pelni podmiotowa i odzwier-
ciedlala to, co faktycznie wnosza w nig wszystkie grupy spoteczne. Niezbednym
warunkiem rezygnacji z uporczywie powtarzanych zafalszowan i przeorientowa-
nia dotychczasowego myslenia wydaje sie zatem odrzucenie zaréwno poststano-
wych uprzedzen, jak i panujacych

wciaz prze§wiadczen, ze role histo- OdejdZmy od bfednego przeswiadczenia, ze
ryczng odgrywaja tylko podmioty ak- rolg historycznq'odgrywajq tylko p?dmioty
tywne, dynamiczne, prace do zmiany, aktywne, dynamiczne, prqce do zmiany, te,

i o ktdre ,gadajq i btyszczq”. Duzo trudniej dostrzec
a zwlaszcza te, ktére ,gadajg i blysz-

dziejotwdrczq role grup takich jak chtopi,
czy”, podczas gdy duzo trudniej do- ktérzy zachowujqc sig biernie i obstajgc przy
strzec dziejotwodrczg role grup takich tradycyjnym porzqdku okazujq sie nie tylko
jak chtopi, ktérzy zachowujac sie bardzo cennym, niehatasliwym ,,motorem”, ale
biernie i obstajac przy tradycyjnym i milczgcym ,,moderatorem” kazdej zmiany.
porzadku, okazuja sie nie tylko bar-

dzo cennym, niehalagliwym ,motorem”, ale i milczacym ,moderatorem” kazdej
zmiany. Wiele lat temu wlagnie takim okresleniem postuzyt sie Jan Szczepanski,

piszac swoje Odmiany czasu teraZniejszego; w podobnym duchu wypowiada sie
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tez wybitny ekonomista rolny Jerzy Wilkin, twierdzac, ze ,w procesach dziejo-
wych chlop jest zazwyczaj mato widocznym i nieefektownym aktorem, pozostaje
on w cieniu i ciszy, ale skutki jego dtugotrwatego i zmudnego dziatania sg na ogét

N

wieksze niz badacze sklonni mu sg przyznac”; o tym, ze polska wie§ nie tylko
»przezywa i przezuwa”, ale tez ,tworzy i dazy”, przekonywatl juz zreszta zalozyciel
polskiej socjologii wsi Wiadystaw Grabski. Zrozumienie i docenienie tego fak-
tu nadal jednak pozostaje niespelnionym postulatem. Dlatego jednym z wazkich
wyzwan podejmowanej obecnie terapii narodowej jest gruntowne rozpoznanie
i docenienie chlopskiej tozsamosci polskiego spoteczenstwa, ktéra — cho¢ nieko-
niecznie demonstrowana efekciarskim gestem, rzadko werbalizowana w prze-
tomowych manifestach, czesciej artykutujaca sie nie w stowach, lecz po prostu
w trwaniu, nawet nie zawsze uswiadamiana, wigc obecna raczej jako latentna
pod$wiadomo$é wspdlnoty — zawsze wywierala istotny wplyw na dzieje Polski,
a i obecnie warunkuje wiele waznych zjawisk oraz proceséw.
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MICHAL BILEWICZ

psycholog spoteczny, profesor na Wydziale Psychologii Uniwersy-
tetu Warszawskiego, gdzie kieruje Centrum Badan nad Uprzedze-
niami — Zaktadem Psychologii Stosunkéw Miedzygrupowych. Jest
tez wyktadowca University of Delaware w Stanach Zjednoczonych.
Zajmuje sie badaniami uprzedzen, dehumanizacji, dyskryminacji
i stereotypizacji. Cztonek zarzagdu Miedzynarodowego Towarzystwa
Psychologii Politycznej (ISPP), wiceprzewodniczacy Polskiego Sto-
warzyszenia Psychologii Spotecznej. Poza pracg naukowa zajmuje
sie dziataniami edukacyjnymi w ramach fundacji Forum Dialogu,
ktdrej jest wiceprezesem.



MICHAL

SLtvics Sila tozsamos$ci narodowej

Z panstwem oraz narodem mozna sie utozsamiac¢ na dwa sposoby — nar-
cystycznie, bazujac na niepewnosci i lekach, badz tez w oparciu o poczucie
wlasnej wartosci. Tylko w tym drugim przypadku jesteSmy w stanie otwie-
ra¢ sie na obcych, nie upatrujac w nich potencjalnego zagrozenia. Taka
zdrowa tozsamos$¢ narodowa moze sie tez przelozy¢ na wytworzenie wsrod
Polakow postaw stuzacych rozwojowi naszego kraju, jak chociazby kiero-
wanie sie etosem instytucji, placenie podatkéw czy dbanie o srodowisko
naturalne. Takiej wlasnie tozsamosci dzi$ potrzebujemy.

Silna tozsamos$¢ — dobra czy zla?

uma narodowa!” — pod takim hastem maszerujg przez polskie miasta de-
b)) monstracje przeciwnikéw imigracji, prawicowych ekstremistéw i pseu-
dokibicéw pitkarskich. Do niedawna podobnych sloganéw nie styszalo sie poza
niszg skrajnej prawicy — choc ostatnio, wraz ze wzrostem znaczenia politycznego
prawicowych ruchéw spotecznych, flagi paistwowe i inne symbole polskosci po-
jawily sie réwniez na demonstracjach §rodowisk centrowych i liberalnych. M6-
wienie o ,dumie” czy ,tozsamosci” zostalo jednak trwale zwigzane z pewnym
konkretnym, integrystycznym $wiatopogladem. Dlaczego hasta dumy z polskosci
zostaly tak fatwo zagarniete przez jedng strone politycznego spectrum? Jak wiele
na tym wszyscy tracimy?
Do niedawna psychologowie i socjologowie traktowali silng tozsamos¢ naro-
dowg jako Zrédlo wszelkich probleméw spotecznych: uprzedzen, dyskryminacji,
nadmiernej militaryzacji, nieracjonalnych zachowan w konfliktach miedzynaro-
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dowych i nieumiejetnosci ich rozwigzywania. Nauki spoteczne zbudowaly falszy-
wa opozycje: silna tozsamos¢ albo brak tozsamosci narodowej, czyli kosmopoli-
tyzm i identyfikowanie si¢ wylgcznie ze swoimi lokalnymi spoteczno$ciami. Co
wiecej, opozycja ta w nie do korica uswiadomiony sposéb zaczeta trafia¢ do dys-
kursu publicznego — w ten sposéb zaczeli mysle juz nie tylko badacze spoteczni,
ale réwniez dziennikarze, politycy i publicy$ci. W ostatnich latach psychologowie
coraz czesciej dostrzegaja jednak korzysci ptynace z tozsamogci narodowej.

Tozsamos¢ narcystyczna

Utozsamiac sie z pafistwem czy narodem mozna na dwa sposoby. Jeden z nich jest
narcystyczny: skupiony nie na tym, jacy jeste$my, ale na tym, jak widza nas inni.
Ludzie narcystycznie przywigzani do narodu beda postrzegac wszystkie patistwa
oscienne jako spiskujace przeciw Polsce. Nie bedg w stanie myslec strategicznie
o geopolityce i mozliwych sojuszach, albowiem kazdy sgsiad jest dla nich z zaloze-
nia wrogiem — jawnym albo ukrytym. Psychologowie nazywaja narcyzmem niepew-
ng samoocene. Czlowiek narcystyczny to taki, ktéry ma urojenia o swojej wielkosci,

jednak skrycie uwaza sie za gorszego.
Ludzie narcystycznie przywigzani do narodu Podobnie ]'est 7z mys’leniem 0 nharo-
bedq postrzegac wszystkie paristwa oscienne jako  Jzie — narcystyczna tozsamosc to taka,

spiskujqce przeciw Polsce. Nie bedg w stanie w kiérej za zaston pewnosci kryje

myslec strategicznie o geopolityce i mozliwych . . T .
. , . .o , S1€ NIEPEWNOSC 1 niskie przekonanle
sojuszach, albowiem kazdy sqsiad jest dla nich

z zatozenia wrogiem — jawnym albo ukrytym. o wartosci whasnego paristwa i narodu.
Osoby narcystycznie przywigzane do
narodu beda notorycznie poszukiwac ukrytych senséw i znaczen w wypowiedziach
przywédcéw innych panistw, bedg §ledzié, czy przypadkiem na karnawatowych pa-
radach nie pojawily sie przesmiewcze przedstawienia Polski, czy niedouczeni dzien-
nikarze znéw nie napisali o ,polskich obozach”, albo przynajmniej czy nie pomineli
stowa ,niemiecki”, piszac o nazistowskich osrodkach zagtady (bo oczywiscie musia-
fa sie za tym kry¢ intencja obwinienia Polakéw! — pomysli narcyz).

Niepewnos¢ oséb narcystycznie przywigzanych do polskosci przeklada sie tez
na ich postrzeganie otaczajacego $wiata jako wiecznie zagrazajacego. Narcyz nie
uwierzy, ze Polska jest w stanie zintegrowad¢ imigrantéw — ze sita polskiej kultu-
ry jest wystarczajaca, by tysigce Algierczykéw, Syryjczykéw czy Ukraincéw w ko-
lejnych pokoleniach zaczely méwic po polsku i rozwijaé polska kulture, tak jak
w przeszlosci rozwijali ja spolonizowani Ormianie (jak Axentowicz), Tatarzy (jak
Lechoti) czy Zydzi (jak Tuwim). Zeby uwierzy¢, ze tak sie stanie, trzeba by¢ jednak
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rzeczywiscie dumnym ze swojego narodu — i przekonanym o faktycznej sile pol-
sko$ci — a nie tylko pielegnowac wielkosciowe urojenia skrywajace leki.

Tozsamo$¢ zbudowana na pewnosci siebie

Wiele napisano juz o niemieckiej kulturze winy i zaniku myslenia w kategoriach
narodowych. , We are proud of not being proud!”, $piewal niedawno niemiecki saty-
ryk Jan Bohmermann, oddajac odczucia wielu swoich rodakéw. Jednak obserwu-
jac z bliska proces integracji uchodzcéw, ktéry miat miejsce w Niemczech w ubie-
glym roku, doszedlem do wniosku, ze sukces tego procesu tkwit w sile niemieckiej
tozsamosci narodowej — a nie w jej stabosci. Niemcy maja za soba doswiadcze-
nie licznej imigracji tureckiej (od poczatku lat sze§¢dziesiatych do 1973 roku do
Niemiec przybylo 750 tysiecy Turkéw, a po kolejnych falach imigracji ich liczba
w Niemczech zwiekszyla sie do 3 milionéw). Wiekszo$¢ sposréd imigrantéw bar-
dzo szybko przyjela niemiecki jezyk i w duzym stopniu zintegrowala sie z nie-
mieckga kulturg. Ich dzieci s3 obecnie znanymi prezenterami w telewiz;ji, aktorami
czy pitkarzami. Dzisiaj pewno$¢ Niemcéw co do wlasnej kultury narodowej umoz-
liwita kanclerz Angeli Merkel, przywddczyni prawicowej partii chrzescijaisko-de-
mokratycznej, prowadzenie polityki otwartych drzwi wobec uchodzcéw z Syrii czy
Afganistanu z ogromnym poparciem spotecznym. Niemcy przyjeli imigrantéw
podobnie jak w latach sze§¢dziesigtych: traktujac ich jako potencjal rozwojowy
gospodarki, z perspektywa na efektywna integracje z narodem niemieckim.
Badania prowadzone w naszym zespole wykazuja, ze to wcale nie staba czy
tez krytyczna tozsamo$¢ narodowa otwiera ludzi na obcych — lecz raczej silna
tozsamog¢, jednak zbudowana na pewnosci siebie, a nie na narcystycznym leku.
To samo wida¢ dzi§ w codziennych

. 3 L . Silna tozsamosc, zbudowana na pewnosci siebie,
kontaktach Niemcéw z imigrantami

a nie na narcystycznym leku, otwiera ludzi na
i uchodzcami. Nie tylko samorzady obeych, np. migrantow.
czy organizacje pozarzadowe, lecz

coraz czesciej zwykli obywatele s3 w Niemczech zaangazowani aktywnie w dzia-
fania prouchodZcze. Rodzice chetnie witaja dzieci uchodzcéw w przedszkolach,
do ktérych uczeszczajg ich dzieci. Znajomy z Kolonii opowiadal mi, ze mieszkan-
cy wzgbrz w Nadrenii zapraszajg uchodzcéw z ulokowanych tam osrodkéw na
kregle. Inny znajomy, pochodzacy z nieduzego miasta w Rudawach, byt dumny,
ze w tej konserwatywnej spotecznosci ksigdz zdecydowanie popart przyjmowa-
nie uchodzcéw, co zmobilizowato wszystkich mieszkancéw do zaangazowania sie
w rézne inicjatywy skierowane do mieszkajacych tam Syryjczykéw. We wszystkich
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tych opowiesciach moi rozméwcy starali sie przekazad, ze uchodzcéw traktowano
nie jak gosci, lecz jak przysztych Niemcéw.

,Duma narodowa” nie do zawlaszczenia

Polski dyskurs o imigrantach wydaje sie by¢ oparty na glebokim prze§wiadczeniu
o niskiej wartosci naszej kultury. Malo kto jest w stanie uwierzy¢, ze imigranci
moga stac sie Polakami — wilaczy¢ sie do witalnego strumienia polskosci. Choc
wiele jest przykladéw imigrantéw badZ ich potomkéw, ktérzy odnosza obecnie
miedzynarodowe sukcesy w sporcie, reprezentujac Polske — by wymienié chocby
pochodzacego z Nigerii boksera Izuagbe Ugonoha czy zawodnika MMA Mameda
Chalidowa rodem z Czeczenii — to powszechne wéréd Polakéw podejscie wyraza
raczej hasto wywieszone przed dekada na jednym ze stadionéw: ,Roger, nigdy
nie bedziesz Polakiem!”. Wykluczajace traktowanie imigrantéw znamionuje lek
narodu przez zniknieciem, a zatem catkowitg odwrotno$¢ dumy z wlasnej kultury
czy osiagniec.

Cho¢ postulat ,,dumy narodowej” zostat praktycznie przejety przez skrajng pra-
wice, to warto zastanowic sie nad tym, jakie moga by¢ pozytywne konsekwencje tej
emocji. Niemieccy badacze z uniwersytetu w Jenie zauwazyli, ze ludzie odczuwa-
jacy dume z przynaleznosci do wlasnego narodu byli bardziej gotowi przekazywac
$rodki na ochrone przyrody ojczystej zagrozonej zmianami klimatu. Warto o tym
pamieta¢ w obliczu sporéw dotyczacych niekontrolowanych wycinek drzew pol-
skich. Protest przeciw takim dzialaniom jest przeciez wyrazem silnej tozsamosci.
Osobom obojetnym przyroda ojczysta tez bedzie raczej obojetna. Niedawno w ten
spos6b o sprzataniu lasu opowiadat aktor Wiktor Zborowski: ,,...wchodzac do lasu,
wchodze do $§mietnika. Postanowitem co$ z tym zrobié. To taki méj maleriki, ale
szalenie wymierny patriotyzm. Patriotyzm to jest po prostu szacunek dla ojczyzny
i dla wszystkich obywateli. Z tego szacunku to robie”.

Tylko silni potrafia sie pojedna¢

Zdrowa tozsamos¢ narodowa sprzyja réwniez pojednaniu i odbudowie relacji z inny-
mi narodami po konflikcie. Cho¢ do niedawna psychologowie uwazali, ze tylko osoby
bardzo stabo zwigzane ze swoim narodem mogg odczuwaé wine i tylko takie osoby
gotowe sg do zadoscuczynienia za historyczne zbrodnie, przekonanie to okazalo sie
nieprawdziwe. Belgijscy naukowcy, stosujac nieco bardziej zaawansowane metody
analizy statystycznej, zauwazyli, ze wina z powodu krzywd wyrzadzonych przez na-
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szych rodakéw pojawia sie wylacznie u ludzi o stosunkowo silnej identyfikacji z wia-
snym narodem — brakuje jej u ludzi nieczujacych zwigzku ze swoja nacjg i u oséb
niezwykle silnie przywigzanych do narodu. Ci pierwsi czuja, Ze nie maja powodu czud
sie winni z powodu tego, czego dokonali ,jacy$ Polacy”. Ci ostatni nie s3 w stanie do-
strzec jakiejkolwiek rysy na obliczu narodu, do ktérego nalezg. Badania prowadzone
w Izraelu réwniez wykazaly, Ze czesto to wlasnie duma z wlasnego narodu okazywata
sie podstawowym psychologicznym warunkiem uznania odpowiedzialnosci za zbrod-
nie dokonane w czasie konfliktu w Gazie w 2014. Pewien poziom narodowej dumy
jest wiec niezbedny, zeby pojednac sie z sgsiadami.

Podobnie jest zreszta w przypadku tych wydarzen historycznych, w ktérych
to my byliémy ofiarami. Przekonuja o tym badania, ktére prowadziliémy kilka lat
temu w kontekscie zbrodni dokonanych na Polakach przez Zwigzek Radziecki
i nazistowskie Niemcy. Zauwazyli-

Zdrowa tozsamosc narodowa sprzyja

$my, ze osobami najbardziej goto- , o , v ,
pojednaniu i odbudowie relacji z innymi

wymi do pojednania sie z Niemcami narodami po konflikcie.

i Rosjanami po tych zbrodniach byly

osoby, ktére jednoczesénie silnie utozsamialy sie z narodem polskim, z Europa
i z szeroko rozumiang ludzko$cig. Bycie Polakiem nie musi przeciez oznaczac
rezygnacji z identyfikowania sie z innymi tozsamogsciami. Na tej podstawie uzna-
li¢my, ze idealna duma narodowa to taka, ktéra nie uniemozliwia myslenia w ka-
tegoriach globalnych czy europejskich i traktowania tych spraw jako waznych dla
naszej tozsamosci. Polacy nieutozsamiajacy sie z polskoscig nie byli zdolni do
pojednania sie z Rosjanami czy Niemcami i wybaczenia im historycznych niego-
dziwosci — podobnie zreszta jak ich rodacy silnie identyfikujacy sie z narodem, ale
nieutozsamiajacy sie z Unig czy z ludzkoscia.

Odbudowa relacji z narodami, ktére kiedy$ wyrzadzity nam krzywde, badz tez
byly przez nas krzywdzone, to warunek rozwoju gospodarczego Polski, jak réw-
niez jej bezpieczenstwa. Nieumiejetno$¢ wspélpracowania z Niemcami, Ukrain-
cami czy Litwinami z powodu przeszlych doswiadczen moze by¢ wynikiem zaréw-
no narcystycznych form tozsamosci, jak i braku jakiejkolwiek tozsamosci. Wiele
badan socjologicznych i psychologicznych wykazuje, ze bez silnej tozsamosci —
wlaczajacej tozsamosci lokalne — nie zbudujemy tez kapitatu spotecznego.

Ku zdrowemu patriotyzmowi

Jedna z polskich organizacji edukacyjnych prowadzi w nieduzych miastach Polski
centralnej, potudniowej i wschodniej warsztaty dotyczace zydowskich spoteczno-
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Odejscie od narcyzmu w mysleniu o polskosci nie Sci, ktére kiedys te miejscowosci za-
musi oznaczac rezygnacji z tozsamosci narodowe;. mieszkiwaly. Uczniowie wcielajg sie
Wrecz przeciwnie — moze oznaczac wigksze w poszukiwaczy zaginionej historii
zaangazowanie, troske o spotecznosc, kierowanie wlasnego miasta i w ramach pracy

sig etosem instytucji, az po znacznie bardziej . . P
z trenerami zaczynaja odkrywad nie-

wymierne zyski spofeczne: moralnosc podatkowg, L.
znane fragmenty przeszlosci Pary-

troske o srodowisko naturalne i krajobraz.
sowa, Minska Mazowieckiego czy
Lubartowa. Celem treneréw jest zaciekawienie uczniéw historig lokalng. Gdy zba-
dali$my efekty tego programu, zaskoczylo nas, ze nie tylko zmienia on nastawie-
nie uczniéw do Zydéw i zwieksza zainteresowanie historig. Tym, co wydato nam
sie szczegdlnie wazne, bylo to, ze uczniowie zaczynali czuc sie dumni z miejsca,
w ktérym mieszkaja. Duma zastepowata wstyd z bycia prowincjuszem. To z kolei
przektadato sie na wieksza che¢ do zaangazowania sie w rézne lokalne aktywno-
$ci, poswiecania swojego czasu spotecznosci lokalnej czy do zaufania sasiadom.
Przekladajac te doswiadczenia na skale catego paristwa, warto sie zastanowi¢
nad tym, jak zaciekawienie przesztoscig i odkrywanie jej ztozonosci moze prze-
tozy¢ sie na dume z bycia Polakiem. Tozsamo$¢ narodowa nie jest przeciez tylko
droga do wykluczania obcych. Odejscie od narcyzmu w mysleniu o polskosci nie
musi za$ oznaczad rezygnacji z tozsamosci narodowej. Wrecz przeciwnie — moze
oznacza¢ wieksze zaangazowanie, troske o spotecznosé¢, kierowanie sie etosem
instytucji, az po znacznie bardziej wymierne zyski spoteczne: moralnos$¢ podat-
kowa, troske o srodowisko naturalne i krajobraz. Bez zdrowej i silnej tozsamosci
narodowej Polakéw nie bedzie zdrowej Polski.
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KRYSTYNA . 7 7 .
SKARZYNSKA TOZ.SElmOSC grupowa
bariera czy ulatwienie

rozwoju?

Narcyzm jest postawa, ktérg moze przyjmowac nie tylko pojedyncza oso-
ba, ale i cala grupa. Przejawia sie szukaniem zewnetrznego potwierdzania
znaczenia wlasnego $rodowiska i drazliwoscia na jego krytyke. Czy kolek-
tywnego narcyzmu nie znajdziemy dzi§ w codziennym zyciu Polakéw?
Jaki moze mie¢ on wplyw na rozwdj naszego kraju?

d lat powtarzana jest w Polsce teza, ze bez innowacyjnosci nie péjdziemy do

przodu. Wiadomo tez, ze kazda innowacja — zaréwno w sferze produkcji,
zarzadzania gospodarka i polityka, jak réwniez w sferze spotecznej — zwigzana
jest z ryzykiem. Niepewnos$¢ co do tego, czy koszty nie przewyzsza zyskéw, czy
opér przeciwnikéw badz okolicznosdci zewnetrzne nie uniemozliwia zmiany, ale
takze brak wiary we wilasne sily i zdolnosci — blokujg innowacyjno$¢. Dzieje sie
tak zaréwno na poziomie jednostek, jak i grup spotecznych (np. zawodowych),
ktére moglyby inicjowad, tworzy¢ i realizowa¢ nowe pomysly. Szerokie wsparcie
naukowe ma teza, ze warunkiem innowacyjnego rozwoju jest kapital spoteczny,
zwlaszcza podkresla sie pozytywna role zaufania, oczekiwanie wspétpracy i wspar-
cia w nowych pomystach i pomocy przy ewentualnych kltopotach zwigzanych z in-
nowacjami.

Rézne rodzaje tozsamosci
Od kilku dekad nauki spoleczne zwracaja uwage na to, jaka role w rozwoju spote-
czenstw majg podzielane spolecznie przekonania na temat §wiata oraz na temat

wspdlnoty, z ktéra sie identyfikuja. Tozsamos¢ spoteczna, czyli to, jak definiuje-
my nasze My, co myslimy o wlasnej grupie, jak widzimy i oceniamy nasze relacje

63



z ludZmi spoza naszej grupy i czego od tych ,innych” czy ,obcych” oczekujemy.
W potowie lat 90. ubieglego wieku amerykanska psycholog Kristen Monroe prze-
konywata na podstawie serii badan, ze indywidualne decyzje ekonomiczne i zacho-
wania polityczne zalezg bardziej od sposobu spostrzegania siebie i wlasnej grupy,
niz od kalkulacji ekonomicznych. Jej zdaniem tozsamos¢ — to, za kogo, za jakiego
czlowieka siebie uwazam, jak widze tych, z ktérymi sie identyfikuje i jaki rodzaj
zobowigzan faczy mnie i mojg grupe z innymi ludZmi i grupami — jest bardziej pod-
stawowe niz deklarowane pojedyncze wartosci. W takim razie zastanéwmy sie, jaka
tozsamos¢ spoleczna sprzyja rozwojowi, a jaka — przeszkadza, bo utrudnia wspét-
prace, wzbudza nieufnos¢, zaognia konflikty, prowadzi do miedzygrupowej agresji.
Psychologowie wyodrebniajg spoteczne identyfikacje symboliczne i instrumen-
talne, Slepe (bezkrytyczne) i racjonalne, otwarte i zamkniete na innych, dojrzate
i niedojrzate. Symboliczne oparte s3 na emocjonalnym przywigzaniu do historii
grupy, do jej tradycyjnych wartosci i symboli. Osoby, dla ktérych ten rodzaj iden-
tyfikacji grupowej jest dominujacy, zwykle do$¢ wybidrczo traktuja historie swojej
wspélnoty, widza w niej ,samo dobro”, nie dostrzegaja grupowych win i krzywd
zadawanych czlonkom innych grup. Maja tez nieche¢ do otwierania wlasnej grupy
na innych ludzi, réznego rodzaju ,obcych”, uwazajg, ze podzielane przez wlasng
wspélnote wartosci, normy i tradycje

Przewaga fymb(‘)licznej .identyﬁkacj‘i do gru’py . —s3 lepsze niz wartosci innych grup.
nad przywigzaniem racjonalnym nie sprzyja ani

Chca, by ich grupa byla jednorodna,

gospodarczemu, ani spotecznemu rozwojowi o o R
by jej cztonkowie nie tylko podzielali

grupy, zamyka wspdlnote, niszczy réznorodnosc.
wartosci, religie, ale takze by podobnie
zachowywali sie, mieli podobne style zycia, sposoby wychowywania dzieci, a cza-
sem nawet takze podobne preferencje seksualne. Nie toleruja réznorodnosci, nie
widza w niej niczego dobrego dla grupy. Domagaja sie ostrych sankcji dla wszelkie-
go rodzaju dewiantéw grupowych, tamiacych normy wspélnoty. Niekt6rzy badacze
stwierdzajg takze zwigzki miedzy silg symbolicznego przywigzania a brakiem kry-
tycyzmu wobec wlasnej wspélnoty. Osoby silnie przywigzane symbolicznie do wia-
snej grupy czesciej niz osoby przywigzane racjonalnie (instrumentalnie) nie widza
bledéw, jakie popelnia ich grupa, sa nielojalne wobec innych grup, czesciej takze
usprawiedliwiajg zewnatrzgrupows agresje. Przewaga tej formy identyfikacji nad
przywigzaniem racjonalnym nie sprzyja ani gospodarczemu, ani spotecznemu roz-
wojowi grupy, zamyka wspdlnote, niszczy ré6znorodnosc — a jak wiadomo, ta ostat-
nia na réznych poziomach analizy sprzyja innowacyjnosci i demokracji.
Tozsamo$¢ instrumentalna (czasem nazywana obywatelska lub racjonalng
i konstruktywna) opiera sie na emocjonalnym zwigzku z czlonkami wspédlnoty, dba-
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niu o wspdlne dobro, co przejawia sie zainteresowaniem i troska o sprawne funkcjo-
nowanie instytucji i wypelianiem obowigzkéw wobec wspdlnoty. Zwykle nie jest
bezkrytyczna, ani wobec innych cztonkéw grupy wlasnej, ani wobec zarzadzajacych
nig oraz instytucji. Jest otwarta na innych: kazdy moze stac sie czlonkiem wspdl-
noty, jezeli bedzie przestrzegal prawa i wypelniat obowiazki, jakich wymaga grupa.
W efekcie — ta forma identyfikacji sprzyja zdobywaniu wiekszej wiedzy na temat
sytuacji wspdlnoty i jej historii, zaangazowaniu na rzecz grupy, ale takze otwartosci
na czlonkéw innych wspélnot i akceptacji réznorodnosci wewnatrz wspdélnoty. Te
wiasciwosci sprawiaja, ze osoby i grupy o silnej racjonalnej tozsamosci sg bardziej
tworcze, sklonne do ryzyka, mniej skonfliktowane z innymi grupami.

Polacy deklarujg obie formy identyfikacji narodowej, wiekszo$¢ nieco silniej pod-
kresla swoje przywigzanie symboliczne, wyrazane pamiecig o bohaterach, waznych
wydarzeniach z naszej historii, uczestnictwem w uroczystosciach, odwiedzaniem
miejsc pamieci, szacunkiem dla narodowych symboli. Zaangazowanie w funkcjo-
nowanie, kontrole i naprawe instytucji jest stabsze, cho¢ dzisiaj obserwujemy nieco
wieksze niz w 2011 r., kiedy to w ogélnopolskiej prébie oséb dorostych zdecydowa-
na wiekszo$¢ deklarowata jedno zachowanie obywatelskie w ciggu ostatnich dwéch
lat (najczesciej udzial w wyborach). Zaobserwowano takze wzrost symbolicznej
identyfikacji po katastrofie smoleriskiej. Thumaczymy to efektem wzmozenia leku
egzystencjalnego. Przywolanie do $wiadomosci nieuchronnosci $mierci poprzez
katastrofe, ktéra dotknela osoby szczegdlnie wazne i chronione w panstwie, zwy-
kle wzbudza silniejsza identyfikacje z podzielanymi przez wspdlnote wartosciami,
symbolami. Zwiekszona dostepno$¢ mysli o $mierci uruchamia faworyzacje wia-
snej grupy i zwieksza potrzebe przynaleznosci do trwalej wspdlnoty (por. badania
amerykanskich psychologéw: Greenberga, Pyszczynskiego i Solomona, 1997).

Od kilkunastu lat badania prowadzone w réznych krajach pokazuja antyrozwojo-
we znaczenie niedojrzalej formy tozsamosci grupowej (zwanej tez kolektywna). Za
niedojrzalg tozsamo$¢ uwaza sie emocjonalne inwestowanie w nierealistyczne prze-
konania o wielkosci wlasnej grupy, o jej nadzwyczajnych zastugach, za ktére nalezy
sie specjalne traktowanie za strony innych grup. Ta forma kolektywnej megalomanii
wigze sie z niepewnoscia tych przekonan, w zwigzku z tym prowadzi do nadzwyczaj-
nej czujnosci co do zewnetrznych ocen na temat grupy wilasnej (por. prace: Giladi,
Klar, 2002; Golec de Zavala i in., 2009; Skarzyriska i in., 2015). Taka forma wspdlnoto-
wej (kolektywnej) tozsamosci moze charakteryzowad bardzo rézne grupy: wspélnote
narodows, zawodowg, pokoleniowg itp. Okre$lana jest jako ,narcyzm kolektywny”.
Podobnie jak narcyzm indywidualny przejawia sie szukaniem zewnetrznego po-
twierdzania znaczenia wlasnej grupy i drazliwoscia na jej krytyke. Towarzyszy jej tak
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zwana wyprzedzajaca wrogos¢, czyli atakowanie i obnizanie wartosci oséb, instytucji
czy grup, od ktérych spodziewana jest krytyka wiasnej wspdlnoty. Szczegdlng forma
kolektywnego narcyzmu jest przypisywanie wspélnocie szczegélnych, niezastuzo-
nych krzywd i cierpieni ze strony innych grup. Doznawane (a czasem przesadzone czy
wyimaginowane krzywdy) traktowane sg jako szczegdlne zastugi, swiadczace o wy-
sokiej moralnodci, wiernosci wyznawanych wartosci, ,nieztomnosci” i bohaterstwa
cztonkéw wspdlnoty. Takiej narcystyczno-martyrologicznej tozsamosci grupowej to-
warzyszy poczucie zagrozenia, upatrywanie wiecznych wrogéw zewnetrznych, glebo-
ka nieufnos$¢. I zawsze — silne przywigzanie do grupowych symboli (czyli silna iden-
tyfikacja symboliczna). Pisali o tym tacy badacze roznych spoteczenstw, jak Bar-Tal,
Giladi i Klar (Izrael), Baumeister (USA), Golec de Zavala i Cichocka (Wielka Brytania

i Polska). Badania pokazaly, ze opisy-

Za niedojrzatq tozsamosc uwaza sie wana tozsamog¢ wspdlnoty narodowej

emocjonah'qe inw'esto»izc.mie w n{'erea/istyc'zhe utrudnia kontakty z innymi keajami,
przekonania o wielkosci wtasnej grupy, o jej . . .
nadzwyczajnych zastugach, za kidre nalezy sie wiaze si¢ ze szczegblnymi roszcze-
specjalne traktowanie za strony innych grup. niami (np. specjalnego, wyjatkowego

traktowania Polski przez UE i podejrz-
liwoscig wobec stosunku instytucji unijnych do Polski i Polakéw), brakiem empatii
wobec cierpien i krzywd innych narodéw, niechecig lub odmawianiem odszkodowari
za krzywdy, jakie czlonkowie naszej wspdlnoty wyrzadzali innym, oraz brakiem sklon-
nosci do wybaczania doznanych krzywd. Moje badania pokazuja takze, ze martyrolo-
giczny narcyzm lepiej niz inne zmienne pozwala przewidywac poziom ksenofobii,
zaréwno ogdlng niechec do obcych w Polsce, jak i brak zgody na udziat Polski w relo-
kacji uchodzcéw (Skarzynska, 2017; Skarzyriska i Przybyta, 2015). Inni badacze prze-
konuja, ze martyrologiczny narcyzm sprzyja mysleniu spiskowemu (por. Cichocka

i Golec, 2011). Wszystkie opisane konsekwencje niedojrzalej tozsamosci maja wiec
negatywny wplyw na relacje z innymi narodami.

Ile w nas narcyzmu?

Nie mamy aktualnych danych na temat rozpowszechnienia kolektywnego narcy-
zmu narodowego wsrdd dorostych Polakéw. Moje dane sprzed kilku lat pokazuja,
ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych oséb dorostych w réznych grupach wieko-
wych raczej odrzuca ten rodzaj zbiorowej tozsamosci. Natomiast Michat Bilewicz
(2016) stwierdzit, ze tozsamosc taka jest dos¢ szeroko rozpowszechniona wéréd
milodych ludzi. Mozna przypuszczaé, ze jest to efekt politycznej socjalizacji: nie-
zlomni bohaterowie, narodowe cierpienia i doznawane przez Polakéw krzywdy
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sa dzisiaj czesto tematami dnia, pokazywane w telewizji, w kinie, w retoryce po-
litycznej rzadzacej ekipy. Codziennie jeste§my trenowani do nieufnosci, a nawet
strachu przed obcymi. Kapitatu spotecznego z tego nie bedzie.

Jesienig 2016 r. mierzyliémy na ogélnopolskiej prébie dorostych narcystycz-
ng identyfikacje polityczng, czyli kolektywny narcyzm, dotyczacy grupy, z ktérymi
Polacy politycznie sympatyzuja, podzielajg do§wiadczenia, wartosci i poglady na
temat tego, jak powinno by¢ urzadzone panstwo i spoteczenstwo. Pytaliémy, jak
bardzo respondenci zgadzaja sie lub nie zgadzaja z takimi twierdzeniami na te-
mat tak rozumianej ,wlasnej grupy” jak: ,Ta grupa zastuguje na szczegélne trak-
towanie”, ,Domagam sie, by ta moja grupa byla traktowana ze szczegélnym sza-
cunkiem, ktéry nam sie nalezy”, ,Niewielu ludzi rozumie, jak wazna jest ta grupa
ludzi”, ,Gdyby tacy ludzie, jak my, mieli wigcej do powiedzenia w §wiecie, $wiat
bylby lepszy”. Okazalo sie, ze tak rozumiana narcystyczna identyfikacja polityczna
jest raczej akceptowana przez dorostych Polakéw niz odrzucana ($rednia w calej
prébie wynosi 3,85 w skali od 1 do 6). Wiek respondentéw nie réznicowat istotnie
sily tej identyfikacji. Ten rodzaj identyfikacji okazat sie sprzyjaé rozumieniu wol-
nosci jako niczym nieograniczonej swobody wyrazania swoich potrzeb i wartosci,
a takze wigzal si¢ z nizszg akceptacja regut demokragji liberalnej i wiekszym przy-
zwoleniem na wladze autorytarna.

Coraz wiecej badan (w tym takze moje, prowadzone w 2016 r.) dowodzi, ze rodzaj
identyfikacji politycznej, jej szeroko$¢, wiazg sie z okreslonymi ogdélnymi fundamen-
tami moralnymi, a te — ze stosunkiem do zasad demokracji liberalnej. Niedojrzale,
waskie identyfikacje grupowe sg bardziej charakterystyczne dla oséb, ktére kieruja
sie w zyciu lojalnoscig grupowa, opinia autorytetéw czy zasadami $wietosci raczej niz
fundamentem troski o innego czlowieka i kazdg stabszg istote oraz zasada sprawiedli-
wosci, réwnosciowego traktowania, zgodnie z prawem. Mamy wiec empiryczne do-
wody na to, ze niedojrzate (bo inwestujace wiecej we wlasny wizerunek niz w realne
dzialania na rzecz grupy wiasnej), ale

silne identyfikacje szkodzg dobrym re- Waskie, tak naprawde egocentryczne
identyfikacje spoteczne w globalizujqcym sig

Swiecie sq nieprzystosowawcze. Zamykajq nas

lacjom miedzygrupowym i nie sprzyja-

ja budowaniu demokratycznych relacji na odmiennosc i réznorodnosc, prowadzq do

' odrzucania kooperacji migdzygrupowej, hamujq
Sledzac prawidlowosci ewolucji nasze- zmiany spoteczne i wszelkq innowacyjnosc.

w szerszym, wlasnym spoleczenistwie.

go gatunku, ale i rozwoju osobniczego,

widzimy, ze stopniowo poszerza sie zakres obiektéw, kt6rych los nas obchodzi. Kiedys
(a takze wspdlczesnie, we wezesnym dziecifistwie) cziowiek obdarzat zyczliwoscia tyl-
ko czlonkéw wilasnej rodziny. Stopniowo krag oséb, o ktérych sie troszczymy, ulegat
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rozszerzaniu. Dbaliémy o los przyjaciél, sasiadéw, wlasnych plemion, miast czy wsi,
narodéw, ostatnio — przynajmniej w oficjalnych dokumentach miedzynarodowych
instytucji, dotyczacych klimatu, traktowania zwierzat czy zakazu rozprzestrzeniania
broni atomowej — troszczymy sie o calg ludzkos¢ i przyrode. Waskie, tak naprawde ego-
centryczne identyfikacje spoteczne w globalizujacym sie $wiecie sa nieprzystosowaw-
miedzygrupowej, hamuja zmiany spoteczne i wszelkg innowacyjnos¢. Zamykanie sie
w jednej grupie, uznanej przez nas za wyjatkowsa i zastugujaca na wyjatkowe traktowa-
nie ze wzgledu na historyczne zastugi i doznane od $wiata krzywdy — moze by¢ efek-
tem wzrostu niepewnosci i zagrozen, postrzeganych jako plynace z zewnatrz. Prze-
zyte traumy prowadza do zgeneralizowanej nieufnosci, motywowanej lekiem przed
kolejnym bélem czy krzywda. Od oséb, ktdre czuja sie, jakby zyly w oblezonej przez
wrogéw twierdzy, trudno wymagac podjecia ryzykownych, innowacyjnych dziatan.
Takze politycy, ktérzy koncentruja sie na unikaniu zagrozen, stajg sie reaktywni i mato
tworczy. Jezeli jeszcze wierzg, ze jako grupa podobnie myslacych sg samym dobrem,
a inni — zewnetrzni obserwatorzy — tego nie doceniaja — stosujg strategie , wyprzedzaja-
cej wrogosci”: atakuja ewentualnego krytyka, podwazaja jego wiarygodnos¢, przypisuja
wrogie intencje; (zjawisko to opisujg amerykanscy psycholodzy, Baumeister, Bushman
i Campbell, 2000). Badania wywodzace sie z wspomnianej wczesniej teorii opanowy-
wania trwogi (Greenberg i in., 1997) dowodza, Zze zwigkszona dostepnos¢ mysli o za-
grozeniu wiasnego zycia lub $mierci bliskich — zwigksza uprzedzenia i stereotypowe
myslenie na temat innych grup spofecznych, nasila za$ faworyzacje grupy wiasnej,
jej przekonan, historycznych i aktualnych dokonan, produktéw wykonywanych przez
cztonkéw ,naszej grupy”. A moje badania (por. Skarzyriska, Przybyla, 2015) dodaja do
tej wiedzy znaczaca role kolektywnego narcyzmu jako istotnego mediatora zwigzku
miedzy poczuciem grupowego zagrozenia a ksenofobig i faworyzacja ,,swoich”.

Ku szerszemu ,My”

Wiemy juz, Zze im szersze jest nasze My, im bardziej zréznicowane — tym lepiej
wspdlpracujemy z innymi grupami, tym lepiej tez radzimy sobie w sytuacjach kon-
fliktowych, tatwiej dochodzimy do porozumienia i jeste§my takze bardziej sktonni do
pomagania innym grupom, ktérym co$ rzeczywiscie zagraza. Im mniej w naszej gru-
powej tozsamogci narcyzmu, tym mniej ksenofobii, mniej akceptacji autorytarnej wia-
dzy, a wiecej rozumienia zasad liberalnej demokracji. Innymi stowy: silna tozsamos¢
grupowa, oparta na pelnej (a nie na wybidrczej) znajomosci zaréwno historii wlasnej
grupy i zasad jej aktualnego funkcjonowania, a nie wylgcznie na bezkrytycznym przy-
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wigzaniu do symbolicznych podzielanych wartosci, nie egocentryczna, ale otwarta na
problemy innych grup, zdolna do tworzenia i akceptacji szerokich wspélnot — jest dzi-
siaj bardziej racjonalna. Warto przy tym pamietad, ze tylko taka identyfikacja grupowa
pozwala cztonkom grupy na zindywidualizowany sposéb zycia, nie wymaga identycz-
nosci i podobienistwa na kazdym polu codziennego zycia, a takze nie wyklucza z jed-
noczesnego uczestnictwa w réznych grupach spotecznych.
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Stuchanie i wybaczanie
drogg do budowy dojrzatego
spoleczenstwa

Umiejetno$¢ panowania nad wlasnymi emocjami to sztuka swiadczaca
o naszej dojrzalosci. Jest ona kluczem do dobrej komunikacji, opartej
na otwartosci, szacunku, wyrozumiatosci oraz umiejetnosci wybacza-
nia. Bez tego trudno bedzie nam, Polakom, oprze¢ sie manipulacjom,
ktére zdominowaly wspétczesny dyskurs publiczny. Nie pracujac nad
lepsza kontrolg naszych emocji, jako naréd coraz bardziej bedziemy
odchodzili od ducha demokracji w kierunku oligarchii zdolnych mani-
pulatoréw.

Niebezpieczna emocjonalno$¢

D ojrzalosc jest pojeciem bardzo zlozonym. Jednym z jego istotnych elemen-
téw jest dojrzato$¢ emocjonalna. Emocje natomiast sg niezaleznymi od woli,
bardzo waznymi wskaznikami orientacyjnymi, pozwalajacymi nam bezpiecznie
funkcjonowaé. Strach wskazuje nam niebezpieczenstwo, zto§¢ mobilizuje do
obrony, ciekawo$¢ — do eksploracji §wiata. Aby jednak emocje spemialy swoja in-
formacyjno-regulujaca funkcje, musza miesci¢ sie w czyms, co mozna nazwac
»optymalnym obszarem kontroli”. Na jednym jego kraficu znajduje sie stan ,za-
lania przez uczucia”, charakteryzujacy si¢ wylaczeniem racjonalnego funkcjono-
wania. Na drugim natomiast jest izolacja od emocji, a zatem pozornie ,czysto
racjonalne funkcjonowanie”, bedgce w rzeczywistosci funkcjonowaniem pozba-
wionym istotnych drogowskazéw, jakimi sg bodZce emocjonalne.

Ani czlowiek, ktérego emocje zalewaja, ani ten, ktdry jest od nich odizolowa-
ny, nie bedzie w stanie wstuchac sie w drugiego. Ten pierwszy bedzie bardziej
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skoncentrowany na swoim stanie emocjonalnym niz na rozméwcy, ten drugi na-
tomiast nie dostrzeze szczegdétéw, niuanséw koniecznych do dobrego porozumie-
nia. Gdyby zastanowi¢ si¢ nad tym, co nam, Polakom, w chwili obecnej bardziej
zagraza, zdecydowanie bylby to pierwszy z tych scenariuszy. Dobrze to widac na
przykladzie aktualnej debaty publicznej, $wietng tego ilustracja s takze komen-
tarze internetowe. Krétkie, soczyste, oscylujace pomiedzy uwielbieniem, a furig

$wiadectwa szybkiego refleksu, ale nie refleks;ji...
Nie to jest jednak w tym wszystkim rzeczg najgorsza. Otéz istnieje kategoria
emocji, ktére nazywamy emocjami instrumentalnymi. To takie emocje, ktére pro-
dukujemy, aby co$ od drugiego uzy-

Jesli nie postaramy sig o optymalnq kontrole ska¢, aby ta osobg zamanipulowac.
emocji, bedziemy jako nardd coraz bardziej Wyrazistym  teco przvkladem iest
odchodzili od ducha demokracji w kierunku Y ty g/ przy ] J o
mate dziecko, ktére rzuca sie w ztosci

oligarchii zdolnych manipulatordw.

na ziemie, aby wymusi¢ od rodzica
kupienie zabawki. Tymi instrumentalnymi emocjami postuguja sie z duza wpra-
wa niektdrzy politycy, dziennikarze czy internetowi manipulatorzy.

Maja oni na celu uzyskanie wplywu na drugiego, a wlasciwie na jak najwiek-
sz liczbe ,drugich”. Staraja sie jednych uwies¢, innych przerazié, jeszcze innych
porwalé za sobg w ataku zlosci. Czlowiek sklonny do stanu zalania przez emo-
cje bedzie natomiast niezwykle tatwym tupem dla owych ,wielkich”, szukajacych
wplywu i ,rzadu dusz”.

Innymi stowy, jesli nie postaramy sie o optymalng kontrole emocji, bedziemy
jako naréd coraz bardziej odchodzili od ducha demokracji w kierunku oligarchii
zdolnych manipulatoréw. Telewizja czy internet, zamiast by¢ Zrédtem informacji,
bedg rodzajem ringu z zawodnikami walczacymi ze sobg przy pomocy ,rozkreco-
nych” instrumentalnych emocji, wplywajacych w sposéb dominujacy na $wiadka:
widza badz internaute.

Warto miec tez na uwadze jeszcze jeden aspekt: emocje zalewajace cztowieka
to emocje proste: lek, ztos¢, smutek, rado$¢, pozadanie, euforia itp. Nie mozna
by¢ ,zalanym” przez emocje ztozone (jak dawniej sie méwito — ,wyzsze”), takie
jak przyjazn, sympatia, wiernos¢, konsekwencja. Nadmierny kontakt z emocjami
prostymi zabiera miejsce dla tych zlozonych. Jedna z definicji psychopatii (ina-
czej socjopatii) to wlasnie nietrwalo$¢ emocji ztozonych. Mozna powiedzie¢, ze
spotecznos$c zanurzona w komunikacji internetowej czy tez wystawiona na ostry
i manipulujacy przekaz medialny psychopatyzuje sie. A $cislej — najpierw, gdy
jest w fazie ostrego i uogdlnionego reagowania prostymi emocjami, histeryzuje
sie, a nastepnie, oduczajac sie emocji ztozonych, psychopatyzuje. To z kolei toruje
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postawy aspoteczne, czy wrecz antyspoleczne. Nie potrafimy rzetelnie dostrzec
drugiego czlowieka — jestesmy zbyt silnie skoncentrowani na sobie. Trudno nam
uznac jego odmienno$¢ czy by¢ wobec niego wyrozumiatym.

Czy zatem jako naréd idziemy dzi§ w kierunku egocentrycznych, podatnych
na manipulacje psychopatéw? Czy reguly gry politycznego i publicznego dyskursu
prowadza wlasnie do tego? Moze tak, i tylko tak, wyglada w praktyce demokracja?

Recepta dojrzata komunikacja

Wydaje mi sie, ze niekoniecznie. Nawet w sytuacji dramatycznej réznicy pogla-
déw, czy walki o wladze, mozna starac si¢ by¢ jak najblizej relacji obustronnego
szacunku i zrozumienia. Kluczem do tego jest umiejetnos¢ dobrej komunikacji,
opartej na otwartosci, zaciekawieniu, uwaznosci, wzajemnym poszanowaniu.
Aby byta ona mozliwa, trzeba sie jednak uwolnic¢ od emocjonalnego poczucia
zagrozenia. Takie poczucie ma tendencje do uogélniania sie. Nie przypadkiem
substancja przekaznikowa w mézgu — dopamina — z jednej strony uaktywnia sie
w sytuacji nieokreslonego zagroze-
nia, powodujac niejako posiadanie Nawet w sytuaji dramatycznej réznicy

oczu i uszu dookota glowy, reagowa- poglgdow, czy nawet walki o wtadze, mozna

. , . starac sig byc jak najblizej relacji obustronnego
nie na kazdy ruch, szelest, a z drugiej € Dyejak najoiize reiag &
szacunku i zrozumienia. Kluczem do tego

strony jej nadmiar wywotuje stany Jjest umiejgtnos¢ dobrej komunikacji, opartej

psychotyczne o charakterze parano- na otwartosci, zaciekawieniu, uwaznosci,
icznym. Emocjonalne poczucie za- wzajemnym poszanowaniu.

grozenia nalezy zastapi¢ racjonalng

oceng zagrozenia. I wéwczas okaze sie, dla przykltadu, ze co prawda bytoby to za-
grazajace, gdyby$émy dali sie zmanipulowac drugiej stronie i wyjawiliby§my jakie$
- dajmy na to — partyjne tajemnice, ale Zze zupelnie nie jest dla nas zagrazajace,
jesli druga strona przedstawi szczegdtowo swdj punkt widzenia na jaka$ sprawe,
cho¢ jest on zupelnie sprzeczny z naszym.

Ponadto, uruchamiajac ciekawos$¢ — stanowigca swojg drogg silny $rodek prze-
ciwlekowy — mozemy, dopytujac drugg osobe o szczegély, zauwazy¢, ze w naszych
pogladach istniejg punkty wspélne. I nawet jesli ze wzgledéw taktycznych nie be-
dziemy o tym moéwi¢, to nasze nastawienie emocjonalne do adwersarza (chocby
jeszcze dalekie od sympatii) nie bedzie juz niosto w sobie poczucia zagrozenia —
najwiekszego paliwa wrogosci.

Dobra komunikacja wymaga tez od nas, by$my podczas stuchania potrafili od-
r6zni¢ sfere opinii od sfery faktéw. A nawet, roboczo, przesunaé nieco granice
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w strone opinii. Dobrym przykladem jest tu opinia lekarska, w ktérej np. sformu-
towanie ,nie ma powiekszenia watroby” zastepuje sie sformulowaniem ,powiek-
szenia watroby nie stwierdzam”.

Oczywiscie, byloby idealnie, gdyby interlokutorzy zawsze trzymali sie faktéw,
ale wiadomo, Ze to niebezpieczny idealizm. Jesli jesteSmy przekonani, ze mamy
racje co do faktéw (druga strona najprawdopodobniej ma symetryczne przekona-
nie), zamiast méwic: ,pan klamie!”, zapytajmy — uruchamiajac ciekawosc — ,a za-
tem jak pan to widzi? jak pan to ttumaczy?”. BagdZmy spokojni — rzeczywisto$¢,
predzej czy p6Zniej, obroni sie sama.

Postawa akcentu na opinie staje sie oczywista, gdy nie mamy pewnosci co do
faktéw. Dobrym przyktadem jest ekonomia, gdzie istnieja bardzo zréznicowane
poglady, odmienne teorie i gdzie mozemy z réwnym zaangazowaniem bronic
stanowiska radykalnie wolnorynkowego, jak i interwencjonizmu panstwowego.
Tutaj powiedzenie: ,Mam zupelnie inne zdanie na ten temat” nie jest niczym
niestosownym.

W tym miejscu chciatbym jak najmocniej podkresli¢, ze réznica pogladéw nie
musi oznaczaé popsucia dobrej relacji. Moze sie ona okaza¢ czynnikiem twér-
czym — w poszerzaniu pola widzenia czy szukaniu pola wspélnego.

Rzecz jasna, to wszystko nie oznacza zeslizgniecia sie w pewien relatywizm,
nie oznacza rezygnacji z przekonania o istnieniu prawdy obiektywnej. Ale czyz nie
jeste$my w stanie wystucha¢ drugiego, nawet jesli mamy przekonanie, ze myli sie
w sprawach podstawowych? I czyz nie mozemy zobaczy¢ pozytywnych aspektéw
jego btednej zasadniczo postawy? Pamietajmy o zasadzie logiki, ktéra méwi, ze
prawdziwe wnioski moga wyptywac réwniez z blednych zalozen.

Warto wspomnie¢ o jeszcze jednej rzeczy. Uwazne, nieoceniajace stuchanie
nie tylko pozwala lepiej usltysze¢ i zrozumied tre§¢ wypowiedzi drugiej osoby,
ale samo w sobie jest komunikatem relacyjnym do rozméwcy — méwi o przyjete;
postawie otwartosci i podstawowego szacunku. Kazdy z nas odbiera, odczytuje
i ocenia wymiar relacyjny w kontakcie z drugg osoba. Jesli odczytuje zasadniczo
pozytywne nastawienie, w sposéb naturalny odpowiadam tym samym. Jesli od-
czytuje nastawienie negatywne, nie tylko sam nastawiam sie podobnie, ale moze
to mied tez istotny, ujemny wplyw na sposéb stuchania, przyjecia i rozumienia
wypowiadanych tresci. Wymiar relacyjny, odczytywany przez odbiér postawy, za-
chowania, przyjetego jezyka moze w wiekszym stopniu wplywaé na budowanie
porozumienia niz kompetencja i racjonalno$¢ argumentéw. Dobre traktowanie
w relacji odbieramy jako wyraz szacunku, uznania naszej godnosci. Poczucie god-
nosci jest natomiast potrzebg uniwersalng i niezbywalng.
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Dobrze jest w relacji, na przyklad podczas rozmowy, po prostu spojrzec jakby
kontemplacyjnie na drugiego, zobaczy¢ go jakby ,bez celu”, akceptujac go jako
osobe. Z duzym prawdopodobienistwem predzej czy pézniej odpowie nam tym
samym.

Zdolno$¢ wybaczania — zaakceptowanie innosci drugiego

Uwazne, otwarte stuchanie, pozwalajace lepiej zrozumie¢ drugiego oraz budu-
jace konieczne warunki rzeczywistego dialogu, wydaje sie oczywista jakoscig dla
budowania dojrzalych relacji. Ich czesto lekcewazonym budulcem jest tez kwe-
stia wybaczania. Zdolno$¢ ta oznacza akceptacje dla innosci drugiego, zawierajaca
w sobie wyrozumiato$¢. Kiedy stucham naprawde uwaznie, zapominam o sobie,
jestem caly w wysitku uslyszenia
i zrozumienia. Kiedy mam wybaczy¢, Uwazne, nieoceniajqce stuchanie nie tylko pozwala
rezygnuje z roszczenia posiadania . .Ieplej ustyszec i Zrozumiec tres¢ wypo.wdeI
. . . . drugiej osoby, ale samo w sobie jest komunikatem
jedynej stusznej prawdy, rezygnuje . ) L o
S : relacyjnym do rozmdwcy — mowi o przyjetej
z postawienia siebie wylacznie w po-

postawie otwartosci i podstawowego szacunku.
zycji poszkodowanego. Oczywiscie

nie chodzi tu o sytuacje realnego zla, doznania wielkich rzeczywistych krzywd,
ktére nieraz rujnuja ludzkie zycie i ktérych wybaczenie wymaga spelnienia wie-
lu warunkéw (czasu, podZzwigniecia sie, zaleczenia ran itd.). Chodzi o zbudowa-
nie samej zdolnosci do wybaczania. A buduje sie ona w codziennych sytuacjach,
w ktérych dotykaja nas, czasem bolegnie, konsekwencje naszej odmiennosci, réz-
norodnosci, wyrazajace sie w sposobach reagowania, zachowania, w postawach,
jezyku, upodobaniach, gustach.

Im wiekszy obszar wzajemnej wyrozumiatosci, tym bardziej podmiotowo moga
czud sie strony i z pozycji partnerskiej negocjowac to, co naprawde trudne do przyje-
cia. Im mniej drobnych , przewinien’” wybaczamy, im mniej jesteémy wyrozumiali,
tym bardziej i szybciej rosng po obu stronach mury, zza ktérych padaja coraz sil-
niejsze oskarzenia. Kazda ze stron czuje si¢ pokrzywdzona i coraz bardziej utwier-
dza sie w tej pozycji. Mozliwo$¢ wzajemnego wybaczenia oddala sie nieuchronnie,
wzrasta poczucie zagrozenia i podejrzliwos¢. Dopamina w moézgach szaleje.

Dobrym tego przykladem s3 czesto spotykane trudnosci matzenskie. Jed-
na ze stron (lub obie), bazujac na ,miodowym” poczuciu bliskosci i wspdl-
noty, ulega iluzji, ze drugi (druga) jest taki sam, ze mysli i odczuwa tak samo,
a co najmniej podobnie. Jesli fakty zaczynaja temu przeczy¢, nie uznajemy ich
i prébujemy druga strone ,przygia¢” do naszej wizji, naszej postawy. Budza
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sie w nas resentymenty, zale, nieraz zlo$¢ i agresja. ,Wystepki” drugiej strony
czesto nimi nie s3, bedac tylko (nieraz bardzo drobnymi i codziennymi) mani-
festacjami odmiennosci. Paradoksalnie: strona, ktéra ma wiekszg trudnosc
z akceptacja odmiennosci drugiego i widzi jego ,grzechy”, ktérych nie ak-
ceptuje (tzn. nie wybacza), sama w rezultacie tego czesto popelnia juz auten-
tyczne wykroczenia, np. w postaci zachowan przemocowych. I znéw, podob-
nie jak w przypadku réznicy pogladéw, absolutnie nie chodzi o to, by postawy
i zachowania na site ,uwspdlnia¢”, ,ujednolica¢”, ale by akceptowa¢ odmiennos¢.
Paradoksalnie, wydaje sie, ze trudniej akceptowaé odmienno$¢, gdy punkt wyjscia
byt wspélny (lub takim sie wydawal) niz w przypadku odmiennos$ci od poczatku
,zadanej”. W zyciu politycznym ilustracja tego moze by¢ silniejszy konflikt we-
wnatrz $rodowiska postsolidarno$ciowego niz pomiedzy tym srodowiskiem a $ro-
dowiskiem lewicy.

Recepte teoretyczna, dotyczaca tego, jak w sposéb dojrzaly sie ze sobg komuni-
kowa¢, juz znamy — czy jednak jest mozliwe zaszczepienie jej do rzeczywistosci?
Jak edukowad Polakéw, aby chcieli i potrafili sie stuchaé, aby byli wyrozumiali
(a w konsekwencji wybaczajacy), aby nabyli zdrowej kontroli emocji i nie pozwala-
li sie manipulowac przez wplywowych ,oligarchéw dusz”?

Efekt motyla

Na pewno musi to by¢ proces wielostronny i dtugofalowy. Juz wychowywanie ma-
tego dziecka, ktére rodzice dostrzegaja jako odrebng, ale taknaca glebokiej relacji
istote, pomaga mu nazywac emocje
Warto postawic na promowanie ludzi
wprzytomnych”, umiejgcych zachowac
optymalng kontrolg emocji. Wzmacniac
uczciwych i zréwnowazonych emocjonalnie
politykéw i dziennikarzy. Duzg role w tym procesie majg tez
do odegrania aktorzy wspétdziataja-

i jednoczeénie stawial racjonalne
granice. Moze to stworzy¢ dobre pod-
stawy do emocjonalnej dojrzatosci.

cy z rodzing — np. szkota, wspdlnota koscielna, harcerstwo itp. — ktérzy promuja
i wzmacniaja zdrowe poczucie odrebnosci z jednoczesnym nastawieniem na gle-
bokie relacje.

Gdy chodzi o dorostych, warto postawi¢ na promowanie ludzi , przytomnych”,
umiejacych zachowad optymalng kontrole emocji. Wzmacnia¢ uczciwych i zréw-
nowazonych emocjonalnie politykéw i dziennikarzy. Tacy ludzie bardzo potrzebu-
ja oznak wsparcia, choc¢by przez internet. Ze wzgledu na szeroki zasieg oddzialy-
wania moze ono da¢ zauwazalne efekty.
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Nie cofajmy sie wreszcie nawet przed drobnymi dzialaniami w pozadanym
kierunku. Takie cofniecie moze wynikac z przekonania o braku wplywu na tzw.
makroprocesy. Z przekonania, ze méj drobny gest i tak nic nie znaczy. Ot6z ten
gest, to mikrodzialanie, moze mie¢ potencjalnie ogromne znaczenie. W mete-
orologii znany jest efekt skrzydta motyla — w sytuacji nieréwnowagi oraz wielce
skomplikowanej (jak sytuacja meteorologiczna) pomachanie skrzydetkami przez
motyla moze by¢ tym czynnikiem decydujacym, ktéry uruchomi tornado. Podob-
nie jest w sytuacji spotecznej. Drobny gest, jak chocby przeprowadzenie spokojnej
i zyczliwej rozmowy z krewniakiem, ktéry ma poglady polityczne diametralnie
odmienne od moich, moze mie¢ konsekwencje daleko wykraczajace poza dobre
relacje w rodzinie. A nawet je$li nie spowoduje ozywczego tornada, to bedzie to
jeden z wielu kamykéw budujacych w przysztosci gmach lepszej Polski i $wiata.

Tekst zostat opublikowany w ,, Rzeczpospolitej” 20 kwietnia 2017 .
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Postepowanie zgodne
z regulami jako warunek
zréwnowazonego rozwoju

Aby méc méwic o funkcjonowaniu autonomicznej wspélnoty wolnych lu-
dzi, konieczne jest przestrzeganie przez jej cztonkéw regut stanowigcych
pewne etyczne minimum. Reguly te nie zawsze spisane s3 w kodeksach
— ich kryterium nie stanowi bowiem legalnos¢, lecz godziwos¢. W Polsce
zasady te bywaja niestety przez wielu lekcewazone. Miejmy $wiadomos¢,
ze konsekwencja braku szacunku do regul podstawowych s3 ostatecznie
brak szacunku do innego czlowieka i erozja wspdlnoty.

ojeciem ,regula” bede postugiwal sie w najszerszym z mozliwych znaczen.
P Réwnoczesnie nie zamierzam jednak wiklac si¢ w zadne filozoficzne i se-
mantyczne spory na temat mozliwych definicji tego pojecia. Przyjmuje po prostu,
ze reguly jest kazda taka wypowiedz, ktéra ustanawia w sposéb stanowczy pewien
wzorzec powinnego zachowania'.

Reguly podstawowe budulcem wspdlnoty

Bez akceptowanego przez wiekszos¢ systemu regul, wszelkiego rodzaju: zaréw-
no tych moralnych, jak i prawnych, obyczajowych i zwyczajowych, funkcjono-
wanie wspdlnoty — jako autonomicznej wspdélnoty wolnych ludzi — nie byloby
mozliwe. Chodzi w pierwszej kolejnosci o tak zwane reguly podstawowe, czyli

1 Uwazam, ze regutami sa wylacznie dyrektywy stanowcze, o czym decyduje rodzaj operatora
normatywnego, ktérym jest zwykle nakaz lub zakaz, rzadziej tzw. silne dozwolenie. Regutami nie
s3 wiec w szczegblnosci wszelkiego rodzaju dyrektywy niestanowcze, na przyklad prosby, zalecenia,
zyczenia czy rekomendacje.
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reguly powszechnie wazne, wyznaczajace ,etyczne minimum” umozliwiajace
samodzielne funkcjonowanie kazdej zbiorowosci. Nalezy réwnoczeénie podkre-
§li¢, ze nie istnieja zadne zamkniete katalogi takich regut, s3 one bowiem, w za-
leznosci od potrzeb, wcigz modyfikowane lub uzupetniane. Reguly, o ktérych tu
mowa, nie maja réwniez jednego zrédla. Nie jest nim ani wylgcznie moralno$¢,
ani prawo pozytywne (stanowione), jest nim natomiast caly szeroko rozumiany
dyskurs praktyczny?

Z jakich$ powodéw nieustannie sie spieramy o kryteria rozpoznawania regut
powszechnie waznych (podstawowych). Sadze, ze dla niektérych porzadna re-
konstrukcja systemu regut podstawowych oznacza wprowadzenie, co jest zresztg
prawda, licznych ograniczen w sfere wolnosci indywidualnej, wolg wiec oni zato-
zenie o obiektywnym istnieniu tego typu systemu po prostu kwestionowad. Tym-
czasem bez akceptacji okre§lonego porzadku normatywnego, a w tym przypadku

systemu regul rozpoznawanych jako

Fundamentem funkcjonowania autonomicznej powszechnie wazne, nie tylko nie je-

wspdlnoty wolnych ludzi jest przestrzeganie tzw.

regut podstawowych — regut wyznaczajgeych ste§my w stanie okresli¢ tresci praw

pewne etyczne minimum. podstawowych, a zwlaszcza wszel-
kich praw wolnosciowych, lecz réw-
niez zasad postepowania w przypadku naruszenia tych praw. Nie jest réwniez
prawdg, ze nie posiadamy racjonalnych mechanizméw pozwalajagcych nam na
rozpoznawanie i wybor regut podstawowych. Przede wszystkim jeste§my — mysle
zar6wno o Polsce, jak i Europie — wspélnotg tych samych wartosci podstawowych.
Dlatego wskazanie i wybdr wlasciwych regut podstawowych nie moze przedsta-
wiac wigkszych trudnosci. Problemy moga pojawic sie dopiero wéwczas, gdy do-
chodzi do kolizji pomiedzy dwiema regutami (lub wiekszg ich liczba) uznawany-
mi jako podstawowe. Ale i wéwczas mamy do dyspozycji co najmniej dwa rézne
sposoby postepowania. Mozemy albo odwota¢ sie do uprzednio przyjetej hierar-
chii w systemie regul podstawowych, albo — w przypadku gdy zalozenie o hierar-
chii odrzucamy, uznajac niewspéimiernosc¢ regut podstawowych — mozemy sie
postuzy¢ tak zwang procedura wazenia’®.

2 Przyjmuje, podobnie jak Habermas i Alexy, Ze istnieja dwa rodzaje dyskursu: teoretyczny i praktyczny
(normatywny), i to wlasnie w ramach tego drugiego formulowane sa reguly uznawane pézniej przez
okreslong ,wsp6lnote komunikacyjng” jako podstawowe. Por. R. Alexy, Theorie der juristischen Argumentation.
Die Theorie des rationalen Diskurses als Theorie der juristischen Begriindung, 11 wyd., Suhrkamp 1991, s. 221
in.;J. Habermas, Teoria dziatania komunikacyjnego, t. 1-2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

3 O procedurze ,wazenia” niewspétmiernych wzgledem siebie wartosci podstawowych pisal miedzy
innymi Isaiah Berlin.
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W $wietle powyzszych uwag ,zréwnowazony rozwdj” rozumiem jako kazdy
taki proces spoteczny, polityczny lub ekonomiczny, ktéry jest oparty na akcepto-
wanym przez wiekszos¢, i rozpoznawanym jako powszechnie wazny, systemie re-
gul’. Nie moze by¢ mowy o zréwnowazonym, méwiac inaczej: dojrzaltym rozwoju,
ktéry bytby niezgodny z regutami podstawowymi, to znaczy z pewnym normatyw-
nym (etycznym) minimum zapewniajacym przetrwanie okreslonej wspélnoty lub
zbiorowosci. Nie respektujac wypowiedzianej tu zasady, rezygnujemy w istocie
ze rébwnowazonego rozwoju i kierujemy sie w strone niebezpiecznych skrajno-
§ci, autorytaryzmu, totalitaryzmu lub anarchizmu, czyli wszelkich tych rozwigzan
politycznych i ekonomicznych, ktére kwestionujg wlasnie istnienie powszechnie
waznych regut podstawowych.

Szes¢ grzechéw gléwnych

W tym miejscu pojawia sie kluczowe dla prowadzonych tu rozwazan pytanie: dla-
czego Polacy w tak wysokim stopniu nie akceptuja, a w konsekwencji nie postepu-
ja zgodnie z wieloma, gdzie indziej rozpoznawanymi jako obowigzujace, regutami
podstawowymi? Skad bierze si¢ ta ,normatywna niedojrzato$¢” lub jak kto woli
yhormatywna dysfunkcja” czesci spoleczenistwa polskiego? Chcialbym uwazniej
sie przyjrze¢ kilku przynajmniej przyczynom tego stanu rzeczy.

Pierwszg z nich jest brak akceptacji dla pewnych regul, ktére wedle przeko-
nania przynajmniej niektérych cztonkéw spoteczenistwa polskiego, prowadza do
ograniczenia wolnosci, na co zreszty zwracalem juz wczesniej uwage. Mamy tu
zgola do czynienia z czyms, co okreslitbym mianem historycznie uksztattowane;
nieufnosci wobec regut podstawowych. Kolejno byly przeciez zabory, okupacja,
wreszcie komunizm. Reguly, réwniez te podstawowe, byly nierzadko pojmowane
jako zewnetrzne (narzucone), po prostu obce, a ich nieprzestrzeganie byto wyra-
zem patriotyzmu, biernego oporu przeciw nieakceptowanemu systemowi wladzy.
Nawet zresztg dzisiaj prawicowi politycy usitujg gra¢ na tego typu ,historyczno-
-narodowych emocjach”. Nie raz juz slyszeliémy o zagrozeniach, jakie niesie ze
sobg przynalezno$¢ Polski do Wspdlnoty Europejskiej, o ograniczeniach wolnosci
i suwerennosci wprowadzanych przez reguly prawa europejskiego. Dla ,mysla-
cych inaczej” reguly te, w 13 lat po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, wcigz
s3 ,ich”, a nie ,nasze”.

4 Przyjmuje, ze pojecie dojrzatego rozwoju jest synonimem pojecia zréwnowazonego rozwoju.
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Druga przyczyng jest oportunizm, dajacy sie zreszta powigzaé z pierwsza
z omawianych tu przyczyn. Wiekszos$¢ z nas wcigz opowiada sie za wyborem naj-
tatwiejszych i najbardziej optacalnych rozwigzan, kierujac sie motywacjami wy-
facznie interesownymi, a nie zasadniczymi, ktérych wlasnie dotycza reguly pod-
stawowe. Jesli przestrzegamy pewnych regut, to czynimy to albo ze strachu przed
sankcja, albo z czystego wyrachowania, ze ich przestrzeganie w pewnych konkret-
nych sytuacjach nam sie po prostu optaca. Najczesciej etyczna godziwosc, wyra-
zajaca sie w postepowaniu zgodnym z regutami podstawowymi, zastepowana jest
zachowaniem, ktére ma spelni¢ wylacznie kryterium ,legalnosci™. Oportunisci
kieruja sie szczeg6lng logika, ktérej istote zdaje sie najlepiej wyrazac stwierdzenie:
yhiech sie dzieje co chce, moja chata z kraja”.

Trzecig z przyczyn jest zwykle nieuctwo. Chodzi zwlaszcza o niedocenianie,
z braku wiedzy, znaczenia regut podstawowych, a w konsekwencji niedostrzeganie
zagrozen wynikajacych z naruszania tych regut. Wiekszos¢ polskiego spoteczen-
stwa, po 26 latach istnienia ustroju demokratycznego, nie widzi nic szczegélnego
w lamaniu konstytucyjnych zasad panistwa prawnego oraz dewastacji Trybunatu
Konstytucyjnego. A przeciez nieuctwo nie usprawiedliwial Warto przypomnie¢, ze
ten rodzaj myslenia o regutach zostal juz ugruntowany w prawie rzymskim, ktére
znalo przeciez zasade ignorantia iuris non excusat®.

Czwarta przyczyna jest nieliczenie sie z uprawnieniami innych cztonkéw
wspdélnoty. Nierespektowanie cudzych praw to nic innego, jak wlasnie lekcewa-
zenie regut podstawowych. W Polsce wcigz mamy do czynienia z niezliczonymi
naruszeniami uprawnien innych, zaréwno jednostek, jak i zbiorowosci. Zaczyna
sie od drobniejszych deliktéw, koniczy za$ na lekcewazeniu praw podstawowych
innych cztonkéw wspélnoty, zwlaszcza tych dotyczacych wolnodci i wlasnosci.
Konsekwencjg braku szacunku do regut podstawowych jest ostatecznie brak sza-
cunku do innego czltowieka. W naszym kraju zbyt czesto arogancja jest uznawana
za rodzaj sprytu, przejaw zdolnosci adaptacyjnych, zdolnosci przetrwania w coraz
bardziej skomplikowanym otoczeniu. Niestety!

Piata przyczyng jest resentyment. Nienawidzimy, zazdro$cimy, pielegnujemy nie-
zliczone urazy, w szczegdlnosci postawe nizszosci wobec ,innych” (,obcych”), tych
wszystkich, ktérzy sa bardziej zaradni zyciowo, ktérym sie nieco lepiej powiodto.

5 Juz prawu rzymskiemu znana byla zasada non omne quod licet honestum est, co znaczy: nie wszystko,
co dozwolone (legalne) jest godziwe, Paulus (w:) Digesta Iustiniani 50, 14, 177.

6 Ignorantia iuris non excusat lub ignorantia iuris nocet, czyli nieznajomo$¢ prawa nie usprawiedliwia,
Paulus (w:) Digesta Iustiniani 22, 6, 9.
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W rezultacie nie sg akceptowane ,ich” Nierespektowanie cudzych praw to nic innego,
podstawowe reguly i wartosci. Miesz- Jjak wtasnie lekcewazenie regut podstawowych.

karicy §wiata emocji negatywnych kie- Konsekwencjq braku szacunku do regut

e hassiion
ktére posiadajg najczesciej silny rys ple-
mienny. Taki sposéb myslenia o regutach jest obecny we wszelkiego typu ideologiach
nacjonalistycznych oraz pewnych subkulturach’.

Wreszcie ostatnia, szdstg przyczyna jest przeregulowanie systemu. Ciggte da-
zenie do poddania kontroli prawnej coraz wiekszych obszaréw zycia jednostek
i zbiorowosci prowadzi zwykle do odwrotnego niz zakladany rezultatu (skutku),
a mianowicie do swoistego buntu przeciwko regutom. Formutowanie nadmier-
nych wymogéw normatywnych, nierzadko ze sobg sprzecznych, moze prowadzi¢
bowiem do ,kryzysu systemu warto$ci”, co moze grozi¢ nie tylko ,,obywatelskim
niepostuszenstwem”, lecz nawet stanem diugotrwatej anarchii. Ostatecznie cho-
dzi¢ wiec bedzie o przestrzeganie tylko tych regut podstawowych, ktére wyznacza-
ja pewne etyczne i prawne minimum niezbedne dla autonomicznego istnienia
okreslonej wspélnoty®.

7 Zwhaszcza w subkulturach przestepczych, chociazby w stosunkowo dobrze znanej nam subkulturze
kibolskiej.

8 Pamietajmy, ze tylko niektére sposréd regut formutowanych w dyskursie praktycznym uzyskuja
z czasem status regut podstawowych.
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psycholog, byty rektor SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecz-
nego. Specjalizuje sie w psychologii réznic indywidualnych, ksztat-
towaniu sie temperamentu w rozwoju cztowieka, psychologii eko-
logicznej. Od 1991 do 2000 byt redaktorem naczelnym ,Studiéw
Psychologicznych”. Jest jednym z zatozycieli Szkoty Wyzszej Psy-
chologii Spotecznej w Warszawie, przeksztatconej w SWPS Uniwer-
sytet Humanistycznospoteczny. Przez 20 lat petnit funkcje rektora
tej uczelni. Obecnie przewodniczy Radzie Powierniczej Uniwersy-
tetu SWPS oraz Komisji ds. Odpowiedzialnosci i Komunikacji Spo-
tecznej KRASP. Ustawicznie podejmuje dziatania na rzecz jakosci
w polskim szkolnictwie wyzszym, reformowania i unowoczesniania
programoéw nauczania.
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Otwartosc¢ na opinie
sprzeczne z naszymi —
pozytki osobiste i spoteczne

Czlowiek — jesli chce zachowac elastycznos$¢ myslenia i otwarto$¢ na zmia-
ny — powinien stale konfrontowac swoje przekonania z informacjami, kto-
re mog3 je podwazad. Ta regula odnosi sie réwniez do grup spotecznych.
Okopujac sie w obozach ludzi myslacych tak samo, skazujemy sie bowiem
na zycie w zafalszowanym $wiecie. Co wiecej — osoby o odmiennych pogla-
dach postrzegamy wowczas czesto wrecz jako wrogéw. Chcac uniknad tego
niebezpieczeristwa, otwérzmy nasze umysly na to, co inne, na to, z czym
sie nie zgadzamy.

‘ x J spétczesna rzeczywistosc jest niezwykle ztozona i zmienna, zaskakuje nas

nowymi informacjami, konieczno$cig korekty dotychczasowych pogladéw
i zachowan, a takze — przyswojenia nowych umiejetnosci. Trudno zatem obec-
nie efektywnie dziata¢, jesli nie rozumie sie ztozonosci $wiata i zamyka na to, co
nowe. Trzymanie sie tego, do czego nawyklisémy, tego, co nam jest dobrze znane,
na pewno nie ulatwia dzi$ zycia.

Istniejg liczne przyczyny zamykania sie ludzi w $wiecie wlasnych przekonan.
Tutaj przedstawione zostang zachowania, ktére poczatkowo moga by¢ naturalne,
w pelni adaptacyjne i korygowane przez ludzi, ale mogga stac sie przyczyna defor-
mowania psychiki, gdy z nimi przesadzimy; m.in. mogg prowadzi¢ do pomijania
nowych informacji i separowania sie od ludzi o odmiennych sagdach. Wskazane tu
zostang niebezpieczenstwa poczatkowo zwyktych zachowan polegajace na szuka-
niu argumentéw utwierdzajacych we wlasnych przekonaniach oraz preferowaniu
kontaktéw z ludZzmi podobnymi do nas.
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Niebezpieczenstwa zbyt silnych przekonan

Nowe informacje mogg wplywa¢ na zmiane przekonar oséb w zakresie réznych
aspektéw rzeczywistosci przy ich otwartosci na argumenty sprzeczne z uznawany-
mi sgdami. Przytoczone nizej badania pokazuja jednak niebezpieczenistwo utraty
zdolnosci do ich korekty.

Kaplan, Gimbel i Harris wykazali (2016), ze zmiana przekonan zalezy od sily
wyjsciowych przekonan oraz od tego, czy odnoszg sie one do sfery spotecznej toz-
samosci danej osoby, tj. czy stanowia element obrazu wlasnej osoby. Badano oso-
by pod katem statosci ich silnych i stabych przekonan; sprawdzano niezmiennosc¢
sadéw w zakresie silnych politycznych przekonan liberalnych oraz stato$¢ pogla-
déw w sprawach malo je angazujacych’.

Okazuje sie, ze zmiany przekonan bardzo silnych i na dodatek zwigzanych
z poczuciem tozsamosci oséb sg znikome i ulotne, tzn. poglady szybko wracaja do
stanu wyjsciowego?®. Znacznie wieksze i trwalsze zmiany dotyczg kwestii nieod-
noszacych sie do tozsamosci oséb. Wyniki te w pelni pokrywaja sie z potocznymi
nawet wyobrazeniami o trwalosci r6znych opinii. Najwazniejsza w tym badaniu
byla jednak obserwacja funkcjonowania mézgu przy zastosowanej procedurze
zmierzajacej do zmiany pogladéw badanych oséb.

W badaniu tu przytoczonym zastosowano procedure obrazowania mézgu
(fMRI); umozliwita ona obserwacje tego, jakie struktury mézgu byly szczegdl-
nie aktywne w czasie konfrontacji z argumentami podwazajacymi zdanie bada-
nych oséb. Okazuje sie, ze w wypadku podwazania bardzo silnych zapatrywan,
stanowiacych element tozsamos$ci oséb badanych, aktywizowana byta struktura
moézgu®, ktéra ulatwia koncentracje uwagi na $ladach pamieciowych, pozwalaja-
cych znalez¢ argumenty na rzecz uznawanych przekonan, ale zarazem odciaga
uwage od bodZcéw zewnetrznych, ktére im zagrazaja. Ten aktywizowany obszar
mozgu jest odpowiedzialny za nastawienie na obrone dotychczasowych pogladéw
ijest pobudzany przy podwazaniu zasadniczych wartosci.

1 Badanym osobom w Stanach Zjednoczonych prezentowano ciag stwierdzen, ktére okreslity one weze-
$niej jako takie, do ktérych sg silnie przekonane (np. ,USA powinny zredukowac budzet militarny”), a na-
stepnie przedstawiano im serie pieciu kontrargumentéw. Przewidywano, ze moga one sktoni¢ badanych
do zmiany swoich opinii. Podobng procedure zastosowano w odniesieniu do kwestii niepolitycznych,
ktére nie byly zwiazane z tozsamoscia oséb (np. ,zazywanie witamin korzystnie wplywa na zdrowie”).

2 Wystapita korelacja miedzy sktonnoscig do zmian w obu obszarach przekonarn, co sugeruje istnienie
ogolnej indywidualnej gotowosci do zmiany sadéw, ale zakres zmian zalezy od ich poczatkowej sity.

3 Jadro podwzgérza przy$rodkowo-grzbietowe.
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Natomiast przy podwazaniu przekonan relatywnie mato waznych dla bada-
nych angazowane byly obszary mézgu*, ktére sprzyjaja koncentracji na bodzcach
zewnetrznych, a to ulatwia zmiane przekonan przy informacjach sprzecznych
z dotychczasowymi pogladami.

Co wiecej, przy prébie podwazania przekonan silnie utrwalonych i waznych
dla tozsamosci oséb angazowane sg réwniez struktury mézgu®, ktére wzbudzane
sa przy bodZcach wywoltujacych lek, tak jak przy zagrozeniu fizycznym. Pobudze-
nie tych oérodkéw emocji wzmacnia chec obrony dotychczasowych przekonan.

Podsumowujac, przytoczone dane pokazuja, ze duza sita przekonan — odno-
szacych sie do poczucia tozsamosci 0s6b — wigze sie z zamykaniem poznawczym,
tj. z odgradzaniem sie od informacji, ktére moga podwazy¢ dotychczasowe sady.

W takiej sytuacji mysli zakotwiczone sg w obszarach mézgu, ktére powaznie
utrudniajg ,ruszenie” ich z zajmowanych pozycji. Po pierwsze, aktywizowane sg
struktury poznawcze skoncentrowa-

ne do wewnatrz, odwracajace uwage Cztowiek — jesli chce zachowac elastycznosc

myslenia i otwartos¢ na zmiany — powinien
stale konfrontowac swoje przekonania
z informacjami, ktdre mogq je podwazac.

od bodZcéw zewnetrznych, sprzecz-
nych z przekonaniami. Po drugie,
aktywizowane sg struktury mézgu
wzbudzajace emocje typowe dla sytuacji zagrozenia, ktére mobilizuja do obrony,
w tym — obrony przekonan. Przy bardzo silnych przekonaniach, odnoszacych sie
do spraw dla nas istotnych, nasze mysli sg na uwiezi biologicznych struktur; bio-
logia zaczyna rzadzi¢ naszym umystem.

Whnioski z tych badant wskazuja, ze cztowiek —jesli chce zachowac elastycznosc
myslenia i otwarto$¢ na zmiany — powinien stale konfrontowac swoje przekonania
z informacjami, ktére moga je podwazal. W przeciwnym razie moze zaistnie¢
sytuacja rozwoju tak silnych przekonan, ze mézg czlowieka dazy wtedy gtéwnie
do utrzymania status quo, pojawia sie poznawcza sztywnosc. Zatem dla wlasnego
dobra i zachowania elastycznosci mys$lenia zachowujmy staly krytycyzm wobec
wiasnych przekonan, stale je zestawiajmy z pogladami przeciwnymi, zwlaszcza
w waznych dla nas obszarach spraw. Wstuchiwanie sie w poglady inaczej mysla-
cych niz my nie tylko jest konieczne dla utrzymania dobrych relacji z innymi, ale
tez stuzy nam samym.

4 Kora podstawy plata czolowego oraz grzbietowo-boczna cze$¢ kory przedczotowej.

5 Kora wyspowa i cialo migdatowate.
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Ryzyka zamykania sie w grupie podobnie myslacych

Otwarcie na opinie inaczej myslacych niz my moze by¢ ograniczone przez nasza
naturalng sktonno$¢ do lubienia ludzi podobnych do nas, w tym podzielajacych
nasze opinie. Od dawna wiemy, ze atrakcyjno$¢ innych oséb w duzym stopniu
zalezy wlasnie od stopnia ich podobieristwa do nas®. Podobieristwo w réznych za-
kresach, w tym pogladéw, ulatwia kontakty, zacheca do ich powtarzania, prowa-
dzi do rozwijania wzajemnej sympatii. Czesto$¢ kontaktéw miedzy ludzmi jest

pochodng podobietistwa, ale zarazem
Zamykanie si¢ w grupach podobnie myslgcych wzmaga wzajemng atrakcyjnosc¢. To,
0sb utrudnia konfrontacje wiasnych pogladéw o jest naturalne, moze by¢ jednak

z innymi cztonkami grupy, bo niemal wszyscy szkodliwe, jesli kontakty ogranicza-

iej myslg podobnie. W takich tach . . .
e miysT podonnie. T HAKIEn espotacy my jedynie do ludzi nam pokrewnych
ludzi istnieje tez niebezpieczeristwo rozwoju

narcyzmu grupowego, ktdre przejowia sig w zakresie pogladow na rézne spra-
idealizowaniem wtasnej grupy i przesadng, wy. Obecnie media spoteczno$ciowe

nierealistyczng ocenq jej znaczenia. ogromnie ulatwiajg kontakty miedzy

ludZmi, ale zarazem sprzyjaja przede
wszystkim rozwijaniu wiezi na forach spotecznosciowych miedzy ludzmi wyjscio-
wo do siebie podobnymi w wielu obszarach. Dodatkowo dynamika wewnetrzna
grup sprawia, ze jej czlonkowie coraz silniej upodabniajg sie do siebie. Wsréd
czlonkéw grupy pojawia sie koncentracja na wlasnej grupie, co, miedzy innymi,
wyraza sie sktonno$cig do harmonizowania, unifikowania pogladéw, oraz wyklu-
czania ,odszczepiericéw”®. Na forach spotecznosciowych moze sie to dokonywaé
poprzez tzw. lajkowanie wypowiedzi zgodnych z dominujacymi w grupie i hejto-
wanie stanowisk odrebnych.

Wewnatrzgrupowe ujednolicanie opinii jej cztonkéw prowadzi do wyostrzania
réznic miedzy dang grupa a innymi. Zamykanie sie w grupach podobnie mysla-
cych oséb utrudnia konfrontacje wlasnych pogladéw z innymi czlonkami gru-
py, bo niemal wszyscy w niej mysla podobnie. W takich zespotach ludzi istnieje
ponadto niebezpieczeristwo rozwoju narcyzmu grupowego, ktére przejawia sie
idealizowaniem wlasnej grupy i przesadna, nierealistyczng oceng jej znaczenia.
Niestety wigze sie to z oczekiwaniem zewnetrznych oznak uznania i nadwrazliwo-

6 Por. K. Skarzynska, Cztowiek a polityka. Zarys psychologii politycznej, Scholar, Warszawa 2005, s. 66.
7 Por. B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, Scholar, Warszawa 2011, s. 310-314.

8 A.P. Kruglanski et. al., Groups as epistemic providers: Need for closure and unfolding of group-centrism,
“Psychological Review” 2006, 113, 84-100.

90 OTWARTOSC NA OPINIE SPRZECZNE Z NASZYMI — POZYTKI OSOBISTE | SPOLECZNE



$cig na objawy niedoceniania wlasnej grupy oraz wrogoscia wobec tych, kt6rzy nie
cenig jej tak, jak my. Narcyzm grupowy rozwija sktonnos¢ do lekcewazenia innych
grup, a nawet wyrazania wrogo$ci wobec nich. Szczegdlnie tatwo wzbudzane sg
takie emocje, gdy jej cztonkowie majg poczucie, ze ich grupa jest niedoceniana
przez innych. O takie odczucia nietrudno w sytuacji, gdy wlasna grupa jest prze-
ceniana’. Dodatkowo, silna identyfikacja emocjonalna z wlasna grupa prowadzic
moze do autorytaryzmu, tj. do bezkrytycznego podporzadkowywania sie normom
grupowym, bezwarunkowego podporzadkowywania sie autorytetom i autorytar-
nej agresji, czyli agresji wobec 0séb niepodporzadkowujacym si¢ normom®™.

Zatem brak stalego zderzania wlasnych pogladéw z opiniami z nimi sprzecz-
nymi moze nie tylko ogranicza¢ nasze poznawanie $wiata, ale tez okresla¢ nega-
tywny stosunek do innych.

Media spolecznosciowe mogg sprzyja¢ mnozeniu sie w spoteczenstwie silnego
zréznicowania na grupy, ktére wykluczaja ze swego grona osoby z jakichs wzgle-
déw od nich odstajgce. Zjawisko to, szczegdlnie nasilone, mozna obserwowac
w zakresie pogladéw politycznych; zwolennicy danej opcji politycznej stopniowo
ograniczaja si¢ do czytania tylko wybranych czasopism, stuchania tylko pewnych
programéw radiowych, czy ogladania wybranych kanaléw telewizji. Poniewaz
w obrebie mediéw takze wystepuje stopniowe ujednolicanie stanowisk, stwarza
to niebezpieczenistwo skazywania sie na jednorodno$¢ informacji. Zatem przy
ogromnym zréznicowaniu mediéw ich odbiorcy czesto nie zapewniajg sobie do-
stepu do zréznicowanych informacji.

Przy ograniczaniu kanaléw informacji i dostepu do wiadomosci jednostron-
nych nastepuje rosngce przekonanie o stusznosci pogladéw ugrupowania, ktérego
jest sie zwolennikiem. Mozna jednak watpi¢ w trafnos¢ wszystkich pozytywnych
opinii o danej partii, stronnictwie czy ruchu politycznym lub spotecznym. Niestety
istnieje sklonno$¢ do ujednolicania ocen ludzi czy grup. W psychologii dobrze
znane jest zjawisko efektu aureoli, tj. pozytywny w jakims zakresie obraz oséb
czy grup uzupelniany jest o inne cechy pozytywne, a przy tym niedostrzegane sg
cechy negatywne, bagdZ pomniejszane jest ich znaczenie'' . Odwrotnie, negatywne
zdanie na temat jakiego$ ugrupowania czy jego cztonkéw sprawia, ze pomijane sa
lub lekcewazone fakty z tym zdaniem sprzeczne.

9 A. Golec de Zavala et. al., Collective narcissism predicts hypersensitivity to in-group insult and direct and
indirect retaliatory intergroup hostility, “European Journal of Personality” 2016, 30, 532-551.

10 Por. K. Skarzynska, dz. cyt., s. 45-46.

11 Por. E. Aronson, Czlowiek istota spoteczna, PWN, Warszawa 1995, s. 174.

ANDRZE] ELIASZ 91



Przy silnych emocjach moze nastepowad polaryzacja pogladéw spoteczenstwa,
tj. coraz wyrazniej tworza sie tylko dwa obozy polityczne o zdecydowanie od-
miennych pogladach. Moze tez nastapi¢ polaryzacja afektywna'?, ktéra niezwykle
utrudnia porozumiewanie sie z osobami z innego obozu, spostrzeganego jako
wrogi, jako uosabiajacy zto. Co wiecej, zamiera takze wymiana mysli wewnatrz
grupy, poniewaz polaryzacja afektywna wyklucza tolerowanie odrebnych stano-
wisk we wlasnym ugrupowaniu. To takze sprawia, ze debata polityczna nie odpo-
wiada rzeczywistemu zréznicowaniu opinii spoteczenstwa, gdyz dominuja tylko
kraficowe sady, inne s marginalizowane.

Konkluzje

We wspélczesnej rzeczywistosci dobrze moga dziatad i czué sie ludzie rozumiejacy
zlozony i szybko zmieniajacy si¢ $wiat. Rozwdj poznawczy wymaga aktywnosci po-

znawczej, ktéra powinna skianiaé do
Rozwdj poznawczy wymaga aktywnosci

statego sceptycyzmu wobec wlasnych
poznawczej, ktéra powinna sktaniac do statego & Ptyey W wiasny

sceptycyzmu wobec wtasnych przekonan, przekonati, weryfikowania ich trafno-
weryfikowania ich trafnosci. $ci. Jesli tego zabraknie i utrwalg sie

bardzo silne przekonania dotyczace
sfer dla nas waznych, mozemy zlekcewazy¢ informacje sprzeczne z utrwalonymi
sadami. Nasze mysli zakotwiczajg sie w strukturach mézgu broniacych status quo.

Ograniczanie kontaktéw do os6b podobnie do nas myslacych, lub korzystanie
z informacji jednorodnych, ogranicza rzeczywista wymiane mysli i mozliwosc ich
korekty, czy widzenia spraw w sposéb bardziej niz do tej pory ztozony. Ludzie
zamykaja sie w $wiecie, ktéry jest im dobrze znany, ale w zdeformowanej, jedno-
stronnej formie. Wigze sie to czesto z wyolbrzymianiem znaczenia wlasnej grupy
i narastajacg wrogoscig wobec ludzi o odmiennych pogladach.

Elastyczno$¢ i otwartos¢ myslenia wymaga czujnosci i gotowosci do statej, rze-
czywistej wymiany mysli. Sprzyja to rozwojowi naszych struktur poznawczych,
ktérych zlozonos$¢ ulatwia tolerowanie wieloznacznodci. Spostrzeganie $wiata
w jego duzej zlozonosci sprawia, ze dobrze znosimy niejednoznacznosc réznych
zjawisk, nie szukamy prostych wyjasnien.

Wstuchiwanie si¢ w opinie oséb inaczej myslacych niz my pomaga nam nie
tylko dobrze porozumiewac sie z innymi osobami, ale réwniez chroni nasz umyst
przed deformacjami. Oczywiscie ludzie otwarci na innych, na nowe informacje,

12 J. Reykowski, O mysleniu ideologicznym. Szkic modelu, ,Studia Psychologiczne” 1996, 34, 2, 9-24.
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na to, co nowe, tatwiej komunikuja sie spolecznie, lepiej takze w tym $wiecie sobie
radzg ku pozytkowi wlasnemu i spoleczenistwa. Ma to tez szczegélne znaczenie
w demokracji, ktérej sprawno$¢ i trwatos¢ zalezy od wstuchiwania sie w potrzeby
wszystkich grup spoteczenistwa, réwniez tych stabo reprezentowanych w polityce,
gdyz w ich oczekiwaniach moze takze tkwic cze$¢ racji.
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Umiejetno$¢ godzenia
zywiotéw jako wyraz
dojrzalosci czlowieka

i spoleczenistwa

Stabilnos¢ i plastyczno$c¢ sa dwiema sitami, ktdre na plaszczyznie spotecz-
nej pozostaja w nieustannym napieciu. Dzieki ich syntezie spoteczenistwo
z jednej strony pielegnuje tradycje, przyjete wartosci, swoja tozsamos¢
i wypracowane podstawowe struktury, a z drugiej strony jest otwarte na
zmiane i nowos¢, gotowe do reform i nieustannej restrukturyzacji, do
tworzenia nowych rozwigzan i instytucji jako reakcji na nowe wyzwania,
szanse i zagrozenia. Ludzie zyjacy w takim spoleczeristwie z jednej stro-
ny mogg identyfikowac sie z pewnymi grupami (rodzing, grupa zawodo-
wa, spolecznoscia lokalna), a z drugiej — wyzwalana jest ich indywidualna
przedsiebiorczosc i inicjatywa. Owa synteza moze by¢ jednak pelna, ideal-
na tylko w utopijnym $wiecie. W rzeczywistosci zycie i rozwoj spoleczen-
stwa polegaja na okresowym przyzwoleniu na dominacje raz jednej, a raz
drugiej sily. Dojrzalos¢ spoleczenstwa polega na tym, aby nawet w okresie
dominacji jedne;j z sil nie zostala wyeliminowana druga. W innym wypad-
ku spoleczenstwu zagraza bowiem totalitaryzm.

Uwagi wstepne

1. Dojrzalo$c jest kategoria wartosciujaca: dojrzaly to okreslenie zawierajace
element oceny pozytywnej, a niedojrzaty — negatywnej. Nauka nie lubi war-
tosciowan. Woli opisywac i wyjasnia¢ niz ocenia¢. Psychologia naukowa nie
lubi oceniad i warto$ciowad chyba jeszcze bardziej niz inne nauki — by¢ moze
z pokornego przyznania, ze czym innym jest rozumienie zachowania czlo-
wieka, a czym innym — ocena i warto$ciowanie owego zachowania. Do oceny
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potrzebny jest jaki§ uklad odniesienia, ktéry z koniecznosci sytuuje sie na ze-
wnatrz wobec naukowego instrumentarium. Mamy $wiadomos¢, ze snujac na-
sze refleksje o funkcjonowaniu i dojrzatosci spoteczenistwa, wykraczamy poza
psychologie, cho¢ nie chcemy wykraczad poza wlasciwg jej pokore.

Wykraczamy poza psychologie, ale nie chcemy zostawia¢ naszej psychologicz-
nej wiedzy na sasiednim, psychologicznym polu. Przeciwnie, chcemy narzedzia
— wytworzone gdzie indziej i do czego innego — zastosowac do rozwazan wia-
$nie nad optymalnym funkcjonowaniem i dojrzatoscia spoteczeristwa, aby w ten
sposéb by¢ moze zobaczy¢ co$ nieoczywistego. Nasze rozwazania nie sg zatem
w Scistym sensie naukowe, cho¢ z nauki wyrastajg i s3 przez nig inspirowane.

Modele teoretyczne s narzedziami, ktére pomagaja uporzadkowac bogactwo
obserwowanych faktéw oraz je wyjasnic¢ lub chociaz sprébowac zrozumied.
Teorie sg zatem pewnego rodzaju przyrzadami do widzenia — pozwalajg do-
strzec jaka$ ukryta strukture w danych, ktére bez tych przyrzadéw moga co
najwyzej zachwycaé réznorodnoscia albo przeraza¢ chaotycznoscia. Funkcjo-
nowaniu i dojrzatosci spoteczenistwa chcemy przyjrzec sie wyposazeni w na-
rzedzie (model teoretyczny), jakie wytworzyli§my do opisu i wyja$niania oso-
bowosci cztowieka.

Narzedzie analizy, czyli dwa zywioly na trzech poziomach

1.
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W psychologii prowadzono poszukiwania takich gléwnych wymiaréw osobo-
wosci czlowieka, ktére pozwolilyby opisaé réznice miedzy ludZmi, a zarazem
uchwyci¢ specyfike zachowania danej osoby. Przez jaki$ czas wydawalo sie,
ze punktem docelowym owych poszukiwan byta tzw. wielka piatka, czyli pie¢
podstawowych cech osobowosci: stabilno$¢ emocjonalna, ekstrawersja, otwar-
to$¢ na doswiadczenie, ugodowos¢ i sumienno$é, wigzane zwykle z nazwiska-
mi twércéw najbardziej popularnego wariantu wielkiej pigtki, czyli Paula Co-
sty i Roberta McCrae. Jednak od kilkunastu lat dojrzewa w psychologii mysl,
ze wielka pigtka byla jedynie przystankiem w tej naukowej podrézy, a nie jej
punktem docelowym. Dzisiaj zyskuje na znaczeniu i popularnosci model dwu-
czynnikowy, w ktérym wyrézniane sg dwa ogélne wymiary, nazywane metace-
chami: stabilno$¢ i plastyczno$é. Wymiary te zostaly znalezione przez Johna
Digmana i Collina DeYounga w badaniach nad strukturg cech osobowosci.
Wykazali oni, ze owe dwie metacechy odpowiadaja za systematyczne wspéStwy-
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stepowanie pieciu cech osobowosci: stabilno$¢ emocjonalna wspétwystepuje
zwykle z ugodowoscia i sumiennoscig, poniewaz s one pochodnymi stabilno-
$ci (jednej z dwéch gtéwnych metacech), natomiast ekstrawersja wspétwyste-
puje z otwartoscig na do$wiadczenie, poniewaz obie te cechy sa pochodnymi
plastycznosci (drugiej metacechy). Co wiecej, okazalo sie, ze owe dwa wymia-
ry (lub konstrukty do nich zblizone) sa obecne réwniez w wielu innych kon-
cepcjach opisujacych rézne zjawiska w psychologii osobowosci. Oba wymiary
uczynili§my tez podstawa naszego Kotowego Modelu Metacech Osobowosci,
ktéry integruje rézne modele z zakresu psychologii osobowosci, temperamen-
tu, emocji, motywacji, a takze choroby i zdrowia psychicznego oraz dobrostanu
czlowieka.

Stabilno$¢ i plastyczno$é moga by¢ traktowane jako wymiary opisujace nie
tylko osobowo$¢ czlowieka, ale réwniez kazdy system, zaréwno zywy, jak
i sztuczny. Kategorie te obecne sg bowiem m.in. w cybernetyce, jako spopu-
laryzowany przez Stephena Grossberga dylemat stabilnosci-plastycznosci. Dyle-
mat ten polega na tym, ze kazdy system musi dokonad sobie wlasciwej syntezy
plastycznosci i stabilnosci dla optymalnego funkcjonowania (np. zyjacy — aby
przezy¢, uczacy sie — aby naby¢ nowa wiedze). W cybernetyce stabilno$¢ ozna-
cza zwykle zachowanie dotychczasowej wiedzy, a plastyczno$¢ — nabywanie
nowej, ale w taki sposéb, aby nie zniszczy¢ juz nabytej. W innym sformuto-
waniu — stabilnosc to brak reakcji na nieistotne bodzce lub reagowanie na nie
w dotychczasowy sposéb, a plastycznosé to wypracowywanie nowych wzorcéw
reakcji na nowe bodzZce.

W psychologii, ktéra zaadaptowala te cybernetyczng pare poje¢ do opisu osobo-
wosci cztowieka, mozna zdefiniowac owe wymiary nastepujgco: stabilnos¢ to cia-
glosc i wytrwato$¢ w realizacji stawianych celéw, nieuleganie impulsom, ktére
zagrazalyby tej realizacji, odpornosc na zaklécenia zewnetrzne, a takze umiejet-
nos¢ poradzenia sobie z zakléceniami wewnetrznymi. Jest to zatem umiejetnosé
skutecznej samoregulacji. W kategoriach cech osobowosci mozna opisa¢ ja jako
stabilno$¢ w sferze emocjonalnej, motywacyjnej (sumienno$¢) oraz interperso-
nalnej (ugodowosc). Ponadto, stabilno$¢ jednostki bytaby niemozliwa bez sta-
bilnosci wspdlnoty — blizszej i dalszej. Stabilnos$¢ wigze sie zatem ze wspélno-
towoscig i jest réwniez stabilnoscig systemu regul, spoteczeristwa i moralnosci.
Z kolei plastycznosc to tworzenie nowych celéw oraz sposobdéw ich osiagania,
elastyczno$¢ w reagowaniu na nowe bodzce i zmieniajace sie sytuacje, otwarto$¢
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i zainteresowanie tym, co nowe i inne. Plastyczno$¢ jest powigzana z energia
danej osoby i dynamizmem, ktéry moze zarazac tez innych, a takze z poczuciem
indywidualnego sprawstwa oraz rozwojem osobistych zainteresowari i kompe-
tencji. W kategoriach cech osobowosci mozna jg opisac jako ekstrawertyczna
energie potaczong z otwartoscia na nowe doswiadczenia i zmiane.

. A gdyby te pare pojec zastosowac do analizy spoteczenistwa, jego optymalne-

go funkcjonowania i dojrzatosci? W przypadku cech osobowosci z katalogu
wielkiej pigtki mozna byloby mieé watpliwosci, czy taki zabieg miatby sens.
Przypisanie jakiemus$ spoleczenistwu nasilenia pewnej cechy (np. sumienno-
$ci) oznaczatloby w zasadzie przypisanie mu okreslonego poziomu nasilenia
tej cechy jako $redniej jej wystepowania u czlonkdéw tego spoteczeristwa. Bylby
to zatem rodzaj psychologizmu, ktéry w niezbyt uprawniony sposéb przenosi
kategorie z jednej dziedziny wiedzy do innej. W przypadku stabilnosci i pla-
stycznosci, zapozyczonych do opisu osobowosci, a pierwotnie uzywanych do
opisu systeméw, moze by¢ zupelnie inaczej. Kategorie te moga objawi¢ swoja
heurystyczng warto$¢, poniewaz umozliwiaja spdjny psychologiczny opis spo-
fecznego funkcjonowania cztowieka.

Proponujemy zatem — na prawach eksperymentu myslowego, czy metafory — za-
stosowanie tej samej pary pojec (stabilnos¢ i plastycznosé) do opisu psychologicz-
no-spotecznej rzeczywistosci na réznych poziomach. W szczegdlnosci proponuje-
my wyréznic trzy poziomy: osobowosciowy, mikrospoteczny oraz makrospoteczny. Na
poziomie osobowosciowym kategorie stabilnosci i plastycznosci odniesione sg do
czlowieka (jednostka analizy jest pojedyncza osoba i jej osobowosc), na poziomie
makrospotecznym — do funkcjonowania spoteczeristwa (jednostka analizy jest cate
spofeczenistwo), a na poziomie mikrospotecznym — do réznych grup i podgrup spo-
fecznych, ktére z jednej strony s3 podsystemami jednego nadrzednego systemu
(spoteczeristwa), a z drugiej — skladajg sie z poszczegdlnych czlonkéw réznigcych sie
osobowoscia. Funkcjonowanie grup na tym poziomie jest uzaleznione zaréwno od
poziomu osobowosciowego, jak i makrospotecznego. Na kazdym z tych pozioméw
stabilnos¢ i plastyczno$c¢ nabiera nieco innego znaczenia, cho¢ istota pozostaje ta
sama — mozna je potraktowac jako fundamentalne dynamizmy czy procesy funkcjo-
nowania systemu zaréwno w perspektywie osobowosciowej (funkcjonowanie czto-
wieka), mikrospotecznej (funkcjonowanie grup spotecznych), jak i makrospotecznej
(funkcjonowanie spofeczenistwa jako catosci). Zestawienie znaczen stabilnosdi i pla-
stycznosci na trzech poziomach analizy jest zaprezentowane w tabeli 1.
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Tabela 1. Stabilnos¢ i plastyczno$é na trzech poziomach opisu czlowieka i spote-

czenstwa
Poziom
Osobowos$ciowy Mikrospoleczny Makrospoteczny
Przedmiot | Osobowos¢ czlowieka | Grupy spoleczne wraz Spoteczenstwo jako
opisu z relacjami: (1) grupa — system zlozony
cztowiek jako czlonek z grup spolecznych

grup(y) oraz (2) grupy
— spoleczenstwo jako

catos¢

Stabilnos¢ Samoregulacja, ugo- | Dbanie o dobro wspdlne | Ciaglosc kultury,

dowos¢, odpornos¢, | i wartosci wspélnotowe; | instytucji
wytrwalo$¢ i praco- podtrzymywanie stabil- | i innych struktur
wito§¢ nosci matych grup (np. | spotecznych; piele-

rodziny) oraz identyfika- | gnowanie tozsamo-
cja z wieksza grupa spo- | $ci (np. narodowej)
teczng (np. narodem)

Plastycznosc¢ | Energia, dynamizm, | Indywidualna inicjatywa, | Gotowo$¢ do reform,

ciekawo$¢, otwartos¢ | przedsigbiorczo$¢iroz- | restrukturyzacji;

na nowo$¢ i zmiane, | woj osobisty cztonkéw tworzenie nowych

tworczosé grupy; stymulowanie struktur
zmian spotecznych na- w odpowiedzi na
celowanych na uwzgled- | nowe okolicznosci,
nienie indywidualnych otwarto$¢ na nowe
potrzeb i praw zjawiska o charakte-

rze globalnym

5. W przypadku cztowieka stabilnosc i plastycznosc sg pierwotnie uwarunkowa-
ne w konstrukcji neurobiologicznej. Collin DeYoung wykazat znaczenie dopa-
miny dla poziomu plastycznosci i serotoniny dla poziomu stabilnosci. Z dru-
giej strony stabilno$¢ i plastycznosc, wstepnie uwarunkowane biologicznie,
ksztaltujg sie w indywidualnej historii doswiadczen kazdego cztowieka.

W sferze mikrospotecznej stabilno$¢ i plastyczno$cé mogg przejawiac sie w jed-
nej grupie, np. rodzinie, ktéra integruje oba dynamizmy, ale dynamizmy te
moga przejawial sie tez wzglednie niezaleznie od siebie. Na poziomie mi-
krospotecznym funkcjonujg bowiem grupy, ktére sg przejawem lub wyrazna
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dominacja tylko jednej z sil: np. partia konserwatywna, koscielna organizacja
charytatywna $wiadczaca pomoc potrzebujacym lub organizacja pozarzadowa
wspierajaca ochrone zabytkéw — sg przejawami stabilnosci; a partia reforma-
torska, organizacja wspierajaca eksperymenty edukacyjne lub walczaca o pra-
wa mniejszodci, czy firma wprowadzajaca na rynek nowa technologie — sa
przejawami plastycznosci.

Stabilno$¢ i plastyczno$c w sferze makrospotecznej rozpatrywana jest na pozio-
mie catego systemu spolecznego (spoteczenistwa) i jest zakodowana w ksztalcie
najwazniejszych dla zycia spotecznego instytucji publicznych i politycznych;
w wartosciach propagowanych w kulturze, jezyku, dyskursie publicznym; w tre-
$ciach zawartych w podrecznikach szkolnych i lekturach, filmach, muzyce itd.

Optymalne funkcjonowanie spoleczenstwa, czyli godzenie zywiotow

1. Odpowiednia synteza stabilnosci z plastycznoscia jest warunkiem optymalne-
go funkcjonowania kazdego ulktadu, w tym réwniez czlowieka i spoteczenistwa.
Synteza osobowosciowej stabilnosci i plastycznosci jest warunkiem dobrostanu
i zdrowia psychicznego czlowieka, a synteza spolecznej plastycznosci i stabil-
nosci jest warunkiem optymalnego funkcjonowania spoteczenistwa jako catosci
(poziom makrospoteczny). Na czym polega owa synteza w przypadku spoteczen-
stwa? Spoteczenistwo dla optymalnego funkcjonowania musi zapewnic stato$¢
i stabilno$¢ trwania swoich struktur i siebie jako catosci, musi dba¢ o swoja toz-
samosc i bronic sie przed czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi, ktére za-
grazaja jego spdjnosci i przetrwaniu. Zarazem jednak spoteczeristwo musi odpo-
wiednio plastycznie reagowac na nowe zagrozenia i szanse, jakie sie pojawiaja,
na zmiany w $rodowisku zewngtrznym (kontekst geopolityczny, ekonomiczny
i gospodarczy) oraz wewnetrznym (zmiany potrzeb indywidualnych i spotecz-
nych swoich cztonkéw, zmiany gospodarcze). Musi zatem dokonac sie synteza
obu proceséw: stabilnosci — czyli ochrony przyjetych wartosci spotecznych, pa-
triotyzmu, pielegnowania tradycji i tozsamosci narodowej lub grupowej, ochro-
ny funkcjonujacych struktur spotecznych — z dynamizmem, czyli otwartoscia na
zmiane i nowos¢, gotowoscia do reform i nieustannej restrukturyzacji, tworze-
niem nowych rozwigzan i instytucji jako reakcja na nowe wyzwania.

Spofeczenstwo dokonuje syntezy tych sit poprzez instytucjonalizacje stabilnosci
i plastycznosci na poziomie mikrospotecznym i makrospotecznym oraz dbanie
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o réwnowage tych sit na poziomie makrospotecznym. Sg zatem takie instytucje, kté-
re zapewniajg stabilno$¢ (np. armia lub szkota) oraz takie, ktére zapewniaja plastycz-
nos¢ spoleczenstwa (np. uniwersytet lub wybory parlamentarne). Waznym elemen-
tem jest istnienie na poziomie mikrospotecznym grup bedacych emanacja kazdej
z sit. Mogg to by partie polityczne, organizacje, stowarzyszenia, ruchy spofeczne,
kluby itd., ktére w tresci i formie dziatania realizujg plastycznosé i/lub stabilnosc.

Harmonia stabilnosci i plastycznosci jest kluczowa zaréwno na poziomie oso-
bowo$ciowym, jak i makrospotecznym. Z kolei na poziomie mikrospotecznym
nie w kazdej grupie musi sie dokonywac synteza plastycznosci ze stabilnoscia;
przeciwnie — wiekszo$¢ grup cha-

rakteryzuje sie prawdopodobnie Spoteczeristwo dla optymalnego
funkcjonowania musi zapewnic statos¢

wyrazng przewagg jednego z tych ) B . i e
i stabilnosc trwania swoich struktur i siebie jako

dwéch proceséw. Mozna by po- catosci, a takze plastycznosc pozwalajgcg na

wiedzie¢ metaforycznie, ze grupy reagowanie na nowe zagrozenia i szanse.
te s3 owymi czastkami dopaminy

i serotoniny w spotecznym organizmie i wazne jest jedynie to, aby na pozio-
mie catego organizmu byla ich dostateczna liczba czy wzgledna réwnowaga.
Warto jednak doda¢, ze sg pewne newralgiczne grupy czy instytucje spoleczne,
w ktérych taka synteza — nawet na poziomie mikrospotecznym — powinna sie
dokonad. Sa to grupy/instytucje spoteczne o kluczowym znaczeniu dla spote-

czenstwa lub osobowosci czlowieka (np. rodzina).

Optymalnie funkcjonujace spoteczenstwo dokonuje syntezy stabilnosci z pla-
stycznoscig poprzez ich réwnowage na poziomie makrospotecznym (kulturowym,
instytucjonalnym) oraz pielegnowanie réznorodnosci na poziomie mikrospotecz-
nym. Dzieki temu nie tylko istniejg instytucje dbajace o stabilnosc i plastycznosc,
ale tez klimat kulturowy, ideowy,
polityczny jest taki, ze na poziomie Dzigki syntezie stabilnosci z plastycznoscig
mikrospolecznym  wartosci  obu Iu‘dzie z J"e'dnej sfrony i‘dent)fﬁk‘ujq sig z
modalnos$ci — stabilnosci i plastycz- grupami — mniejszymi (rodzina) :Iw.:qkszym:
(grupy zawodowe, spotecznosci lokalne,
kluby sportowe, partie polityczne), a z drugiej
strony wyzwalana jest ich indywidualna
tyfikuja sie z grupami — mniejszy- przedsigbiorczos¢ i inicjatywa.
mi (rodzina) i wigkszymi (grupy

nosci — sa regulatorami ludzkiego
zycia. Ludzie z jednej strony iden-

zawodowe, spotecznosci lokalne, kluby sportowe, partie polityczne), a z drugiej
strony wyzwalana jest ich indywidualna przedsiebiorczo$¢ i inicjatywa.
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Nalezy podkresli¢, ze stabilno$c i plastycznos$é na zadnym z pozioméw (osobowo-
$ciowym, mikro- i makrospotecznym) nie s3 przeciwienstwami, ale sitami orto-
gonalnymi. Sa wzgledem siebie niezalezne i niezbedne dla optymalnego funkcjo-
nowania spoteczenstwa (i osoby). Sily te pozostaja jednak w napieciu, w zwigzku
z czym latwo sie radykalizujq i stajg sie rzeczywistymi przeciwienstwami.

Biorgc pod uwage charakterystyke stabilnosci i plastycznosci, mozliwe s3 rézne
rodzaje nieoptymalnego funkcjonowania osoby i spoteczenistwa. Takie nieopty-
malne funkcjonowanie polega na zaburzeniu réwnowagi tych sit. Przedstawili-
$my je na rysunku 1. Zawiera on réwniez nazwane przeciwienstwa plastyczno-
$ci 1 stabilnodci, jakie zaproponowaliémy w naszym Kotowym Modelu Metacech
Osobowosci. W przypadku osoby kategorie te sg psychologicznie uzasadnione,
w przypadku opisu grup i spoleczenstwa stosujemy je — jak zadeklarowalismy
powyzej — na zasadach eksperymentu myslowego. Na rysunku 1 wyréznili§my
charakterystyki i warto$ci wlasciwe dla kazdego z biegunéw obu wymiaréw (sta-
bilnosci i plastyczno$ci) na kazdym z trzech pozioméw wyréznionych w tabeli 1,
a takze polaczyliémy opis osoby i spoleczeristwa.

Rysunek 1. Formy funkcjonowania spotecznego w réznych konstelacjach stabil-

nosci i plastycznosci, wraz z wlasciwymi im warto$ciami oraz osobowosciows

podstawa
Stabilnosc
Poziom osobowosciowy: ugodowosc, wytrwatosc, pracowitos¢
Poziom mikrospoteczny: wspdlnotowosc
Poziom makrospoteczny: ciqgtosc instytucji, kultury
Spoteczeristwo: Autorytaryzm wspélnotowy Spoteczenistwo: Optymalne funkcjonowanie
Osobowosciowa podstawa: Osobowosciowa podstawa:
Postuszeristwo wobec regut, sktonno$¢ do porzadku Dobrostan psychologiczny
Pasywnos¢ Plastycznosc¢
Poziom osobowosciowy: zaleznosc, ulegtos¢ Poziom osobowosciowy: dynamizm, energia
Poziom mikrospoteczny: biernosc spoteczna Poziom mikrospoteczny: wolnosc, inicjatywa
Poziom makrospoteczny: stagnacja Poziom makrospoteczny: reformowanie
Spoteczenistwo: Totalitaryzm grupowy Spoteczenstwo: Indywidualizm antyinstytucjonalny
Osobowosciowa podstawa: Osobowosciowa podstawa:
Poczucie krzywdy, roszczeniowos¢ Sktonnos¢ do ryzyka i dazenie do sukcesu

Rozhamowanie
Poziom osobowosciowy: niezrdwnowazenie i egocentryzm
Poziom mikrospoteczny: antagonizm spoteczny
Poziom makrospoteczny: rewolucja
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Z uldadu zaprezentowanego na rysunku powyzej wynika, Ze sg trzy rézne ro-
dzaje nieoptymalnego funkcjonowania spoleczenistwa, a kazdy z nich wiaze
sie z dominacjg jednego z proceséw (stabilnosci lub plastycznosci) i zanikiem
drugiego, albo tez z zanikiem obu. Wymieniamy je ponizej, proponujac pewne
nowe nazwy, aby unikna¢ przypadkowych skojarzen z konstruktami istniejacy-
mi w dyskursie publicznym i nie wiklac sie w zwigzku z tym w spory definicyjne:
autorytaryzm wspdlnotowy: dominacja koncentracji na dobru spoteczenstwa
jako nieco abstrakcyjnej cato$ci; rozbudowa zhierarchizowanych instytucji sto-
jacych na strazy porzadku i norm wspdlnotowych przy braku otwartodci na
zmiany; blokowanie elementu niepewnos$ci, nieprzewidywalnosci, jakim sg
indywidualna inicjatywa, przedsiebiorczosc i indywidualne prawa jednostki;
indywidualizm antyinstytucjonalny: nieograniczona otwarto$c na zmiany i daze-
nie do wolnogci, swobdd i praw indywidualnych (czesto skierowane przeciwko
instytucjom spotecznym, ktére zawsze jako$ ograniczajg indywidualizm na
rzecz wspélnotowosci); w konsekwencji proces ten prowadzi do zaniedbania
dobra wspélnego i potrzeb wspdlnoty, w szczegdlnosci nadwyrezenia jej tozsa-
mosci, spdjnosci i granic;

totalitaryzm grupowy: brak rzeczywistej troski o dobro wspdlne, a zarazem blo-
kowanie indywidualnej inicjatywy; spoteczenstwo zorganizowane jest w taki
sposob, aby realizowalo interesy grupy sprawujacej wladze.

. Wykorzystanie proponowanych przez nas kategorii analizy pozwala na sfor-
mulowanie nastepujacych wnioskéw:

Po pierwsze, tradycyjnie przeciwstawiane sobie pojecia odnoszace sie do zjawisk
spoteczno-politycznych, np. konserwatyzm — liberalizm, tradycjonalizm — radyka-
lizm, prawicowos¢ — lewicowos¢, nie sg z koniecznosci wzgledem siebie przeciw-
stawne czy opozycyjne — pozostajg one w pewnym napieciu, ale sg od siebie nieza-
lezne, jak przecinajace sie pod katem prostym osie wspétrzednych na rysunku 1.
Malo tego, odnoszg si¢ one do obu proceséw (stabilnosci i plastycznosci), ktére sa
réwnie niezbedne do prawidtowego funkcjonowania spoteczeristwa.

Po drugie, zjawiska, do ktérych powyzej wymienione pojecia bywaja odnoszo-
ne, staja sie przeciwstawne, jesli wystepuja w skrajnych formach. Dzieje sie
tak, kiedy wysokiemu nasileniu jednego procesu towarzysza niskie nasilenie
badZz zanik drugiego. Silna stabilno$¢ przy braku plastycznosci prowadzi do
autorytaryzmu wspoélnotowego; silna plastyczno$¢ przy braku stabilnosci — do
indywidualizmu antyinstytucjonalnego.
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Po trzecie, optymalne funkcjonowanie spoteczne wymaga syntezy proceséw
stabilnosci i plastycznosci, dlatego tez najbardziej niekorzystng forma nieopty-
malnego funkcjonowania spotecznego jest totalitaryzm grupowy, ktéry wiaze
sie z niska stabilnoscig i niska plastycznoscia.

4. Wyréznione powyzej trzy kategorie nieoptymalnego funkcjonowania spoteczen-
stwa mozna zastosowac do analizy funkcjonowania spoteczenstw-panstw nasze-
go globu, w tym panstw europejskich. Wiele z nich da sie mniej lub bardziej
jednoznacznie przyporzadkowa¢ do jednej z trzech wyréznionych przez nas
kategorii. Ponadto dynamika zmian gospodarczo-spotecznych w réznych pan-
stwach moze zosta¢ zinterpretowana jako dryfowanie w kierunku jednego z nie-
optymalnych sposéb funkcjonowania, na skutek nadmiernie nasilonego dziata-
nia jednego z dwdch proceséw (stabilnosci lub plastycznosci) i zaniku drugiego.

Jesli chodzi o polskie realia, to powojenny komunizm w Polsce mozna zinterpre-
towac jako totalitaryzm grupowy, ktéry z jednej strony blokowat indywidualna
inicjatywe i ludzki element niepewnosci, a z drugiej de facto nie byt przejawem
troski o dobro wspdlne. Koncentrowat sie raczej na zapewnieniu ciaglosci wladzy
sprawowanej przez pewng grupe. Spoteczny bunt wobec tego systemu potaczyt
dyskurs wspdlnotowo-narodowy, spod znaku stabilnosci, z wolno$ciowym, spod
znaku plastycznosci. Cwier¢ wieku po upadku komunizmu to czas intensyw-
nego dzialania obu proceséw — stabilnosci i plastycznosci — cho¢ odpowiedZ na
pytanie, czy pozostawaly one w réwnowadze, czy tez miala miejsce przewaga
plastycznosci — moze by¢ przedmiotem dyskusji. Faktem jest jednak, ze o ile
synteza plastycznodci i stabilnosci jest mozliwa i konieczna dla optymalnego
ksztaltowania spoleczenistwa, o tyle synteza jest niemozliwa a dialog niezwykle
utrudniony miedzy stanowiskami, ktére radykalizuja obie tendencje: autorytary-
zmem wspélnotowym i indywidualizmem antyinstytucjonalnym.

5. Przykladu spoteczenistwa optymalnie funkcjonujacego, a wiec takiego, w kto-
rym moglo dojs¢ do syntezy stabilnosci spotecznej z indywidualng plastycz-
noscig, mozna poszukiwaé w starej demokracji amerykanskiej. Na poziomie
pewnych mitéw czy aksjomatéw spotecznych funkcjonuje tam z jednej strony
american dream (od pucybuta do milionera), zgodnie z kt6rym tylko od indywi-
dualnej inicjatywy i przedsiebiorczosci kazdego czlowieka zalezy jego sukces,
co jest apoteozg plastycznosdci, a z drugiej strony — patriotyzm amerykanski
jako manifestacja stabilnosci. Czy oznacza to, ze jest to synteza udana i wzér
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do nagladowania? Ostatnie wybory w USA chyba nie pozwalaja odpowiedzie¢
twierdzaco na to pytanie. Czego zabraklo, albo inaczej formulujac pytanie —
czego jeszcze potrzeba do uzyskania i podtrzymania syntezy stabilnosci i pla-
stycznosci rozpatrywanych na poziomie makrospotecznym, czyli co jest jesz-
cze potrzebne do optymalnego funkcjonowania spoteczeristwa?

. OdpowiedzZ na powyzsze pytanie jest zakodowana w ukladzie wspétrzednych
zaprezentowanym na rysunku 1, w ktérym podobne kategorie stosujemy do
opisu osoby i spoleczeristwa. Ludzie réznig sie temperamentalnym wyposa-
zeniem biologicznym oraz historig zycia, co w konsekwencji oznacza réznice

w potrzebach, wartosciach, wizji
$wiata. Jedni nade wszystko cenia Dobrze zorganizowane spoteczeristwo
. . . i daje mozliwosci realizacji réznych
poczucie bezpieczeristwa, stato§é - i ’
dqzeri indywidualnych (nawet pozornie

i porzadek, inni majg silng po- antyspotecznych) w taki sposéb, aby ostatecznie

trzebe niezaleznosci, lubig mocne przystuzyly sie one dla wspélnego dobra.
wrazenia i prowokuja sytuacje ry-

zykowne. Takie wyposazenie psychologiczne jest faktem, ktéry w optymalnie
funkcjonujacym spoteczeristwie musi zosta¢ uwzgledniony. Wrodzone wy-
sokie zapotrzebowanie na stymulacje moze doprowadzi¢ do zachowan prze-
stepczych, ale moze tez zostac zrealizowane w sporcie lub biznesie. Dobrze
zorganizowane spoleczenstwo daje mozliwosci realizacji r6znych dazen indy-
widualnych (nawet pozornie antyspotecznych) w taki sposéb, aby ostatecznie
przystuzyly sie one dla wspélnego dobra. Kultura na poziomie makrospotecz-
nym dokonuje ttumaczenia ludzkich potrzeb na jezyk takich wartosci, ktére
realizujg indywidualne potrzeby, ale nie kosztem innych ludzi, a grupy na po-
ziomie mikrospolecznym oferujg mozliwo$¢ takiej realizacji.

Czlowiek, jego wola, wartoéci, marzenia, inicjatywa — zawsze sg elementem
zagrazajacym stabilnosci spotecznej. Dlatego tez moze pojawic sie pokusa ich
ograniczenia — w imie zachowania stabilnosci. Mozliwa jest tez ich dominacja
i minimalizacja troski o spoteczng stabilno$¢. Obie formy to jedne z nieopty-
malnych sposobéw funkcjonowania spoleczenistwa. Szczegélnie zagrazajaca
jest jednak konstelacja braku stabilno$ci i plastycznosci. W naszych badaniach
nad osobowoscig wykazaliémy, ze niska stabilnos¢ i plastycznos¢ osobowo-
$ciowa jest odpowiedzialna za r6znego rodzaju patologie i zaburzenia w funk-
cjonowaniu czlowieka na poziomie analizy psychologicznej. W szczegélnosci
wigze sie to z nasileniem leku, wrogo$ci wobec siebie, innych i $wiata, poczu-
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ciem krzywdy oraz budowanej na nim roszczeniowosci (w takim znaczeniu,
jak ujmowala to w Polsce Maria Lewicka). Poczucie krzywdy z jednej strony
moze by¢ poczuciem krzywdy spotecznej, wynikajacej np. ze strukturalnego
bezrobocia. Z drugiej jednak strony jest w nim zazwyczaj silna komponenta
psychologiczna. Sklada sie na nig wizja $wiata oraz konstrukcja biologiczna.
Jak przekonywat Epiktet, niepokojg nas nie rzeczy, ale mysli o rzeczach, zatem
przyczyna lezy nie tylko w obiektywnych uwarunkowaniach, ale réwniez w ich
subiektywnej interpretacji.

Zarysowana powyzej konstrukcja osobowosciowa sprawia, ze osoby o takiej
niestabilnej i nieplastycznej wizji §wiata zazwyczaj niezbyt angazowaly sie pu-
blicznie i mialy ograniczony wplyw na losy spoteczenistwa. Byly swego rodzaju
zapleczem, ktére — jesli sie odzywalo, to raczej rzadko i krétko. Dobrze urzadzo-
ne spoteczenstwo koncentrowalo sie raczej na instytucjonalnej stabilnosci i zna-
lezieniu nisz dla realizacji plastycznej indywidualnej aktywnosci. Osoby o ni-
skiej stabilnosci i plastycznosci (w jezyku z rysunku 1: osoby rozhamowane, ale
pasywne) byly raczej przedmiotem zainteresowania organizacji pomocowych,
ktére — zauwazmy — realizowaly w ten sposéb tendencje stabilnosciowe lub pla-
styczne. Niska plastyczno$¢ i niska stabilno$é¢ na poziomie mikrospotecznym
raczej nie generuje zadnych grup. Sytuacja zmienila sie diametralnie po rewo-
lucji informatycznej i zmianie sposobéw komunikacji, co dokonato si¢ na na-
szych oczach w ostatnich latach. Dzieki mozliwos$ciom i specyfice komunikacji
internetowej energia lokowana w tym kwartale na rysunku 1 zyskata mozliwos¢
realnego wplywu na bieg wydarzen, poniewaz ma moc rozprzestrzeniania sie
i indukowania, bez rzeczywistych kontaktéw miedzy ludZzmi offline, bez instytu-
cjonalnego zaplecza na poziomie mikrospotecznym. Demokracja nie tylko nie
jest buforem przed takim wplywem, ale jeszcze dodatkowo go wzmaga.

7. Osobowo$ciowa i spoleczna specyfika ludzkiego funkcjonowania zarysowa-
na w naszym modelu (a takze na rysunku 1) oraz specyfika komunikacyjna
dzisiejszego $wiata oznaczaja, ze droga do optymalizacji funkcjonowania spo-
teczenistwa wiedzie przez optymalizacje dobrostanu jednostek (na poziomie
osobowosciowym) oraz intensyfikacje funkcjonowania grup na poziomie mi-
krospotecznym, ktére pielegnowalyby i wzmacnialy stabilnos$¢ i plastycznosc.
Niska stabilno$c¢ i niska plastyczno$¢ rozpatrywane na poziomie makrospo-
tecznym sg bowiem czesto wynikiem niskiej stabilnosci i niskiej plastycznosci
poszczegdlnych grup spotecznych tworzacych spoteczenistwo (poziom mikro-
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spoteczny) i poszczegélnych oséb tworzacych te grupy. Rewolucja komuni-
kacyjna zwiekszyla potencjalnie destrukcyjne spotecznie oddzialywanie jed-
nostek nisko stabilnych (rozhamowanych) i nisko plastycznych (pasywnych).
Jest to tez rezerwuar energii, po ktéry moga siegaé zaréwno grupy nastawione
antagonistycznie do funkcjonujacych instytucji spotecznych, odwotujace si¢ do
poczucia krzywdy, koniecznosci odwetu i walki ,,0 swoje” (co moze prowadzic
do antyinstytucjonalno-rewolucyjnych zapedéw indywidualistycznych), jak
i grupy odwotujace sie do potrzeby bezpieczenistwa, ktére obiecujac przywré-
cenie fadu i sprawiedliwo$ci spotecznej prowadzi¢ moga w kierunku autoryta-
ryzmu wspélnotowego.

Konkluzja o dojrzatosci

W zgodzie z uwagg wstepna o klopotach z uzywaniem kategorii dojrzatosci w na-
ukowym dyskursie psychologicznym postugiwali$my sie dotychczas okresleniem
optymalne funkcjonowanie, a nie dojrzatos¢ spoteczenstwa. To nie sg jednak okre-
§lenia synonimiczne. Czy spoleczenistwo funkcjonujace optymalnie moze by¢
niedojrzate? Chyba tak, cho¢ zaobserwowac to mozna dopiero w sytuacji, gdy wy-
raznie zmienig sie warunki, spoleczenistwo sobie z nimi nie poradzi i przestanie
funkcjonowad optymalnie. Czym zatem jest dojrzato$é? W psychologii dojrzatosc
wiazana jest zwykle z kategoria doswiadczenia zyciowego. Dojrzato$c to taka forma
stosunku do $wiata, ktéra zna i ro-
zumie 6w $wiat, bo wiele doswiad- Dojrzatosc to taka forma stosunku do swiata,
czyla, w tym réwniez wiele réznych ktéra zna i rozumie dw swiat, bo wiele
bledéw, potkniec i zakretéw. Wszyst- dos’wiadc%yhz, w tylj?’l/réWHieZ I:w'ele réz‘nyc‘h
btedéw, potkniec i zakretow. Wszystkie

kie one sg przechowywane w pamieci .
q p p ¢ one Sq przechowywane w pam:(;ct wraz

wraz z whasciwg interpretacja, zgo- z whasciwq interpretacjq, zgodq na nie (skoro
da na nie (skoro si¢ wydarzyly) oraz si¢ wydarzyly) oraz uswiadomieniem ich
uswiadomieniem ich znaczenia, znaczenia, przyczyn i konsekwencji.
przyczyn i konsekwencji. Dojrzaly

cztowiek to niekoniecznie taki, ktéry nigdy zadnej pokusie nie ulegt, bo sie odgro-
dzit kordonem, murem i na pokuse nie wystawil. Dojrzatos¢ to akceptacja ludz-
kiej utomnosci i uwzglednianie jej w kazdym projekcie — osobistym i spotecznym.
Mieli$my w historii Polski epizody z réznych czesci opisanych na rysunku 1. To
jest nasze bogactwo i materiat dojrzatosci. Jesli dobrze zrozumiemy historie, be-
dziemy mogli szuka¢ syntezy stabilnosci z plastycznoscia, nie popelniajac daw-
nych bledéw deficytu jednej z nich.
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Dojrzalos¢ polega chyba tez na tym, zeby pozby¢ sie idealistycznego marze-
nia o koniecznos$ci nieustannej, pelnej syntezy stabilnosci z plastycznoscig. Sity
te pozostajg w napieciu i by¢ moze zycie i rozwéj spoteczeristwa polegaja na okre-
sowym przyzwoleniu na dominacje raz jednej, raz drugiej. Moze to by¢ spowodo-
wane koniecznoscig reagowania na pewne nadzwyczajne wydarzenia dziejace si¢
wewnatrz spoleczenstwa lub w $wiecie zewnetrznym. Dojrzato$¢ spoteczeristwa
polega jednak na tym, aby nawet w okresie dominacji jednej z sit nie zostata wy-
eliminowana druga, bo to prowadzi to przechytu spoteczeristwa w strone autory-
taryzmu wspélnotowego, albo indywidualizmu antyinstytucjonalnego, ktére —jak
pokazuje nasz model i historia — wczes$niej czy p6zniej moga doprowadzi¢ do naj-
bardziej nieoptymalnej formy — totalitaryzmu.
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PIOTR K. OLES

Poszanowanie prawdy

i godnosci czlowieka drogg
do porozumienia Polakéw
i rozwoju Polski

Transformacja ustrojowa pokazala wielka dojrzatos¢ Polakéw. Ratowanie
kraju okazalo sie wazniejsze od checi zemsty i potrzeby rewanzu, a dobro
wspolne przewazylo nad osobistymi i grupowymi interesami. Skoro wow-
czas potrafiliSmy sie ze soba porozumied, to co stoi na przeszkodzie, by
dokonac tego ponownie w dzisiejszej, podzielonej Polsce? W jaki sposéb
zbudowac panstwo, w ktérym ludzie beda czuli sie dobrze i beda sklonni
wspoldziata¢ w imie wspdlnych wartosci?

auka proponuje kilka zbieznych wzajemnie koncepcji dojrzatosci. Wszystkie
N one w ten czy inny sposéb dotykaja kwestii aksjologii i etyki. W zyciu oso-
bistym, podobnie jak spotecznym, konieczne jest odniesienie do wartosci, by cele
byly godziwe, a prowadzace do nich $rodki — wlasciwe. Swiadomos¢ uniwersum
$wiata wartosci daje nie tylko konieczne punkty odniesienia, ale pozwala tez rozu-
mied, ustalac lub negocjowad priorytety rozumiane jako rodzaj aplikacji wartosci
do konkretnych probleméw.

Dobro Polski ponad rewanzyzmem

Upraszczajac, byt kiedy$ $wiat, w ktérym nazwy (wartosci) znaczyly w praktyce
co$ odwrotnego. Rewolucja ,Solidarnosci”, a jeszcze bardziej stowa Jana Paw-
fa II, przywracaly wlasciwe znaczenie stéw; tak méwilismy i pisaliémy w latach
1979-1981. Porozumienie Okragltego Stotu i wybory 4 czerwca 1989 budowane
byly na tym samym etosie prawdy, co znalazlo wyraz w prowadzonej wéwczas
kampanii wyborczej. Obowigzywaly w niej zasady méwigce o tym, ze nie moz-
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na ludzi oklamywac ani oszukiwaé, nie wolno sktadac obietnic bez pokrycia. Nie
wolno tez wreszcie nikogo ponizaé, niezaleznie od tego, jaka jest jego przeszlosc.
Aby zbudowad wolny kraj, w ktérym ludzie beda czuli sie dobrze i beda sktonni
wspéldziataé w imie wspélnego dobra, trzeba koniecznie szanowaé godnos¢ kaz-

dego cztowieka.
Z psychologicznego punktu widzenia taki program oznaczat transgresije, to
jest przekroczenie tego, co znane i typowe w relacjach spotecznych. W istocie byt
on przejawem czego$ wiecej — daze-

Aby zbudowac wolny kraj, w ktérym ludzie bedg nia do transcendencji, poniewaz jego

czuli sig dobrze i bedq sktonni wspdtdziatac

. . L istota bylo przekroczenie uwarun-
w imig wspdlnego dobra, trzeba koniecznie 4 bylo p

szanowac godnosc kazdego cztowieka. kowan  psychologiczno-spotecznych
w postaci checi rewanzu, potrzeby
zemsty, a nawet zawieszenia lub odroczenia sprawiedliwosci polegajacej na wy-
réwnaniu krzywd i ukaraniu winnych — w imie ratowania kraju.

Jak udato nam sie tego dokonac? Takie rzeczy s3 mozliwe w obliczu poten-
cjalnej katastrofy rozumianej jako realna grozba rewolty spotecznej, ze wszelkimi
jej krwawymi skutkami, w przypadku nieuzyskania porozumienia, a takze w sy-
tuacjach nadzwyczajnych, krytycznych. Sytuacja gospodarcza Polski z pewnoscig
woéwczas taka byla. Czynnikami, ktére wsparly éwczesng transgresje, byly: ko-
rzystna w sumie koniunktura miedzynarodowa, wielka narracja ewangelii gloszo-
na $wiatu — szczegdlnie za$ intensywnie Polakom — przez Jana Pawla II, a takze
dojrzalosc elit 6wczesnej opozycji w polaczeniu z interesem wiladz tracacych grunt
pod nogami.

Zjawisko polskiego porozumienia po stanie wojennym bylo i jest tak niezwy-
kte, ze do tej pory wywoluje rozmaite interpretacje, ktérych autorzy doszukuja sie
ukrytych intencji, uktadéw, spiskéw. Zdrowy rozsadek nie pozwala wykluczy¢, ze
ina tym poziomie tez co$ sie dzialo, ale to byt raczej margines niz rdzen.

Wnioski z porozumienia ‘89

Odwotuje sie do tamtych do$wiadczen z trzech powodéw. Pierwszy jest optymi-
styczny. Nasze polskie do$wiadczenia pokazaly bowiem, ze nawet ludzie ope-
rujacy dwoma réznymi sposobami myslenia, pojmowania §wiata, odmiennymi
priorytetami potrafig uzgodni¢ pewien sposéb rozumienia wartosci i wokét nich
konstruowaé wspélnote znaczen i intereséw. Jesli oni wéwczas rozumieli jezyk,
jakim do siebie méwili, ktéry — w konkretnych zapisach — miat by¢ nosnikiem
porozumienia, to i teraz jest to mozliwe. Nawet w sytuacji takiej jak dzisiaj, gdy te
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same wartosci, na przyklad wolno$¢ czy niepodleglos¢, bywaja diametralnie réz-
nie interpretowane.

Drugi, wazniejszy powdd przywolywania zasadniczej zmiany Polski opartej na
porozumieniu dotyka sposobu pojmowania dobra wspélnego jako czego$ ponad
osobistymi i grupowymi interesami. Jest to mozliwe, gdy ludzie przyjmuja, ze
panteon wartosci znajduje si¢ ponad nimi i nikt nie ma monopolu na wlasciwa
ich interpretacje. Odwrotnie — wszyscy sie jej nieustannie ucza. Tak jak mozna
i warto uczy¢ sie wolnosci, odpowie-

Doswiadczenia polskiej transformacji pokazaty,

dzialnosci, szacunku dla prawdy, ze nawet ludzie operujgcy dwoma réznymi

odkrywania i kontemplacji pigkna, sposobami myslenia, pojmowania swiata,
kultywowania i ochraniania, promo- odmiennymi priorytetami potrafig uzgodnic
wania dobra, respektowania $wieto- pewien sposdb rozumienia wartosci i wokdt nich

- s - S konstruowac wspélnote znaczen i intereséw.
$ci. Jesli czlowiek stawia sie ponad poinote

wartosciami, nigdy nic dobrego z tego nie wynika. Rodzi natomiast pokuse do-
wolnej interpretacji wartosci, zaklamywania §wiata i ludzkich dziatari, na przyktad
poprzez przewrotne uzywanie nazw (wartosci) — to jest odwrotne wzgledem ich
autentycznego znaczenia. Na krétka mete mozna ludzi oszukad, a nawet zniewo-
li¢. Na dtuzsza prowadzi to natomiast do erozji spotecznego zaufania, do cynizmu,
egoizmu, nihilizmu lub wewnetrznej emigracji.

Trzeci powdd wigze sie z tym, ze — mam wrazenie — znéw doszliémy do $ciany,
i znéw potrzeba siegnac¢ do wlasciwego znaczenia stéw. Zmanipulowany jezyk,
réwniez w wersji religijnej, staje sie przede wszystkim narzedziem agresji, a nie
$rodkiem porozumienia.

Trzy mierniki dojrzalosci

Miernikiem dojrzatego stosunku czlowieka do wartosci jest to, czy motywuja go
one do samoograniczenia w imie wyzszych racji, wlagnie owych wartosci, czy tez
odwrotnie — uzywane sg jako orez w walce z oponentami.

Miernikiem dojrzatego stosunku czlowieka do zadan zyciowych, celéw osobi-
stych i spotecznych jest z kolei respektowanie zasady prymatu celéw dlugotermi-
nowych nad doraznymi korzysciami. Sg cele i zasady niezbywalne, co nie znaczy,
ze sztywne lub zawsze stuszne, jak kiedy$ przewodnia rola partii.

Miernikiem dojrzatego stosunku do drugiego czlowieka jest natomiast sposéb,
w jaki go traktujemy. Z jednej strony dojrzatos¢ polega na zdolnosci do dawa-
nia emocjonalnego oparcia, a nie szukaniu go dla siebie u innych; ten watek ma
wiele wspdlnego z odpornoscig na krytyke (cho¢ zdecydowanie nie polega na jej

Piotr K. Otes 113



odrzucaniu lub zaprzeczaniu). Z drugiej — wyraza sie poszanowaniem godnosci
czlowieka, co wida¢ w prostych sprawach: gotowosci do kontaktu, ciekawosci prze-
konan, pogladéw i postaw drugiego, umiejetnosci stuchania, jasnego argumen-
towania wlasnego zdania, gotowosci do dialogu, otwartej partnerskiej dyskusji,
poszukiwaniu uzgodnieri, i przekonaniu, ze razem mozna wiecej.

U podloza tych wszystkich wlasciwosci lezy podstawowe zaufanie do drugiego
cztowieka jako osoby. Godno$¢ osoby poniewiera nie tylko pomdéwienie, etykiet-
kowanie czy szkalowanie, ale tez oklamywanie, manipulowanie czy traktowanie
instrumentalne. Traktowanie czlowieka serio polega w pierwszej mierze na mé-
wieniu prawdy, na tolerancji i otwarto$ci. Na postawie dialogu.

Tylko ciaglo$¢ da nam rozwéj

Takie postepowanie daje szanse ciggloéci — nie zaczynania wcigz od nowa, jak
w czasach rewolucji, ale kontynuowania waznych i potrzebnych spraw zaréw-

Postawa dialogu daje szanse ciggtosci — nie no na poziomie polityki spolecznej,

zaczynania weigz od nowa, jak w czasach rewolugji, krajowej i miedzynarodowej, jak
ale kontynuowania waznych i potrzebnych spraw i konkretnych inicjatyw oraz aktyw-
na wielu ptaszczyznach. Ciqgtosc nie wyklucza przy - nosci w réznych dziedzinach zycia.
tym zmian, korekt, ani doskonalenia istniejgcych Ciagloé¢ nie wyklucza zmian, korekt

projektdw oraz wprowadzania nowych i doskonalenia istniejgcych projektéw

oraz wprowadzania nowych, poniewaz polaczenie ciagglosci ze stosowng zmiang
gwarantuje postep i rozwdéj. Takie postepowanie stwarza szanse budowania spo-
tecznego zaufania, innymi stowy — kapitatu spotecznego, ktéry jest konieczny do
pracy na rzecz kraju, spoteczeristwa i panstwa w czasach pokoju.
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OLAF ZYLICZ DOiI’ZEllOS,é emocionall’la

w zyciu spolecznym

Rozchodzenie sie i utrzymywanie dtugoterminowych stanéw emocjonal-
nych w sieciach spotecznych mozna poréwnac do zarazania sie choroba.
Kluczem do tego, by sie na nia uodpornic¢, jest umiejetnos¢ panowania nad
emocjami. Tak, by nie zaburzaly one widzenia rzeczywistosci i nie dewa-
stowaly naszych relacji z innymi. W innym przypadku dalej - jako spote-
czenistwo — bedziemy funkcjonowali w dwubiegunowym $wiecie, w mysl
zasady: ,kto nie z nami, ten przeciwko nam”...

Postprawda ponad faktami

Z aczne od geograficznie odlegltego kontekstu. Katherine Cramer (2016), profe-
sor politologii, autorka $wiezo opublikowanej The Politics of Resentment, wstu-
chuje sie w wypowiedzi ludzi z ulicy w ich naturalnym otoczeniu. Prébuje glebiej
zrozumie¢ psycho-spoteczno-polityczne zmiany, jakie sg ostatnio udziatem Sta-
néw Zjednoczonych, niz na to pozwalaja standardowe ilo§ciowe badania sondazo-
we. Cramer pokazuje, ze upowszechnilo sie i wzmocnilo poczucie: ,jestem osoba,
ktérej sie nalezy, ciezko pracujacym Amerykaninem i to, co mi sie nalezy, idzie
czesto do tych, ktérym nalezy sie mniej, albo nie nalezy wcale”. Donald Trump
méwi do ludzi: nie dostajecie swojego godnego, rzeczywistego udziatu w dobrach
tego $wiata, macie prawo odczuwac zlo$¢. Wskazat tez konkretnych winowajcéw:
obcych, a szczegélnie uchodzcéw i muzulmanéw. Rozkrecit zto$é i skutecznie ja
zagospodarowatl. Silne emocje jawia sie jako atrakcyjne, bo sg prawdziwe i jedno-
znaczne, nie tak jak ten $wiat falszywych mediéw i jajogtowych ekspertéw, ktdrzy
komplikuja obraz rzeczywistosci dla swoich matych intereséw. A przeciez nalezy
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zlo nazwad zlem, kradziez kradzieza i chciwos$¢ bogatych chciwoscia. I tu Trump
staje sie mesjaszem prostych prawd. Moze sie czasami myli, moze go poniesie,
ale dla wielu jest autentyczny i zatroskany o zwyklych ludzi; miliarder trybunem
ludowym: ,, America first”.

W $wiecie zdominowanym przez postprawdy w dyskursie spotecznym nie tyle
chodzi o rzeczywisty krzywde, ile o jej poczucie, ktére mozna rozbudzi¢, a nawet
stworzy¢. Postprawda odwoluje sie do emocji, a nie do faktéw, wazne jest, czy pasuje
do $wiadomych i nieswiadomych oczekiwan odbiorcéw. Wazne, czy czujesz, ze dane
stwierdzenie jest dobre (,,w tym co$ jest”), a nie czy jest prawdziwe, czy falsyfikowalne.
Fakty, cdz, sg takie albo inne, zawsze sie mogg znalez¢ jakie§ alternatywne, jak poucza
$wiat, nie tylko amerykariski, doradzajaca Trumpowi — Kellyanne Conway.

Polski $wiat poczucia krzywdy i nieufnosci

PrzejdZzmy na grunt polski. Dwa uwarunkowania jawig sie jako szczegélnie zna-
czace dla funkcjonowania emocjonalnego Polakéw jako cztonkéw narodowej
spotecznodci. Po pierwsze, nalezymy do tych narodéw, w ktérych wiele oséb ma
poczucie historycznej krzywdy lub fatwo jg u nich wzbudzié. Jak pokazujg anali-

zy Skarzynskiej i wspétpracownikéw
Postprawda odwotuje sig do emocji, a nie do

Skarzyriska et al., 2012), akceptacia
faktow. Liczy sig tylko to, czy czujesz, ze dane ( y ) Paq

stwierdzenie jest dobre (,w tym cos jest”), a nie przekonati o \-V.y]qfkowe] martyrologii
grupy wlasnej idzie w parze z odrzu-

czy jest prawdziwe, czy falsyfikowalne.
caniem winy kolektywnej, niecheciag
wobec obcych, ktéra bierze sie ze szczeg6lnej wrazliwosci na zagrozenie pozytyw-
nego wizerunku wilasnej spotecznosci. Ponadto, indywidualna wysoka, ale niepew-
na samoocena sprzyja gloryfikacji grupy, z ktéra identyfikuje si¢ dana jednostka.
Drugim, powigzanym z powyzszym czynnikiem jest niski poziom zaufania
spotecznego. Zaufaniem darzymy (GUS, 2015) przede wszystkim osoby z najbliz-
szego otoczenia: rodzine oraz znajomych i przyjaciét (ponad 90% oséb). Najmniej-
szym zaufaniem cieszg si¢ natomiast osoby nieznajome (zaufanie ok. 39% oséb).
Z deklaracji ankietowanych w badaniach CBOS-u (2016) wynika, ze w relacjach
spotecznych Polakéw dominuje nieufno$é. Niespelna jedna czwarta ankietowa-
nych (23%) uwaza, ze wiekszosci ludzi mozna ufaé, niemal trzy czwarte z nas opo-
wiada sie za zachowaniem ostroznosci. Przy czym jedynie jeden procent okazuje
zdecydowane zaufanie. Ta prawidlowo$¢ utrzymuje sie od poczatku lat 90-tych,
z niewielkg wariancja w czasie. Jeste§my w ogonie zaufania spotecznego w zesta-
wieniu z innymi panstwami Unii Europejskie;.
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W ten polski §wiat strukturalnego poczucia krzywdy i nieufnosci z wielkag moca
wkroczyla polityka. I chociaz podzialy sa w polskim spoleczenistwie artykutowane
i przezywane od lat, ich sila i nateze-
nie — zwlaszcza w ramach dawnego Nalezymy do tych naroddw, w ktdrych wielu

obozu solidarnosciowego — s dzisiaj obywateli ma poczucie historycznej krzywdy lub

L tatwo j ich wzbudzic. Akceptacj konari
szczegélnie widoczne. Rodzg bardzo Ao U MER Webudzlc. ALcepraca practonan

i ) ) o wyjqtkowej martyrologii grupy wtasnej idzie
duze wyzwania dla dojrzatego funk- w parze z odrzucaniem winy kolektywnej
cjonowania jednostek, ale tez nas i niechecig wobec obcych.

jako narodowej spotecznosci.
Zarazanie emocjami

Zmiany polityczne w Polsce z roku 2015 wydobyly tez i wzmocnily rézne resenty-
menty. Spoteczenstwo jako cato$¢ nie jest rodzajem jednolitej quasi-osobowosci,
ale s pewne analogie. I jak piszemy o spoleczeristwie, w jakimg sensie mozna
moéwié o subsystemach spotecznych

zarazonych emocjami, gdzie obser- Rozchodzenie sig i utrzymywanie

wowane spolecznie emocje s3 czyms dtugoterminowych stanéw emocjonalnych

T . w sieciach spotecznych mozna poréwnac do
wiecej niz prosta suma jednostko- o ; o .
rozprzestrzeniania sig¢ chordb. Co indywidualnie

wych  do$wiadczenn afektywnych.

i spotecznie znaczqce — zarazanie sig
Mozna méwi¢ o uogélnionym emo- niezadowoleniem jest znacznie silniejsze od
cjonalnym klimacie czy klimatach. zarazania sig zadowoleniem.

Jest wiele badan, ktére wykazuja
istnienie fenomenu zarazania sie emocjami. Szczegdlnie przemawiaja do mnie
analizy Alison Hill (2010), ktéra zidentyfikowata rozchodzenie sie i utrzymywanie
dtugoterminowych stanéw emocjonalnych w sieciach spotecznych na podobien-
stwo chordb. Przy czym, co indywidualnie i spolecznie znaczjce, zarazanie sie
niezadowoleniem bylo dwa razy silniejsze niz zadowoleniem. Czestotliwos$¢ kon-
taktow z ,,zarazonymi” danymi stanami emocjonalnymi odgrywata kluczowa role.

Co naturalne, wypowiedzi tych, ktérzy w danym momencie majag wladze, zwy-
kle nadaja ton dyskursowi spolecznemu, a czasami istotnie determinuja ,,psycho-
logie” spoteczeristwa. Ponizsza wypowiedZ przywédcy obecnie rzadzacej partii
dla telewizji Republika z grudnia 2015 roku generowala i generuje silne, masowo
przezywane emocje. Nazywa jedne, a sugeruje jeszcze inne.

W Polsce jest taka fatalna tradycja zdrady narodowej. (...) To jest jakby w genach niekt6-

rych ludzi, tego najgorszego sortu Polakéw. ,(Ten najgorszy sort) czuje sie zagrozony.

(-..) transformacija (...) ten typ ludzi promowata. (...) Dzisiaj boi sie (podkreslenie O.Z.),
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ze te czasy sie zmienia, ze przyjdzie czas, w ktérym, tak jak by¢ powinno, inny typ ludzi,

to jest majacych motywacje wyzsze, motywacje patriotyczne, bedzie wysuniety na czo-

Yo... 1 tu jest ten wielki strach (podkreslenie O.Z.) o to, jaki rodzaj Polakéw bedzie miat...

te szanse najwieksze, czy ci, dla ktérych wszelkie sprawy zwigzane z czyms szerszym niz

wlasne interesy, z narodem, z godnoscig narodowa sa wazne, czy ci, dla ktdérych to nie
ma zadnego znaczenia. ... I trzeba z tym skonczy¢”.

Mamy tu klarowne wprowadzenie do jednej z konkurujacych narracji moralno-
-spoteczno-politycznych. Przeciwnicy polityczni sg matymi ludZzmi, kt6rzy nie sg
dobrymi Polakami. Ich intencje sg zte i motywowani sg interesem wlasnym. Nie
ma tu miejsca nawet na nawrdcenie. Jest sie, albo nie jest po wlasciwiej stronie.
Ma sie albo niska, albo lepszg motywacje. Niuansowanie postaw pachnie zdrada.
Opis rzeczywistosci podawany jest z mocg fenomenologicznej oczywistosci, cha-
rakteryzuje go ,$wietlista pewno$¢”. Dzieci ciemnosci bojg sie — i stuszne — bo
ich czas minah. A sprawiedliwosc sie wypelnia. Brzmi to groZnie, apokaliptycznie,
a $wiadomos(, ze wypowiadajacy sie nie jest teoretykiem filozofii, ale poteznym
agentem wplywu, sprawia, ze wielu oskarzanych widzi przez pryzmat swoich
trudnych emocji cienie stuzb ministra sprawiedliwosci pukajacych nad ranem do
ich doméw, jak kiedy$ do Barbary Blidy.

Osoba, ktéra stucha takiej wypowiedzi, a nie podziela owej wizji, jest z reguly
osobiscie dotknieta, szczeg6lnie wtedy, gdy w czasach socjalizmu zwanego real-
nym dziatala w opozycji, a moze nawet — w odréznieniu od autora tych stéw —
siedziala za wolng Polske w wiezieniu. Jest dotknieta, ze jej wizja patriotyzmu,
wazna cze$¢ jej $wiatopogladu, jest totalnie dezawuowana. Ludzie ci czesto naj-
pierw nieformalnie, a potem w sposéb bardziej zorganizowany lacza sie w swoim
przezywaniu krzywdy i niesprawiedliwosci i artykutujg je w relacjach z innymi,
wylewaja swéj zal na blogach, czy w mediach, jesli maja takie mozliwosci. Ze
sSwoja negatywna interpretacja obecnej rzeczywistosci spoteczno-politycznej i po-
czuciem osobistej krzywdy (,,To juz dla mnie nie ma miejsca w mojej Polsce”.),
z poczuciem, ze nastaly czasy dominacji tolkienowskiego Mordoru, pracujg, spo-
tykaja sie ze znajomymi, zrezygnowani witaja kolejny rok i siadaja do wigilijnego,
nierzadko podzielonego politycznie stotu. Znam ludzi, ktérzy mysla o wyjezdzie
na jakas Islandie, ,zeby nie ogladac i nie stucha¢ falszywego proroka ztej zmiany”.

Zwolennicy i przeciwnicy obecnych wladz na manifestacji w Warszawie
13 grudnia krzyczeli, nawzajem, przeciw sobie: , Precz z komung”. To oczywiscie
generuje bardzo silne i trudne emocje. Symbolicznym znakiem rozdarcia ideolo-
gicznego w Polsce, i silnych, wspéldzielonych przez znaczng czesé spoteczenistwa
emocji z tym zwigzanych jest los Modlitwy o wschodzie storica Natana Tenenbau-
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ma, $piewanej przez Kaczmarskiego i Gintrowskiego, z muzyka tego drugiego.
To z jednej strony nieformalny hymn opozycji pozaparlamentarnej, ale jedynie
sam tekst. Wykorzystywaniu stynnej muzyki sprzeciwiaja sie spadkobiercy Gin-
trowskiego. Daremne wydajg sie blagania Tenenbauma: ,Ale chrofi mnie Panie
od pogardy. Od nienawisci strzez mnie, Boze”. A mamy i jedna, i druga emocje
obecnie przezywane na masows skale.

Dos$wiadczane emocje pokazuja sile i kierunek naszych postaw. Mikroekspe-
ryment myslowy. Wersja dla przeciwnikéw obecnego rzadu. Przypomnij sobie,
jaka byla twoja pierwsza reakcja emocjonalna, gdy dowiedziales sie, ze premier
aktualnego rzadu ulegta wypadkowi w O$wiecimiu. Moglo to — chociaz oczywi-
$cie nie musiato — by¢ z trudem skrywane — wiem, ze nie powinienem doznawac
takich niskich odczuc — zadowolenie, czasami zywa rado$¢. W skrajnych przypad-
kach wkrada si¢ poczucie zalu, ze wypadek nie wyeliminowat pani premier z zycia
publicznego. Prawidlowos¢ jest symetryczna — przeciwnicy opozycji nazywanej
w rzagdowych mediach totalna, potrafili nie tylko na forach internetowych wyrazac
swéj zachwyt po $mierci Andrzeja Wajdy, ktéremu mieli za zle miedzy innymi
daleko posuniety brak entuzjazmu dla zachodzacych obecnie w Polsce zmian.

Odwolam sie do teorii, ktéra pozwala zblizy¢ sie do zrozumienia emocjonalne-
go funkcjonowania Polakéw. Teoria opanowywania trwogi Greenberga, Solomona
i Pyszczynskiego (Greenberg et al., 2004), co unikalne we wspélczesnej psychologii
eksperymentalnej, zajmuje sie sposobami radzenia sobie ludzi z egzystencjalnym
wyzwaniem, jakim jest §wiadomos¢ wlasnej §miertelnosci. Kluczowg bronig w zma-
ganiu sie z egzystencjalng trwoga ma by¢ dzielony z innymi $wiatopoglad. Swiato-
poglad obejmuje — przynajmniej teoretycznie — uporzadkowana, spéjng, stabilng
i sensowna wizje rzeczywistosci. Z reguly swiatopoglad w sposéb rzeczywisty lub
symboliczny obiecuje nam nie§miertelnos¢, albo przynajmniej tyle, ze nie wszystek
umre. Jesli nie moje ciato i dusza, to chociaz wartosci i idee, ktére sg dla mnie waz-
ne, trwac¢ beda w spotecznosci tych, ktérzy wspoétdzielg ze mng dany §wiatopoglad.
Utozsamianie sie z jakim$ $wiatopogladem z reguly buduje moje poczucie wlasnej
wartosci: jestem dobrym katolikiem czy socjalistg. Psychologicznie stabg strong
$wiatopogladéw jest ich ufundowanie na wielu niedajacych sie empirycznie obronic
przekonaniach odpowiadajacych na kluczowe pytania: czy istnieje Bég, kiedy zaczy-
na sie zycie, ale nawet i takich, czy ludzie sg z natury dobrzy czy Zli. Im silniejsze
poczucie zagrozenia, tym silniej identyfikujemy sie réwniez z ideologiami politycz-
nymi (Harvell, Nisbet, 2016). Zakwestionowanie stusznosci czy wartosci naszego
$wiatopogladu jest atakiem na nas samych. Boli nas, a jednoczeénie nie mozemy
udowodni¢ jego stuszno$ci. Konsekwencje tego zjawiska w zyciu spotecznym sa

Ovar Zvuicz 121



rozlegle. W duzej mierze obecny spér w Polsce toczy sie miedzy osobami, ktdre
chociaz w réznym stopniu, identyfikuja sie z chrzescijanstwem i konstruujg swoja
wizje patriotyzmu w kontrapunkcie do ideologii PRL-u. Odstepstwo od prawowitej
wiary boli bardziej u bliskich wyznawcéw niz niewiara obcych.

Gdy jesteSmy my, badZ nasi bliscy, zaatakowani fizycznie, albo w sferze sym-
bolicznej, pojawia sie poczucie zagrozenia. Zaczynamy przechodzi¢ na bardziej
pierwotny sposéb reagowania. Potrzebujemy wiedzied, czy ludzie wokoto wpadaja
do kategorii ,przyjaciel” czy ,wrég”. Ging odcienie postaw. Przyjaciel ma racje
ijest dobry. Natomiast niemal kazdy, kto nie podziela mojej wizji §wiata i oceny
obecnej rzeczywistosci, jest po stronie ciemno$ci. Mam wybitnie sprawng inte-
lektualnie znajoma osobe, bywajaca w $wiecie, dobrze wyksztalcona, ktéra o zwo-
lennikach obecnej wladzy w Polsce powiada: ,,Sg albo glupi nie widzac, co oni
wyczyniaja, albo skoriczenie cyniczni — bo wiedzg, ze «Polska w ruinie» czy «za-
mach smoleniski» to klamstwo §wiadomie wykorzystywane w walce politycznej”.
Tertium non datur. Jak podpowiada prawo zamkniecia sie w sobie, sformutowane
niegdy$ przez Frijde (1998) — dominujacy stan emocjonalny ma tendencje do pod-
porzadkowania mysli i dziatan jednostki — gotowo$¢ do dziatania spowodowana
emocjami wybija sie ponad inne jej dzialania i cele.

Wréémy do wspomnianej polaryzacji. Jak pokazuja sondaze, mamy duza gru-
pe zagorzalych zwolennikéw zmian zachodzacych w Polsce, réwniez znaczng spo-
tecznos¢ goracych przeciwnikéw. Sg wreszcie osoby, ktére dystansujg sie od za-
bierania wyraznego stanowiska, niejako wycofuja swoje zaangazowanie i emocje

z toczacych sie sporéw, argumentu-
Warto p racowaf’ ”"f” tym, aby do,z”aw,a”e jac w rézny sposéb: nie mieszam sie
przez nas emocje nie zaburzaty widzenia

R y do polityki, nie rozumiem istoty spo-
rzeczywistosci i nie dewastowaty naszych relacji polityx, ty sp

2 innymi. réw, to jest bezproduktywne. Obojet-
nos¢, chociaz wydaje sie, ze jest ona
czesciej deklarowana niz rzeczywista, tez jest zabarwiona emocjonalnie. Czasami
stoi za nig poczucie bezradnosci czy uogélniona obawa, a czasami amoralny brak
zainteresowania sprawami, ktére wydaja sie nie mie¢ dla danej osoby bezposred-

niego, tu i teraz, znaczenia (orientacja amoralna — Zylicz, 2011).
Dojrzalos¢ emocjonalna spoleczenistwa
Nie podejmuje sie zaproponowania cato$ciowego modelu dojrzatosci emocjonal-

nej w kontekscie zycia spotecznego. Przedstawie kilka odno$nych refleksji. Po
pierwsze, nie odpowiadamy bezposrednio za doswiadczane emocje, ktére same
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z siebie nie s3 ani dobre, ani zle. Co wiecej, nawet te negatywne niosg wazne dla
nas informacje. Jednocze$nie warto pracowaé, aby doznawane przez nas emocje
nie zaburzaly widzenia rzeczywistosci i nie dewastowaly relacji z innymi. Do tego
potrzebna jest samoswiadomosc, uczciwe nazywanie emocji, ktérych doswiadcza-
my, zwlaszcza tych, ktére uchodza za moralnie naganne, jak wscieklo$¢ czy nie-
nawis¢, jesli sie nam zdarzaja. Po wtére, kluczowe jest rozpoznawanie sytuacji,
w ktérych dochodzi w nas do porwania emocjonalnego, kiedy to emocje nami
powoduja. I albo nauczymy sie nimi zarzadzac w takich sytuacjach (kluczowa jest
umiejetnos$¢ nieofensywnego nazywania, opowiadania o swoich emocjach), albo
warto nauczyc sie je — takie sytuacje — omijac.

Jesli tez dostrzezemy, ze nasz §wiat przekonan jest dwubiegunowy: przyja-
ciele vs wrogowie, oni vs my, to mamy duza prace do wykonania, zeby uczy¢ si¢
na powrét prawdy o ztozonosci i niejednoznacznosci zycia spotecznego. Moze to
implikowaé wysitek poszukiwania racji w stanowisku oponentéw, niuansowanie
stanowisk, co w konsekwencji bedzie musiato pociagac za sobg bardziej adekwat-
ne funkcjonowanie emocjonalne, wbrew afektywnej dwuwartosciowej logice wy-
nikajacej z poczucia zagrozenia.

Wreszcie troska o jezyk, w szczegélnosci o stownictwo, ktérym sie postuguje-
my. Jezyk, ktérego uzywamy — po obydwu stronach, peten zlych emocji, stat sie
jezykiem wojennym, mobilizuje swoich i nie pozwala widzie¢ czegokolwiek pozy-
tywnego po drugiej stronie. Ten wysilek pracy nad soba moze da¢ wystarczajaca
site, zeby nie zgadzajac sie ze stanowiskiem oponentéw, mimo swoich trudnych
emocji okazywac im autentyczng zyczliwos$c, kiedy sytuacja tego wymaga.
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RYSZARD STOCKI

psycholog, dr hab. nauk humanistycznych. Maz i ojciec ésemki
dzieci. Od ponad 25 lat prace naukowo-badawcze taczy z dziatal-
noscig doradczg, co zaowocowato wydaniem kilku ksiazek z zakre-
su zarzadzania, m.in. Pefnej partycypacji w zarzqdzaniu. Jest wykfa-
dowca w jezuickiej Szkole Formatoréw przy Akademii Ignatianum
w Krakowie. Obecnie gtéwnym tematem jego badan jest styl zycia,
dziedzina, w ktérej niewiedza najpowazniej odbija sie na szczesciu
cztowieka. Przez dwa lata mieszkat w Kanadzie, gdzie pracowat na
Saint Mary’s University, a nastepnie prace kontynuowat w Hiszpanii
na Uniwersytecie Mondragon. Dato mu to mozliwos¢ spojrzenia na
zmiany w stylu zycia zachodzgce w krajach, ktére uchodzg za bar-
dziej nowoczesne w swoim rozwoju niz Polska. Prywatnie jest zafa-
scynowany tangiem argentyfskim, weekendy lubi spedzac chodzac
po gérach lub jezdzac na rowerze, a od lat jego pasjg jest fotografia.



Krszaen Zmiana stylu zycia
droga do nowego modelu

rozwoju Polski

Nagly wzrost cywilizacyjny nas zaskoczyl. Nowe produkty i ustugi przede-
finiowaly nasze relacje, nasze rodziny, nasza wiedze i nasze tradycje.
W efekcie tak zlozona istota jak czlowiek zostala sprowadzona zaledwie
do roli konsumenta. Czy nie lepiej byloby odekonomizowac nieco nasze
zycie, tak by bardziej niz na wskaznikach gospodarczych skupi¢ sie na re-
alnym szczesciu i kondycji psychicznej spoteczenistwa?

iedy méwimy o stylu zycia, zwykle mys$limy o problemach konkretnych oséb,
I<. znajomych czy tez celebrytéw, albo tez grup takich jak na przyklad mtodziez,
sportowcy, elity polityczne. Tymczasem jak pokazuje historia, to styl zycia od wie-
kéw byt wrogiem numer jeden poteznych, bogatych narodéw, wielkich ruchéw
niepodleglo$ciowych czy nawet najbardziej bogobojnych instytucji. To styl zycia
calych spotecznosci zniszczyl starozytne Ateny, rozbit Cesarstwo Rzymskie, do-
prowadzil do reformacji w Kosciele katolickim. Niestety rzadko mamy $wiado-
mo$¢, ze to, jak na co dzien zyjemy, ma realny wplyw na bieg historii. Bardzo cze-
sto natomiast tworzymy teorie uzasadniajace nawet najbardziej zgubne decyzje.

Choroby stylu zycia

Podagra to bolesny stan zapalny, zazwyczaj duzego palca u stopy. Jest to klasyczna
choroba stylu zycia bedaca efektem nadmiernego spozywania bialego wina, piwa,
stodyczy, dziczyzny i owocéw morza. Poniewaz chorzy na podagre zyli dtuzej i na-
lezeli najczesciej do bogatszych warstw spoleczeristwa (chorowali na nig miedzy
innymi Karol Wielki, Karol V, Henryk VIII, Ludwik XIV, prezydent Teodor Roose-
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velt), zachorowanie na podagre uwazano za rodzaj nobilitacji spotecznej. Niektd-
rzy nizej urodzeni chorzy wrecz cieszyli sie, ze zachorowali na te chorobe. Mimo
znanej etiologii, a takze sposobdéw leczenia i zapobiegania dzisiaj w Polsce cierpi
na nig 380 tys. oséb. Innymi wspélczesnymi chorobami stylu Zycia sg otyto$¢,
cukrzyca, choroby ukladu krazenia czy nowotwory. Czesto pojawiajg sie w naj-
zamozniejszych krajach, a nie wystepuja w ogdle w spotecznosciach biednych.
Medycyna stylu zycia staje sie powoli waznym dzialem medycyny, a jej odkrycia
daja nadzieje na to, ze w $wiadomosci spolecznej na dobre pojawi sie profilaktyka.

Niestety obraz Polski w zakresie choréb spowodowanych przez styl zycia jest bar-
dzo smutny. Zgodnie ze statystykami GUS-u choroby ukladu krazenia, rak i przyczy-
ny zewnetrzne (np. wypadki) byly w 2012 roku (ostatnie dostepne dane) przyczyna
$mierci 299 915 o0séb. Méwiac inaczej, co roku umiera w Polsce na choroby, ktérych
mozna uniknad, liczba oséb réwna mniej wiecej liczbie ludnosci Katowic. Dla tych,
ktérzy nigdy tam nie byli, pare szczeg6téw. Jest to 10. pod wzgledem wielko$ci miasto
w Polsce, w ktérym zarejestrowanych jest ponad 44 tys. podmiotéw gospodarczych.
Przez Katowice przebiega ponad 100 linii komunikacji miejskiej. Na terenie miasta
znajduje sie 18 szpitali, 256 szkét réznego rodzaju i 20 uczelni wyzszych. Takie miasto
umiera co roku niepotrzebnie. Na $mier¢ kazdej z tych 0séb mozemy patrze¢ jak na
forme nie§wiadomego, ale jednak zawinionego ,samobdjstwa”. W zetknieciu z dra-
matami konkretnych ludzi zwykle pojawia sie pytanie: ,,czy tak musiato by¢?”. Wsréd
tych, ktérzy sa ofiarami niepotrzebnego cierpienia, sg nasi bliscy, sasiedzi, wspétpra-
cownicy czy znajomi zagubieni w zlozonosci tego $wiata. Sprébujmy wskazad kilka
podstawowych przyczyn tego tragicznego stanu rzeczy.

Przyczyny naszej bezradnosci

1. Brak zrozumienia zlozonosci proceséw patologicznych

Niezrozumienie zlozono$ci konsekwencji styléw zycia widaé na przyktadzie namiet-
nych palaczy, kiedy méwia: ,Mdj dziadek palit cale zycie i dozyt 90-tki”. Zapominaja
oni, ze dziadek, jakkolwiek palit, wiekszo$¢ zycia przezyt we wprawdzie skromnym,
ale drewnianym, zbudowanym bez chemii domu. Jadl prosta, zdrowag zywnos$c¢,
do ktérej jego uklad pokarmowy dostosowywal sie genetycznie od pokoler. Wiek-
szo$¢ czasu spedzal, pracujac na lonie przyrody i nie wdychajac prawie zadnych
spalin. Otoczony byt kochajacg rodzing i gronem sasiadéw, z ktérymi faczyly go
serdeczne wiezi pozwalajace na dzielenie sie zmartwieniami i szybkie rozwigzanie
problemdéw, kiedy sie takie pojawialy. W ten sposéb nie stat sie ofiarg chronicznego
stresu, osamotnienia czy depresji. Inng wersja tej samej opowiesci jest sasiad, ktdry
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,zdrowo sie odzywial, nie pil, nie palil, codziennie ¢wiczyl, a i tak umart na raka”.
Tym razem moze sie okazaé, ze sasiad tak byl zajety swoim stanem zdrowia, dietg
i doborem ¢wiczen, ze zapomniat o istnieniu innych ludzi, do ktérych miat wrogie
nastawienie. To tylko dwa z setek mozliwych zyciowych scenariuszy. Nasze wyja-
$nienia i historie, w ktére wierzymy, nie zmienig faktu, ze jesteémy bombardowani
iloscig toksyn niewyobrazalng jeszcze kilkadziesiat lat temu, a do tego w $wiecie
dynamicznych i nie zawsze korzystnych zmian spotecznych.

2. Rozbicie wiezi i brak wpltywu

To, co od wiekéw dawato nam wsparcie psychiczne i poczucie bezpieczenstwa,
czyli nasze rodziny i lokalne spotecznosci, zostato rozproszone. Zamieszkaliémy
w anonimowych blokowiskach, w za matych mieszkaniach. Nasze dzieci, cze-
sto z kluczem na szyi, juz nie mogg cieszy¢ sie codzienng uwagg i troska dziad-

kéw i sasiadéw. Sami z leku przed
przysztoscia  zdecydowaliémy  sie Nie uprawiamy sportéw, tylko kibicujemy; nie
spiewamy, tylko stuchamy; nie zdobywamy
szczytow, tylko oglgdamy, jak robiq to inni. | tak
na kazdym niemal polu. Pozwalajgc odebrac
sobie sprawczosc, pozbawiamy sig tego, co daje
jacych si¢ grupach i opiekunkach nie nam najwigksze szczescie.

zmniejszy¢ nasze rodziny. Dzieciom
zapewnili§my opieke w zlobkach
i przedszkolach, gdzie przy zmienia-

naucza sie budowania dlugotrwatych,

silnych wiezi. A my sami nie uprawiamy sportéw, tylko kibicujemy; nie $piewamy,
tylko stuchamy; nie zdobywamy szczytéw, tylko ogladamy, jak robig to inni. I tak,
na kazdym niemal polu, mamy coraz mniejszy wplyw na to, co mozemy i chcemy
robi¢, i zyjemy w coraz wiekszym stresie. Pozwalajac odebrad sobie sprawczos¢,
pozbawiamy sie tego, co daje nam najwieksze szczescie. Zyjac jak ludzie bezradni
i bezwolni, wybieramy zycie w nieustannym leku.

3. Kryzys nauki

A wszystko zaczelo sie od tego, ze oddali$my filozofie — jako umitowanie madrosci
- waskim specjalistom. Ci z kolei o madrosci zycia w ogéle zapomnieli, natomiast
zapamietali sie w sporach o to, co jest poznawalne, a co nie. Bez podstaw filozo-
ficznych wielu wspéiczesnych psychologéw nie ma nawet §wiadomosci, ze trak-
tuje ludzi, jakby byli pozbawionymi wolnej woli zwierzetami. Kiedy$ wracatem
skad$ samochodem z moim kolega psychologiem z innego zakladu. Wiasciwie
moglismy porozmawiac jedynie o polityce, na ktérej obaj si¢ nie znamy, bo w dzie-
dzinach naszych specjalnosci nie byli§my w stanie znalez¢ wspdlnego jezyka. Kaz-
dy specjalista widzi obecnie §wiat z perspektywy swojej waskiej dyscypliny. Nie
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majac podstaw filozoficznych lub choéby cybernetycznych, naukowcy zaczynaja
do zebranych przez siebie faktéw dorabia¢ daleko wychodzace poza te fakty inter-
pretacje. Niepostrzezenie powstaja takie paranaukowe zjawiska jak medykalizacja
$mierci czy porodu, psychologizacja religii, socjologizacja kultury. I niepostrzeze-
nie naukowo$¢ przeradza sie w doktrynerstwo.

Najwiekszg ofiarg tego podejscia, ale jednoczesnie nie§wiadomym promoto-
rem tej aberracji, jest system edukacji, ktéry niemal catkowicie oddzielit sie od
zycia. Powszechnie w szkotach uczy sie wybranych przedmiotéw akademickich
i to w taki sposéb, jakby wszyscy uczniowie mieli sta¢ sie naukowcami w danej
dziedzinie. Tematy takie jak zdrowie, mito$¢, sens zycia, silna wola, poszukiwa-
nie swojej pasji, budowa charakteru, cnoty, heroizm, rodzina, macierzyristwo itp.
pojawiaja sie na lekcjach marginalnie. I tak na przyklad nauczyciel biologii, kiedy
tlumaczy gimnazjalistom istote zjawiska uzaleznienia, skupia sie na neurobiolo-
gicznym mechaniZzmie, czesto nie wspominajac nawet o takich problemach jak
alienacja, budowa wiezi spotecznych czy mito$¢ i przebaczenie. W efekcie szkolna
edukacja ma niewielki wplyw na zachowania i postawy dzieci i nie jest w stanie
przeciwdziata¢ dynamicznie postepujacemu procesowi uzalezniania sie dzieci od
elektroniki, internetu czy pornografii.

4. Zmiany spontaniczne — czyli entropia

I tu dochodzimy do najpowazniejszej przyczyny, ktéra najpelniej wyjasnia kon-
sekwencje stylu zycia, jaki od kilkudziesieciu lat jest naszg rzeczywistoscig. Nie-
dawno odwiedzitem male hiszpaniskie miasteczko Escé u podnéza Pirenejéw.
Whasciwie trudno powiedzied, ze jest to nadal miasteczko. Kilkadziesiat lat temu
wysiedlono stad ludzi, aby zbudowac tame w Yesa. Odcieto media. Ludzie przesta-
li naprawiad rynny, fata¢ dachy i na tysigce innych sposob6éw wkladaé w to miejsce
swoja energie i serce. Jeszcze gdzieniegdzie widac §lady dawnych ogrédeczkéw.
Idac ostroznie starymi uliczkami miedzy walacymi sie murami myslalem o tym,
ze Escé wyglada tak, jakby przeszia przez nie pozoga wojenna. Miasteczko-peretka
wlepione w skaliste zbocze, okolone winnicami i gajami z tradycjami siegajacy-
mi starozytno$ci umierato swoja smutng $miercig powoli. Kiedy$ zywe, zwigzane
z uprawg okolicznych pél, dzi$ jest stosem kamieni z resztkami muréw. Powolna
destrukcja nastepowata od lat 60. ubiegtego wieku. Jak méwig fizycy, zachodzily
W nim ,procesy spontaniczne”. Entropia nastepuje w kazdym systemie, do ktére-
go nie wklada sie staran, energii, pracy, myslenia. Wszystko ulega spontanicznej
destrukeji. Niestety bez pielegnacji na odpowiednim poziomie takze nasze czto-
wieczenistwo ulega analogicznej destrukcji. Nieuzywana wola zanika jak zasypy-
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wane, nieuczeszczane uliczki. Brak mozliwosci decydowania unieruchamia na-
sza wolno$¢. Ruiny przedefiniowujemy jako nasze naturalne miejsce bytowania.
Prawda i piekno staja sie nieistotne. Nauka szkolna redukuje mito$¢ do wymiaru
biologicznego. Jesli pozwalamy dziata¢ procesom spontanicznym, co roku ulega
w Polsce zniszczeniu miasto kilkaset razy wieksze od Escé. Blednie interpretujacy
swoje wyniki naukowcy przekonuja nas, ze spontaniczno$¢ i wolnosc to jedno i to
samo, a w rzeczywistosci sg to rzeczy przeciwne. Wolnosc to mozliwos$¢ dokony-
wania wyboréw, a spontaniczno$¢ to rezygnacja z dokonywania wyboréw prowa-
dzaca do entropii.

Nowe porzadkowanie $wiata

Kto$ powie, Ze na szczescie nie jest tak Zle, bo gotym okiem wida¢, ze $wiat jest
solidnie uporzadkowany. Tak, faktycznie jest obszar ludzkiego dziatania, ktdry
wydaje sie $wietnie uporzadkowany. A jest nim walka o przetrwanie. Przyjrzyj-
my sie wiec temu porzadkowi. Pierwotna walka o przetrwanie w dalszej kolej-
nosci zamienia sie w zdobywanie i gromadzenie débr materialnych, a nastepnie
w budowanie swojej pozycji w $wiecie w oparciu o maksymalizacje zyskéw. Zysk,
produkt, popyt i podaz to pojecia ekonomiczne, ktére ,przeformatowaly” nasza
ludzka rzeczywisto$¢ i z osoby ludzkiej przeksztalcily nas w konsumenta.
Obecnie to nie filozofia czy poszukiwanie godnego zycia, lecz wskazniki eko-
nomiczne porzadkuja nasze zycie. A porzadkuja je nie wedlug potrzeby szcze-
$cia czy mitosci, ale wedlug popytu i podazy. Generalnie dobre jest to, co mozna
sprzedad i na czym mozna w zwigzku z tym zarobi¢, niedobre, lub nieistniejace
dla ekonomii, jest to, co nie ma wartosci ekonomicznej. Wszystko to dzieje sie, bo

pozwalamy, by ekonomia redukowata
Zysk, produkt, popyt i podaz to pojecia
ekonomiczne, kidre ,przeformatowaty”
naszq ludzkg rzeczywistosc i z osoby ludzkiej
przeksztafcity nas w konsumenta. Obecnie to nie
Jesli przy stole zasiada rodzina do filozofia czy poszukiwanie godnego zycia, lecz
obiadu przygotowanego przez matke wskazniki ekonomiczne porzqdkujq nasze zycie.

z cérkami, a ojciec z synami poragbie

nasze rozumienie szczescia do tych
pozioméw, na ktérych mozna méwic
o zysku. Wyjasnie to na przykladzie.

drewno do kominka, to poprawiaja sie wiezi rodzinne, dzieci mogg porozmawiac
z rodzicami o $wiecie czy filozofii, ale caly wysitek tych kilku oséb, kilka godzin
ich pracy pozostaja poza sfera ekonomii. Gdyby natomiast czlonkowie tej samej
rodziny rozsiedli sie w swoich pokojach, kazdy osobno ze swoimi iPadami, smart-
fonami, telewizjg czy komputerami, i zjedli odmrozone w kuchence mikrofalo-
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wej gotowe potrawy, to wielko$¢ ekonomicznej wartosci dodanej bylaby znaczaco
wieksza. Produkt krajowy brutto bylby wyzszy, wiezi i relacje — gorsze. Ale to nie
Szczescie Krajowe Brutto, lecz Produkt Krajowy Brutto jest podstawowym, po-
wszechnie akceptowanym wskaznikiem rozwoju kraju i dobrobytu.

Zlozona natura szczeScia

Jesli mieliby$Smy wyciagnac sie z tej putapki ekonomizmu, musieliby$my zacza¢ od
zrozumienia, ze szczescie ma zlozong nature. Najnizszy poziom — szczescie zwie-
rzece — zwigzany jest z zaspokajaniem elementarnych potrzeb: glodu, schronienia,
seksu, bliskosci. Wszystkie te elementy idealnie nadaja sie na produkty ekonomicz-
ne i podlegaja tatwo merkantylizacji. Z ekonomicznego punktu widzenia ten po-
ziom szcze$cia ma jeszcze te zalete, ze po krétkim okresie zaspokojenia potrzeba
wraca i na nowo domaga sie zaspokojenia. Ludzie nie s3 jednak zwierzetami, wiec
na drugim poziomie do§wiadczamy szczescia tworzac, poszukujac prawdy, rozwi-
jajac kulture, samorealizujac sie w przerdzny sposéb. Ten poziom jest takze wazny
z ekonomicznego punktu widzenia. Jest caly rynek obiecujacy samospelnienie i réw-
nowage, samorealizacje i rozwdj osobisty. Na tym poziomie cztowiek jest skupiony
na sobie samym, swojego szczescia szuka czasami w zwigzkach z innymi, w rodzi-
nie, w organizacjach czy Kosciele. Ale kiedy wlasne szczescie staje w sprzecznosci ze
szczegsciem kogo$ innego, dochodzi do konfliktéw, rozwodéw, obojetnosci, odejscia
z pracy itp. Na trzecim poziomie cztowiek zaczyna rozumied, ze jego wlasne szcze-
$cie polega na uszcze$liwianiu innych, na dawaniu im tego, co sie samemu posiada,
a czego oni potrzebuja. Mito$¢, stuzba, bliskie relacje okazuja sie podstawa nie tylko
poczucia trwalego szczescia, ale daja tez tak zyjacym ludziom wiekszg sprawnosc
intelektualna, zdrowie fizyczne i psychiczne. Na czwartym, transcendentnym pozio-
mie szczescia oddanie nie dotyczy juz ludzi, ale jest oddaniem sie wartosci wyzszej,
Bogu, jakkolwiek bylby rozumiany. I jest to bardziej uczucie bycia jednoscia z Bo-
giem juz teraz niz wymiang ustug z Bogiem w zamian za szczescie.

Wazne jest to, ze nikt z nas nie jest na state na zadnym z tych pozioméw. W co-
dziennym zyciu wszystkie one sie nieustannie przeplatajg. Musimy jes¢ (poziom
1), szukamy przyjazni (poziom 2), dajemy ja innym (poziom 3). Aby podzieli¢ sie
z innymi swoim majatkiem czy umiejetnosciami (poziom 3), musimy go najpierw
zdoby¢ (poziom 2), uczac sie i koncentrujac sie na sobie (poziom 2). Bywa, ze
troski zycia codziennego (poziom 1) utrudniaja nam modlitwe lub kontemplacje
(poziom 4).
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Zadania dla Polski

Zanim opowiem o zadaniach, jakie widze dla Polakéw, chciatbym opowiedzied
o malym panstwie Bhutan lezacym na granicy miedzy Chinami a Indiami we
wschodnich Himalajach. Na obszarze mniej wigcej naszego wojewddztwa mazo-
wieckiego mieszka tam mniej ludzi niz w naszym najmniejszym wojewddztwie
opolskim. Specyfika tego matego buddyjskiego paristewka jest to, ze Bhutan wpisat
troske o szczescie swoich obywateli do

Czy w Polsce bytoby mozliwe oparcie rozwoju

konstytucji. W praktyce oznacza to, ze . L .
] praxty ’ nie na wskaznikach ekonomicznych, lecz na

w Bhutanie promuje si¢ skromny styl poziomie realnego szczescia spoteczeristwa?
zycia, np. mieszkanie w prostych do-

mach czy jedzenie tradycyjnych pokarméw. Krél Bhutanu lata zwyktymi liniami lot-
niczymi; przedsiewziecia inwestycyjne, ktére mialyby negatywnie wplynaé na przy-
rode lub dziedzictwo kulturowe, s wstrzymywane. Bhutan takze mocno broni sie
przed zalewem turystéw. W cyklicznych badaniach mieszkaricy Bhutanu plasuja sie
jako jedni z najszczesliwszych ludzi na ziemi. To, co najwazniejsze: Bhutan opra-
cowal metodologie pomiaru Szczescia Narodowego Brutto, ktdre jest najwazniejsza
miarg rozwoju kraju. Istnienie i sposéb funkcjonowania Bhutanu pokazuja, Ze opar-
cie rozwoju na poziomie szczescia jest mozliwe. Wychodzac z przyktadu tego kraju
oraz z powyzej opisanych zjawisk, proponuje nastepujace dzialania.

1. Mierzy¢ to, co wazne
Po pierwsze, idac za przykladem Bhutanu, proponuje zastapi¢ PKB Szczesciem
Narodowym Brutto jako gtéwng miarg rozwoju. PKB pozostatby jako miara po-
mocnicza. Takie przewarto$ciowanie oznaczaloby skupienie sie, jak w Bhutanie,
na takich obszarach zycia jak: (1) Standard zycia, (2) Edukacja, (3) Zdrowie, (4)
Srodowisko, (5) Zywotno$¢ wspélnot, (6) Wykorzystanie czasu, (7) Psychologiczny
dobrostan, (8) Dobry tad organizacyjny, (9) Sita kultury narodowej i jej promocja.
Zdaje sobie sprawe, ze ze wzgledéw systemowych nie da sie w prosty sposéb
skopiowac rozwigzan stosowanych w kraju, ktéry ma 740 tys. mieszkaricéw, w na-
szym kraju z 38 mln mieszkancéw. Problem jest jednak taki, ze w Polsce nawet
solidnie nie mierzy sie wielkosci, ktére sg wazne dla zycia i szczedcia obywateli.
A jesli czegos sie nie mierzy, to trudno méwic o zmianie czy postepie.

2. Uruchomic ogromny potencjat edukacyjny Kosciota

Ko$ciét od wiekéw zajmowal sie edukacja. Szkolnictwo panstwowe to kwestia
ostatniego wieku. Idealnie bytoby, gdyby do tej funkcji Kosciét — jako instytucja
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z duzym zaufaniem spolecznym — powrécit. Wymagaloby to znacznej zmiany
w ksztalceniu ksiezy i katechetéw oraz opracowania programu edukacyjnego dla
0s6b juz zajmujacych sie edukacjg w strukturach Ko$ciota. Chodzi o program,
ktéry pokazywalby w sposéb atrakeyjny i zgodny z najnowszymi badaniami wy-
zwania, z ktérymi musi zmierzy¢ sie spoteczeristwo. I nie chodzi tu o budowanie
nowych instytucji czy zadan. Chodzi o to, aby w tym, co juz Ko$ciét robi: w kaza-
niach, spowiedziach, katechezie, szkotach katolickich, poradnictwie, wydawnic-
twach Kosciét odpowiadat na konkretne dylematy ludzi, siegajac do nowej wiedzy
o $wiecie.

3. Media

Ogromng nadzieje pokltadam w nowych mediach i sposobach ksztalcenia. Juz dzi-
siaj wiecej czasu mlodziez spedza na swoich smartfonach niz na szkolnych lek-
cjach. Wystarczytoby, aby te media zaproponowaly wazne tresci z obszaréw, ktére
nie wigzg sie z bezposrednig konsumpcja.

4. Dalsza odbudowa tkanki spotecznej

W Polsce widaé zywe i masowe przywigzanie do wartosci chrzescijaniskich i chet-

ne korzystanie ze spuscizny Jana Pawla II. Dzialajaca na rzecz ochrony dzieci
nienarodzonych Kanadyjka Mary Wa-

Nagly wzrost cywilizacyjny nas zaskoczyh gner jest bardziej znana w Polsce niz

kiedy poczqwszy od lat 60. ubiegtego wieku w Kanadzie. W Polsce istnieje kilka

pozwolilismy, aby nowe produkty i ustugi . .. C .
przedefiniowaty nasze relacje, nasze rodziny, duzych organizacji dziatajacych na
rzecz ochrony zycia poczetego z set-

naszq wiedze i nasze tradycje.
kami wolontariuszy w calej Polsce
iz szerokim wsparciem tysiecy darczynicow. Podobnie jest z organizacjami wspie-
rajacymi rodzing czy organizacjami charytatywnymi. Od lat z niemalejacym suk-
cesem dziata Szlachetna Paczka i Orkiestra Swigtecznej Pomocy.
Przywigzanie do warto$ci rodzinnych objawia sie takze w powoli rosngcej licz-
bie zawieranych matzenstw, spadku i tak stosunkowo niskiej liczby rozwodéw czy
wzroscie urodzen. Wszystkie te trendy idg wbrew zmianom, ktére od lat obserwu-

jemy w innych krajach, gdzie rodzina ulega ciggtemu rozktadowi.
Konkluzje

Reasumujac, mozna powiedzied, ze nagly wzrost cywilizacyjny nas zaskoczyt, kie-
dy poczawszy od lat 60. ubieglego wieku pozwoliliémy, aby nowe produkty i ustu-
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gi przedefiniowaly nasze relacje, nasze rodziny, nasza wiedze i nasze tradycje.
Dzisiaj, po 50 latach, okazuje sie, ze rozwoéj czesto oznacza sprowadzenie nas do
roli konsumentéw, i to produktéw, ktérych nierzadko nie chcemy i ktére nam
nie stuza. Zachorowania na choroby, ktérych mogliby$émy uniknad, sg tak czeste,
a objawy destrukcji zycia rodzinnego tak powazne, ze powinniémy podjaé trud
og6lnej nowej edukacji narodowej, by we wszystkich obszarach zycia méc stanac
w obronie nas samych i naszych bliskich. A chodzi zaréwno o sprawy tak drobne
jak sprzedaz $mieciowego jedzenia w szkolnym sklepiku, az po tak powazne, jak
zmiana modelu naszej pracy tak, aby bylo mozliwe faktyczne zycie rodzinne. Co$,
co jest troska rzadu Bhutanu, powinno stanowi¢ inspiracje do naszych refleks;ji
i dziatan. Zmiane moze zacza¢ kazdy z nas juz dzi§, podejmujac jedna konkretna
decyzje. Moze nig by¢ na przyklad postanowienie o spedzaniu codziennie niewiel-
kiej ilodci czasu na swiezym powietrzu. Jak pokazuja badania, nawet krétki spacer
wzmacnia naszg silng wole.
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Czesc¢ IV
Warunki sprzyjajace



KRZYSZTOF WOLODZKO

wicenaczelny kwartalnika ,Nowy Obywatel”, felietonista ,Gazety
Polskiej Codziennie”, felietonista radiowy w Polskim Radio 24, eks-
pert Narodowego Centrum Kultury w Zespole ds. Polityki Lokalnej.
Cztonek krakowskiej spétdzielni ,Ogniwo”. W kwestiach spotecz-
no-gospodarczych odwotuje sie do tradycji przedwojennej Polskiej
Partii Socjalistycznej.



KRZYSZTOF
WOLODZKO

Obowiazki elit: wizje
i kompetencje

Polskos¢ potrzebuje dzi§ solidnej struktury panstwowej, ktérej budowa
lezy w gestii elit. Ich rolg powinno by¢ tez negocjowanie miedzy interesa-
mi przeréznych grup konfliktu oraz zapobieganie procesowi coraz dalej
postepujacego w Polsce rozwarstwienia. Bez silnych, madrych elit pozosta-
nie nam tylko cynizm, skrajna prywata albo dojutrkowos¢ realnej polskosci
i wieczna ucieczka w mitologie lub kseromodernizacyjne wzorce.

Dwa rozumienia elit

‘x J izja dojrzatych elit odsyla nas nie tylko do ich normatywnego rozumie-

nia, ale tez zwigzanego z tym oczekiwania. By¢ moze okre§lenie , dojrzate
elity” jest pleonazmem — intuicja podpowiada, ze elitarno$¢ wymaga dojrzatosci:
postaw, postrzegania i wypelniania zobowigzan, pewnego smaku kulturowego, ale
tez etycznej troski i obywatelskiej empatii, ktéra po staro§wiecku nazwe wrazliwo-
$cig spoleczna. Jest to pewne zalozenie, wynikajace wprost ze spotecznikowskiej,
jeszcze dziewietnastowiecznej rodzimej tradycji, ktérej toposy wnikliwie opisat
prof. Bohdan Cywinski na kartach Rodowodow niepokornych. Ale nikt nie gwaran-
tuje, ze elity beda wlagnie takie.

Mozna tez zaproponowac znacznie prostsza definicje elit, ujac je jako nadajacy
ton zyciu danego panstwa establishment, w jego réznorakich odstonach: od poli-
tycznych, przez medialno-kulturowe, po biznesowo-ekonomiczne. Wéwczas elity,
z reguly wewnetrznie skonfliktowane ze wzgledu na rozbieznosci wszelkich moz-
liwych intereséw, beda przede wszystkim $rodowiskiem dysponujacym znaczaca
wiladza, wplywami na struktury rzeczywistosci i ,wysokim prestizem”, ktdry stuzy
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chocby jako instrument legitymizacji poczynan wlasnych i swoich poplecznikéw.
W tej sytuacji pytanie o dojrzatos¢ elit nabiera innego kontekstu: nie bedziemy
dyskutowac o ich pryncypiach etycznych i misji spotecznej, ale np. kompetencjach
biznesowych, prawnych czy administracyjnych. A i dla tych mozna przyjaé rézno-
rakie kryteria.

Oto dwie wizje elit: pierwsza jest zgodna z kanonem spotecznikowskim, bar-
dzo waznym dla naszego inteligenckiego etosu, cho¢ wspélczesnie jest to raczej
mit, nizli rzeczywisto$¢; druga definiuje elity jako establishment, ktéry czesto
chce nas przekonaé do swoich technokratycznych kompetencji, nawet gdy bywaja
one watpliwe, a dzialania elity sa wprost szkodliwe dla dobrostanu panstwa czy
spoleczenistwa. Zeby skomplikowac obraz: te sposoby postrzegania elit moga sie
przenikac czy to w praktycznym dziataniu, czy to na gruncie wyobrazen i oczeki-
wan spotecznych. Ponadto te dwa sposoby rozumienia i funkcjonowania elit moga
nie wspdtgral. Przeciez establishment nie musi by¢ kompetentny. A z pewnoscig
nigdy nie jest nieomylny. Za$ jego wiadza i znaczenie moga wynikac z wielu czyn-
nikéw, ukrytych przed oczami opinii publiczne;.

Tesknota za elitami

W Polsce wcigz toczy sie spoér o elity — w sposéb mniej lub bardziej u§wiadomiony
przez opinie publiczna. Nie bez powodu do jezyka potocznego przeniknely takie
okreslenia jak ,prawdziwe elity” czy ,tze-elity”. Tego typu poje¢ nierzadko uzywa
sie interesownie: maja deprecjonowac znaczenie przeciwnika badZ przeciwnikéw
ideowo-politycznych, skonfliktowanych z nami grup intereséw itp. Ale réwnocze-

$nie jest w tych okresleniach pew-
Do jezyka potocznego przeniknety takie nego rodzaju — zupehie zrozumiata

okres/en'/ajak Lprawdziwe (.zllty czy tze-elity”. — tesknota za elitami postrzeganymi
Jest w nich pewnego rodzaju tesknota za e tvlko ial .
elitami postrzeganymi nie tylko jako przemozna nie tylkoja .<O prze.zm‘ozna grl.lpa wply-
wu, rozumianymi nie tylko jako esta-

grupa wptywu, establishment, ale takze jako
wspdlnota troski. blishment, ale takze jako wspdlnota

troski. Elity, ktére sie troszcza, robig
to madrze, s3 odpowiedzialne i perspektywicznie patrza na rzeczywisto$¢ — to pe-
wien ideal obecny w wyobrazeniach spotecznych. Réwnoczesnie czesto wyraza-
my tesknote za ,prawdziwymi elitami”, mys$lac o niedowladzie i mankamentach
przeréznych sfer rodzimej rzeczywistosci: od edukacji, przez funkcjonowanie sg-
déw, po system ochrony zdrowia. To pokazuje, ze dostrzegamy instytucjonalny

i strukturalny charakter rzeczywistosci i konieczno$¢ troski o ten wymiar real-
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nej polskosci — choc tak czesto pograzeni jesteSmy w licznych partykularyzmach,
wsobnosciach i chorobliwym antyetatyzmie duszy polskie;.

Na marginesie: w ciagu ostatnich dwéch lat miatem okazje czesto uczestni-
czy¢ w réznego rodzaju spotkaniach, warsztatach czy panelach, podczas ktérych
dyskutowano o réznych aspektach funkcjonowania polskiego panstwa. I nawet
gdy wskazywano na dobrze funkcjonujace instytucje, albo przyzwoity czy dobry
poziom finansowania, zwracano uwage na niezwykle wazng w konteks$cie niniej-
szych rozwazan kwestie — brak ewaluacji podejmowanych dziatan, brak myslenia
poprzez dtugofalowe cele, brak holistycznego ogladu dzialan (np. w sferze kultury
czy systemu opieki zdrowotnej). To nie jest tylko problem braku czy nieumiejet-
nosci kadr, ale konsensusu dotyczacego ,taniego panistwa”, ktére oszczedza szcze-
g6lnie na nizszych pietrach swojego funkcjonowania, a przez to wikla sie w roz-
liczne konflikty wynikajace z fasadowosci i doraznosci podejmowanych dziatan.
Tymczasem, jesli méwimy o elitach przez pryzmat ich dojrzatosci, to wlagnie one
powinny uruchomi¢ swoistg instytucjonalng wyobraZnie: marzenia nie musza
wykluczad trzezwosci dziatan i sadéw. Osobom, ktére nie rozumieja powyzszych
zdan, szczerze polecam ksiazke Przedsigbiorcze pavistwo. Obalic mit o relacji sektora
publicznego i prywatnego, piéra Mariany Mazzucato, ekonomistki z Uniwerstetu
w Sussex, doradczyni ekonomicznej Komisji Europejskiej i rzadéw Brazylii, Nie-
miec i Finlandii.

Elity nie tylko dla metropolii

Spéjrzmy nieco uwazniej na sytuacje obecna. Mamy do czynienia z elitami trans-
formacyjnymi, ktére dziedzicza przynajmniej kilka tradycji, czasem sprzecz-
nych. Czes¢ elit, dzi$ rocznikowo na ogét najstarsza, pamieta i zachowata wiez
z przedwojennymi $rodowiskami inteligenckimi i spotecznikowskimi. Wyzszy
kapitat kulturowy, nierzadko sprzegniety z lepszg sytuacja ekonomiczna, nie tylko
gwarantowal im lepsza pozycje spoteczng. Tego rodzaju elity (bardzo skrétowo,
za ich reprezentantéw i reprezentantki uwazam chocby premiera Jana Olszew-
skiego, $p. senatora Zbigniewa Romaszewskiego i jego wcigz zyjaca Malzonke
Zofie Romaszewska, malzenistwo Joanny i Andrzeja Gwiazdéw) cechuje wlasnie
wrazliwo$¢ spoteczna, obywatelska i panstwotworcza, pozwalajgca im negowad
pewne ,oczywistosci” polskiego modelu transformacji, na czele z jego szokowymi
paradygmatami. Tego rodzaju elitarno$¢ oznacza réwniez zdolno$¢ do dostrzega-
nia i realizacji nie tylko intereséw metropolii, wielkomiejskich, stotecznych, ale
dostrzezenie takze potrzeb prowingji i peryferii oraz intereséw i potrzeb gorzej
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sytuowanych warstw spotecznych. Jej elementy, co daje pewng nadzieje na przy-
szlo$¢, odnajdziemy wsrdd reprezentantéw przeréznych grup zawodowych oraz
ideowych $rodowisk.

Ale ta historia ma i ciemniejsze strony. Niestety, w duzej mierze elity transfor-
macyjne, ktére uksztaltowaly sie w ciggu ostatnich dekad istnienia naszego pan-
stwa, s3 wsobne i skupione na realizacji wlasnych intereséw. Pole gry elit, tak to
ujmijmy, czesto nie wspdtgrato z potrzebami i faktycznymi wyzwaniami spotecz-
nymi — stad, na przyklad, stygmatyzujacy nierzadko opis polskiej wsi (prowingji),
szczegblnie w pierwszych latach transformacji; stad tez dos¢ bezrefleksyjne prze-

konanie, ze wylacznie mechanizmy

Bez silnych, mqdrych polskich elit pozostanie rynkowe s3 odpowiedzig na wyzwa-

nam tylko cynizm, skrajna prywata albo . .
. L , S , nia spoleczne w transformacyjnym
dojutrkowosc realnej polskosci i wieczna ucieczka

w mitologie lub kseromodernizacyjne wzorce. $wiecle; stad tez znaczne dyspropor-
cje miedzy czasem i uwagg poswie-
canym rzeczywistosci metropolitarnej i peryferyjnej w opiniotwérczych mediach
wszelkiego typu i bodaj wszelkich odcieni ideowych; stad tez niemal zupelna wie-
loletnia bezradno$¢ koncepcyjna wobec wykrwawiajacej nasz potencjal, liczonej
juz w miliony, emigracji zarobkowej z Polski; stad réwniez fascynacja polaryzacyj-
no-dyfuzyjnym modelem rozwoju panstwa i wzrostu dobrobytu spotecznego, kt6-
ry mozna dzi$§ podsumowac krétko: nie udato sie dzieki niemu zbudowac silnej
i szerokiej klasy $redniej, a jedynie ,klase Srednig na kredyt”. Z reguly ten brak
zainteresowania wieloma kwestiami spoteczno-gospodarczymi, albo ogranicze-
nie recept do kanonu radykalnie liberalnych gospodarczo tez thumaczono wlasnie
wzgledami merytorycznymi. Do dzi§ bardzo mocno pokutuje poglad, ze warto-
$ciowe poznawczo i funkcjonalnie sg tylko te strategie, ktére wigza sie z praktyka-
mi i teoriami réznych odcieni neoliberalizmu.

Jakich elit potrzebujemy?

Dzi$ juz wida¢ wyraznie — sg na szczescie ludzie dobrej woli, ktérzy majq zara-
zem odpowiednio profesjonalny jezyk, by o tym méwic, o czym przekonalem sie
chocby na Kongresie Obywatelskim w 2016 roku — Ze potrzebujemy elit, ktére
beda taczyly najlepsze cechy spotecznikowskie z merytorycznymi umiejetnoscia-
mi myslenia i dzialania. A réwnoczesnie muszg to by¢ elity panstwotwdrcze, ktére
nie zrezygnuja ani z wizji, ani z pragmatyki. Nie oznacza to, ze maja byc¢ skrajnie
etatystyczne czy centralistyczne: panistwo i spoteczeristwo buduje sie przeciez na
r6znych poziomach realnosci, ale z cala pewnoscia polsko$¢ potrzebuje dzi$ solid-
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nej struktury panstwowej — nasz byt nie moze by¢ wieczng prowizorka, dzi§ fun-
dowang na chorobliwym antyetatyzmie, albo na kiepskim etatyzmie. To wlagnie
elity moga budowac efektywng architekture panstwa, ktéra bedzie odpowiadata
zar6wno na wyzwania ekonomiczne, jak demograficzne, to elity moga na réznych
poziomach rzeczywisto$ci pomagad negocjowac miedzy interesami przeréznych,
naturalnych przeciez, grup konfliktu, a takze zapobiega¢ procesom coraz dalej
postepujacego w Polsce rozwarstwienia. Tak, to normatywny opis. Ale bez niego
pozostanie nam tylko cynizm, skrajna prywata albo dojutrkowosc realnej polsko-
$ci i wieczna ucieczka w coraz bardziej wsobne narodowe mitologie lub kseromo-
dernizacyjne wzorce.
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IZABELA GRABOWSKA

profesor Uniwersytetu SWPS, kierownik Interdyscyplinarnych
Studiéw Doktoranckich, kierownik Centrum Badawczego Mtodzi
w Centrum Lab. Koordynator ds. Miedzynarodowych w Osrodku
Badari nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego. Wiceprze-
wodniczgca IMISCOE Research Network Board of Directors. Jest
cztonkiem miedzynarodowej sieci naukowej IMISCOE (Internatio-
nal Migration, Integration and Social Cohesion) skupiajacej 35 in-
stytutéw naukowych z catego $wiata. Jako badacz zajmuje sie ryn-
kiem pracy i migracjami.



IZABELA
GRABOWSKA

Migracje miedzynarodowe
jako ,aha” w dojrzewaniu
spoleczenstwa

O migracjach miedzynarodowych Polakéw napisano juz wiele. Zazwy-
czaj w tonie exodusu, demograficznej erozji, w odniesieniu do luk w za-
sobach pracy, drenazu mézgéw, rozkladu rodzin. Proces ten ma jednak
takze i jasniejsza strone — migracja moze bowiem sprzyjac refleksyjne-
mu otwarciu i dojrzewaniu czlowieka do zmiennosci spolecznej. Dlacze-
go? W jaki sposéb?

Migracja jako socjalizacyjny twister

igracja zazwyczaj faczy sie z opuszczeniem znanego kontekstu spoteczno-
-kulturowego i wejsciem w nowy kontekst. To wyjscie ze strefy komfortu,
a opuszczanie znanego sobie §rodowiska i poznawanie nowego sprzyja dojrzewa-
niu czlowieka. Zdaniem Petera Bergera i Thomasa Luckmana (Spoleczne tworze-
nie rzeczywistosci)! kazde wchodzenie w nowy kontekst powoduje ciagly wtérna
socjalizacje. Oznacza to, ze socjalizacja nie jest procesem statycznym. Nie jest
tak, ze to, co przekazala nam rodzina i instytucje edukacyjne, jest dane raz na
zawsze i uksztaltowalo nas od A do Z, a wszystko inne to powtarzanie utartych
schematéw. Taka statyczna socjalizacja sprzyja konformistycznej niedojrzatosci.
Takie spoleczenstwo wpycha sie w spoteczny bezruch, nie rozwija sie, nie tworzy,
utyka gdzie§ w przedsionku dojrzatosci.
W spoleczenistwie, ktére jest bodZcowane poprzez nowe do$wiadczenia (albo
méwigc jezykiem nastolatkéw — ,challengowane”), nienormatywna zmiana i dziata-

1 P.L. Berger, T. Luckman, Spoteczne tworzenie rzeczywistosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2010.
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nie stajg sie ,kodami PIN” do jego zrozumienia. Jednym z takich spotecznych ,,chal-
lengéw” jest migracja miedzynarodowa. Dlaczego? Poniewaz staje sie przestrzenia
do poszerzania mozliwosci do dzialania (nie zawsze wykorzystywanych). Powoduje
zmierzenie sie z r6znorodnoscia, zwlaszcza jezeli cztowiek pochodzi z jednolitego
pod wzgledem spoteczno-kulturowym spoteczeristwa. Wchodzac w nowy kontekst,
sam staje sie komponentg réznorodnosci — zmienia sie jego perspektywa z obserwa-
tora na mimowolnego uczestnika. Migracja sprzyja wzmocnieniu do§wiadczen spo-
tecznych; wiele rzeczy dzieje sie w krétkim czasie, w nowej przestrzeni spolecznej,
poznaje sie duzo nowych oséb. Migracja wigze sie z nasileniem komunikacyjnym
w transnarodowej przestrzeni spolecznej, ktdre jest wzmocnione intensywnym uzy-
waniem nowych mediéw (skype, r6zne komunikatory online).

To bodZcowanie cztowieka poprzez migracje nie zawsze musi mie¢ takie same
efekty. Nie zawsze sprzyja rozwijaniu kluczowej we wspétczesnym dojrzewaniu
umiejetnosci spotecznej dotyczacej relacji cztowieka z kontekstem spoteczno-kul-
turowym, jaka jest refleksyjnos¢. Otéz refleksyjnosc¢ — podobnie jak mie$nie — nie-
¢wiczona zanika. Trenowanie jej polega na uzywaniu wyobrazni socjologicznej?,
rozumienia $wiata z jego uwarunkowaniami historycznymi, spotecznymi, kultu-
rowymi. Widzenia wigcej anizeli tylko w ramach kilku metaforycznych metréw
dotyczacych rodziny i znajomych i brania uwarunkowan spoteczno-kulturowych,
w ktérych przyszto zy¢ jednostce, jako dobro zastane.

Zaslepienie refleksyjne jest jednym z hamulcéw dojrzewania spoteczeristwa do
radzenia sobie ze zmiennoscig spoteczng. Migracja moze pobudzac refleksyjnos¢,
ale powinny zaistnie¢ do tego okre§lone warunki’. Po pierwsze, osoba powinna
chcie¢ widzie¢ $wiat dookota siebie szerzej, anizeli tylko jako wlasng prywatng prze-
strzeni. Po drugie, powinna by¢ zdolna do spolecznej selektywnosci, tzn. umiec wy-
biera¢ w gaszczu spotecznych zdarzen, mozliwosci i dziatari. Nie chodzi o to, zeby

przyjmowac bez namystu wszystko, co
Zaslepienie refleksyjne jest jednym z hamulcow nowe na migracji, poniewaz z zatoze-

dojrzewania spoteczeristwa do radzenia sobie

o o . nia ma by¢ lepsze. Nie chodzi tez o to,
ze zmiennosciq spoteczng. Migracja moze te

refleksyjnosc pobudzac. zeby odrzucac wszystko, co nieznane,
albo niezgodne z tradycja i norma-
mi, do ktérych jednostka przywykla w dotychczasowym zyciu. Po trzecie, powinna

umiec krytycznie ewaluowac swoje dzialania. I nie chodzi tutaj tylko o spojrzenie

2 C.W. Mills, The sociological imagination, Oxford University Press, New York 2000.

3 I. Grabowska, Movers and stayers: Social mobility, migration and skills, Peter Lang, Frankfurt am Main
2016.
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na siebie z boku i dostrzezenie swoich mocnych i stabych stron, ale takze o umiejet-
nos¢ wyciggniecia wnioskéw i dalszego dziatania zgodnie z tymi ustaleniami.

Jezeli w spoteczenistwie mamy duzo zaslepionych refleksyjnie jednostek, albo
odrzucajacych wszystko co nietradycyjne, do czego nie zostaly przyzwyczajone,
mamy do czynienia ze statykg spoleczna, w przypadku ktérej nie uruchamia sie
mechanizm konstruowania spoteczenistwa refleksyjnie dojrzatego*.

Moment ,aha” w sytuacji migracyjnej

Moment ,aha” jest u§wiadomieniem sobie czego$ i wystepuje najczesciej w od-
powiedzi na jaka$ niezaspokojong potrzebe — zar6wno materialng, jak i mental-
ng. Najwieksi innowatorzy wspélczesnosci mieli takie momenty ,aha”. Na przy-
ktad twérca komunikatora WhatsApp Jan Koum uznal, ze za drogie jest ciggle
dzwonienie z USA na Ukraine do ojca i postanowil wykorzysta¢ do tego inter-
net. Pomyst czasami wpada jak ol$nienie (Eureka!), czasem jest to dtuzszy proces
myslowy i poznawczy, ktdry jest uzmystowieniem sobie czego$, zrozumieniem,
poglebieniem, ale takze odrzuceniem, niezgadzaniem si¢, kontestowaniem.
Dlaczego kontekst migracyjny jest wazny? Dlaczego moze sprzyja¢ momentom
,=aha” w procesach dojrzewania do spolecznej zmiennosci? Kontekst nowej rzeczy-
wistosci spoteczno-kulturowej jest wy-
rwaniem czlowieka ze strefy komfortu. Momenty ,,aha” sprzyjajq nawiqzaniu refleksyjnej

W kontekécie spoteczeristwa przyjmu- relacji z otaczajgcym sSwiatem. Czesto ze

. Y ; Swiatem, ktdry zastanawia, dziwi, ale takze
jacego momenty ,aha” moga dotyczy¢

] o irytuje, komplikuje, wymusza poréwnania
réznych obszaréw zycia: miejsca pracy,

dotyczqgce réznic i podobieristw.
zycia rodzinnego i podejscia do dzieci,

stylu zycia, zachowan w miejscach publicznych, wielokulturowosci. To momenty, kt6-
re pomagaja zrozumie¢ braki wlasne (np. nie méwie tak dobrze po angielsku, jak mi
sie wydawalo) z perspektywy kraju, z ktérego dany cztowiek wyjechat.

Momenty ,aha” sprzyjaja nawigzaniu refleksyjnej relacji z otaczajgcym $wia-
tem. Czesto ze $wiatem, ktéry zastanawia, dziwi, ale takze irytuje, komplikuje,
wymusza poréwnania dotyczace réznic i podobienstw, np. dotyczacych zorganizo-
wania panstwa, spoleczenistwa, spotecznosci lokalnej, rodziny, jednostki.

Potrzeba relacji czlowieka z otaczajacym $wiatem jest jedng z najbardziej na-
turalnych potrzeb $wiata spotecznego. Ludzie, aby dojrzeé, potrzebuja sobie zdac
sprawe z tego, co ich zastanawia, martwi, o co sie troszczg, co jest dla nich istotne,

4 S. Archer, Czlowieczeristwo. Problem sprawstwa, Nomos, Krakéw 2013.
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czemu chcg sie poswiecié, co chcg robi¢ w zyciu, a czego robi¢ nie chcg. Kon-
tekst migracyjny moze petni¢ funkcje wzmocnienia u§wiadomienia sobie relacji
czlowieka z otaczajacym $wiatem. Nie chodzi tutaj o normatywna ocene, ktdry
kontekst jest lepszy lub gorszy — ten, z ktérego cztowiek wyszed!, czy ten, w ktéry
wszedl. Chodzi o zdziwienie, kontrast, wyjscie ze strefy komfortu, namyst, reflek-
sje, zdanie sobie sprawy ze stanu rzeczy, wypracowanie okreslonych dziatan.

Miejsca refleksyjnych do§wiadczen

Rzeczywisto$¢ spoleczna jest gesto utkana réznymi polaczeniami miedzy ludz-
mi; moga by¢ nimi zaréwno obserwacje, jak i interakcje, ktére tworza relacje. Do
kontekstéw migracyjnych, w ktérych mozna otworzy¢ oczy, nalezg szczegdlnie te,
w ktérych spedzamy codziennosd, a nasze doswiadczanie moze odbywac sie w dtuz-
szym czasie i moze by¢ bardziej systematyczne. Stad tez np. krétkotrwale wakacje,
mimo tego, ze przenosimy sie w nowy kontekst, sg czesto niewystarczajace, ponie-
waz nie dziejg sie zazwyczaj w codziennodci i ,naturalnym” kontekscie panstwa
przyjmujacego oraz trwaja zbyt krétko. Pobudzenie refleksyjne potrzebuje czasu,
ktéry jest niezbedny do wejscia w dang przestrzen spoteczno-kulturows. Do takich
miejsc codziennych momentéw ,.aha” w kontekstach migracyjnych naleza: miejsca
pracy, place zabaw, parki, ulice handlowe, puby, restauracje, r6znego rodzaju kluby,
przestrzenie powiazane z praktykami religijnymi, szkola, place przed szkola, gdzie
spotykaja sie rodzice, lokalne media spotecznosciowe®. W tych miejscach czlowiek
moze sie mimowolnie uczy¢ nowej rzeczywistosci spotecznej. Uczenie sie odbywa
sie zaréwno przez obserwowanie (learning by observing), komunikowanie (learning by
communicating), jak i wspélne robienie czego$ (learning by doing) z innymi ludzmi®.

W kontekscie migracji poakcesyjnych z Polski, tj. po 2004 roku, takim miej-
scem intensywnych do$wiadczen jest miejsce pracy, w ktérym migranci spedzaja
wiekszo$¢ czasu, biorgc czesto nadgodziny. W miejscu pracy migranci stykaja sie
nie tylko z przedstawicielami dominujacej kultury spoteczeristwa przyjmujacego,
ale réwniez z innymi migrantami, takze z tymi z Europy Srodkowo-Wschodniej,
a takze Polakami z innych regionéw Polski. Te dos§wiadczenia, ktérych czescia sa
réwniez napiecia spoleczne, moga prowadzi¢ do zastanowienia sie, refleks;ji, namy-
stu, ktére s3 istotnymi elementami spotecznego dojrzewania. Miejsce pracy staje

5 J. Rutter, Moving up and getting on. Migration, integration and social cohesion in the UK, University of
Bristol Policy Press, Bristol 2015.

6 1. Grabowska, Movers and Stayers..., dz. cyt.

148 MIGRACJE MIEDZYNARODOWE JAKO , AHA” W DOJRZEWANIU SPOLECZENSTWA



sie takim poligonem doswiadczen spotkan z innymi ludzmi, w ktérym stykaja sie
nie tylko rézne etnicznodci i kultury pracy, ale takze ,efekty dotychczasowej socja-
lizacji”, czyli wiedza, umiejetnosci, kompetencje oraz systemy wartosci, normy,
postawy, w tym dotyczace uczenia sie

przez cale zycie, otwarto$¢ na otaczaja- W nowq sytuacje, w nowy kontekst kazdy z nas
cy $wiat. Nie jest tak, ze w kontekscie wnosi wczorajszego cztowieka. Nie uciekniemy

migracyjnym czlowiek radykalnie sie od siebie samych, takich, jakimi nas wytworzyfo

spofeczeristwo, z ktdrego wyjechalismy. To

zmienia. Jak mawiat francuski socjo- . e .
od nas i od wezeshiejszego wyposazenia

log Pierre Bourdieu, w nows sytuacje, socjalizacyjnego zalezy jednak, co z tym nowym

w nowy kontekst kazdy z nas wnosi  kontekstem zrobimy, co z niego wyniesiemy, jak
wczorajszego czlowieka. To oznacza, go pdzniej wykorzystamy.

ze nie uciekniemy od siebie samych,

takich, jakimi nas wytworzyto spoteczeristwo, z ktérego wyjechalismy, ale to od nas
zalezy i od wczes$niejszego wyposazenia socjalizacyjnego, co z tym nowym kontek-
stem zrobimy i co z niego wyniesiemy oraz jak to wykorzystamy pézniej.

Po powrocie z migracji

Ci, ktérzy wrécili do Polski po kilkuletnim pobycie za granicg, przywoza do Polski
~migracyjnego czlowieka”. Nie oznacza to zawsze, niestety, cztowieka otwartego na
$wiat, tolerancyjnego, ale oznacza przewaznie cztowieka, ktéry ma szanse czesciej
oprze¢ swoje postawy o pierwotne doswiadczenie innosci, a nie wtérne przekazy.

Po powrocie do Polski moga znowu zaistnie¢ bardziej lub mniej §wiadome
momenty ,aha”, w ktérych migranci powrotni zdaja sobie sprawe z tego, co by
chcieli, a czego by nie chcieli zmieni¢ w otaczajacym ich $wiecie, do ktérego na-
brali dystansu, ktéry punktowo obserwowali z odleglosci, do ktérego wpadali pod-
czas krétkich wizyt rodzinnych, bedac jeszcze za granica.

To moze powadzi¢ z jednej strony do konserwacji tzw. matej ojczyzny, w kté-
rej migranci powrotni nie chcg widzie¢ i ,robi¢” zmiany, chcg te przestrzen spo-
teczng zachowad niezmienng, zazwyczaj w kontrascie do tego, co widzieli, i czego
doswiadczyli za granica. Taka sytuacja wigze sie czesto z niezrozumieniem kon-
tekstu migracyjnego, w ktérym nawet nie byli, poniewaz nie byli zdolni w niego
wej$¢, z brakiem kompetencji spotecznych do doswiadczania nowych sytuacji.
Z drugiej strony moze doprowadzi¢ do przynoszenia mikroinnowacji spotecz-
nych. Jezeli innowacje spoteczne bedziemy rozumieé przede wszystkim jako od-
powiedZ na potrzeby spoleczne, poprzez spoteczne dzialania oparte na relacjach
miedzyludzkich, to wéwczas migranci powrotni, ktérzy w bardziej lub mniej §wia-
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domy sposéb zidentyfikowali te potrzeby i zaczeli na nie odpowiadad, chocby tyl-
ko w swoich mikrospotecznych przestrzeniach staja sie codziennymi ,agentami
zmiany spotecznej”™.

Takimi przyktadami moga by¢ migranci powrotni, ktérzy zakladaja wlasne fir-
my i zatrudniaja nowe osoby. Ich relacje z pracownikami, sposéb zorganizowania
pracy, podejsécie do pracownika, sg zakorzenione w do$wiadczeniach migracyj-
nych, ktérych doswiadczyli, zazwyczaj podczas kilkuletnich pobytéw za granica.
To takie mate innowacje spoteczne na ludzkag miare w miejscu pracy, ktére sg
zwlaszcza istotne z perspektywy Polski lokalnej, gdzie pracodawcy maja duzo do
nadrobienia w kontekscie budowania relacji, kultury organizacyjnej w miejscu
pracy. Wytworzone przez migrantéw powrotnych miejsca pracy nie musza tyl-
ko sprzyja¢ wprowadzaniu rozwigzan czysto zawodowych, lecz mogg takze stuzyc
jako przestrzen do organizowania szerszych dzialan spotecznych. Dobrym tego
przykladem jest kosmetyczka z malego miasta na Podlasiu, ktéra spedzita szesc

lat w Wielkiej Brytanii, a po powrocie

Migranci powrotni mogq byc spotecznymi zatozyla swéj gabinet, w ktérym obok

sonarami do zauwazenia mikroinnowacji . . ..
o 7 wprowadzania innowacji kosme-
spotecznych ,,od dotu”. Doswiadczenie migracji

pomaga im natozyé pewnq dodatkowg tologicznych zaczeta organizowad

soczewke” na wiele spraw. mikroakcje charytatywne. Fotel ko-
smetyczny to réwniez czas spedzany

z lokalnymi klientkami, z kt6rymi mozna rozmawiac o do§wiadczeniach migracyj-
nych z réznych obszaréw zycia.

Migracyjne mikroinnowacje spoteczne, albo inaczej: innowacje na ludzka mia-
re, nie muszg sie tylko dzia¢ w miejscach wykreowanych przez samych migrantéw
powrotnych. Mogg sie réwniez dzia¢ w najemnych miejscach pracy, pod warun-
kiem ze s3 jakie§ czynniki sprzyjajace, np. w miare otwarty przetozony. Tak tez za-
dziatata pielegniarka w jednym z prywatnych doméw seniora na Dolnym Slasku,
ktéra wprowadzila proste rozwigzania: mniej lekéw dla oséb starszych (proces
ditugotrwaly w mentalnosci Polakéw, w ktdrej dobre leczenie oznacza duzo badan
i duzo lekéw), dbanie o intymno$¢ pensjonariuszy i ich rodzin, partnerski dialog
z rodzinami pacjentéw, zabawy integracyjne, czytelne rozréznienie kolorami uni-
forméw funkgji, ktére petni personel w domu seniora. W obliczu niedoboréw tego
typu placéwek w Polsce oraz podejscia do pacjentéw geriatrycznych i ich rodzin
tego typu dziatania wydaja sie innowacyjne i potwierdzone przez réznych odbior-

7 1. Grabowska i in., Migrants as agents of change. Social remittances in an enlarged European Union,
Palgrave Macmillan, London 2017.
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cédw (wspdtpracownikéw, przelozonego, rodziny pacjentéw). Co$ jest na rzeczy.
»Ewangeli$ci” innowacji spolecznych nie sg liczni i czesto trudno ich wytu-
skac ze $wiata spotecznego. Migranci powrotni moga by¢ spotecznymi sonarami
do zauwazenia mikroinnowacji spotecznych ,od dotu”. Doswiadczenie migracji
pomaga natozy¢ dodatkows ,soczewke” mozliwego dotarcia do nich, dzieki kté-
rej mozemy zalozy¢, ze ludzie, ktérzy doswiadczyli migracji miedzynarodowych,
doswiadczyli tez innosci, nowosci, zauwazyli réznice w §wiecie spotecznym. Nie
mozna zakladad, ze kazdy migrant powrotny jest spotecznym innowatorem, ale
jest, co wida¢ w badaniach Centrum Doradztwa Strategicznego z Krakowa®, bar-
dziej przedsiebiorczy (postawa, stan umystu), ma jakie§ oszczednosci, i w poczat-
kowym okresie po powrocie chce zrobi¢ COS. Nie zawsze ta che¢ do dziatania
przeklada sie na rzeczywiste dzialania od razu (jesli w ogéle sie¢ przeklada). Cza-
sami dzialania realizujg sie po jakim$ czasie od powrotu. Jednak samo twércze
napiecie sprzyja refleksyjnemu dojrzewaniu wlasnemu oraz dojrzewaniu tych,
z ktérymi migranci powrotni tworza relacje. Swiat spoteczny jest relacyjny. Im
szersze s3 nasze relacje wychodzace poza monokulturowy kontekst, poza nasza
strefe komfortu, na przyktad poprzez migracje miedzynarodowe, tym nasze po-
strzeganie $wiata jest szersze. To za$ sprzyja spolecznemu dojrzewaniu.
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KONGRES INFORMAC]A

m O KONGRESACH
OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2016




I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego na
wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia

Jaka demokracja i panistwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwdj przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?

e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnoéci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnosc przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci beda cenic Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy sg wzorcem
i droga rozwoju catego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjnosc terytorialna

o Czyijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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IIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

e Jak budowad infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

Razem wobec przyszlosci
Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

o Portret mlodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

e Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

e Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspélnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic ciggto§¢
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

 Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

e Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

e Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz panistwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
 Szanse miodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy ,przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej —jaki jest, jak go wykorzystac?

o Jak wykorzysta¢ §rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spolecznego w latach 2014-2020>
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przysztos¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,cztowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoteczna odpowiedzialnos$¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?
o Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?

160



VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny , przewrét kopernikariski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robié?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystaé te szanse?

o Wiecej sp6jnosci, mniej segregacji — jak to zrobic?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaricom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspdlne?

 Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
—jak rozwing¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i $rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?
Jaki rozwéj polskich miast — czas na nowg doktryne?
System sprawiedliwosci dla obywateli — jak to zrobi¢?

Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu ,Alphabet” (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéow)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

o Las — zrédlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowac Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy - lepsza Polska!

Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowac?
o Mlodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robi¢?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspéldzielenia — Big Data

e Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic réwnowage i synergie rozwoju?

o Jak budowad wspdlnoty lokalne — w oparciu o tozsamos¢, interesy,
czy wspélne projekty?

o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy

o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspétodpowiedzialno$é

Pokaz filmu , Lo i stalo sie. Zaduma nad §wiatem w sieci” (rez. Werner Herzog)

164



KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2016

Razem w jedenastu Kongresach
wzieto udziat:

810

panelistéw

ponad 11100

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowsa

Bogdan Rogala

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Philips Lighting Poland Sp. z o.0.

Witold Radwarnski

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

Katarzyna Zawodna

Wiceprzewodniczaca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Skanska CDE Sp. z o.0.

dr hab. Malgorzata Bogunia-Borowska

Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagielloriski

Stefan Dunin-Wasowicz

Prezes Zarzadu Efekt Technologies Sp. z o.0.

dr hab. Maciej Duszczyk

Prorektor ds. naukowych, Uniwersytet Warszawski

Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik



dr Bogustaw Grabowski

Ekonomista, czlonek Rady Polityki Pienieznej w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak

Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao SA

prof. Iwona Hofman

Prezes Polskiego Towarzystwa Komunikacji Spolecznej

prof. Dariusz Jemielniak

Akademia Leona Kozminskiego,
Rada Powiernicza Wikimedia Foundation

Stawomir Jedrzejczyk

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych PKN ORLEN SA w latach 2008-2017

Jacek Kajkut

Prezes Zarzadu Vector Sp. z 0.0. (twérca marki Vector)

Wojciech Klosowski

niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadnien
rozwoju lokalnego

Luk Palmen

Prezes InnoCo Sp. z 0.0.

Marcin Skrzypek

dzialacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, TNN Osrodek Brama Grodzka



PUBLIKACJE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

e Polacy i Polska wobec wyzwan dojrzatosci, Gdansk 2017

e Biznes i nauka — wyzwanie dojrzatego ekosystemu, Gdarisk 2017

o Edukacja do dojrzatosci, Gdanisk 2017

o Mtodzi vs starzy — miedzypokoleniowy konflikt czy parinerstwo? Gdansk 2016

o Jakos¢ zycia Pomorzan, Gdanisk 2016

o Jak wigczy¢ emigracje do rozwoju Polski? Gdanisk 2015

o Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdanisk 2015

o Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc do obywateli? Gdarisk 2015

o Jak budowac pomosty migdzy Polakami? Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdarisk 2015

o Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdanisk 2014

o Polska ekspansja na Europe i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskq modernizacje Polski? Gdansk 2014

o Drogi do innowacyjnej Polski, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo? Gdansk 2014

o Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym? Gdansk 2014

e Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw
i zachowan ? Gdansk 2014

o Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdansk 2014

o Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspdlnego? Gdansk 2013

o Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, Gdanisk 2013

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakdéw i Polski, Gdarisk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

o Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

o Forum rozwoju charakteréw i postaw, Gdansk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur? Gdarisk 2012

o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdarisk 2012

o Pomorze —jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012



o Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdaisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207 Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdanisk 2011

o Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogélnego, Gdansk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniow, Gdansk 2011

o Podmiotowosc dla rozwoju, Gdansk 2011

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdansk 2010

o Talenty Polakéw, Gdansk 2010

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdansk, 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw? Gdansk 2010

e Jak poprawic rzqdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspdlnotowos¢ Polakéw w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Cele i zasady rozwoju, Gdansk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdansk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdanisk 2010

e Idea polskich miast, Gdansk 2010 r.

e Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdarisk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

e Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdarisk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakow w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze o roku 2030? — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatain?
Gdansk 2009

o Portret miodego pokolenia, Gdarisk 2009

e Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdanisk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008



o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji ITI Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008

e Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — Po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji IT Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdanisk 2007

o W strong wspélnoty regionalnej, Gdarisk 2006

o Media a rozwdj wspélnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

o Mtodzi o Pomorzu, Gdarisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdanisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakéw, Gdanisk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdarisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/publikacje



KONGRES OBYWATELSKI
poleca
thinkletter obywatelski
~ldee dla Polski”

Thinkletter to odpowiedz na swoistg plemiennos¢ komunikacyjng (branzowa,
sSrodowiskowsg, aksjologiczng itp.) oraz dominacje jezyka analityczno-eksperckiego.
Powstat by budowac szeroka opinie publiczng oraz miedzysSrodowiskowe
i miedzypokoleniowe sieci obywatelskie. Tworzgc thinklettery szukamy drég
do tozsamosciowej i kulturowo-mentalnej przemiany Polakéw i lepszej Polski.

Co tydzien nowe teksty i nowi autorzy!
Chcesz je otrzymywac bezposrednio
na swojg skrzynke e-mailowg?
Zapisz si¢ na:
www.kongresobywatelski.pl/rejestracja

Publikacje ksigzkowe

Wszystkie publikacje m.in. dotyczace rozwoju lokalnego
mozna pobrac ze strony:
www.kongresobywatelski.pl/dorobek/ksiazki






Dr Krzysztof Jedliniski

Osrodek
Pomocy i Edukacji
Psychologicznej INTRA

Prof. Olaf Zylicz

Szkota Biznesu
Politechniki Warszawskiej

Prof. Andrzej Eliasz
Uniwersytet SWPS

Prof. Piotr Oles

Katolicki
Uniwersytet Lubelski

Prof. Jerzy Stelmach

Uniwersytet
Jagiellonski

Prof. Ryszard Stocki
Szkota Formatoréw
przy Akademii
Ignatianum
w Krakowie

Jesli nie postaramy sie o optymalna
kontrole emocji, bedziemy jako naréd
coraz bardziej odchodzili od ducha
demokracji w kierunku oligarchii
zdolnych manipulatoréw.

PROC
0d

Warto pracowac¢ nad tym, aby
doznawane przez nas emocje nie
zaburzaty widzenia rzeczywistosci
i nie dewastowaty naszych relacji
Z innymi.

KONGRES
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DROGOWSKAZY )
ESU DOJRZEWANIA POLAKOW | POLSKI
kultury przetrwania do kultury rozwoju

1. Zrozumienie siebie

N

Cztowiek - jesli chce zachowac
elastyczno$é myslenia i otwartos¢é

na zmiany - powinien stale
konfrontowac¢ swoje przekonania

z informacjami, ktére moga je podwazac.

0

Postawa dialogu daje szanse
ciggtosci - nie zaczynania wcigz
od nowa, jak w czasach rewolucji,
ale kontynuowania waznych

i potrzebnych spraw na wielu
ptaszczyznach.

N S o

© %o

10.

Fundamentem funkcjonowania
autonomicznej wspdlnoty wolnych
ludzi jest przestrzeganie tzw. regut
podstawowych - regut wyznaczajgcych
pewne etyczne minimum.
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REALESTATE

Zysk, produkt, popyt i podaz BUDUJEMY TWOJA PRZYSZLOSC

Lprzeformatowaty” naszg ludzka
rzeczywistoS¢ i z osoby ludzkiej
przeksztatcity nas w konsumenta.
Obecnie to nie filozofia czy
poszukiwanie godnego zycia,

lecz wskazniki ekonomiczne
porzadkujg nasze zycie.

Samoakceplacja

Podmiotowosc

Owartodc na krylyke
Odpowiedzialnosc
Dalekowzrocznodc

Racjonalnosc myilenia i dziatania
‘Umiejetnodc porozumiewania sie
Olwartodc na innodc

Troska o przyrode

MECENAS KSIAZKI

Stefan Widomski

byty Wiceprezes koncernu telekomunikacyjnego
Nokia Group, Honorowy Konsul Poiski w Espoo

w Finlandii, Przewodniczgcy Forum Polonia Association

ISBN: 978-83-7615-139-7



