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Magdalena wanowska* rozwiazania oraz dobrze zaprojektowac proces ich wdrazania, potrzebna w rdznych osobach i instytucjach tak, by wszyscy czuli odpowiedzialnosé
Piotr Zbieranek* jest nam nutka utanskiej fantazji. Otwarto$é na nowe ulatwia znalezienie i satysfakcje ptyngca z realizowanego wspdinie planu.

Sita jest w nas

Kazda spolecznosc lokalna ma szanse na rozwoj. Aby dobrze
te szanse wykorzystaé, trzeba wziaé sprawy w swoje rece.
Dostrzec, ze potencjal tkwi w nas samych. To my stanowimy
paliwo dla rozwoju. Zapomnijmy wiec o utartych koleinach,
ktorymi od zawsze podazamy. Tylko w ten sposob uwolnimy
energie naszych spolecznosci i rozwiniemy skrzydta Polski
lokalnej.

Skoriczmy z narzekaniem: wybierzmy optymizm

Czy szklanka jest dla nas do polowy peina czy pusta? Czy mamy skionnosé
do rezpamigtywania zdarzen z przesziosci, czy raczej koncentrujemy sie
na planowaniu przysztosci? Czy zmiany wokét nas postrzegamy jako
zagrezenia i problemy, ktérym musimy stawic czola, czy raczej jako szanse
i wyzwania, bedace Zrodtem satysfakciji? To, jaka postawe (aktywng czy
biema, optymistyczna czy pesymistyczna) wobec rzeczywistosci przyjmiemy,
w duzej mierze determinuje nasze zaangazowanie w rozwd] lokalnych
spotecznogei. Mozna czeka¢ z zalozonymi rekoma, az spotecznosé zrobi
cos za nas, lub mozna zrobié cos dobrego dla lokalnej wspdinoty.
Oczywiscie samo pozytywne nastawienie nie zatrzyma odptywu miodych
ludzi do duzych metropolii czy niezmieni trudnej sytuacji lokalnych zakiadéw
pracy. Pozwoli nam jednak skupic sie na szukaniu konstruktywnych
rozwiazan i wspdlnym dziataniu. Zapewni tez elastyczne przystosowanie
sie do zmieniajacej sie sytuacji i ulatwi sprostanie potrzebom naszych
partnerow. Taki sposdb myslenia cechuje te lokalne instytucje, ktore
wychodza poza tradycyjne role oraz prawnie przypisane im funkcje.
Przejmuja one odpowiedzialno$¢ za te obszary, gdzie dostrzegajg jakis
deficyt i przekazuja zasoby tam, gdzie moga one dobrze stuzyc lokalnej
spofecznosci. Przykladem takich instytucjisa m.in. biblioteki, ktére stanowia
nie tylko centrum dostepu do informacji | wiedzy, ale coraz czeSciej - sa
wazng przestrzenia spotkan - ctwartg i przyjazng dla mieszkaricow.
Zapomnijmy o ograniczeniach: obudzmy wyobraznie

Zmianie postawy z biernej na aktywna towarzyszy umiejetnosé myslenia
outside the box, czyli zdolho$é do tworzenia pozornie nigistniejacych

polaczen oraz do wychodzenia poza wdrukowane schematy myslenia
czy zachowania. Aby okreglic wiasciwe cele, odszukad ,szyte na miare”

w sobie odwagi do zadawania nieoczywistych pytan. Czym jest rozwoj
i w zasadzie jakie ma - konkretnie dla naszej spolecznosci - znaczenie?
Jaka jest w tym procesie rola naszych wiasnych umiejetnosci, gotowosci
do aktywnosci obywatelskiej czy tez tozsamosci zwiazanej z miejscem,
w ktdrym mieszkamy?

Myslenie outside the box pozwala na wyjscie z putapki myslenia o rozwoju
w kategoriach jedynie ekonomicznych, ukazujgc szersze spektrum
czynnikéw warunkujgcych jakod¢é naszego Zycia. Czasem to, co
z naszego punktu widzenia wydaje sie zwyczajne i nieatrakcyjne, okazuje
sie by¢ zasobem, w ktérym thwi ogromny potencjat rozwojowy. Tak jest
w przypadku gmin potozonych z dala od aglomeracji migjskich. To, co
stanowi ich zasdb, czesto miesci sie w obszarze lokalnej przyrody czy
kultury. Tradycyjnie $rodki na ich utrzymanie postrzegane sg jako koszt, a nie
inwestycja przynoszaca wysoka stope zwrotu. Okazuje sie, ze cala lokalha
strategia rozwoju moze powstat wokdl takiego .zwyczajnego” zasobu,
czego przykladem jest projekt lokalnego partnerstwa z Lubelszczyzny:
Jabtkowa Warka - Owoc Naszej Pasiji”. To wiasnie jabtko w tej gminie stato
sie symbolem, wokét ktdrego animowano nie tylko gospodarczy, lecz takze
spoleczny rozwdj calej gminy. Organizowano akcje, w ktérych mieszkaricy
w partnerstwie z wtadzami, organizacjami czy lokalnymi mediami sadzili
wspolnie drzewa czy dekorowali miasto czdobami inspirowanymi jabtkami.
Innym przyktadem myélenia o rozwoju w sposdb outside the box sa
wioski tematyczne, cieszace sie szczegding popularnoscia na terenach
popegeerowskich. W pomorskig) gminie Czarna Dabréwka powstata np.
Wioska zid i kwiatow”, ktora przycigga turystow oferta bogata w warsziaty
zielarskie, wikliniarskie czy kuliname, a takZe w spacery czy ogniska na fonie
natury. W takich miejscach potencjat rozwojowy tkwi w podejSciu ,zr6b
to sam”, w tworzeniu ,czego$ z niczego”. Nie da sie tego osiagna¢ bez
optymizmu, otwartoscina zmiany czy odejécia od wyuczenych schematéw.
Porzuémy konflikty: nauczmy sig rozmawiac

Wazne tez, abysmy zrozumieli, ze bez efektywnej komunikacji nie mozemy
mysle¢ o rozwoju. Nalezy rozwija¢ w sobie | w mieszkaricach umiejetnosc
prowadzeniadialogu. Nie kazde dziatanie musiby¢ zakoriczone wymiernym
efektem. Rownie wazne jest ksztattowanie kempetencji kemunikacyjnych
oraz jednoczesne budowanie kanaléw komunikacji pomiedzy lokalnymi
liderami a instytucjami. Czesto takimi zajeciami ¢wiczebnymi sa projekty
spoleczne i kulturalno-artystyczne, ktorych roli nie doceniamy. We
wspdlnym dziafaniu budujemy takze swego rodzaju ,koalicje” wokdt
konkretnych pomystéw na rozwdj. kaczymy synergicznie zasoby thwiace

Bez sprawnej komunikacji niemozliwa jest takze pogtebiona diagnoza
lokalnych spofecznosci oraz odnalezienie wiasciwych rozwigzan rozwo-
jowych. Dzigki dialogowi udaje nam sie odnaleZé ztoty Srodek pomigdzy
sprzecznymi interesami, wokét ktérych dochodzi do taré - zardwno na
poziomie jednostki (czy to jest dobre dla mnie?), jak i spotecznosci (czy
to jest dobre dla nas?). Kemunikujac sie ze soba, rdwnowazymy to, co
indywidualne i zbiorowe, tradycyjne i nowoczesne, zinstytucjonalizowane
i oddolne, stabilne i zmienne.

To wiasnie dialog stanowi klucz do tego, zeby powiazac rozwdj nas samych
i lokalnych spolecznosci. Jak wskazuje dr hab. Marek Rymsza, doradca
Prezydenta RP, dialog w lokalnych spotecznodciach ma silny wymiar
wieziotwdrczy | sam w sobie stanowi wartosc. Lokalny dialog rozwojowy
pozwala na stopniowa ewolucje mieszkaricéw danych miejscowosci
- od zbiorowosci, poprzez spolecznosé, az do wspélnoty. W toku
tej ewolucji mieszkaricy poznajg lepiej siebie i swoje potrzeby, a takze
uswiadamiaja sobie i ,uwspdlniajg” interesy zaréwno swoje wiasne, jak
i lokalnych spefecznosci. W ten speséb z luZnej zbiorowesci mieszkancéw
danego miasta, miasteczka czy wsi rodzg sie zintegrowane lokalne
spolecznosei powigzane wspdlnymi interesami i wieziami relacji. Dzieki
niemu jestesmy w stanie przekuc ,ja”w ,my”", zacza¢ mysle¢ w kategoriach
dobra wspblnege i sta¢ sie palwem rozwoju swoich spotecznosci.
To w nas samych, naszych postawach i wzorcach zachowari lezy klucz do
prawdziwej spotecznej zmiany.

Przez ostatnie trzy lata w 80 bibliotekach w Polsce odbyto sie prawle 150 debat,
podczas kiorych iacznle 4000 osdb dyskutowato o tym, Jak uwolnié potenciat
rozwojowy lokalnych spolecznoscl. Projekt byt realizowany przez Instytut
Badai nad Gospodarka Rynkowa wraz z Fundacja Rezwoju Spoleczeristwa
Informacyjnego pod honorowym patronatem Prezydenta Rzeczypospolite)
Polskle] Andrzeja Dudy. Partnerem strategicznym projektu byt PKO Bank Polskl.
Whioskiz projektu ,Rozwijarmy skrzydia Polski lokaine|” zostaly zawarte wraporcle,
kidry zostat przedstawlony opinil publiczne| 28 paZdzlemika br. podczas ses|!
tematyczne] pt. ,,Rozwd) Iuhalny oparty na parinerstwie” realizowane] w ramach
Xl Ol ap y do zapozmm sle z raportem
Z trzyletnich debat pod W, y

*Autorzy byll koordynatoraml projektu ,Rozwljamy skizydla Polskl lokalne]”
Z ramienia Instytutu Badari nad Gospodarkg Rynkowa | wspdtautoraml raportu
podsumowujacego debaty, zawlerajgoego wnloskl z dyskus|l lokalnych lider6w.
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