KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Ekonomia to nie wszystko

STEFAN WIDOMSKI

byty Wiceprezes Nokia Group

We wspoétczesnym Swiecie wszystko podporzadkowane jest ekonomii. O ile nie
moze to dziwi¢, gdy méwimy o sektorze biznesu, o tyle w sytuacji gdy wskazniki
ekonomiczne rzgdzg Swiatem polityki czy nawet codziennym zyciem spoteczenstw,
stajesietojuz powodem do niepokoju. Solidarnosci miedzyludzkiej czy poszanowania
drugiego cztowieka nie da sie bowiem przeliczy¢ na produkt krajowy brutto.
A to wiasnie wartosci niematerialne - choc czesto nieuchwytne, a przez to trudniejsze
do zrozumienia - na dtuzszg mete decydujg o rozwoju cywilizacyjnym.

Artykut ukazat sie w ,Rzeczpospolitej]” w dniu 15 grudnia 2017 r.
Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Wiele dzis méwi sie o tym, ze Europe dotyka kryzys wartosci. Czy faktycznie tak jest?
Jakie wartosci sg zagrozone?

Wspbtczesny kryzys polega na tym, ze deprecjonowanych jest dzisiaj wiele wartosci, ktore
na przestrzeni wiekow byty przez cztowieka hotubione i stawiane ponad innymi. Ich miejsce
zajmujg wartosci réwniez znane nam od lat, ktére jednak nigdy nie byty uznawane za domi-
nujgce. Chodzi mi przede wszystkim o to, ze tzw. Swiat zachodni - ale nie tylko - koncentruje
sie we wszelkich dziedzinach zycia w gtéwnej mierze na kwestiach zwigzanych z ekonomia.
Wszystko, co robimy, jest przeliczane na produkt krajowy brutto czy inne wskazniki ekono-
miczne. Caty czas jesteSmy bombardowani informacjami dotyczacymi tego, kto ile czego
wyprodukowat, kto ile czego sprzedat, kto ile zarabia. Funkcjonujgc w takim otoczeniu czesto
zapominamy o tym, ze istniejg rowniez inne wartosci - niematerialne, duchowe.

Catly czas jesteSmy bombardowani
informacjami dotyczacymi tego, kto
ile czego wyprodukowat, kto ile czego
sprzedat, kto ile zarabia. Funkcjonujac
w takim otoczeniu czesto zapominamy
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o tym, ze istnieja rowniez inne wartosci -
niematerialne, duchowe.

Kto nam dyktuje taka narracje? A moze sami jg sobie narzuciliSmy?

Moim zdaniem nasze - polskie, europejskie - klasy polityczne przeksztatcity sie nie tyle
w ekonomistdw, ile wrecz w buchalteréw. Zajmujg sie przeliczaniem i wyliczaniem czegos,
co jest wazne, lecz w zyciu cztowieka i szerzej - spoteczenstwa - nie powinno by¢ najwaz-
niejsze. Widac to po debacie politycznej, widac to rowniez w przygotowywanych przez rzady
strategiach. Spéjrzmy na strategie lizboriskg, ktora za priorytetowg dla Unii Europejskiej
uznaje walke ekonomiczng ze Stanami Zjednoczonymi czy Chinami. Wedtug tejze narracji
Europa ma sie sta¢ mocarstwem gotowym odpowiedzie¢ na wyzwania rzucane przez inne
mocarstwa. Jest to oczywiscie wazna sprawa, ale czy kluczowa? Moim zdaniem walka ekono-
miczna nie powinna by¢ gtéwnym celem istnienia panstw i spoteczenstw.

Czy to oznacza, ze w poprzednich dekadach czy nawet wiekach kwestie stricte ekono-
miczne nie byly az tak mocno akcentowane zaréwno przez rzadzacych, jak i przez euro-
pejskie spoteczenstwa?

W tej chwili Europa odcina sie niejako od swoich europejskich korzeni. Nastepuje negacja wielu
rzeczy i wartosci, na ktérych przez lata opierat sie rozwoj i sukces cywilizacyjny tej czesci Swiata.
Odejscie od tradycyjnych wartosci, jak np. solidarnosci miedzyludzkiej, poszanowania drugiego
czy porozumiewania sie jezykiem kompromisu i zrozumienia, a nie nienawisci i ponizania,
stawia nas na bardzo grzgskim i niepewnym gruncie. Wartosci te, ktére przynajmniej dla mnie
sg niepodwazalne, w zyciu wielu z nas stajg sie coraz mniej widoczne i coraz mniej szanowane.

Jakie sa konsekwencje odchodzenia od wartosci pozamaterialnych?

Powiem brutalnie: nas, obywateli, sprowadza to de facto do roli niewolnikow. Mamy produ-
kowac, konsumowac i raz na iles lat w odpowiedni sposéb gtosowa¢ w wyborach. Niepokoi
mnie to, ze zamiast zachowac pozycje podmiotowgq jesteSmy staczani - i sami sie staczamy
- w kierunku ubezwtasnowolnienia, do roli przedmiotu w wielkiej grze.

Prawde powiedziawszy, trudno mi sobie jednak wyobrazi¢, by w kolejnej strategii
Unii Europejskiej badz tez ktéregokolwiek panstwa na Starym Kontynencie cele
zwigzane z dialogiem miedzyludzkim czy poszanowaniem godnosci cztowieka mogty
by¢ akcentowane bardziej niz priorytety ekonomiczne. Czy wyobraza Pan sobie realne
przejscie do takiego formutowania polityki?

My wrecz musimy p6js¢ w tym kierunku. Polityka oparta na ekonomii to bowiem polityka wyko-
rzystujgca site - ukrytg bgdz otwarta. A nie ma chyba watpliwosci, ze nie powinno sie budowac
Swiata w oparciu o rozwigzania sitowe. Nie chodzi mi tylko i wytgcznie o rozwigzania typu militar-
nego. Mowie tez o narzucaniu innym wiasnego punktu widzenia, pewnych form zachowania itd.
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Polityka oparta na ekonomii to polityka
wykorzystujgca site - ukryta badz
otwartga. A nie ma chyba watpliwosci,
ze nie powinno sie budowac Swiata

W oparciu o rozwigzania sitowe.

Szczegolnie natomiast niepokoi mnie uznawanie rynku za pewnego rodzaju bostwo - za cos,
na co nie mamy i nie mozemy mie¢ wptywu i czego absolutnie nie powinnismy rusza¢. W tym
kontekscie czesto przywotywane jest nazwisko Adama Smitha i ,niewidzialnej reki rynku”,
ktora reguluje i kontroluje wszelkie procesy zachodzgce w gospodarce. Ta czesto spoty-
kana wyktadnia jest brutalnym i nieprawdziwym ttumaczeniem Smitha oraz jego spojrzenia
na Swiat. Zapominamy, ze 6w ekonomista, oprocz tego, ze rzeczywiscie mowit o ,niewi-
dzialnej rece rynku”, jednoczesnie byt tez duzym moralistg. Nie zapominat o wartosciach
i stosunkach miedzyludzkich. Wielu obecnie rzgdzgcych odwotuje sie natomiast wytgcznie
do suchych, zimnych liczb. To niepokojgce.

A nie wszystko da sie przeciez przeliczy¢ na PKB...

Materialne kwestie zwigzane z ekonomig sg w wiekszosci uchwytne, mierzalne. Grajgc nimi,
mozna dos¢ tatwo pobudzad ludzi - szczegdlnie tych o mniejszej wyobrazni - do dziatan pozada-
nych przez klase polityczng czy miedzynarodowe korporacje. Zeby natomiast realizowac wartosci
niematerialne, trzeba stang¢ troche na zewnatrz Swiata materialnego i spojrze¢ na rzeczywi-
stos¢ oraz innych ludzi przez nieco inny, bardziej filozoficzny pryzmat. Wartosci niematerialne
sg bowiem czesto nieuchwytne, a przez to trudniejsze do zrozumienia i zaakceptowania jako
pewnego rodzaju drogowskazy. Sgdze jednak, ze na dtuzszg mete to one decydujg o rozwoju
cywilizacyjnym. Nie mozemy przeciez catego naszego zycia oraz przysztosci globu warunkowac
tylko i wytgcznie wskaznikami materialnymi. Konsumpcjonizm i materializm w sensie dostownym
prowadzg do atomizacji spoteczenstwa. A co dobrego moze sie z tego narodzi¢?

To wartosci niematerialne - choc czesto
nieuchwytne, a przez to trudniejsze

do zrozumienia - na dtuzszg mete
decyduja o rozwoju cywilizacyjnym. Nie
mozemy przeciez catego naszego zycia
oraz przysztosci globu warunkowac tylko
i wytacznie wskaznikami materialnymi.
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COz - czesto stychaé, ze zyjemy w dobie indywidualizmu, a atomizacja spoteczeistwa
doskonale sie w to wpisuje...

Tyle ze jest to indywidualizm Zle pojety, cos w rodzaju pseudoindywidualizmu. Atomizacja
prowadzi bowiem do oddalania sie ludzi od siebie, do ostabiania solidarnosci miedzyludzkie;.
Wiasciwie pojmowany indywidualizm polega natomiast na tym, ze cho¢ mamy swoje wtasne
rozwigzania i robimy wiele rzeczy inaczej niz pozostali, to koniec koncéw akceptujemy innych
ludzi, inne sposoby zycia i myslenia, a zamiast izolowac sie - jesteSmy chetni do dyskus;ji.

Mowigc o kryzysie wartosci, caty czas przywotujemy swiat zachodni. A co z Polska -
czy my réowniez padliSmy ofiara ,,ekonomizacji” zycia?

Jesli pyta Pan, czy ten kryzys puka do naszych drzwi, to odpowiem: nie puka - on juz wszedt.
Polacy nie sg na niego odporni, poniewaz ten sposéb zycia wnikngt wszedzie. Nie ma nigdzie
na Swiecie - moze z wyjatkiem Tybetu - miejsca, w ktorym wartosci ekonomiczne nie statyby
na pierwszym miejscu. By¢ moze Srodki ciezkosci sg w niektorych panstwach akcentowane
nieco inaczej, lecz ogdlny sposdb myslenia jest niestety taki sam.

Ekonomizacja zycia sprowadza nas do myslenia w kategoriach wytacznie ,tu i teraz”,
czy wrecz przeciwnie? Wszak racjonalne ekonomicznie jest jak najdoktadniejsze
przewidywanie tego, co moze sie wydarzyg...

Dominujgce dzi$ podejscie rzadko kiedy sktania do myslenia o przysztosci - jednym z nielicz-
nych wyjgtkdw moze tu by¢ unijna polityka klimatyczna oraz walka z zanieczyszczeniem Srodo-
wiska. Generalnie jednak myslenie o przysztosci - jezeli juz wystepuje - podporzagdkowane
jest partykularnym interesom poszczegolnych grup. Spdjrzmy na klasy polityczne, ktére zyjg
od wyboréw do wyborow. W mysleniu tym przyszto$¢ rozumiana jest jako troska o dobro tej
wtasnie waskiej grupy, a nie jako troska o dobro spoteczenstwa. Spéjrzmy na biznes, gdzie
mysli sie o kwartale, a nie o tym, co bedzie za 5 czy 10 lat. To jest problem zycia chwilg, ktéry
dzi$ bardzo mocno dotyka Europejczykdw.

Zycie chwila nie prowadzi do wyjatowienia duchowego?

Owszem - jest ono bowiem efektem konsumpcjonizmu i kierowania sie wytgcznie ekonomig,
co odsuwa na bok wszystko to, co niematerialne. Ludzie tak przyjeli dw konsumpcjonizm, tak
weszli w te siec, ze nic innego nie widza.

Jest to niestety jeden z efektéw wspodtczesnej gry politycznej. Polityka zamienita sie w wido-
wisko. Prosze spojrze¢ na wiece przedwyborcze czy powyborcze, ktére sg jednym wielkim
spektaklem, show. Nie ma tam miejsca na rozsgdne dyskusje, a jedynie na szafowanie sloga-
nami i granie na emocjach elektoratu. Albo tez na wzajemne obrzucanie sie btotem. Politycz-
nego przeciwnika nie zaprasza sie do dyskusji, do przekonywania o swoim widzeniu Swiata,
politycznego przeciwnika nalezy oSmieszy¢, a najlepiej zniszczy€. Ludzie majg tego przesyt,
przestaje ich to interesowac. Polityka zajmowania sie rzeczami, ktére powinny frapowac ludzi,
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by¢ istotnymi z naszego punktu widzenia, przerodzita sie w duzej mierze w widowisko i marke-
ting. Nie potrzeba tam wartosci, nie potrzeba niczego gtebokiego. Przektada sie to na zycie
spoteczenstw.

Jak sie na to uodpornic?

PowinnisSmy zrozumie¢, kim jesteSmy - ze nie mozna nas scharakteryzowac wytgcznie jako
homo economicus. Kluczowa bedzie tu nasza podmiotowos¢ - nie mozemy dawac spychac sie
jedynie do roli konsumentéw i to nie tylko w sensie ekonomicznym, ale i politycznym oraz
kazdym innym. Powinnismy wspottworzy¢, wspotdecydowad o otaczajgcym nas Swiecie,
a nie jedynie konsumowac to, co sie nam podsunie. Abysmy jednak mogli wspdtdecy-
dowac, musimy naby¢ umiejetnos¢ porozumiewania sie, ktéra oznacza nie tylko zrozumienie
kultury dyskusji oraz kompromisu, lecz takze odpowiedzialnos¢, dalekowzrocznos$¢ oraz -
co kluczowe - otwartos¢ na krytyke.

Powinnismy zrozumieé, kim jestesmy

- ze nie mozna nas scharakteryzowac

wytgcznie jako homo economicus.

Kluczowa bedzie tu nasza podmiotowosc¢

- nie mozemy dawac spychac sie

jedynie do roli konsumentow, i to nie

tylko w sensie ekonomicznym, ale

i politycznym oraz kazdym innym.
W kontekscie podmiotowosci warto tez wspomnie¢ o bardzo gorgcym w ostatnim czasie
temacie migrantow. Ich obecnos$¢ w poszczegolnych krajach jest czesto uzasadniana hastami
mowigcymi o tym, ze dana gospodarka potrzebuje taniej sity roboczej - sprzgtaczy, piele-
gniarek, kierowcéw autobusow itp. Moim zdaniem jest to podejscie uwtaczajgce godnosci
tych ludzi, gdyz sprowadza ich do roli wyrobnikdéw. Jest to tez zarazem doskonaty dowdéd

na to, do jakiej roli sprowadza cztowieka nadmierna ekonomizacja zycia we wspdtczesnym
Swiecie. Zapominamy, ze przyjezdzajg do nas nie roboty, lecz ludzie.

Jak nie dac sie zepchngé¢ do roli konsumentéw i w jaki sposéb wywieraé presje
na politykéw, zeby nie koncentrowali sie tylko na wskaznikach ekonomicznych, ale
réwniez na kwestiach pozamaterialnych? Czy to w ogéle mozliwe?

Przede wszystkim - zmian w sferze wartosci nie mozna dokona¢ w sposéb sitowy, narzucajgc
cos komus. Dlatego tez nikt nie powinien wystepowac w roli autorytetu, nauczyciela, mentora.
Wiemy z historii, ze narzucanie ,jednego stusznego” sposobu myslenia zawsze konczyto sie Zle.
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Proces dojrzewania i budowania podmiotowosci musi by¢ z natury rzeczy - i bedzie - procesem
powolnym. Jest to droga ,samouczenia sie” - obserwacji Swiata, wyciggania wnioskow, eduko-
wania sie. By¢ moze brzmi to utopijnie, ale jestem pewien, ze jest to jedyny skuteczny sposéb.

Proces dojrzewania i budowania
podmiotowosci musi by¢ z natury

rzeczy - i bedzie - procesem powolnym.
Jest to droga ,,samouczenia sie” -
obserwacji Swiata, wyciggania wnioskow,
edukowania sie.

Powinnismy réwniez zdawac sobie sprawe z tego, ze podmiotowosci nikt nam nie da, choc
fatszywi prorocy twierdzg inaczej i z checiag nam to wmawiajg. O podmiotowos¢ nalezy
walczy¢ i bedzie to walka nigdy niekonczgca sie, tak jak nigdy nie ustang préby jej ograni-
czania. Kiedy méwie o walce, nie mam na mysli rewolucyjnych dokonan na wielkg skale.
Podmiotowos¢ nalezy osiggac poczynajgc od rzeczy nawet z pozoru btahych, o niewielkim
na poczatek, lokalnym znaczeniu. | tej podmiotowosci nalezy broni¢ poprzez taczenie sie
z innymi, tak samo myslacymi.
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