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Reindustrializacja - czy tedy droga?
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Reindustrializacja jest obecnie bardzo modnym hastem, wykorzystywanym chetnie
w réznego rodzaju strategiach gospodarczych. Czy jednak wokét tego trendu
powinniSmy budowad rozwdj polskiej gospodarki? Od lat jesteSmy przeciez krajem
przyciggajacym przenoszacy sie z Zachodu przemyst - tak zindustrializowani
jak teraz nie byliSmy jeszcze nigdy w historii. Co wiecej, zdaniem wielu, przyszty
rozwdj nie bedzie sie opierat na produkcji jak najwiekszej ilosci przedmiotéw, ale
na wspoétuzytkowaniu ustug oraz bliskosci ich wytwarzania. Czy nie lepiej p6jsc
w tym kierunku?

Hasto reindustrializacji pojawia sie w programach partii politycznych z catej prawie Europy,
odbijajac sie bardzo szerokim echem. Zawiera ono w sobie probe przywrdcenia znaczenia
przemystu jako sity napedowej gospodarki oraz populistyczng obietnice sity i dobrobytu.
Jedynym bodajwiekszym europejskim panstwem, w ktérym planéw takich nie ma, sg Niemcy,
ktorych nie dotkneta deindustrializacja i ktore by¢ moze witasnie dlatego konsekwentnie
przeksztatcajg swojg gospodarke, przechodzgc do postindustrialnych modeli konsumpcji
i wytwarzania. Idg w tym procesie razem z tworzgcymi sie juz w USA, Szwajcarii czy Danii
wyspami nowych modeli gospodarczych.

Wspétuzytkowanie zamiast wytwarzania?

Warto miec na uwadze, ze przyszty rozwdj nie bedzie sie juz - tak jak to byto dawniej - opierat
na produkgji jak najwiekszej ilosci przedmiotow, ale na wspotuzytkowaniu ustug oraz bliskosci
ich wytwarzania, tworzeniu spotecznosci, ktorych przemyst wytworzyc¢ nie potrafii nie bedzie
potrafit. Dojrzaty rozwdj to gospodarka cyrkularna, to wspottworzenie przez konsumenta
produktu lub ustugi, ktérego prototypem jest idea FabLabu. Tak wiec nie poprzez najle-
piej sterowane panstwowe kombinaty przemystowe czy nawet najnowoczesniejsze fabryki
zachodnich koncernéw (ktérym zresztg réwnocze$nie zarzuca sie, ze sg niepolskie) Polska
moze wejs¢ na droge dojrzatego rozwoju na miare marzen nowych pokolen.
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Przyszty rozwoj nie bedzie sie opierat
na produkcji jak najwiekszej ilosci
przedmiotow, ale na wspoétuzytkowaniu
ustug oraz bliskosci ich wytwarzania,
tworzeniu spotecznosci, ktorych
przemyst wytworzy¢€ nie potrafi

i nie bedzie potrafit.

Nowa tozsamos¢ konsumenta

Centralng osig tozsamosci konsumenta w XX wieku byto posiadanie przedmiotoéw. To za ich
sprawg spetniaty sie funkcje spoteczne identyfikacji i przynaleznosci do wiekszych spotecz-
nosci bedacych w posiadaniu tych samych débr. Budowato to takze poczucie wartosci.

Posiadanie przedmiotdéw i ich wytwarzanie lezg u podstawy gospodarki przemystowej oparte;
na pracy maszyn. W odréznieniu od rzemieslnikow, dzieki masowosci i seryjnosci produkcji,
wytwarzajg one przedmioty taniej. Ekonomia skali jest wtedy podstawg bogactwa. To do tego
modelu aspirowaty Polska okresu miedzywojennego i PRL. Zapatrzeni w zachodni model
konsumpcji kierujgcy gospodarkg prébowali w oparciu o rodzimy przemyst dogoni¢ czy nawet
przegoni¢ Zachdd. Sanacyjny plan Kwiatkowskiego czy plany piecioletnie PRL nie roznig sie
w tym zasadniczo. Znajdziemy w nich podobne osie: przemyst zbrojeniowy, wielkie inwestycje
infrastrukturalne, energetyka - tak jakby miarg rozwoju byta jak najwyzsza produkcja.

Tymczasem nowe tozsamosci konsumentéw XXI wieku nie bedg juz, moim zdaniem,
oparte o przedmioty, a sita gospodarki nie bedzie bazowac na zdolnosci do ich masowego
wytwarzania. Jej fundamentem bedzie natomiast wspoéttworzenie i dzielenie sie, do czego
wstepem sg portale spotecznosciowe. Duma i satysfakcja pochodzi¢ bedg nie z posiadania,
ale z aktu wspottworzenia. Wzgledna trwatos¢ przedmiotdédw zostanie zastgpiona jedno-
razowym uzytkowaniem lub - zeby byc¢ jeszcze bardziej precyzyjnym - doswiadczeniem
uzytkowania. Obiektem konsumpcji stanie sie nie przedmiot, ale sama jego funkcja. Jezeli
wiec tak miatby wygladac przyszty model konsumpgji, jak zostanie zorganizowany proces
wytworczy?

Nowy sposéb wytwarzania

Cechg przysztych procesow wytwoérczych bedzie ich lokalnosc i jak najpetniejsze wyko-
rzystanie zasobéw dostepnych na miejscu, szczegdlnie tych odtwarzalnych. Drugg istotng
kwestig bedzie wspdlnotowos¢, znajdujgca wyraz w ad hoc organizowanych sieciach uzyt-
kownikow definiujgcych potrzeby, ale takze w efemerycznosci ich trwania. Mamy z tym
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juz do czynienia w zakresie transportu i ustug hotelowych oraz - w pewnym stopniu -
wyzywienia, gdzie tworzgce sie dynamicznie mikrowspolnoty uzytkownikédw-dostawcéw
uwspolniajg nosniki funkcjonalne: pojazd, pomieszczenie czy zrédta okreslonych sktad-
nikow odzywczych.

Jednorazowos¢ i wysoki stopieh personalizacji tych aktow konsumpcji tworzg dwa impe-
ratywy: szybkg dostepnos$¢ i powtdrne zuzycie nosnikow wartosci. To z kolei prowadzi
do powstania gospodarek o uktadach cyrkularnych, gdzie zasoby stale wracajg do uzycia,
a procesy wytworcze skoncentrowane sg wokot wspolnot. Jakze wiec daleko jesteSmy
tu od liniowo zorganizowanej produkcji przemystowej ,,od surowca do Smietnika”.

W nowym modelu wytwarzania
zasoby stale wracaja do uzycia,

a procesy wytworcze skoncentrowane
sg wokot wspolnot. Jakze wiec daleko
jestesmy tu od liniowo zorganizowanej
produkcji przemystowej ,,0d surowca
do Smietnika”.

Innowacyjnosci nie mozna zadekretowa¢

Czy przejscie od tradycyjnej przemystowej wizji gospodarki do gospodarki z uwspdlnionymi
procesami wytwarzania jest mozliwe poprzez dziatanie panstwa? Czy istnieje taka polityka
gospodarcza, ktéra spowoduje, ze powstang nowe obszary cyfryzacji potrzeb i wytwarzania
umozliwiajgce petng ekspresje indywidualnychizbiorowych tozsamosci? Czy upanstwawianie
i unaradawianie gospodarki przyspiesza czy tez spowalnia oczekiwane zmiany modelu?

Choc historycznie interwencjonizm publiczny na ogét nie okazywat sie najlepszym stymu-
latorem wzrostu, to istniejg tez przyktady transformacji gospodarki wywotanej przez naro-
dowg polityke przemystowa. By¢ moze najlepiej obrazuje to przyktad francuski. Dzisiejszy
poziom techniczny francuskiego przemystu atomowego, lotniczego i infrastruktury ma
swoje pochodzenie w inicjatywach rozwojowych zapoczatkowanych przez prezydenta de
Gaulle’a. Podobnie zresztg jak w latach piecdziesigtych i szeSc¢dziesigtych projekty fede-
ralne prezydenta Eisenhowera, a pdzniej program kosmiczny prezydenta Kennedy'ego
przez dtugie lata stanowity zrédto rozwoju technologicznego i cywilizacyjnego Standow
Zjednoczonych. Nie mozna zatem jednoznacznie odrzucic jakiejkolwiek roli panstwa jako
demokratycznej emanacji dobra wspdlnego w kreowaniu wizji i stwarzaniu warunkéw
do jej realizacji.
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Najwazniejsza jest jednak nie tyle narracja czy instrumenty finansowe, ile dawanie checi
i woli do tworzenia i dzielenia sie. Wymaga to przede wszystkim dojrzatej kultury politycznej
opartej o szacunek, zaufanie i wolnos¢ nawet kosztem potencjalnych utomnosci i niesprawie-
dliwosci, ktore trzeba rozpoznawac i korygowac. Taka jest natura procesu twoérczego, ktérego
nie moze zadekretowad i poprowadzi¢ nawet najsprawniejsza reka panstwa.
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