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polskim sektorze przed-

sigbiorstw prywatnych

mamy dzi$ bardzo duzo

malych firm, bardzomato
duzych firm oraz niezbyt wiele firm
$redniej wielkodci. Oczywiscie, firm
wigkszych zawsze bedzie wgospodar-
ce mniej niz firm mniejszych, jednak
w skali innych poréwnywalnych go-
spodarek udziat tych duzych jest w
Polsce relatywnie niewielki.

Gospodarka oparta na modelu
duzej, rozproszonej populacji matych
firm ma swoje zalety. Sektor matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP) w
gospodarce wolnorynkowej jest jed-
nym z gléwnych filaréw jej rozwoju.
Male firmy skuteczniej dostosowuija
sig do zmieniajacej sig rzeczywistosci
rynkowej - w trudnych czasach szyb-
cigj potrafia sie zrestrukturyzowac, a
w czasach dobrej koniunktury odbi-
jajasie preiniej niz duze firmy. Dlate-
goich rozwdj jest niezwykle waizny.
Jednak wewspolczesnychrealiach

Zglobalizowanego §wiata, w ktérym
rywalizuja ze sobg poteine organiza-
cje miedzynarodowe, tylko wieksze
polskie firmy beda mogly pozostaé
konkurencyjne, zwigkszajac swoja site
przebicia, osiaga¢ ekonomig skali,
wchodzié na nowe rynki, a takie
wprowadza¢ z powodzeniem innowa-
cje. Uwazam, ze po 30 latach od
transformacji ustrojowej dalszy roz-
waj polskigj gospodarki nie bedziesie
mogl juz opiera¢ na mikro- oraz ma-
tych firmach, tak jak to bylo w ostat-
nich dekadach.

Kompleksowa
przebudowa firm

Wedlug danych Eurostatu polskie
MSP s3 generalnie mniej efektywne
niz zachodnie. Cechuja si¢ réwnie
nizszym niz w krajach Unii Europej-
skiej udzialem w tworzeniu wartosci
dodanej brutto. Dlatego musimy li-
cEZy¢ sie Z tym, Ze grupa najbardziej
rokujacych spoéréd nich nie jest
liczna. Analizy przeprowadzone przez
Krokus PE wskazuja, Ze sposrod 30
tys. matychigrednich firm jedynie ok.
25 proc. (6-7 tys.) posiada odpowied-
nie cechy do osiagniecia przelomowe-
gosukcesu, takiejak: Znakomitejjako-
§ci oferta produktowa, wysokie
kompetencje zarzadcze, perspekty-
wiczna strategia rozwoju itp.

Jakie zjawiska i procesy moga w
horyzoncie najblizszych lat doprowa-
dzi¢ do awansu polskich przedsie-
biorstw w miedzynarodowych laricu-
chach warto§ci i tym samym wzmoc-
ni¢ nasza gospodarke? Uwazam, ze
warto wzigé pod uwage cztery kluczo-
we trendy, ktore wplyna na strukture,
siteijakosc polskich przedsigbiorstw
prywatnych w sposob szczegOlny.

Pierwszym z nich jest szeroka, gle-
boka i kompleksowa modernizacja,
wynikajaca z dojrzewania polskich
malychig$rednich firm. Wielesposréd
podmiotow, ktore powstaty w pierw-
szychlatach transformacji, prezniesie
rozwinely i odniosty sukces. W tym
momencie dochodzg do nowego
etapu, w ktorym musza dokonad
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pewnej metamorfozy. Polega¢ ona
bedzie m.in. na gruntownej przebu-
dowie sposobu dzialania. To oznacza
konieczno$é profesjonalizacji organi-
zacyjnej - przejécia od modelu ,wla-
$ciciela-zarzadcy” domodelu korpo-
racji, ktéra ma swojq skale, strukture
wewnetring, systemy zarzadzania,
instrumenty finansowe itd.

Inny wymiar tej przemiany to
przejscie od modelu tzw. niskich
kosztéw na poziom wyZszej wartosci
dodanej. Bedzie to wymagato od za-
rzadow trafnych analiz i odwainych
decyzji strategicznych oraz znacza-
cych nakladéw kapitatowych. Przej-
$cie przez te faze bedzie kluczowe dla
zwiekszenia pozycji konkurencyjnej
firm w przysztosci.

Dwa procesy i sukcesja

Drugi trend to konsolidacja sfrag-
mentaryzowanych rynkéw, na kt6-
rych funkcjonuje w Polsce zbyt duzo
matych firm. S one dzi$ za mate, by
utrzymaé swojg konkurencyjnosé,
zwlaszcza kiedy w wielu branzach
dynamika rozwoju rynku spowalnia.
Skoriczyly sie czasy, gdy jaki§ segment
rozwijal si¢ w tempie 8-9 proc. W ta-
kich warunkach efektywniejszy spo-
s6b na dalszy rozwdj to przejecie
konkurenta i konsolidacja. W najbliz-
szych latach bedziemy $wiadkami
ogromnej fali fuzji i przejec¢ w Polsce,
w efekcie ktorej zmniejszy sig liczba
firm ogétem, jednak w ich miejsce
pojawia si¢ wigksze, jedli chodzi o
skale, i lepsze, jesli chodzi o jako§é
przedsiebiorstwa.

Trzecie zjawisko jest w istocie od-
wroceniem konsolidacji - chodzi o
dekoncentracje branz i rynkdéw, ktore
sa obecnie mocno zdominowane
przez kilku graczy. Spodziewam sie,

ie w najblizszych latach nastapia
procesy dekonsolidacyjne, w ramach
ktérych duze grupy kapitalowe beda
sie reorganizowaly i zmienialy swoje
strategie, pozbywajac sig aktywow,
ktére uznaja za niepotrzebne. Po-
przez dekonsolidacje skoncentrowa-
nych segmentéw rynkéw powstanie
wigc duzo nowych, niezaleinych
polskich firm, ktére byly wczesniej
dywizjami w wiekszych koncernach.

Iwreszcie czwarte wazne zjawisko,
ktére bedzie dotyczylo segmentu
polskich przedsigbiorstw prywamych
- trend sukcesji. Mamy dzi$§ w Polsce
cale pokolenie przedsigbiorstw wcho-
dzacych w etap, w ktorym ich wiagci-
ciele, osiagnawszy pewien wiek, nie
cheg juz dalej prowadzié biznesu.
Moga wigc albosprzedaé swoja firme,

rodzimych startupéw. Trudno jednak
liczyé, by w najblizszej przysziosci
mogly by¢ one motoraminapedowy-
mi polskiej gospodarki.

»Przegrzane” startupy

Kiedys mowilo sig, Ze nie ma pie-
niedzy narozwqj - teraz tego kapitahu
jest duzo, nawet bardzo duzo. Pod
patronatem rzadu, zlicznymi progra-
mami Wsparcia innowacyjnoéci, wo-
kot segmentu startup6w panujegene-
ralnie dobra atmosfera. Stad tez mo-
zemy sig spodziewad, Ze obszar ten
bedzie sig w najblizszych latach bar-
dzo dynamicznie rozwijal.

Nie zmienia to jednak faktu, ze
segment startupow jest dzi§ w pew-

albo przekaza¢ ja dzieciom. nym sensie ,przegrzany”. Na pewno

Badania wskazujg jest juz do niego
na to, Ze niewielka kierowane wiecej
czesé dzieci przed- | WRZECZPOSPOLITA Kapitatu, niz jest on
siebiorc6w wyraza  PISALISMYOTYM: w stanie zaabsorbo-

cheé kontynuowa-  Bariery modernizacji kraju wad. Zatem musimy
nia dziela rodzicow, wynikajq z zasziosci kulturowych ]_[czyé sie z tym, e
a WiQkSZOﬁé lych, +Polski grzech pienvorodny” wiele pienj_edzy Z0-
ktorzy odziedziczyli =~ 23mar=20irn stanie #le wyda-
.gen przedsiebior- | Kdw.pl/opinie nych, zle zainwesto-
czosci”, woli rozwi- wanych. Oczywiscie
ja¢ swoja kariere w - ztej ,masy” wyloni
biznesie, ale innego typu. W efekcie | sietez pewna grupa firm, ktére odnio-
cala rzesza polskich firm rodzinnych | sa sukces, by¢ moze nawet globalny.
bedziemusiata oddaésiewinnerece. | Nawet jesli tak sie stanie, z punktu
Spowoduje to zmiane struktur wlasci- | widzenia calej polskiej gospodarki

cielskich w tych firmach. By¢ moze
wejda tam inwestorzy branzowi lub
finansowi, by¢ moze bedanastepowa-
ly wykupy menedierskie. Nalezy si¢
jednak spodziewad, ze w §wiecie ro-
dzinnych firm nastapia duze zmiany.

Bazujac na informacjach pojawia-
jacych si¢ w debacie publicznej,
moZna odnie$¢ wrazenie, ze dalszy
rozw¢j polskiej gospodarki bedzie
zalezal w gléwnej mierze od sukceséw

bedzie to jednak za malo. Startupy,
miodefirmy innowacyjne, nieudzwi-
gna bowiemrozwoju calej gospodarki
na swoich barkach.

Moim zdaniem z punktu widzenia
budowania innowacyjnosci polskiej
gospodarki istotniejszym przedmio-
tem czekajacej ja transformacji bedzie
wiele juz istniejacych malych i red-
nich firm, ktére same w sobie sg cze-
sto bardzo innowacyjne. Ze wzgledu

na to, ze osiagnely juz pewna skale
dziatalnosci, procesy innowacyjne
zachodzace w tych organizacjach
beda bardziej efektywne niz u nowo
powstajacych podmiotow.

Wszelkie statystyki pokazuja, zew
ciggu pierwszych dwoch lat ponad
polowa startupéw upada. Tak sie
dzieje, bowiem miode firmy techno-
logiczne zazwyczaj od Zera musza
budowaé swoja pozycje na rynku z
nieznanym produktem czy z nowg
ushuga. Musza wyjéé na rynek bez
wlasnego zaplecza dystrybucyjnego,
a do tego zmagac sig z bankami o fi-
nansowanie dziatalnosci czy tez z
naszym nadregulowanym biurckraty-
zmem. Toniezwykle trudne wyzwanie
dlanawet najbardziej utalentowanych
poczatkujacych biznesmendw.

Innowacja wdrozona w juz ustabi-
lizowanej firmie - nawet matej - ktéra
posiada swéj rynek zbytu, rozpozna-
walng marke, strukture dystrybucji i
sprzedazy itd., jest o wiele bardziej
skuteczna. Od razu przeklada sie na
sprzedaiiszybsza komercjalizacje. Z
natury rzeczy innowacje w istnieja-
cych,dobrze prosperujacych firmach
s3 o wiele bardziej efektywne od in-
nowacji startupowych. e®
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