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najnowszych badan
nad ludzkim mézgiem
wynika, Ze lewa potku-
la odpowiada za zdol-
nosci analityczne i logiczne, a
prawa potkula za uzdolnienia
syntetyzujace, kreatywne,
empatyczne. Te wiedze mozna
wykorzystac do analizy rozwo-
jugospodarczego.
Dotychczas, po przetomie
ustrojowym w 1989 roku,
konkurowaliémy - jako kraj i
narod - przede wszystkim
lewa polkula, odgrywajacrole
tanich i dobrych podwyko-
nawcow. Przyniosto nam to
wiele korzy$ci - Polska doko-
nata historycznego skoku
rozwojowego. Nadszed? jed-
nak czas uruchomi¢ réwniez
prawa potkule, wcielajgc siew
role kreatoréw, integratorow i
tworczych adaptatoréw - nie
tylko produktow i ustug, ale
takze idei. Tylko w ten sposob
moZemy zmienié¢ peryferyjny
charakter naszej gospodarki i
sta¢ sienaprawde atrakcyjnym
miejscemdo zycia i pracy.
Mamy do tego naturalne
predyspozycje. Aby je wyko-
rzysta¢, musimy przewarto-
$ciowaé myslenie o tym, co
shuZzy naszemu sukcesowi w
Zyciu indywidualnym i zbioro-
wym. Przeprogramowania
wymaga takze system eduka-
cji, podporzadkowany dzi§
mysleniu lewop étkulowemu.

Potencjat .
wszechstronnosci

Warto wigc skupi¢ sie na
tym, co jest - lub mogloby byé
- nasza silng strona, jakie
wartosci mamy zapisane w
naszym uwarunkowanym hi-
storycznie genotypie. Wydaje
sie, ze sa to dwie cechy:
wszechstronnos¢ i twércza
adaptacyjnosé.

Kiedy patrzymy dzié na sy-
tuacjew Europie, uswiadamia-
my sobie, ze nie tylko geogra-
ficznie, ale takze kulturowo i
politycznie jesteSmy pomig-
dzy. Nie nalezymy doPoludnia
- mamy wiele cech charakte-
rystycznych dla Péinocy. Nie
jestesmy tak zachodni jak eu-

Polska

dwupotkulowa

ropejski Zachod, ale tez nie tak
wschodnijak typowy Wschod.

Krétko méwiac, nalezymy
po czeéci do kazdego z tych
kregéw kulturowych - jeste-
$my wszechstronni. Mozemy
zrozumiec wszystkich, bo ich
pierwiastki znajduja sie nieja-
ko w nas. Mamy w sobie pewna,
niejednorodnoéé¢, ambiwa-
lentnodé, tworcze napiecie,
ktore zwykle nam przeszka-
dzaja w budowaniu spdjnego
obrazu samego siebie, swej
tozsamosci, ale moga by¢ tez
nasza sila, swoista przewaga
konkurencyjna.

Rozwoj spoleczno-gospo-
darczy potrzebuje zaréwno
myslenia i kompetencji lewo-
poétkulowych - analitycznych,
specjalistycznych i $cistych,
bazujacych na logice - jak i
prawopéikulowych - syntezu-
jacych, odwotlujacych sie do
intuicji, emocji, kontekstu,
opierajacych sie na podejsciu
nieliniowym.

Mamy w sobie gen wolnosci
i emocjonalnoéci (postszla-
checki) oraz gen przetrwania i
pragmatyzmu (postchiopski).
Polska jest dwupotkulowa. Na
przyklad mamy do czynienia z
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JesteSmy narodem zyjacym na styku réznych kultur i cywilizacji. W Polakach
istnieje tworcze napiecie, ktore moze stac sie naszym ogromnym atutem
- pisze prezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

inZynierami my$lacymi kontek-
stowoiintuicyjnie oraz specja-
listyczno-wykonawczymi o
wycinkowym ilogiczno-formal-
nym podej$ciu. Polak zawsze
lubi kwestionowac¢ to, co jest, i
wymysla¢ wszystko nanowo.
Punkt cigzkoéci w rozwoju
$wiata przesuwa si¢ z my$lenia
lewopo6lkulowego do prawo-
potkulowego. WyraZnie widaé,
Ze postep na Swiecie bedzie
wymagat wiekszej niz dotych-
czas wszechstronnosci, podej-
$cia interdyscyplinarnego,
holistycznego, zintegrowane-
go i mi¢dzykulturowego. Sa-
dzac po popycie na polskie
talenty, $wiat juz je docenia i
angaiuje - na duza skale.

Dac szansg
kreatywnosci

Wspdlczesnainnowacyjnosé
polega nie tylko na wynajdy-
waniu nowych wiodacych (ba-
zowych) technologii, ale takie
naich twoérczej konfiguracjilub
wykorzystywaniu. Popyt na
mys$lenie i kompetencje lewo-
potkulowe staje pod znakiem
zapytania wobec wzbierajacej

fali automatyzacji wszelakich
rutynowych dzialar, nawet w
takich dziedzinach, jak medy-
cyna, prawo czy nawet media.
W sferzerutynowego myélenia
i dzialania mamy najwieksza i
stale rosnaca konkurencje
miedzynarodowa pobudzana
zwlaszcza przez kraje azjatyc-
kie. Z kolei dla my$lenia i
dziatania prawopdtkulowego
(kreatywnego, nierutynowego)
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powstaje na $wiecie coraz
wiecej przestrzeni.
Musimy da¢ szanse kreatyw-
nosci, wszechstronnosci i nie-
konwencjonalnemu podejéciu
w Polsce. Jak to uczynié¢? Po
pierwsze, przewarto§ ciowujac
naszemys$lenie o tym, comoze
nam zapewni¢ dobra przy-
sztoéé. Miekkim kompeten-
cjom, traktowanym dotychczas
jako mniej waine, trzeba

nada¢ pozycje réwnorzedna
do kompetencji twardych. Po
drugie, zZmieniajac nasza kultu-
re edukacyjng - muzyka, teatr,
sport, plastyka itd. nie moga
by¢ traktowane poblailiwie.
Po trzecie, dokonujac prze-
kultury organizacyjnej
(,defeudalizacji”) zaré6wno w
biznesie, jak i w sferze nauki i
administracji. Po czwarte,
wykorzystujac potencjat kom-
petencyjny Polak 6w mieszka-
jacych za granica, ktorzy moga
by¢ teZ cennym partnerem, a
wrecz ambasadorem zmian w
sferze kultur organizacyjnych.

Inwestycja w przysztosé

Wiadomo, Ze dzis, w logice
czysto ekonomicznej, w mig-
dzynarodowym podziale pracy
odgrywamy role relatywnie ta-
nichi dobrych poddostawcow
orazr6dia talentéw na eksport
- tak teZ jeste$my postrzegani
przez gtownych graczy rynkéw
migdzynarodowych.

Wiadomo réwniez, ze do-
tychczas osiagnigty przez nas
poziom rozwoju, brak nadwy-
zekkapitalowychibezpieczen-

stwa osobistej egzystenciji nie
spriyjaja szybkiemu przecho-
dzeniu do rozwiniegtej gospo-
darki innowacyjnej, gdzie
mozna podejmowa¢ duzeryzy-
ka, gdziesa amortyzatory kapi-
talowe, gdzieistnieje rozwinie-
ta struktura instytucjonalna
obstugujaca nowe, zloione,
czesto wieloetapowe, dlugofa-
lowe projekty innowacyjne.
Jeszcze W przewaiajacej mie-
rze tkwimy w logice dbania o
przetrwanie, ograniczania ry-
zyka utraty tego, cojuz zdoby-
liémy, a wiec logice swoistego
pragmatyzmu roZwojowego.
Jui dzi§ powinnismy wiec
inwestowaé w zmianeg kulturo-
wo-mentalna, noweumiejetno-
$ci, kultury organizacyjne, re-
gulacje i instytucje, ktére mo-
glyby przyspieszy¢nasza droge
do gospodarek wysoko rozwi-
nigtych i proinnowacyjnych. e
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