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Rozwéj spoteczno-gospodarczy potrzebuje
zaréwno myslenia i kompetencji
lewopdtkulowych (analitycznych,
specjalistycznych i Scistych - bazujacych
na logice), jak i prawopotkulowych

- syntezujacych, odwotujacych sie do
intuicji, emocji kontekstowych, bazujgcych
na podejsciu nieliniowym.

Cywilizacja zachodnia wchodzi dzi§

w epoke kreatywnosci i innowacyjnosci.
To kolejna faza rozwoju po epoce wiedzy,
przemystu czy rolnictwa. Dzi§ o przewadze
danego kraju decyduje mysl| kreatywna,
innowacje, przewaga technologiczna.

Analiza jest dla ludzkiego mozgu
procesem prostszym niz synteza wiedzy,
informacji, dziedzin czy zdarzen oraz
tworzenie na tej bazie nowych wartosci

i rozwigzan. Zapotrzebowanie na osoby,
ktore potrafig integrowaé wiedze z réznych
dziedzin, bedzie rosto.

Bez interdyscyplinarnosci nie powstanie
dzi§ zaden zaawansowany

i sprzedawalny produkt, ktéry bedzie
generowat sukces rynkowy, tworzyt
miejsca pracy czy istotne wptywy
budzetowe. Rzadko kiedy wypetnienie
luki rynkowej czy rozwigzanie problemu
gospodarczego lub cywilizacyjnego
opiera sie w tej chwili na jednej
dziedzinie.
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JAN SZOMBURG

Polska dwupétkulowa.
Droga do rozwoju
proinnowacyjnego

Rozw6j gospodarczy mozna osigga¢ na wiele sposob6w. Mocng strong
Niemcoéw jest przemysl, Brytyjczykéw — ustugi, a Amerykanéw — inno-
wacje. W Skandynawii utarlo sie powiedzenie: ,Co Fin wymysli, Szwed
wyprodukuje, Duriczyk sprzeda, a Norweg kupi”. Kazdy §wiadomy swej
specyfiki nardd stara sie budowa¢ w oparciu na niej swoje przewagi kon-
kurencyjne. Czas bySmy my, Polacy, odpowiedzieli sobie na pytanie, do
czego jesteSmy najbardziej uzdolnieni, jakie s3 nasze naturalne predyspo-
zycje. Co chcemy zaoferowac swiatu? W czym chcemy sie specjalizowac?
W czym mozemy by¢ potencjalnie lepsi od innych?

Z e wspélczesnych badan nad ludzkim moézgiem wynika, ze lewa pétkula od-
powiada za zdolnos$ci analityczne i logiczne, a prawa pétkula za uzdolnienia
syntetyzujace, kreatywne, empatyczne. Te wiedze mozna wykorzystaé do analizy
rozwoju gospodarczego.

Dotychczas, po przetomie ustrojowym w 1989 roku, konkurowali§my — jako kraj
i naréd — przede wszystkim lewa pétkuls, odgrywajac role tanich i dobrych pod-
wykonawcéw. Przyniosto nam to wiele korzysci — Polska dokonata historycznego
skoku rozwojowego. Nadszedt jednak czas, by uruchomié réwniez prawa pétkule,
wcielajac sie w role kreatordw, integratoréw i twoérczych adaptatoréw — nie tylko
produktéw i ustug, ale takze idei. Tylko w ten sposéb mozemy zmienié¢ peryferyj-
ny charakter naszej gospodarki i sta¢ sie naprawde atrakcyjnym miejscem do zycia
i pracy zaréwno dla obywateli (takze tych, ktérzy wybrali emigracje), jak i dla $wiata.

Mamy do tego naturalne predyspozycje. Aby je wykorzysta¢, musimy przewar-
todciowaé myslenie o tym, co stuzy naszemu sukcesowi w zyciu indywidualnym



i zbiorowym. Przeprogramowania wymaga takze system edukacji, podporzadko-
wany dzi§ mys$leniu lewopétkulowemu, a niedoceniajacy mysélenia prawopdtku-
lowego. Warunkiem koniecznym jest tez otwarcie sie na $wiat — bez wspédtpracy
i rywalizacji w skali miedzynarodowej zmarnujemy potencjal, a talenty skazemy
na emigracje.

Jestesmy ,pomiedzy”

Kiedy zastanawiamy sie, co robi¢ w zyciu, madrzy ludzie podpowiadaja: to, do
czego jeste$my najbardziej uzdolnieni, do czego mamy najwieksze predyspozycje.
To samo pytanie mozemy sobie zadac jako nardd i spoteczenstwo. Co chcemy za-
oferowac $wiatu? W czym chcemy sie specjalizowaé? W czym mozemy by¢ dobrzy
(potencjalnie lepsi od innych)? Jeszcze do niedawna modne bylo pytanie o to, co
powinno by¢ polska ,Nokig” lub polska ,Doling Krzemows”. Ten nasladowczy
typ myslenia zostal juz zakwestionowany, ale samo pytanie o polska specjalizacje,
o polska role w ukladzie miedzynarodowym staje si¢ coraz wazniejsze.

Sa narody ,wyraziste” — $wiadome swej specyfiki i na niej budujace swe przewa-
gi. W Skandynawii jest takie powiedzenie: ,Co Fin wymysli, Szwed wyprodukuje,
Duriczyk sprzeda, a Norweg kupi”. Wiadomo, ze silng strona Niemcéw jest prze-
myst, solidno$¢, precyzja, a Brytyjczykéw ustugi, marketing, rozumienie klientéw.

Warto wiec skupi¢ sie na tym, co jest — lub mogloby by¢ — naszg silng strong,
jakie warto$ci mamy zapisane w naszym uwarunkowanym historycznie genoty-

pie. Wydaje sie, ze s to dwie cechy:
Wydae sig, ze w naszym uwarunkowanym wszechstronno$¢ i twércza adaptacyj-
historycznie genotypie mamy zapisane przede no$¢. Kiedy patrzymy dzi$ na sytuacje

wszystkim dwie cechy: wszechstronnosc'i kreatywng Europie, uswiadamiamy sobie, ze
adaptacyjnosc. Nie tylko geograficznie, ale takze

o A ’ . nie tylko geograficznie, ale takze kul-
kulturowo i politycznie jestesmy ,,pomiedzy”. Nie

nalezymy do ,,potudnia”, nie jestesmy réwniez tu'rowo ! Pohtyczme jestesmy ”PO_
miedzy”. Nie nalezymy do ,,potudnia”

typowym reprezentantem ,pétnocy”. Nie jestesmy
tak zachodni jak europejski ,zachdd”, ale tez nie tak ~ — mamy wiele cech charakterystycz-
wschodni jak typowy ,wschdd”. nych dla ,péinocy”. Nie jeste$my tez
typowym reprezentantem ,péinocy”
— posiadamy wiele przymiotéw wiasciwych dla ,potudnia”. Nie jestesmy tak za-
chodni jak europejski ,zachéd”, ale tez nie tak wschodni jak typowy ,wschéd”.
Krétko méwiac, nalezymy po czesci do kazdego z tych kregéw kulturowych —
jesteémy wszechstronni. Mozemy zrozumie¢ wszystkich, bo ich pierwiastki znaj-

dujg sie niejako w nas. Istnieje w nas pewna ,niejednorodnos¢”, ambiwalentnos¢,

8 PoLskA bwuPOtkULOWA. DROGA DO ROZWOJU PROINNOWACYJNEGO



Ltworcze napiecie”, ktére zwykle nam przeszkadzaja w budowaniu spéjnego obra-
zu samego siebie, swej tozsamogci, ale mogg by¢ tez naszg silg, swoista przewaga
konkurencyjna.

Potencjat wszechstronnosci

Rozw6j spoteczno-gospodarczy potrzebuje zar6wno myslenia i kompetencji lewo-
pétkulowych — analitycznych, specjalistycznych i $cistych, bazujacych na logice
—jak i prawopdétkulowych — syntezujacych, odwotujacych sie do intuicji, emocji,
kontekstu, opierajagcych sie na podejsciu nieliniowym.

Mamy w sobie gen wolnosci i emocjonalnosci (postszlachecki) oraz gen prze-
trwania i pragmatyzmu (postchlopski).

Polska jest dwupétkulowa. Na przyktad mamy do czynienia z inzynierami my-
$lacymi kontekstowo i intuicyjnie oraz specjalistyczno-wykonawczymi o wycinko-
wym i logiczno-formalnym podejsciu. Polak zawsze lubi kwestionowac to, co jest,
i wymyslac¢ wszystko na nowo. Ta wszechstronnos¢, kreatywno$¢ i adaptacyjnosc
to nasza szansa i wielki potencjatl. Tym bardziej Ze ciggle jeszcze mamy duzo ener-
gii, gtéd sukcesu i wykazujemy duze zainteresowanie $wiatem.

Czy $wiat bedzie chciat ,kupic¢” te prawopdtkulowe uzdolnienia? Punkt ciez-
kosci w rozwoju $wiata przesuwa sie z myslenia lewopétkulowego do prawopét-
kulowego. Wyraznie widac, ze postep na $wiecie bedzie wymagatl wiekszej niz
dotychczas wszechstronnosci, podejscia interdyscyplinarnego, holistycznego, zin-
tegrowanego i miedzykulturowego. Sadzac po popycie na polskie talenty, $wiat juz
je docenia i angazuje — na duzg skale.

To ,miedzy” lub ,na styku” staje sie bowiem coraz wazniejsze dla rozwoju na-
uki, innowacji, biznesu i polityki. Steve Jobs byt bardziej integratorem niz ,wymysla-
czem” lub producentem poszczeg6lnych elementéw iPhone’a czy iPoda. Zbyt techno-
logiczne nastawienie Nokii przyniosto
porazke. Specjalizacje technologiczne Rozwdj spoteczno-gospodarczy potrzebuje

rozwinely sie tak bardzo, ze waskim zardwno myslenia i kompetendji

gardlem wykorzystania ich potencjatu L lewap Oﬂ('fllf)wwh (a”ah,tycznym’
) » . i specjalistycznych i scistych — bazujgeych na
jest zdolnos$¢ do rozumienia catoscio- logice), jak i prawopdtkulowych (syntezujgeych,
wego i ich integracja. Nauka, techno- odwotujgeych sie do intuicji, emocji, kontekstu,
logia, wiedza socjo-antropologiczna opierajqcych sig na podejsciu nieliniowym).
i biznes muszg sie ze sobg faczy¢. Ba-

zujace na empatii kompetencje dotyczace rozumienia kulturowego i zdolnos¢ do in-

terakeji z kompetencjami technologicznymi i biznesowymi maja ogromng wartosc.

JAN SZOMBURG 9



Wyplyna¢ na niebieski ocean

Wspdlczesna innowacyjno$¢ polega nie tylko na wynajdowaniu nowych wiodacych
(bazowych) technologii, ale takze na ich twérczej konfiguracji lub wykorzystywa-

niu. Popyt na myslenie i kompeten-
Nie mamy takich sum pieniedzy, aby po réwno cje lewopétkulowe staje pod znakiem
rozdysponowac nasze srodki rozwojowe na wiele  zapytania, wobec wzbierajgcej fali

nasladowczych projektow ani by inwestowac automatyzacji wszelakich rutynowych
w nowe, przefomowe technologie — to wymaga
wielomiliardowych budzetéw i stabilnosci
instytucjonalnej. Natomiast mozemy byc

ich dobrymi integratorami i twdrczymi

dziatan, nawet w takich dziedzinach,
jak medycyna, prawo czy nawet me-
dia. W sferze rutynowego myslenia

adaptatorami lub niszowymi kreatorami. i dzialania mamy najwigkszg i stale
Mozemy wykorzystac potencjat naszej rosnaca konkurencje miedzynaro-
wszechstronnosci i zdolnosci dostosowawczych. dowa (,czerwony ocean”) pobudza-

na zwlaszcza przez kraje azjatyckie.

Z kolei dla my$lenia i dzialania prawopétkulowego (kreatywnego, nierutynowego)
powstaje na $wiecie coraz wiecej przestrzeni (,niebieski ocean”).

Jakie z tego plyng wnioski dla nas? Musimy uwierzy¢ w nasze talenty, da¢ szan-
se kreatywnosci, wszechstronnosci i niekonwencjonalnemu podej$ciu w Polsce.

Jak to uczynié? Po pierwsze przewarto$ciowujac nasze myslenie o tym, co
moze nam zapewni¢ dobra przyszlosé. Miekkim kompetencjom, traktowanym
dotychczas jako mniej wazne, trzeba nadac pozycje réwnorzedng do kompeten-
cji twardych. Nie oznacza to jednak, ze kompetencji specjalistycznych nie trzeba
nadal rozwijaé, ,profesjonalizowac”, upraktyczniac. Po drugie zmieniajac nasza
kulture edukacyjng — muzyka, teatr, sport, plastyka itd. nie moga by¢ traktowane
poblazliwie. Po trzecie dokonujgc przemiany kultury organizacyjnej (,defeudali-
zacji”) zaréwno w biznesie (co juz sie cze$ciowo dzieje), jak i w sferze nauki i ad-
ministracji. Po czwarte wykorzystujac potencjat kompetencyjny Polakéw mieszka-
jacych za granica, ktérzy moga by¢ tez cennym partnerem, a wrecz ambasadorem
zmian w sferze kultur organizacyjnych.

Wyjs¢ z pulapki testocentryzmu
Musimy przede wszystkim postawi¢ na podmiotowo$¢ w edukacji. Nalezy ktasé
nacisk na lepsze rozpoznanie wlasnych talentéw, lepsze rozumienie $wiata i ak-

tywne, twércze, podmiotowe postawy, a do tego rozwija¢ kompetencje komuni-
kacyjne i umiejetno$¢ wspétpracy. Tak wiec z jednej strony potrzebujemy wiecej
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specjalistéw nowego typu (otwartych na wspétprace), a z drugiej — wiecej ,integra-
toréw”, ktérzy musza miec silng osobowos(, faczaca autentyczne (nie obronne)
poczucie wlasnej wartosci z empatig i umiejetnoscig stuchania i porozumiewania
sie, znajdowaniem konsensusu, z ,miekkim” przywédztwem.

Budowanie kompetencji przyszlo$ci wymaga swoistego przewrotu koperni-
kaniskiego w edukacji. Postawienia na rozwdj osobowy, na rozwijanie szacunku
dla innych oraz na umiejetnos¢ pracy w zespole i zwiekszanie kompetencji komu-
nikacyjnych.

Musimy dazy¢ do zréwnowazenia testocentrycznego charakteru systemu, kté-
ry skazuje nas jedynie na role dobrych specjalistéw do wynajecia w kraju i za gra-
nicg. Strategia rozwoju Polski pozwalajaca lepiej wykorzysta¢ nasz potencjat my-
$lenia i dzialania prawopdtkulowego uczyni nas bardziej atrakcyjnymi dla siebie
idla innych. Pozwoli nam skutecznie siegnac po owoce globalizacji, chociaz droga
do tego musi mie¢ sekwencyjny charakter.

Zainwestujmy w przyszlosc

Wiadomo, ze dzi$, w logice czysto ekonomicznej, w miedzynarodowym podziale
pracy odgrywamy role relatywnie tanich i dobrych poddostawcéw oraz Zrédia ta-
lentéw na eksport — tak tez jesteSmy postrzegani przez gléwnych graczy rynkéw
miedzynarodowych. Wiadomo réwniez, ze dotychczas osiagniety przez nas poziom
rozwoju, brak nadwyzek kapitatowych

i bezpieczenstwa osobistej egzystencji Zmiana kulturowo-mentalna, ktdra jest nam

nie sprzyjaja szybkiemu przechodze- potrzebr/na d‘o .rozwoju proinnowacyjnego, jest/
. 0 . nam réwniez potrzebna do tego, by tworzyc
niu do rozwinigtej gospodarki inno- lepsze spoteczeristwo i lepsze paristwo. Warto
wacyjnej, gdzie mozna podejmowac wiec ten wysitek podjgc.
duze ryzyka, gdzie sg amortyzatory
kapitalowe, gdzie istnieje rozwinieta struktura instytucjonalna obstugujaca nowe,
zlozone, czesto wieloetapowe, dlugofalowe projekty innowacyjne. Jeszcze w prze-
wazajacej mierze tkwimy w logice dbania o przetrwanie, ograniczania ryzyka utraty
tego, co juz zdobylisémy, a wiec logice swoistego pragmatyzmu rozwojowego.

Juz dzi§ powinni$my wiec inwestowa¢ w zmiane kulturowo-mentalng, nowe
umiejetnosci, kultury organizacyjne, regulacje i instytucje, ktére moglyby nasza
droge do gospodarek wysoko rozwinietych i proinnowacyjnych przyspieszy¢.

Zmiana kulturowo-mentalna, ktéra jest nam potrzebna do rozwoju proinno-
wacyjnego, jest nam réwniez potrzebna do tego, by tworzy¢ lepsze spoleczenistwo

i lepsze panistwo. Warto wiec ten wysitek podjac.

Jan Szomsure 11
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Nie ma innowacyjnosci
bez transdyscyplinarnosci

Rozmowa z Tomaszem Arciszewskim

Cywilizacja zachodnia wchodzi dzi§ w epoke kreatywnosci i innowacyjno-
$ci. To czas, w ktorym szczegolnie poszukiwang kompetencja bedzie zdol-
no$¢ integrowania specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin, czyli two-
rzenie wiedzy transdyscyplinarnej. Na tej wlasnie zasadzie z polaczenia
dwach dziedzin: biologii i inzynierii, zrodzila sie bioinzynieria, a z wiedzy
mechanicznej i elektrycznej — elektromobilno$¢. Czy Polske stac¢ na to, by
wzniesc sie na ten poziom?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Czesto mozna spotkac sie ze stwierdzeniami, ze kto$ jest lewo- lub prawopét-
kulowcem. Co to wlasciwie oznacza?
Przez kilka lat wspétpracowatem z neuropsychologiem, doktor Catherine Harrison.
Przedmiotem jej badan byli piloci samolotéw, a konkretnie: mechanizm podejmo-
wania przez nich blyskawicznych
decyz]l Dowiedzialem 51¢ wowczas, Prawa pétkula ludzkiego mdzgu zajmuje
ze poszczegélne rejony moézgu sg do sie mysleniem abdukcyjnym, kreatywnym.
. . 1. To tam rodzq sig¢ emocje, uczucia wyzsze,
pewnego stopnia wyspecjalizowane. . L L
mdéwigc najprosciej: wszystko, co nie jest czysto

W uproszczeniu mozna powiedzied, ze . . p
racjonalne i matematyczne. Lewa pdtkula

prawa pétkula zajmuje si¢ mysleniem kontroluje natomiast dziatania racjonalne,
abdukcyjnym, kreatywnym. To tam systematyczne, dedukcyjne.
rodzg sie emocje, uczucia wyzsze, mé-

wigc najprosciej: wszystko, co nie jest czysto racjonalne i matematyczne. Lewa pétkula

kontroluje natomiast dziatania racjonalne, systematyczne, dedukcyjne.
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Jest to oczywiscie obraz nieco uproszczony, ale na jego podstawie mozemy
stwierdzi¢, ze sa ludzie, ktérych sposéb myslenia jest gléwnie racjonalny i sys-
tematyczny, oraz tacy, ktérzy mysla bardziej w sposéb artystyczny, kreatywny,
spontaniczny i emocjonalny. Istnieje tez grupa oséb, ktére potrafig uruchomic te
dwa rézne sposoby myslenia, przechodzac od myslenia racjonalnego do bardziej
kreatywnego i spontanicznego.

To tzw. calomézgowcy?

Tego sformulowania uzytem kiedys Zartobliwie podczas wykladu we Wroclawiu,
moéwiac o ludziach, ktérzy sg w stanie pracowac jako analitycy, osoby dziatajace de-
dukcyjnie, jak réwniez w sposéb twérczy, kreatywny. Pozostajac przy tej nomen-
klaturze, mozna tez wiec wyszczeg6lnic , pétmézgowcdw” — osoby albo kreatywne,
albo analityczne — oraz osoby, ktére potrafiag mysle¢ jedynie w bardzo prosty, prag-
matyczny sposéb.

Na to wszystko naklada sie jeszcze jeden podzial, zaproponowany przez ame-
rykaniskiego psychologa Richarda Schonberga, dotyczacy réznych rodzajéw inte-
ligencji. Wprowadzil on pojecie inteligencji sukcesu, czyli inteligencji koniecznej
do osiagniecia sukcesu w zyciu, w pracy zawodowej, wlasciwie w kazdych okolicz-
no$ciach. Sklada sie ona z trzech gléwnych rodzajéw inteligencji: pragmatycznej,
analitycznej i kreatywne;.

Co oznaczaja poszczegblne elementy tego polaczenia?

Inteligencja pragmatyczna pozwala rozwigzywac bardzo proste problemy dnia
codziennego przy uzyciu dobrze znanych rozwigzan. To za jej sprawg potrafimy
otwiera¢ drzwi czy prowadzi¢ samochdéd w normalnych, typowych warunkach.
W wypadku tego typu inteligencji méwimy o wiedzy w postaci prostych regut de-
cyzyjnych, znajomosci podstawowych faktéw. To inteligencja potrzebna do zwy-
ktego, systematycznego, bardzo prostego funkcjonowania w $wiecie.

Inteligencja analityczna ma charakter dedukcyjny i jest rozumiana jako inte-
ligencja potrzebna do rozwigzywania zlozonych probleméw analitycznych, np.
przeprowadzenia analizy sit wewnetrznych w konstrukeji szkieletowej wysokiego
budynku. To wyzwanie jest bardzo zlozone, lecz mozna nad nim pracowac syste-
matycznie, dedukcyjnie, krok po kroku.

Mamy tez wreszcie inteligencje kreatywna, ktéra wykorzystujemy, by roz-
wigzywaé problemy, dla ktérych nie znamy typowych rozwigzan. Wymagaja one
myslenia twérczego, abdukcyjnego. Z punktu widzenia rodzaju rozumowania
nie udowadniamy tu danej hipotezy, lecz myslimy w inny sposéb — generujemy
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hipotezy, tworzymy nowe. Moga nimi by¢ nowe rodzaje konstrukeji, nowe rozwia-
zania zlozonego problemu, nowe strategie polityczne. To co$, co nie byto dotych-
czas znane, co dopiero jest tworzone.

Eatwo sie domysli¢, ze z punktu widzenia rozwoju gospodarek, przedsiebiorstw,
instytucji naukowych i innych organizacji najbardziej cennym zasobem s3 osoby
Taczace wszystkie trzy typy inteligencji, czyli po prostu — calomézgowcy. A to za-
pewne najmniej liczna grupa...

To prawda. Zdecydowana wiekszo$c¢ ludzi daje sobie w Zyciu rade, stosujac jedynie
inteligencje pragmatyczna. Oséb potrafigcych wykorzysta¢ wszystkie trzy rodzaje
inteligencji jest natomiast niewiele. A to wlasnie przede wszystkim te osoby sa
zdolne osiggac sukcesy nieporéwnywalnie wieksze niz ludzie wyposazeni w tylko
jeden rodzaj inteligencji.

Jak rozumiem, jest to pewnego rodzaju ,,gérny margines” kazdego spoteczeristwa,
a znacznie wiecej os6b specjalizuje sie w mysleniu dedukcyjnym badz abdukcyj-
nym. Ktére z tych os6b moga miec szczegélny wklad w kontekscie tworzenia go-
spodarki opartej na innowacjach, zmianach czy przelomach technologicznych?
Zgodnie z teorig ewolucji ztozonych systeméw kazdy system, taki jak gospodar-
ka, rozwija sie wedlug litery S. Na poczatku rozwdj jest wolny, pézniej bardzo
przyspiesza, a nastepnie ponownie spowalnia, poniewaz wyczerpuje sie podloze
intelektualne i koncepcyjne rozwo-

ju. Trzeba woéwczas przesunaé sie Cywilizacja zachodnia wchodzi dzis w epoke

. p kreatywnosci i innowacyjnosci. To kolejna
na inng krzywa S — stworzy¢ nowe . ,
faza rozwoju po epoce wiedzy, przemystu czy

podstawy rozwoju, wykreowac nows rolnictwa. To, co dzis decyduje o przewadze
wartos¢. Przejscie z jednej krzywej na danego kraju, to mysl kreatywna, innowacje
druga oznacza nie dedukcyjng, trady- i przewaga technologiczna.
cyjna, numeryczng optymalizacje, ale

koniecznos$¢ wykorzystania myslenia abdukcyjnego. Mozna wskazaé takie przy-
kiady, jak przejscie z samolotéw $miglowych na odrzutowe, z pojazdéw o nape-
dzie benzynowym na pojazdy elektryczne itd. To podstawowa zmiana o charakte-

rze jako$ciowym.

Osoby twércze beda zatem w nadchodzacych latach zasobem cenniejszym niz
analitycy?

Bardzo czesto powotuje sie na amerykariskiego socjologa i politologa, Daniela Pin-
ka, ktéry twierdzi, ze w tej chwili cywilizacja zachodnia, w ktérej zyjemy, wchodzi
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w epoke kreatywnosci i innowacyjnosci. Jest to kolejna faza rozwoju — wczeéniej
mieli§my m.in. epoke wiedzy, epoke przemystowa czy rolnicza. W kazdej epoce
pewna forma dziatalnosci jest kluczowa dla wygrania rywalizacji z innymi kraja-
mi, a nawet dla przezycia. W epoce wiedzy najwazniejszy byt dostep do wiedzy.
Dzi$ jednak przestata ona by¢ czynnikiem sprawiajacym réznice — stata sie do-
stepnym towarem. Korzystajac z internetu mamy do niej taki sam dostep z wiel-
kich amerykanskich i europejskich miast, jak i z peryferii Afryki czy Azji. To, co
dzi¢ decyduje o przewadze danego kraju, to my$l kreatywna, innowacje i przewaga
technologiczna.

Mamy tego swiadomos¢ w Polsce?

Wydaje mi sie, Ze nie — wystarczy spojrze¢ na nasz system edukacji i szkolnic-
twa wyzszego. Polskich uczniéw i studentéw dobrze przygotowuje si¢ w zakresie
tradycyjnej wiedzy, umiejetnosci technicznych i analitycznych, lecz zupetnie nie
kiadzie sie nacisku na myslenie innowacyjne czy zdolno$¢ do tworzenia wyna-
lazkéw. Aby w obecnych czasach osiggnac sukces, czy to na poziomie jednostek,
czy calych spoleczenistw, celem ksztalcenia nie moze by¢ przekazanie wiedzy i na-
uczenie prostych czynnosci technicznych. To wymaga zupelnie innego myélenia
— kreatywnego, wynalazczego, a takze przedsigbiorczo-organizacyjnego.

Sadze, ze niewiele osdb jest w stanie polaczyc tak szeroka wiedze. Poza tym szko-
da chyba angazowac do przedsiebiorczosci oséb o innowacyjnym podejsciu i vice
versa...
Bez watpienia inna jest funkcja wynalazcy, ktéry tworzy wynalazki, a inna
przedsiebiorcy, ktéry te wynalazki przeksztalca w produkty rynkowe. Kazdy
powinien sie koncentrowac na tym, na czym sie najlepiej zna, co kocha i co
chce robi¢. Jesli wynalazcy zaczna
Kazdy powinien sig koncentrowac na tym, na sie zajmowa¢ sprzedaza swoich

czym si¢ najlepiej zna, co kocha i co chce robic. produktéw i organizacja produkdji,

_jes'li'wyna/azcy zaeend si¢ .zajr'nowac’ spr{edaz'q to oczywiscie bedzie to marnotraw-
swoich produktdw i organizacjq produkji, to

bedzie to marnotrawstwo ich rzadkich talentow stwo ich rzadkich talentow kreatyw-
kreatywnych. nych. Lepiej, by kazdy skupit sie na

tym, w czym jest dobry. Niemniej
jednak sg tez ludzie, najczesciej calomézgowcy, ktérzy potrafia na wysokim
poziomie laczy¢ inzynierie wynalazczo$ci z inzynierig przedsiebiorczosci.
Maja oni potencjat do tego, by koordynowad lub wykonywac zadania zaréwno
wynalazcéw, jak i przedsiebiorcéw.
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Generalnie zatem lepiej, zeby kazdy skupiat sie na doskonaleniu si¢ w dziedzinie,
w ktorej jest specjalista, niz przeznaczal cze$¢ swojej energii na dzialania interdy-
scyplinarne. Tymczasem wiekszo$¢ innowacji powstaje dzi$ ,na styku” réznych
dziedzin. Jak znalez¢ ni¢ porozumienia miedzy specjalistami z r6znych branz ko-
nieczng do powstawania nowych koncepcji czy wynalazkéw?

Miatem szcze$cie pracowac ze wspanialym cztowiekiem — Andrew Sage’em, kt6ry
przyjat mnie do pracy na George Mason University. Byt dziekanem, zalozycielem
szkoly Information Technology. Miat swojg wizje przysztosci — juz w latach osiem-
dziesigtych twierdzil, ze przyszio$¢ nalezy do informatyki, ktéra bedzie w pelni
zintegrowana z inzynieria.

Sage wprowadzil pojecie ,transdyscyplinarno$¢” w kontekscie systemoéw.
Tlumaczyt, ze we wspélczesnym $wiecie mamy rodziny systeméw, lecz musimy
przejs$¢ od rodzin systeméw do systeméw systeméw. Innymi stowy: jesli rozpatru-
jemy dane miasto, to mamy w nim system wodociggowy, system zasilania w ener-
gie elektryczng, transportowy itd. Kazdy z nich dziala w danym rejonie i s3 one
zupelnie niepolaczone, niezintegrowane. Nie ma miedzy nimi zadnej komuni-
kacji i sprz¢zen zwrotnych. W ramach kazdego z tych systeméw méwimy innym
jezykiem — to samo stowo dla strazaka moze oznaczaé co$ zupehie innego niz
dla policjanta czy specjalisty od wodociagéw. Na tym wlasnie polega tzw. rodzina
systemow.

Integracja systeméw, czyli przejscie do ,systeméw systeméw”, jest niewiary-
godnie trudnym zadaniem. Aby je wykona¢, potrzeba transdyscyplinarnej, inte-
gracyjnej wiedzy. Jesli ujac to obrazowo: gdy w jednym pomieszczeniu umiescimy
elektryka, inzyniera od konstrukcji budowlanych, policjanta, strazaka itd., to kaz-
dy z nich bedzie reprezentowal pewien obszar wiedzy. Wspdlnie bedg natomiast
stanowili swego rodzaju ,zupe wiedzy” — wiedza kazdego z nich bedzie bowiem
rozumiana jedynie w kontekscie dziedziny, w ktdrej sie specjalizuje. Jezeli ci lu-
dzie chcg ze soba rozmawiac, wspétpracowad, wejs¢ na wyzszy poziom integracji
systemu, muszg potrafi¢ sie komunikowaé w taki sposéb, by by¢ zrozumianymi
przez specjalistéw z innych dziedzin. Gdy im sie to uda, beda w stanie realnie
zintegrowad systemy, z ktérych sie wywodza, a na tej kanwie powstanie zupelnie
nowa, nieznana dotgd wiedza.

Na tym wlasnie polega idea transdyscyplinarnosci?

Klasycznym przyktadem sa biologia i inzynieria, z ktérych potaczenia powstata
nowa dziedzina — bioinzynieria. W tej chwili studenci mogg sie ksztalci¢ zaréwno
na kierunku biologii, inzynierii, jak i bioinzynierii. Osoby studiujace bioinzynierie
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maja zupelnie inne zrozumienie zintegrowanej inzynierii i biologii niz tradycyjni
inzynierowie lub tradycyjni biolodzy. Jesli chcemy moéwi¢ o wynalazkach i kre-
atywnosci inzynierskiej, ich podstawg jest wiedza integrujaca, wiedza transdyscy-
plinarna.

Element transdyscyplinarno$ci jest niezbedny z punktu widzenia tworzenia
innowacji. Zaryzykowalbym nawet stwierdzenie, ze nie ma innowacyjnosci bez
transdyscyplinarnosci. Ogromna cze$¢ wynalazkéw polega na wykorzystywaniu
wiedzy z innej dziedziny. Spéjrzmy na samochody elektryczne — to teoretycznie
nic innego jak wykorzystanie znanych od dziesiecioleci silnikéw elektrycznych

w znanych od dziesigcioleci samocho-
Element transdyscyplinarnosci jest niezbedny dach. Tyle ze aby stworzy¢ samochéd

z punktu widzenia tworzenia innowacgji.

. , ‘ elektryczny, nie wystarczy elektryka
Zaryzykowatbym nawet stwierdzenie, ze nie ma . . . L
i mechanika. Trzeba zintegrowac ich

innowacyjnosci bez transdyscyplinarnosci.
wiedze, aby doszlo do powstania sys-
temu w postaci samochodu. Nie jest to bowiem system, w ktérym losowo polg-

czone elementy tworzg ,zupe elementéw” — jest to system w pelni zintegrowany.

Nalezy zatem rezygnowac z interdyscyplinarnosci samej w sobie?

Nie — interdyscyplinarno$¢ jest krokiem w dobrym kierunku. Nie mozna jednak
przy tym zapominaé, ze to zbyt mato — ze ostatecznym celem powinna by¢ realna
integracja systeméw mozliwa wylacznie dzieki transdyscyplinarnosci.
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JAN SZMIDT

Profesor nauk technicznych, Rektor Politechniki Warszawskiej w kaden-
cjach 2012-1016 i 2016-2020. Absolwent Wydziatu Elektroniki Politech-
niki Warszawskiej. Dyplom mgr. inz. elektronika uzyskatw 1976 r.iw tym
samym roku rozpoczat prace w Instytucie Technologii Elektronowej,
noszacym obecnie nazwe Instytutu Mikroelektroniki i Optoelektroniki
PW. Cztonek wielu rad naukowych m.in. Rady Naukowo-Przemystowe]
przy Sekretarzu Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej (od 2014),
Rady Naukowej Instytutu Lotnictwa (2015-2019). Cztonek i organizator
NSZZ ,,Solidarno$¢” w PW. Odznaczony Ztotym, Srebrnym i Bragzowym
Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Ztotg Odznaka
SZSP, Ztota Odznaka Centralnego Zwigzku Budownictwa Mieszkanio-
wego, a takze Ztotym Medalem Kapituty Akademii Polskiego Sukcesu.



Swiat potrzebuje
miedzyobszarowych
kreatoréw

Rozmowa z Janem Szmidtem

Zyjemy w erze technologii, ktére czesto maja by¢ dla uzytkownika nie tylko
funkcjonalne, ale tez przyjaznie wyglada¢, by¢ przyjemne w dotyku, zapa-
chu i smaku. W procesie ich tworzenia czlowiek jest postrzegany i trakto-
wany wielowymiarowo. Dlatego tez Google, IBM, Intel czy inne globalne
korporacje technologiczne zatrudniajg dzi$ rzesze specjalistow z dziedzi-
ny psychologii spolecznej, socjologii czy humanistyki. Nowoczesne urza-
dzenia, ktérych uzywamy na co dzien, juz dawno przestaly by¢ dzietem
jedynie technologéw i inzynieréw.

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Co w warunkach akademickich oznacza interdyscyplinarno$¢?

Z interdyscyplinarnoscia mamy do czynienia wéwczas, gdy wewnatrz pewnego
obszaru dzialan cztowieka, np. branzy nowoczesnych technologii ICT, fachowcy,
osoby o wlasciwych kompetencjach prébuja nawzajem wymieniac sie pomystami,
przemysleniami czy wynikami badan naukowych po to, by stworzy¢ nows war-
to$¢. W warunkach uczelnianych spotykam sie z interdyscyplinarno$cia praktycz-
nie na co dzien. Jezeli zajmuje sie badaniami z zakresu technologii, to musze
miec¢ kontakt z osobami, ktére beda jej p6zZniej uzywaly, a takze z matematykami,
ktérzy potrafig symulowac pewne procesy.
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Moéwi Pan o wspélpracujacych ze soba specjalistach z do$¢ pokrewnych dziedzin,
zajmujacych sie — cho¢ od r6znych stron — np. wspomnianymi technologiami ICT.
Czy interdyscyplinarno$¢ zachodzi réwniez wtedy, gdy matematyk pracuje razem
z humanistg?

Czytalem niedawno wypowiedz profesora Jeremy’ego Rifkina, kt6éry opowiadat
o tym, ze $wiatowe koncerny sg zgodne w przekonaniu, Zze obecnie wspétpraca
przy projektach wchodzi w zupelnie nowy wymiar. Google, IBM, Intel oraz inne
globalne korporacje technologiczne zatrudniaja rzesze specjalistéw z dziedziny
psychologii spotecznej, socjologii czy humanistyki. Tworzone przez koncern pro-
dukty majg przeciez dotrze¢ do klienta, czyli cztowieka. Aby tak sie stato, muszg
by¢ dla niego zrozumiate — w innym wypadku nie dojdzie do transakcji.

Tu pojawia sie kwestia miedzyobszarowosci, czyli pojecia znacznie bardziej
obszernego niz interdyscyplinarno$¢. W jego ramach miesci sie holistyczne po-
dejscie, uwzgledniajace nie tylko analizy i pomysly specjalistéw z danej dziedzi-
ny, lecz takze z innych, nawet odleglych obszarowo dyscyplin, obejmujacych np.

design, funkcjonalno$¢ czy nawet ro-
Migdzyobszarowos jest pojeciem znacznie zumienie zycia biologicznego — tzn.
bar'dziej obszemyrrﬁ m"z' i.nterd.yscyplinamos’.c’. . sposobu, w jaki funkcjonujg ciato,
W jego ramach miesci sig holistyczne podejscie,

uwzgledniajqce nie tylko analizy i pomysty mézg, zmysly czy dusza cztowieka.

specjalistow z danej dziedziny, lecz takze Zyjemy w erze wielowymiarowych
z innych, nawet odleglych obszarowo dyscyplin.  technologii, ktére czesto maja by¢ nie

tylko funkcjonalne, ale tez przyjaznie
wygladad, by¢ przyjemne w dotyku, zapachu czy smaku. Dzieki podej$ciu mie-
dzyobszarowemu cztowiek jest postrzegany i traktowany wielowymiarowo. Jest to
szczeg6lnie widoczne w branzy nowoczesnych technologii.

Czy w dobie dynamicznie rozwijajacych sie technologii $wiat bardziej potrzebuje
$wietnych analitykéw czy raczej os6b kreatywnych? Ktére umiejetnosci s3 i beda
bardziej w cenie?
Z moich doswiadczeni wynika, ze wiekszo$¢ ludzi pracujacych naukowo stosunko-
wo szybko i fatwo prowadzi dzialania o charakterze analitycznym. A dla ludzkiego
moézgu jest to generalnie proces prostszy niz synteza wiedzy, informacji, zwlasz-
cza z réznych dziedzin oraz tworzenie na tej bazie nowych wartosci i rozwigzan.
Przygotowanie doktoratu wymaga przede wszystkim umiejetnosci analizy:
pracownik naukowy ma przed sobg pewne zdarzenia, analizuje je i wyciaga z tego
wnioski. Tymczasem najwybitniejsi naukowcy to ludzie, ktérzy potrafig w niezwy-
kly sposéb syntezowaé wiedze w swoich umystach, znajdujac powigzania miedzy
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dziataniami, ktére z pozoru byly od Analiza jest dla ludzkiego mdzgu procesem

siebie niezalezne, badz tez dotychcza- prostszym niz synteza wiedzy, informacji,
sowe analizy nie wykazywaly miedzy dziedzin czy zdar‘z.en orqz tworzenie na tej baZI‘e
nowych wartosci i rozwiqzan. Zapotrzebowanie

na osoby, ktdre potrafiq integrowac wiedze

z réznych dziedzin, bedzie rosto.

nimi zwigzku. L3czenie, integrowa-
nie wiedzy z réznych dyscyplin jest
zadaniem niezwykle trudnym. Zapo-
trzebowanie na osoby, ktére potrafig to robi¢, bedzie rosto. Tacy ludzie potrzebni
sg dzi$ najbardziej. Nie badZmy jednak nadmiernie krytyczni wobec analitykéw
— innowatorami, kreatorami mogga by¢ jedynie najbardziej wybitne umysty.

Pozostaje jeszcze kwestia tzw. miekkich kompetencji. Rolg uczelni, szczegélnie
technicznej, jest wypuszczanie w $wiat specjalistéw, najlepszych w swoich dzie-
dzinach. Czy rola Alma Mater jest réwniez sprawianie, aby ci specjalisci potrafili
otworzy¢ sie, méwic o tym, co robia, w zrozumialy dla laika sposéb?
Tylko niektérzy maja zdolnos¢ do opowiadania w prosty sposéb o skomplikowa-
nych sprawach. To cecha podobna do takich umiejetnosci, jak zdolno$¢ do muzy-
kowania, pisania partytur czy malowania przepieknych obrazéw. Sg wiec ludzie,
ktérzy potrafia w zrozumialy sposéb przekazywad, czym sie zajmuja. Z kolei sg
tez tacy, ktérzy cokolwiek by méwili, i tak trudno byloby ich zrozumieé — méwimy
o nich, ze nie s3 komunikatywni. Kazdy czlowiek jest inny.

O ile 0s6b o naturalnych zdolnosciach nie trzeba uczy¢ porozumiewania sie,
o tyle rolg uczelni, wlasciwie jej spoteczng odpowiedzialnoscia, jest takze ucze-
nie tzw. miekkich kompetencji. Nasza uczelnia oferuje seminaria pokazujace
naukowcom, w jaki sposéb moga sie otworzy¢, jakimi narzedziami przekazywac
spoteczenistwu skomplikowane procesy, ktérymi zajmuja sie w laboratoriach, jak
komunikowac sie z otoczeniem. Na wszystkich wydziatach Politechniki Warszaw-
skiej odbywaja sie tez przedmioty humanistyczne pokazujace, jak zrozumieé dru-
giego cztowieka i si¢ z nim kontaktowac¢. Na wyktadach z savoir-vivre’'u przedsta-
wiane s3 zagadnienia takie, jak zasady ubioru na dang uroczysto$¢ czy sposéb
zachowania przy stole. Kto wie — nasi absolwenci mogg zosta¢ ambasadorami, mi-
nistrami czy naukowcami jezdzacymi po calym $wiecie. Uczenie ich umiejetno-
$ci obcowania z innymi, odpowiedniego zachowania w kazdej sytuacji jest moim
zdaniem takze istotnym zadaniem stojacym przed uczelnia.
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Prezes Polskiej Akademii Umiejetnosci. Fizyk, profesor nauk matema-
tyczno-fizycznych. Naukowo zwigzany z Uniwersytetem Jagielloriskim.




ANDRZE]) BIALAS

Dwie kultury

W polskim sektorze nauki mozemy wyraznie zaobserwowac konflikt mie-
dzy galezia humanistyczng a przyrodniczo-techniczng — pomiedzy nimi
istnieje wrecz przepas¢. Przepas¢ ogromnie utrudniajaca, wrecz paralizu-
jaca wzajemne kontakty i zrozumienie. Wbrew pozorom spory te nie maja
znaczenia jedynie akademickiego, lecz niosg za soba powazne konsekwen-
cje spoleczne, mogace hamowac racjonalny rozwaj naszego kraju.

maja 1959 r. na Uniwersytecie w Cambridge prof. Charles Percy Snow wygtlosit

stynny wyklad, w ktérym po raz pierwszy padly stowa o dwéch kulturach: kulturze
humanistycznej i przyrodniczo-technicznej, rozdzielonych przepascia niezrozumie-
nia i wzajemnych uprzedzen. Snow byl profesorem chemii fizycznej, a réwnocze$nie
autorem ksigzek beletrystycznych. Wiedziat wiec dobrze, o czym méwi.

Wyklad rozpoczat od opisu przeprowadzonego osobiscie eksperymentu. Wielo-
krotnie zadawat w gronie humanistéw pytanie: kto z Panistwa wie, o czym moéwi dru-
gie prawo termodynamiki? Odpowiedzia byto na ogét gluche milczenie. Tymczasem,
kontynuowat prelegent, pytanie to jest dla przyrodnikéw réwnie elementarne jak dla
humanistéw pytanie: czy zna pan jakie$ dzieto Szekspira?

Byla to dobitna demonstracja rozpadu wspétczesnej kultury na dwie osobne
galezie, pomiedzy ktérymi istnieje przepasé. Przepa$é ogromnie utrudniajaca,
wrecz paralizujaca wzajemne kontakty i zrozumienie. Nie ulega watpliwosci, ze
podobne zjawisko obserwujemy réwniez w naszym kraju.

Kilka lat temu przetoczyta sie przez polska prase goraca dyskusja sprowokowa-
na klopotami, przed jakimi staneli filozofowie na uniwersytecie w Bialymstoku.
Tym razem to humanisci skarzyli sie na trudnosci, z ktérymi musza sie borykac.
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Wskazywano, ze studia humanistyczne sg niedoceniane, Zle finansowane i w re-
zultacie spychane na margines. Co gorsza, sa oskarzane o ksztalcenie duzej licz-
by absolwentéw nieprzygotowanych do zycia, w tym szczegélnie do skutecznego
dziatania na rynku pracy. Wraz z sugestia, ze studia humanistyczne sg po prostu
zbednym luksusem i powinny by¢ ograniczane.

W polemicznym ferworze pojawily sie jednak z kolei glosy wybitnych przed-
stawicieli nauk humanistycznych posuwajace sie do twierdzenia, ze jedynie wy-
ksztalcenie humanistyczne umozliwia czlowiekowi zrozumienie §wiata i bycie
cztowiekiem w pelnym tego stowa znaczeniu. Co sugeruje, ze cztowiek bez wy-
ksztalcenia humanistycznego jest cztowiekiem drugiej kategorii, czyms w rodzaju
sprawnego robota.

Ostatnio prof. Andrzej Kajetan Wréblewski zauwazyt klasyczny wrecz przyktad
takiej jednostronnosci w niedawno wydanej, monumentalnej pracy pt. , Dzieje In-
teligencji Polskiej do roku 1918”. Otéz w tej niewatpliwie bardzo wartosciowej
ksigzce pominiete zostaly niemal wszystkie wybitne postaci polskich uczonych
przyrodnikéw. A niektérzy z nich reprezentowali naprawde $wiatowa klase, roz-
stawiali nauke polska i doprowadzali do powstania znakomitych osrodkéw i szkét
naukowych. Ale dla autoréw ,Dziejéw” oni do inteligencji nie nalezg. Dla nich
inteligent oznacza wylacznie humaniste.

Moze sie wydawac, ze spory te maja znaczenie jedynie akademickie — ot, po
prostu zabawa mieszkancéw wiezy z kosci stoniowej, odcietych od probleméw
prawdziwego $wiata. Tymczasem spoteczne konsekwencje tego pekniecia sg po-
wazne. Wymienmy niektére z nich.

Po pierwsze, podzial wéréd uczonych wywotuje podzial w nauczaniu szkol-
nym, a wiec i w spoleczenistwie, ktére réwniez dzieli si¢ na dwa obozy rozdzielone
przepascia. W rezultacie zwolennicy jednego i drugiego spojrzenia na $wiat wi-
dza rzeczywisto$¢ niepokojaco jednostronnie. A przeciez dopiero oglad z réznych

stron daje wilasciwy obraz. Uprasz-
Moze sie wydawac, ze spory pomiedzy czajac, podstawowym celem huma-

humanistami a ,,scislakami” majq znaczeni . - . . .
umanisamia, scisiaka q zndczenie nistyki jest analiza i dyskutowanie

Jedynie akademickie — ot, po prostu zabawa

. L N wartosci oraz emocji, a wiec badanie
mieszkaricéw wiezy z kosci stoniowej, odcigtych

od problemdw prawdziwego swiata. Tymczasem tego, co nadaje zyciu sens. Z drugiej
spoteczne konsekwencje tego pekniecia sq powazne.  strony, badania nad przyroda pozwa-

laja lepiej ja zrozumie¢ i dzieki temu
lepiej pokonywac codzienne problemy i leki. Ewidentnie sg to dwa wzajemnie
uzupekiajace sie filary. Swiat, w ktérym dominuje technologia oparta na twardych

prawach przyrody i ekonomii, staje sie czesto $wiatem nieludzkim. Z kolei $wiat,
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w ktérym mysli sie wylacznie o emocjach i wartosciach, ignorujac zglebianie praw
przyrody, musi skoriczyc sie powszechng nedzg lub katastrofs. Potrzebujemy wiec
rozpaczliwie znalezienia pomostu pomiedzy tymi dwoma skrajnosciami.

Po drugie, przepasd, jaka rozdziela §wiat humanistéw i $wiat przyrodnikéw,
stanowi skuteczng bariere dla naturalnej przeciez dla czlowieka checi rozwoju
i glebszego zrozumienia otaczajacej rzeczywistosci. Nie ulega wszak watpliwo-
§ci, ze fizyk, inzynier lub lekarz, oczytany, posiadajacy chocby skromng wiedze
w zakresie filozofii czy etyki, zyskuje mozliwo$¢ poszerzonej refleksji nad sen-
sem i konsekwencjami swojej pracy. Z drugiej strony humanista, ktéry posiada
przynajmniej podstawowe wiadomosci o strukturze §wiata, ma znacznie szersze
mozliwosci refleksji o rzeczywistych problemach, przed ktérymi stoi wspétczesna
cywilizacja. Tymczasem dzisiaj te dwa §rodowiska sg tak rozdzielone, ze nie posia-
daja nawet wspdlnego jezyka, ktérym moglyby sie porozumieé.

Po trzecie, podzial na dwie kultury niesie réwniez powazne zagrozenie dla
samej nauki, bo wzajemne ataki przyczyniaja sie do dalszego spadku jej auto-
rytetu. Spoleczenstwo traci wiare w ustalenia nauki — zaréwno nauk przyrodni-
czych, jak spotecznych, czy filozofii wreszcie. Nauki przyrodnicze sg utozsamiane
z magia, wyniki badan socjologicznych s3 traktowane podejrzliwie, filozofia jest
ignorowana. W rezultacie ludzie dochodza do wniosku, ze nauka jest dziatalno-
$cig stuzaca jedynie zabawie uczonych-darmozjadéw i zasadniczo nie ma zadnego
powodu, aby jg utrzymywac. Nie jest to problem blahy, poniewaz spoteczenistwo
niewspierajgce nauki i nieuznajace jej autorytetu jest bezbronne wobec atakujgcej
ze wszystkich stron tzw. postprawdy i wpada nieuchronnie w sidta naukowych
i politycznych szarlatanéw.

Warto moze tez dodad, ze dialog i préby wzajemnego zrozumienia moga pro-
wadzi¢ do wartosciowych rezultatéw badawczych i to po obu stronach barykady.
Tak bylo przeciez zawsze. Wielkie odkrycia naukowe w zasadniczy sposéb wply-
nely na nasz obraz $wiata, stad na filozofie, a po niej réwniez na nauki spoteczne
ina sztuke. Dziala to réwniez w druga strone. Juz starozytni szukali zrozumienia
$wiata materialnego poprzez catkowicie abstrakcyjne idee piekna, harmonii i sy-
metrii, ktére wydaja sie nalezec raczej do dziedziny sztuki i filozofii niz nauk przy-
rodniczych. Wspélczesna fizyka potwierdzita jednak i catkowicie zaakceptowala te
intuicje. Dzisiaj poszukiwanie nowych teorii opisujacych $wiat i kosmos opiera sie
wlasnie na idei pigkna. I to dziata.

Podsumowujac, wzajemne zblizenie omawianych dwéch kultur jest niezbedne
dla obu stron sporu, a takze istotne dla podniesienia roli nauki w spoteczenstwie.
Koniecznie wiec nalezy szukac¢ wspdlnego jezyka i plaszczyzny porozumienia.
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Nie jest to zadanie tatwe, poniewaz dzisiaj pojedynczy cztowiek nie jest w sta-
nie poznaé w wystarczajacym stopniu tak odleglych dziedzin. Juz Demokryt moé-
wil: ,Nie prébuj zrozumieé wszystkiego, bo wszystko stanie ci sie niezrozumiate”.
Chodzi wiec raczej o to, aby po uzyskaniu doskonatoséci w jednej dziedzinie mieé
mozliwo$¢ poszerzania nastepnie swej wiedzy na obszary komplementarne, a nie
o dazenie do wszechstronnosci (nieuchronnie przeciez powierzchownej).

Mustruje to dobrze (ztosliwa) anegdota, ktdérg zapisat Nicolas Chamfort, fran-
cuski dramaturg XVIII wieku. Pewnego dnia w odwiedziny do Woltera przy-

jechal stynny matematyk d’Alem-
Wzajemne zblizenie omawianych dwdch kultur bert wraz z wybitnym profesorem

Jest niezbedne dla obu stron sporu, a takze istotne prawa cywilnego z Genewy (Wolter

dla podniesienia roli nauki w spoteczeristwie. . . . .
o . L , mieszkal wéwczas blisko granicy
Koniecznie wigc nalezy szukac wspdlnego jezyka

i plaszezyzny porozumienia, francusko-szwajcarskiej). Po rozmo-
wie genewski prawnik, podziwiajac
wszechstronno$¢ Woltera, powiedziatl do d’Alemberta: ,Tylko w prawie cywil-
nym wydaje mi sie do$¢ staby”. ,A mnie — dodat d’Alembert — wydaje sie staby
tylko w matematyce”. Méwimy o Wolterze, ktéry byt bez watpienia umystem
wybitnym. Zwykly $miertelnik, prébujacy by¢ omnibusem, naraza sie jedynie
na $miesznos¢.

Podobno ostatnim, ktéry potrafit opanowac calg wspélczesnag mu wiedze, byt
wielki matematyk i filozof Gottfried Leibniz, autor stawnego sformulowania, ze
$wiat, w ktérym zyjemy, jest ,najlepszy z mozliwych”, co zostalo — jak wiemy —
wy$miane wlasnie przez Woltera. To interesujacy przyklad, jak inteligentny i bly-
skotliwy laik potrafi skutecznie o§mieszyé w oczach opinii publicznej znakomite-
go uczonego. Korzystajac z tego, ze tzw. publiczno$¢ w ogéle nie rozumiata idei
Leibniza, Wolter przedstawit ja w nieco zmodyfikowanej formie, ktéra faktycznie
jest absurdalna i tatwo byto ja wy$smiad.

Podobne sytuacje mozemy dzisiaj ogladaé¢ w polskich mediach, gdy wybitny
uczony staje bezradny wobec demagogii. To tez jedna z konsekwencji podziatu
na dwa obozy i niskiego poziomu wyksztalcenia wspdlczesnego Polaka, ktdry nie
potrafi odr6zni¢ nawet najbardziej elementarnych faktéw ustalonych przez nauke
od pseudonaukowych dywagacji blyskotliwego hochsztaplera.

Dlatego tez uwazam, ze zasypanie przepasci, ktéra dzieli w naszym kraju dwie
kultury omawiane w tek$cie — humanistyczng i przyrodniczo-techniczng — jest
sprawg o fundamentalnym znaczeniu dla pchniecia Polski na droge racjonal-
nego rozwoju, ktéry zapewni zaréwno zachowanie podstawowych wartosci, jak
i uwzglednianie wiezéw narzucanych przez prawa natury.
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I wlasnie w tym zasypywaniu dzie- Jedngq z konsekwencji podziatu na dwa obozy

lacej nas przepasci widze zasadnicza i niskiego poziomu wyksztatcenia wspdtczesnego
role, zasadnicze postannictwo towa- Po/a'kajest. t?’ Ze nie potrafi on odréznic nawet
najbardziej elementarnych faktéw ustalonych
przez nauke od pseudonaukowych dywagacji

btyskotliwego hochsztaplera.

rzystw naukowych. Bo to przeciez
w naszych korporacjach, takich jak
np. Polska Akademia Umiejetnosci,
spotykaja sie przedstawiciele bardzo réznych dyscyplin naukowych, rozmawiaja
ze sobg, dyskutuja i tym samym codziennie, systematycznie zasypuja dzielacy nas
réw, przepasé, o ktérej méwit Charles Percy Snow. I co réwnie wazne, poprzez
dziatalno$¢ popularyzatorska i wydawnicza niosg ten przekaz do spoteczeristwa.

Pierwotna wersja niniejszego tekstu zostata wygloszona przez prof. Andrzeja Biatasa

13 lutego 2017 r. na uroczystym posiedzeniu Poznaniskiego Towarzystwa Przyjaciét
Nauki, upamietniajgcym 160-lecie zatozenia Towarzystwa.
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ALEKSANDER M. NAWRAT

jest ekspertem w dziedzinie B+R dla nauki, przemystu zbrojenio-
wego oraz agencji rzadowych. Obecnie petni funkcje Zastepcy
Dyrektora Narodowego Centrum Badar i Rozwoju. Byt cztonkiem
Rady NCBR oraz cztonkiem Komisji ds. Programdw Strategicznych.
Jest autorem lub wspétautorem kilkunastu zgtoszen patentowych,
170 publikacji naukowych oraz recenzentem wielu renomowanych
czasopism zagranicznych. Wyktadat na kilku wyzszych uczelniach
w Polsce i za granicg. Zasiadat w zarzadach firm prywatnych oraz
spétek Skarbu Paristwa. Zajmowat sie komercjalizacjg badari na-
ukowych, projektowaniem nowych technologii dla sektora bezpie-
czeristwa i obronnosci pafstwa oraz sektora cywilnego



Rewolucja 4.0 — rewolucja
interdyscyplinarnosci?

Rozmowa z Aleksandrem M. Nawratem

Esencja czwartej rewolucji przemystowe;j jest interdyscyplinarnos¢ — rewo-
lucja 4.0 to przeciez nic innego jak wdrazanie ré6znego rodzaju rozwigzan,
ktére przynajmniej czesciowo znamy od lat, do innych dziedzin. Bez inter-
dyscyplinarnosci nie powstanie dzi$ zaden zaawansowany produkt, ktory
osiagnalby sukces rynkowy — rzadko kiedy bowiem wypelnienie luki ryn-
kowej czy rozwigzanie problemu gospodarczego opiera sie tylko na jednej
dziedzinie. Jak my, Polacy, odnajdujemy sie w dziataniach integrujacych
wiedze i doswiadczenie z r6znych dyscyplin? Jakie s3 w tym kontekscie
nasze zalety, a nad czym musimy jeszcze popracowac?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Na ile w projektach badawczo-rozwojowych powinni$émy stawia¢ na poglebianie
wiedzy w danej dyscyplinie, a na ile na rozwigzywanie interdyscyplinarnych pro-
blemoéw?
Na wstepie trzeba zadac sobie pytanie, czego oczekujemy od naszej nauki i prze-
mystu. Jezeli chcielibySmy zwrotu gospodarczego, powinni§my inwestowac w do-
skonato$¢ dziedzinowa potaczong z zastosowaniem interdyscyplinarnosci. Bez in-
terdyscyplinarnosci nie powstanie dzi$ zaden zaawansowany produkt, ktéry bytby
sprzedawalny, generowat sukces rynkowy, tworzyt miejsca pracy czy istotne wply-
wy budzetowe. W tej chwili rzadko kiedy wypelnienie luki rynkowej czy rozwigza-
nie problemu gospodarczego lub cywilizacyjnego opiera sie na jednej dziedzinie.
To w istocie odpowiedZ na pytanie, czy chcemy finansowaé Einsteina, ktéry wy-
myslit teorie wzglednosci, czy Oppenheimera, ktéry wymyslit bombe. Okielznanie
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Bez interdyscyplinarmosci nie powstanie dzis zaden 1 uzycie energii jadrowej przynosi
zaawansowany produkt, ktdry bytby sprzedawalny,  konkretne, wymierne korzysci dla go-

generowat sukces rynkowy, tworzyt miejsca pracy spodarki. Samego réwnania matema-
czy istotne wplywy budzetowe. W tej chwili rzadko

kiedy wypetnienie luki rynkowej czy rozwigzanie

tycznego, chociazby bylo doskonale,
problemu gospodarczego lub cywilizacyjnego si¢ nie sprzeda. Interdyscyplinarnos¢,
opiera sig na jednej dziedzinie. umiejetnos¢ potaczenia kilku  dzie-

dzin czy specjalizacji, jest wiec dzi$
w cenie. Mozna napotkad trudno$¢ w zamienianiu samych projektéw dziedzino-
wych w produkt czy ustuge, ktére trafig na rynek. Chyba ze zalezy nam na samym
procesie poznawczym, jak mawiajg niektérzy: na ,nauce dla nauki” — wéwczas takie

projekty sa jak najbardziej uzasadnione.

Jak wlasciwie rozumiec interdyscyplinarnosc — czy chodzi wylgcznie o integrowa-
nie wiedzy z réznych dziedzin nauki, czy tez o integrowanie wiedzy naukowej
z biznesowa? Czy w procesach tych moga tez uczestniczy¢ osoby niebedace spe-
cjalistami?

Postuze sie przykladem: Amerykanie transportowali rope z Alaski do ,wlasciwej”
czesci Stanéw Zjednoczonych, borykajac sie z konkretnymi problemami. Chodzi-
fo o to, ze w pewnych miejscach co jakis czas zamarzat rurocigg. Chcgc rozwigzad
ten problem, zorganizowano burze mézgéw, w ktérej wzieli udzial fizycy, ma-
tematycy i energetycy. Wymyslili, ze owing rury przewodem, ktéry zadziata jak
grzatka. Ekonomisci wyliczyli jednak, ze pomyst ten zupelnie sie nie optaca. Sytu-
acja byla trudna, kolejne rozwigzania nie spelnialy okre$lonych technologicznych
lub ekonomicznych kryteriéw. W konicu kto§ wpadt na pomyst, by opowiedzie¢
o problemie... przedszkolakom, ktére nastepnie na kartkach narysowaly swoje
pomysly na to, w jaki sposéb wyjs¢ z sytuacji patowej. Jedna z tych propozycji za-
interesowala inzynier6w — na rysunku nad rurociggiem fruwat aniotek. Gdy inzy-
nierowie zapytali autora tej koncepcji o to, co mial na mysli, maluch odpowiedziat,
ze skoro rurociag jest zamarzniety, to aniotek przyleci, pomacha skrzydetkamii go
rozmrozi. Zainspirowani tym Amerykanie wymyslili koncepcje grzatek zamonto-
wanych na $miglowcach, ktére podczas mrozéw z géry ogrzewaly odpowiednie
fragmenty rur. Swiatowej klasy specjalisci nie byli w stanie sami wpa$¢ na takie
rozwigzanie. Czasem dopiero spojrzenie na dany problem kogos z innej dziedziny
sprawia, ze staje si¢ on rozwigzywalny. Dlatego tez interdyscyplinarno$¢ warto
rozpatrywac szeroko.
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Rozumiem jednak, ze w wypadku wiekszosci interdyscyplinarnych przedsiewzied
nie potrzeba siega¢ az po intuicje przedszkolakéw, a prace nad projektem sa
prowadzone przez specjalistow z réznych dziedzin. Co bywa najwieksza bariera
w trakcie takiej wspélpracy?

Z mojego do$wiadczenia, a bylem kierownikiem kilkudziesigciu projektéw ba-
dawczo-rozwojowych, wynika, ze najtrudniejsza sprawg jest okielznanie geniu-
szy. Geniusz w danej dziedzinie jest

zazwyczaj samotnikiem, ma swoje Geniusz w danej dziedzinie jest zazwyczaj

. . samotnikiem, ma swoje specyficzne cechy.
specyficzne cechy. Generalnie nie ST je specyfi cecny
Generalnie nie lubi dziatac w zespole, pracuje sam

lubi dziata¢ w zespole, pracuje sam dla siebie. Do ujarzmienia jego indywidualnosci

dla siebie. Do ujarzmienia jego indy- potrzeba nie lada talentu menedzerskiego, choc¢
widualnosci potrzeba nie lada talentu czgsto nawet i to nie wystarcza.

menedzerskiego, dzigki ktéremu uda
sie maksymalnie wykorzysta¢ zalety §wietnych specjalistéw, przy jednoczesnym
zmarginalizowaniu minuséw towarzyszacych pracy z genialnymi umystami.
Cho¢ czesto nawet i to nie wystarcza.

Geniusza nie da sie okielznac?

Nie zawsze. Jako czynny profesor prowadze na pierwszym roku studiéw przed-
miot z programowania obiektowego. Kilka lat temu podczas jednego z wyktadéw
dotarto do mnie zza moich plecéw stwierdzenie: ,Na tym slajdzie jest blad!”. Nie
dostrzegtem, kto to powiedzial, a gdy spytatem o to, kto zglasza uwage, zapanowa-
fa cisza. Powiedzialem, ze w takim razie obrdce sie w strone tablicy, a wtedy niech
ta osoba wskaze, w ktérych miejscach znajduja sie owe bledy. Uslyszalem, ze
w jednym miejscu brakuje przecinka i $rednika. Miala racje. Od razu to poprawi-
tem. Ciekawo$¢ nie dawata mi jednak spokoju. Oznajmilem, ze chetnie poznam
osobe, ktéra poprawita méj btad. To osmielito chlopaka, ktéry przyznal, ze to on
zwrdcil mi uwage, ale prosit, zebym sie na niego nie gniewat. Odpartem, ze popra-
wiajac mnie, dobrze zrobil. Po wykiadzie chtopak podszedt do mnie i powiedziat,
ze jest laureatem olimpiad matematycznej i informatycznej, ze zna projektowanie
obiektowe, a na wyklad przyszed! tylko po to, by zobaczy¢, jak wykladam. Spyta-
fem, czy mu si¢ podobato. Stwierdzit, ze tak — ze byto zabawnie. Wyjaénilem mu,
ze wykltad mégt by¢ dla niego nudny, bo przygotowuje go dla ,$redniaka” — tak, by
gorszy mogt sie podciggnad, a lepszy catkowicie sie nie nudzil. Zaprositem go do
prowadzonego przeze mnie zespotu naukowo-badawczego.
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Udalo sie wykorzystac energie geniusza do intelektualnego wzmocnienia zespotu?
W tamtym czasie mialem doktoranta, ktéry prowadzit zespé6t informatykéw w za-
kresie rozwigzywania pewnych probleméw badawczych. Powiedziatem mu, zeby
przyjat tego mlodego czlowieka i potraktowatl go w miare ulgowo — to w koricu
student pierwszego roku, ktéry jeszcze niewiele umie. Po miesigcu doktorant
przyszedt do mnie i oznajmit, ze nie moze juz wytrzymad z tym studentem. Za-
czal narzekad, ze rozdziela zadania dla zespotu na kazdy nadchodzacy tydzien,
a 6w polecony student przychodzi do niego po dwéch dniach i ma juz wszystko
zrobione. Poprositem, zeby dawal mu trudniejsze zadania. Ten odpart, ze dawat
najtrudniejsze zadania, a student wykonywat je za wszystkich. Po péttora roku ich
wspéipracy doktorant, ktéry miat juz prawie ukonczong prace doktorska, odszedt
ze studiéw. Nie wytrzymat presji rywalizowania z mtodym geniuszem.

Niestety pézniej to ja musialem si¢ nim zaja¢é. Dostawat indywidualne zadania
— nie potrafit zintegrowad sie w grupie, byt samotnikiem. Trudno bylo sie z nim
skomunikowa¢, miewal swoje humory. Przy tym wszystkim byt jednak genialny.
W swojej pracy magisterskiej rozwigzat problem, ktdry praktycznie potamat zeby
dwém profesorom. Jest trudny w obyciu, ale potrafi robic rzeczy niezwykle, pod
warunkiem ze nie musi z nikim wspétpracowad. Trzeba to brac¢ pod uwage i two-
rzy¢ dla niego strefy buforowe.

Nie da sie tego w pewien sposéb zmienic?

Nie da sie. Geniusza trzeba przyjaé takiego, jakim jest, wykorzystujac jego zalety
i minimalizujac wady — w tym konkretnym wypadku zwalniajac go z koniecznosci
pracy grupowej. Taka osoba, mimo wspanialych osiagnieé, jednoczesnie potrafi
potozy¢ na topatki prace catego zespotu.

By¢ moze jednak na wcze$niejszym etapie edukacji warto byloby zadba¢ o to, by
oprécz rozwijania zainteresowan naukowych tych utalentowanych oséb znalazto
sie tez miejsce na otwarcie ich na wspélprace, prace w grupie...

Moze to by¢ krok w dobrg strone, ale w wypadku niektérych oséb — nie musi. Podam
kolejny przyklad — znam osobe, teraz juz z tytutem doktora, ktéra jest w swojej dzie-
dzinie geniuszem. Jej wyjatkowos¢ polega na tym, ze gdy dostaje zadanie, realizuje
je w trybie 24 godziny na dobe. Potrafi przez tydzien praktycznie nie spad i nie jes¢,
koncentrujac sie catkowicie na zadaniu. Staraliémy sie na niego wplynaé, méwiac,
ze jego styl pracy jest bardzo ryzykowny, zwlaszcza dla zdrowia. Ale on nie potrafi
inaczej. Jest tak zafiksowany na punkcie danego problemu, ze pracuje nad nim caly
czas, az go nie rozwigze. Jesli mu sie uda — przez tydzien $pi lub wyjezdza na urlop.
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Nie da sie go zmieni¢. Trzeba dawa¢ mu zadania o mniejszej skali, tak by nie popadt
w autodestrukcje. Zmierzam do tego, ze niektdrzy ludzie sg jacy sa. Nawet wczesne
przyzwyczajanie do pracy w grupie moze ich nie zmienié.

Czy oprocz geniuszy — grupy osob czesto dos¢ specyficznych, trudnych w obyciu — uwa-
za Pan, ze polscy naukowcy maja generalnie predyspozycje do podejmowania dziatari
interdyscyplinarnych, integrujacych wiedze i do§wiadczenia z r6znych dziedzin?
Sadze, ze jestesmy do tego predysponowani, co moze wynika¢ z naszej historii
i uwarunkowan. My, jako Polacy, nie lubimy stagnacji. Stagnacja, pewien ustalony
stan nas mecza. Wtedy tez ujawniaja si¢ wszelkie nasze przywary. Z kolei w mo-
mencie ogdlnego zagrozenia czy wyzwania potrafimy sie zjednoczy¢ i wymysli¢
napredce co$ genialnego.

Spéjrzmy na to, w jakim schemacie jest zazwyczaj ulozona praca przy projek-
cie. Pierwszy etap to faza koncepcyjna, okres burzy mézgéw, patrzenia na dang
rzecz z wielu stron przez rézne osoby. Zauwazam, ze gdy czas zaczyna juz nagli¢,
zespol staje zazwyczaj na wysokosci zadania, wymyslajac nowe rzeczy. Okazuje
sie, ze w takim napieciu, emocjach potrafimy sie porozumieé, wykrzesa¢ z siebie
energie, by¢ Zrédlem inspiracji. P6Zniej natomiast nastepuje faza wdrozenia, kté-
ra czesto polega na monotonnym testowaniu pewnych rozwigzan, aby udowodnic
wiarygodno$¢ rozwigzania. Jest to czynno$¢ powtarzalna, méwigc wprost: dosé
nudna. Zazwyczaj nikt tego nie chce robi¢, nikt nie chce pisa¢ dokumentacji itd.

Nie jest to jednak co$§ normalnego?

To normalne dla Polaka, ale dla Niemca juz niekoniecznie. Sadze, ze maja oni wiek-
szy problem z wymysleniem czego$, z przeprowadzeniem burzy mézgéw, ale sg
bardziej uporzadkowani. Maja swé6j Ordnung — dokladnie doprecyzowany harmo-
nogram, w ktérym kazdy wie, co ma do zrobienia, w jakim czasie. Bardzo powaznie
i sumiennie traktuja wszelkie formalnosci. Oni to lubig — to ich cecha kulturowa.

Lepiej zatem byc¢ spontanicznym, cho¢ nieregularnym czy nudnym, ale poprawnym?
Idealne byloby potaczenie naszej utaniskiej fantazji i otwartos$ci umystu z niemiec-
kim porzadkiem prowadzenia dokumentacji i wszelkich buchalteryjnych elemen-
téw projektéw. Potrafimy sie sprezy¢, , o
Polacy potrafig sig sprezyc, zrobic cos na szybko,

zrobi¢ co$ na szybko, rozwigzaé spon- o S .
o . rozwiqzac spontanicznie naprawde duzy problem,
tanicznie naprawde duzy problem, mamy trudnosci z dtugofalowym planowaniem

ale mamy trudnosci z dtugofalowym czy przewidywaniem pewnych rzeczy. Brakuje
planowaniem czy przewidywaniem nam tez cierpliwosci i uporzqdkowania.
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pewnych rzeczy. Brakuje nam tez cierpliwosci i uporzadkowania. Dziatamy bar-
dziej na zasadzie zrywéw, co — jak juz wspominatem — rodzi naturalnie skojarze-
nia historyczne.

Zrywy zdarzaja sie jednak tylko okazjonalnie...
Polski system edukacyjny od lat wychowuje dzieci i mtodziez na indywidualistéw.
Jesli jestes w czym$ dobry, skup si¢ na tym, poglebiaj swoje talenty i konkuruj
o bycie najlepszym w danej dziedzinie. Kolega, ktéry ma podobne zainteresowa-
nia, jest twoim rywalem. Tymczasem problemy, z jakimi mlodzi ludzie bedg sie
styka¢ w dorostym zyciu, s na tyle skomplikowane, ze jednostka nie bedzie sobie
w stanie z nimi poradzi¢. To wyzwania multidyscyplinarne. Juz dzi§ czyms nor-
malnym jest wykorzystywanie metod
Czwana'rewolufja prze/r/nys#owa 'to nic inn.eg.o z danej dziedziny w innej. Moim
Jak multidyscyplinarnosc, polegajgca przeciez

L . o zdaniem czwarta rewolucja prze-
na wdrazaniu roznego deZEl_jU rozwiqzan,

ktdre przynajmniej czgsciowo znamy od lat, mystowa, o ktérej bardzo czesto sie
do innych dziedzin. dzi$ slyszy, to nic innego jak wilasnie

multidyscyplinarnos¢. Polega ona
przeciez na wdrazaniu réznego rodzaju rozwigzan, ktére przynajmniej cze$ciowo
znamy od lat, do innych dziedzin. W takiej sytuacji dopiero razem, taczac talenty
i nie konkurujac, lecz wspélpracujac ze soba, jesteSmy w stanie rozwigzac kazda
kwestie.

Mam stos cegiet i kto$ kazal mi wybudowac jak najwyzsza wieze. Ukladam te
cegly do pewnego etapu, do mojej wysokosci. Gdy bede budowat z kolega, wybu-
dujemy wieze, ktéra bedzie wyzsza. Gdy bedzie nas trzech — jeszcze wyzsza. Tak
samo jest z badaniami — zaréwno interdyscyplinarnymi, jak i dziedzinowymi.

Potrzebna jest nam zatem zasadnicza zmiana mentalnosciowa — od rywalizacji do
kooperaciji...

Naszym problemem jest to, Ze czesto stosujemy strategie win—lose. Kto§ wygrywa,
kto$ przegrywa. Ten, kto przegra, czuje sie upokorzony, zawstydzony. To duzy
blad. Moja porazke moge przekué w sukces. Tak powinnis§my do tego podchodzi¢.
W naszym spoleczenistwie wida¢ jednak nadal, ze pietnujemy ludzi, ktérym po-
winela sie w czyms noga. To bardzo Zle. Ktos, kto ponidst porazke, zna jej smak
i umie wyciagnad z niej konkretne wnioski. Jest bogatszy o to do§wiadczenie niz
osoba, ktéra takiej porazki nie doznala. Nie na darmo méwi sie, Ze uczg sie tylko
ci, ktérym sie co$ nie udaje.
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Interdyscyplinarnos¢ znaczy
zespotowos¢

Rozmowa z Piotrem Moncarzem

Specjalizacji i interdyscyplinarnosci nie powinno sie stawia¢ na jednej
szali. Specjalizacja dotyczy bowiem poziomu jednostki, a interdyscyplinar-
no$¢ — poziomu zespolu. Sukces najbardziej innowacyjnych $wiatowych
firm wziat sie z tego, ze potrafily one pod jednym dachem zebra¢ specja-
listéw z réznych dziedzin, zdolnych do wzajemnej wspétpracy, interakcji,
wymiany mysli. To za sprawg tak rozumianej interdyscyplinarnosci po-
wstaja wspolcze$nie najbardziej zaawansowane technologicznie, przeto-
mowe produkty i ustugi.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Wspétczesny §wiat wymaga od nas bycia bardziej specjalistami, czy integratorami,
potrafiagcymi faczy¢ wiedze, kompetencje i umiejetnosci z réznych dziedzin?
Jeszcze pét wieku temu, w czasach mojej miodosci, wiekszo$¢ dziatalnosci gospo-
darczych opieralo sie na pewnego typu specjalizacji — istniato wiele warsztatéw
Slusarskich, tokarskich, kowalskich, spawalniczych czy punktéw naprawy sprzetu
elektrotechnicznego. Byly to dziatalnosci tematyczne, oparte na pewnej bardzo
waskiej wiedzy fachowej — klient przychodzit do fachowca, ktéry w danej dzie-
dzinie wiedzial wlasciwie wszystko. Jednakze z czasem, szczegdlnie majac na
uwadze rozbudowe technologiczng bazy kazdej z dziedzin oraz zwigzany z nig
przyrost informacji, coraz wyrazniej dalo sie zauwazy¢, ze jeden specjalista nie
jest w stanie posig$¢ catej wiedzy z danego tematu.

Pamietam lata 70., gdy pracowalem na Stanfordzie nad doktoratem. Cho¢
z zawodu jestem inzynierem budowlanym, moja praca wymagala réwniez innej,
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nie tylko stricte budowlanej wiedzy. W laboratorium trzeba byto umie¢ obstuzy¢
sprzet elektroniczny i zrozumied, w jaki sposéb komputer zbiera dane. W dodatku
w tamtym czasie pojawiala sie nowa wiedza materiatowa, ktdrej jeszcze do konca
nie znatem. Méwigc wprost: nie bytem w stanie posigéc calej tej wiedzy i raz po
raz musialem zwracac sie do kolegéw, specjalistéw z innych dziedzin z prosba
0 merytoryczne wsparcie.

Pézniej w sektorze zaawansowanych technologii przemystowych nastapit wiel-
ki przelom zwigzany z powszechnym zastosowaniem komputera i technologii po-
krewnych. Wiedza stala sie tak zlozona, ze by ja posias¢, potrzeba bylo efektywnej
wspolpracy szerszego zespotu specjalistéw. Taki stan trwa po dzi§ dzien.

Z tego, co Pan méwi, wynika, ze urzadzenia, ktérymi sie dzi$ postugujemy, na
etapie ich tworzenia wymagaja od specjalisto6w zaréwno wiedzy fachowej, jak i in-
terdyscyplinarnosci? Nie ma tu sprzecznosci?

Rozmawiam z Panem przez swojego iPhone’a, majac w uszach stuchawki bez-
przewodowe. Sprzety te s3 oparte na rozwigzaniach wychodzacych daleko poza
jedna dziedzine wiedzy. System bezprzewodowej komunikacji miedzy stuchaw-
ka a telefonem zostal stworzony przez elektronikéw. Cata obudowa, design tych
urzadzen, spelniajacy warunki wytrzymatosciowe, ergonomiczne itd. jest dzietem
specjalistéw z dziedziny materialéw. Zmierzam do tego, ze do powstania takiego
urzadzenia potrzebni byli elektronicy, mechanicy, materialowcy, osoby rozumie-
jace oczekiwania odbiorcy z funkcjonalnego i estetycznego punktu widzenia. Nie
sposdb, by to wszystko mial w glowie jeden cztowiek. Tym bardziej, gdy uzmysto-
wimy sobie, ze dochodza do tego takie ,detale”, jak strona prawna calego przed-
siewziecia, otoczenie rynkowe, w ktérym funkcjonuje producent itd. Dopiero gdy
specjaliéci z wszystkich tych dziedzin zbiorg si¢ razem przy projekcie, zaistnieje
spora szansa na to, ze uda sie wytworzy¢ produkt, ktéry bedzie miat szanse zaist-
nie¢ na rynku.

Interdyscyplinarno$¢ nalezy zatem rozumiec jako integracje specjalistow z roz-
nych dziedzin?

Interdyscyplinarno$¢ to zebranie specjalistéw wokét pewnego projektu, ktéry
moga razem zrealizowad. Za wiekszoscig produktéw stoi najczesciej pewna grupa
0s6b, ktéra ma wizje danego produktu i steruje calym procesem jego tworzenia.
I nie chodzi wcale o to, by bioracy udzial w tej pracy specjali$ci wypowiadali sie
tylko i wylacznie na tematy $rubek czy przewodéw, w ktérych sie specjalizuja.
Powinni by¢ oni elementami strategicznych dyskus;ji dotyczacych catego projektu.
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Wtedy, w toku dyskusji, moga poja- Interdyscyplinarnosc to zebranie specjalistow

wi¢ sie mysli, ktére w swoim branzo- wokdt pewnego projektu, kidry mogq razem

wym otoczeniu specjaliscie od $rubki zrealizowac. Sukces swiatowych firm polega
na tym, Zze majq pod jednym dachem zasoby

nie wpadlyby do glowy. Kiedy jest on specjalistéw z wielu réznych dziedzin.
czescia multidyscyplinarnego zespo-

tu i poznaje szersze konteksty projektu, moze dorzuci¢ swoja mysl, ktéra poten-
cjalnie moze by¢ istotnym wkladem w $ciezke rozwoju catego produktu. Sukces
$wiatowych firm polega na tym, ze maja pod jednym dachem zasoby specjalistéw

z wielu r6znych dziedzin.

Czy w podobny sposéb nie mozna pod jeden dach zebra¢ firm podwykonawczych,
ktére wspétpracowatyby przy danym projekcie?

Podejscie, w ktérym ma sie jednego podwykonawce, ktéry zajmuje sie elektroni-
ka, drugiego, ktéry zajmuje sie obudowa, trzeciego, ktéry zajmuje sie materiatami
itd. i kazdy z nich pracuje u siebie, samemu, otrzymujac zlecenia, nie sprawdza
sie. Ta metoda produkcji dzi$ nie zdaje juz egzaminu, poniewaz pomija kluczowy
aspekt, jakim jest interakcja, wymiana mysli zachodzaca pomiedzy specjalistami.
Element ten jest moim zdaniem tak samo istotny, jak sam proces wykonywania
danego produktu.

Pozwole sobie przytoczy¢ anegdote, ktéra by¢ moze wydarzyla sie faktycznie,
gdyz slyszalem ja z pierwszej reki z kilku réznych zrédel. Kilkadziesigt lat temu
w systemie produkcji militarnej Zwiazku Radzieckiego tajemnica byta doprowadzo-
na wrecz do skali absurdu. Przy produkeji todzi podwodnej cze$¢ zespotu odpowie-
dzialna za prace kadtubowe byta zupelnie odcieta od czesci zespotu, ktéra budowata
reaktor jadrowy do tej samej todzi. Wszystko bylo zarzadzane centralnie, z géry.
Gdy przyszto do montowania reaktora

do kadluba, okazalo sie, ze kadtub jest I,";emkcja’, ";’,Y:mm,q? TySl'kzalthd.Ziia
omiedzy specjalistami jest w skali projekiu
minimalnie zbyt waski. Niech ten ob- pormesey sped J Pl
nie mniej istotnym elementem niz sam proces

razowy przyklad bedzie dowodem na wykonywania danego produktu.
to, jak istotna jest ciggla wymiana wie-

dzy miedzy specjalistami z réznych dziedzin, pracujacymi w ramach tego samego
projektu. Kiedy interdyscyplinarny zespét pracuje od poczatku razem, swobodnie

wymieniajac sie ideami i myslami, prace nad projektem sa bardziej efektywne.
Czy liczy sie to, od jak dawna wspoétpracuja ze soba specjalisci?

Oczywidcie, na tym polega budowanie kapitatu intelektualnego. Zespédt tworza-
cy pod jednym, firmowym dachem kolejne produkty nabiera cigglosci rozwoju
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wiedzy oraz jako$ci wspdtpracy. Integracja tego zespolu nastepuje w natural-
ny sposéb. Jest to tez kolejny argument przemawiajacy za tym, by korzystaé ze
wspdipracujacych ze soba zasobéw firmy, a nie pracujacych oddzielnie firm odpo-
wiadajacych za poszczegélne segmenty produkcji. Wyjatkiem moze tu byc zespét
wielofirmowy, ktéry zna si¢ od dawna i pracuje ze soba regularnie przy okazji
wielu projektéw.

Czy specjalisci, oprécz znajomosci wlasnego fachu i umiejetnosci rozmowy mie-
dzy sobg, powinni tez by¢ ,uzbrojeni” w innego typu ,miekkie” cechy?

Kazdy, kto odgrywa kluczowa role w ramach projektu, powinien czu¢ mocna em-
patie wzgledem koncowego odbiorcy. Oczywiscie, jestem $wiadomy, ze zanim po-
wstanie dany produkt czy ustuga, producenci wykonujg réznego rodzaju badania
rynku, majace sprawdzi¢, czy dana rzecz si¢ przyjmie, jak zostanie odebrana itd.
Pamietam, ze w latach 2000-2010 ,,by¢ albo nie by¢” wielu z nich zalezato wlasnie
od tego rodzaju badan — byly one przeprowadzane przez bardzo wiele firm. Pézniej
jednak koncerny takie jak Apple czy Tesla poszly dalej, udowadniajac, ze rzecza waz-
niejszg od badan rynku jest wizja zespotu, ktéry potrafi nawigzac dialog z odbiorca.
Obecnie czysto arytmetyczne podejscie, badajace za ile mozna dang rzecz sprzedac,
ile bedzie to kosztowalo, ile 0séb to kupi itd., jest juz zbyt plytkie. Produkowany
produkt czy ustuga nie sg dane raz na zawsze — oczekiwania klientéw caly czas sie
zmieniajg, i to w szybkim tempie. Kiedy wiec nad czyms sie pracuje, trzeba mieé
na uwadze zmieniajace sie gusta i oczekiwania i caly czas je weryfikowad. Jesli nie
bedziemy tego robili z odpowiednig dynamika, projekt moze upasé.

Reasumujac, firmom sg dzi§ Pana zdaniem potrzebni wysokiej klasy specjalisci,
potrafiacy dziala¢ interdyscyplinarnie w zespole i posiadajacy pewne ,miekkie”
cechy...

Zauwazam, ze interdyscyplinarno$c bywa dzi$ przez wiele srodowisk rozumiana
w bledny sposéb, poprzez stawianie znaku réwnosci miedzy nig a cztowiekiem
renesansu. Miejmy na uwadze, ze byt to jeden czlowiek, bedacy dla siebie sterem
i okretem. Potrafit wszystko, byt geniuszem. Wiedzy bylo wéwczas nieporéwna-
nie mniej niz obecnie. Interdyscyplinarnos¢ to natomiast synonim dobrej pracy
zespolowej oraz umiejetnosci spojrzenia na dany problem z wielu stron, w sposéb
niezalezny, §wiezy. Nie chodzi wiec o to, by ,produkowa¢” Leonardéw da Vin-
ci, a o tworzenie zespoléw specjalistycznych ztozonych ze specjalistéw w swoich
dziedzinach, ktérzy sa otwarci na wspélprace ze specjalistami z innych dziedzin
—na wystuchanie ich sugestii i opinii.
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Jak w tak rozumianej interdyscyplinarnosci odnajdujemy sie my, Polacy, jako spo-
leczenstwo?
Mamy s$wietnych fachowcéw na swiatowym poziomie, czego dowodem jest to, ze
wyjezdzajac za granice wielu z nich zajmuje wysokie stanowiska w strukturach
firm oraz uczelni. Co wiecej, atutem - } ' '
. o . Brak umiejetnosci pracy zespotowej urasta dzis
polskiego pracownika jest to, Ze jest . . ) . .
) wrecz do miana kuli u nogi polskiego rozwoju.
bardzo twoérczy. Dlaczego zatem nie
ma nas nadal w czoléwce $wiatowej klasy nowych przedsiewzie¢ i produktéw?
Odpowiedz jest prosta: dlatego, ze nie rozwineliémy w sobie umiejetnosci pra-
cy zespotowej. Urasta to niestety wrecz do miana kuli u nogi polskiego rozwoju.
Nabycie tej umiejetnosci jest najwiekszym ,miekkim” wyzwaniem, jakie stoi dzi$
przed Polakami.

PioTR Moncarz 43



MARIUSZ ORLOWSKI

jest wyktadowcg i badaczem fizyki pétprzewodnikéw Virginia Tech
w Stanach Zjednoczonych. Od 1984 do 2008 r. pracowat w przemy-
$le pétprzewodnikowym w firmach Siemens, Motorola, STMicro-
electronics i Freescale w USA, Niemczech, Frangji i Rosji.



Interdyscyplinarnos¢ —
wyzwanie uproszczenia
komunikacji

Rozmowa z Mariuszem Orlowskim

Integracja réznych dziedzin, specjalizacji, kompetencji jest dzi$ kluczo-
wym wyzwaniem, ktére stoi zar6wno przed firmami, jak i calymi gospo-
darkami. Aby proces ten mdg} sie zadzia¢, potrzebni sa specjalisci z r6z-
nych dyscyplin, ktérzy potrafig ze sobg rozmawia¢, wymieniac sie myslami
i ideami. Kluczem jest komunikacja — dobrze, by kazdy ekspert potrafit
spojrzec na caly dziedzine, ktéra sie zajmuje, z lotu ptaka. Zamkna¢ ja
w pewnych kluczowych pojeciach. Zrobi¢ z niej pewna ,kapsulke” zrozu-
mialg dla $wiata zewnetrznego.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Jak wazna z perspektywy budowy dlugofalowej konkurencyjnosci firmy, a nawet
szerzej — calej gospodarki — moze by¢ dzi$ zdolno$¢ integracji r6znych dziedzin,
kompetencji, specjalizacji?
Kazda funkcjonujaca na $wiecie firma jest uosobieniem integracji kompetencji.
Wiele z nich otwiera w ramach swoich struktur komérki nazywane czesto Integra-
tion Competency Center (ICC), gdzie nastepuje integracja zgromadzonych w firmie
danych, systeméw, aplikacji itp. Wszelkie informacje przewijajace sie przez or-
ganizacje s kierowane do wspdlnego centrum, niezaleznego od dzialéw produk-
cyjnych czy sprzedazowych. Jest to forma antidotum wobec tzw. siloséw, ktdre
powstaja wertykalnie wewnatrz kazdej organizaciji.

Jeszcze wyzszym poziomem organizacyjnej préby zrealizowania integracji
kompetencji sa inkubatory, w ktérych spotykaja sie, dyskutuja ze soba, wymie-
niaja sie pomystami reprezentanci wielu dziedzin. Sg na $wiecie organizacje
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rzadowe oraz komercyjne firmy dziatajagce w charakterze inkubatora, ktére za-
praszaja ludzi z pomystami, aby wdrazali je wewnetrznie przy wykorzystaniu
udostepnionej infrastruktury. Zaletg inkubatoréw jest to, ze koncentruja one
kreatywnos¢, wizjonerstwo w jednym miejscu. Sa to pewnego rodzaju platformy
do realizacji pomystéw. Jak wida¢ — zdolno$¢ integracji réznorodnych zasobéw
jest dzi$ w cenie.

To nowe podejscie?

Niekoniecznie. Mozna zauwazy(¢, ze podobne inicjatywy byly inicjowane juz
wieki temu. Spéjrzmy chociazby na renesans we Wiloszech — tam inkubatora-
mi pomystowosci, twérczosci, genialnosci byly bogate miasta. Nie we Francji,
gdzie wladza przybierata forme absolutyzmu, nie w Cesarstwie Niemieckim,
lecz we whoskich miastach — Mediolanie, Florencji, Wenecji, nawet Mantui. Te
stosunkowo matle miasta byly wéwczas zarzadzane przez bogate rody: Viscon-
tich, Sforzéw, Medicich czy Gonzagéw. Dysponowaly one nieprawdopodobnymi
zasobami pieniedzy, ktére przeznaczano m.in. na oczekiwania ludzi zwigzane
z pieknem, luksusem, zaspokajaniem wysubtelnionych potrzeb. Miasta te przy-
ciggaly do siebie, byly magnesem dla najlepszych inzynieréw, naukowcéw, arty-
stéw, architektéw, bankieréw. Koncentracja talentéw w jednym miejscu pozwa-
lata na integracje kompetencji.

Takie zjawiska istnialy tez w Polsce. Podam przyklad ze sfery kultury: wiele
dziet polskiej literatury okresu miedzywojennego bylo tworzonych w warszaw-
skich kawiarniach: Ziemianskiej, Zodiaku, Pod Picadorem. Tu koncentrowata sie
ludzka inteligencja, kreatywnos¢, myslenie w rozmaitych wymiarach.

Czy powinni$my dazy< do tego, by tworzy¢ dzi$ podobnego typu miejsca w Polsce?
Teoretycznie tak, problem polega jednakze na tym, ze nie da sie tego w zaden
spos6b zadekretowad. To sie po prostu dzieje, nie jest to sterowalne. Tylko do
pewnego, bardzo malego moim zda-

Nie mozna zastqpic samoistnego tworzenia . . . . s
, o et niem, stopnia mozna zastapi¢ sa-

sig kreatywnosci i innowacyjnosci ich

. . . iy moistne tworzenie sie kreatywnosci
sformalizowaniem w postaci przepisow, recept,

Kierunkowskazéw. i innowacyjnosci ich sformalizowa-
niem w postaci przepiséw, recept,
kierunkowskazéw. Réwniez miasta w renesansowych Wioszech byly samoistny-
mi wytworami systemu ekonomicznego. Byl to ekosystem, ktéry sam dla siebie
integrowal rozmaite kompetencje. Taki ekosystem jest bardziej inteligentny niz

pojedynczy czlowiek, wie wiecej niz najmadrzejszy jego uczestnik.
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Przyklad inkubatoréw wskazuje, ze specjalisci z poszczeg6lnych dziedzin nie po-
winni catkowicie oddawac sie temu, w czym sie specjalizuja, znajdujac margines
na poszerzanie swoich horyzontéw w innych zagadnieniach — na szeroko rozu-
miang interdyscyplinarnos¢...

Uwazam, ze waska specjalizacja jest potrzebna do tego, by naukowiec czy specjali-
sta poznal smak tego, na czym polega badanie, wnikanie w problem. Jednocze$nie
trzeba mu jednak otwierac horyzonty na inne dyscypliny, tak by méc wykorzysty-
waé w polaczeniu z nimi jego specjalistyczng wiedze. Przedstawie przyktad odno-
szacy sie do doswiadczent w Motoroli,

ktérej przez wiele lat bylem pracow- Waska specjalizacja jest potrzebna do tego,

nikiem. Przez wiekszo$¢ czasu spe- by naukowiec czy specjalista poznat smak

T . L. , I ie, wnikani
cjalisci z poszczegdlnych dziedzin tego, na czym po o84 badanie wiikane

] ) ] w problem. Jednoczesnie trzeba mu jednak
pracowali w swoich waskich grupach

otwierac horyzonty na inne dyscypliny, tak by
— robili to, w czym byli dobrzy, nie mdc wykorzystywac w potgczeniu z nimi jego
rozpraszano ich innymi rzeczami. specjalistyczng wiedze.
Srednio raz na kwartat zapraszano

nas na calodzienne spotkanie, w ktérym uczestniczyli specjalisci z réznych dzie-
dzin. Odbywaly sie burze mézgéw, tworzyly sie rozmaite grupy, zastanawiali$§my
sie nad wyzwaniami technologicznymi, czasem bardzo futurologicznymi. Takie
burze mézgéw, faczenie mysli i koncepcji odbywato sie po to, by fachowcy zajmu-
jacy sie réznymi tematami odkrywali nieodkryte mozliwosci. Z tego typu spotkan
zawsze rodzily sie jakie§ nieoczekiwane pomysly. Cze$¢ z nich, moze 10-15%,
ujrzato $wiatlo dzienne, zostalo opatentowanych, wprowadzonych w zycie. To

jeden z przyktadéw, w jaki sposéb firmy moga podchodzi¢ do kwestii integracji
kompetencji.

Recepta na tworzenie innowacji jest wiec umiejetnosc pracy w zespole?
Jest to jeden z gléwnych elementéw catego procesu. Wiemy, ze dzisiejsze produkty
wynikaja z faczenia nowych technologii ze sobg oraz nowych technologii ze stary-
mi technologiami. Na przyklad firma Uber powstala z umiejetnego polaczenia in-
ternetu z potrzeba sprawnej, ekonomicznej, indywidualnej komunikacji miejskiej.
Podobnie firma AirBnb to w istocie polaczenie technologii internetowych z hotelar-
stwem. Z zewnatrz wyglada to dos¢ prosto, ale w rzeczywistosci to co$ bardzo zto-
zonego. Aby to urzeczywistni¢, trzeba specjalistéw oraz integracji ich kompetencji,
ktére tak naprawde stojg za powstawaniem wszystkich tych produktéw.

Istnieje pewna rzecz, o ktérej w calej tej ztozonosci sie czasem zapomina,
a ktéra jest absolutnie kluczowa — na koricu tej zlozonosci musi nastapi¢ pewne
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rewolucyjne uproszczenie, pozwalajace uzytkownikowi korzysta¢ z danego pro-
duktu w sposéb prosty, intuicyjny. Smartfon, z ktérego korzystamy, jest najlep-
szym przykladem uproszczenia calego ukladu zlozonych systeméw, nad ktdry-
mi pracowala cala rzesza réznorakich specjalistéw. Chodzi o prostote, elegancje,
z ktérej beda chcieli korzysta¢ ludzie. Wracamy tu do wloskiego renesansu — da
Vinci powiedziat przeciez kiedys, ze uproszczenie jest ultymatywna formga finezyj-
nosci i wyrafinowania.

W jaki sposéb uporac sie z tak wielka zlozonoscig powstajacych dzi§ produktéw?
Chodzi o nabranie odpowiedniego nastawienia. Nad calg t3 ztozonoscia, a wrecz
chaosem, mozemy zapanowac tylko poprzez wyzsze poziomy abstrakcji. Podam

przykiad. Istnieje wielka liczba, o na-

Abstrakcja pozwala nam na oswojenie zwie googol, ktérej zapis matematycz-
skc?m%ol/l.@wanych, ztozonych rzeczy. .To ny jest bardzo prosty — 10, Choc jest
dzigki niej mamy szanse zapanowania nad

ztozonosciq, na integracje wszystkiego, co te ona wielks liczba, przy abstrakeji za-
ztozonosc konstytuuje. pisu matematycznego wydaje si¢ by¢

prosta, przyswajalna, fatwa do ope-
rowania nig. WeZmy natomiast liczbe 45892037. Jest ona znacznie mniejsza od
googola, a dla mézgu cztowieka jest o wiele trudniejsza do zapamietania, z naszej
perspektywy wydaje sie niezwykle skomplikowana. Abstrakcja pozwala nam na
oswojenie skomplikowanych, ztozonych rzeczy. To dzieki niej mamy szanse zapa-

nowania nad zlozonoscig, na integracje wszystkiego, co te ztozono$¢ konstytuuje.

Przyktad liczb jest bardzo wyrazisty. Jak jednak wej$¢ na odpowiedni poziom abs-
trakcji, gdy nie méwimy o matematyce, ale np. o dziataniach biznesowych czy
projektach naukowych, ktére trzeba integrowac?

Tu réwniez najlepiej postuzy¢ sie przykladami. Spéjrzmy na s$wiat finanséw.
Przecietny Polak kupuje akcje Orlenu, Amerykanin Apple’a i patrza, czy ida one
w gore, czy w dot. Sg tez jednak bardzo skomplikowane produkty finansowe, jak
futures czy credit default swaps (CDS), ktére mato kto rozumie i z ktérych korzystaja
w gltéwnej mierze osoby bardzo dobrze znajace si¢ na finansach. W zarzadzaniu
danymi w technologii cyfrowej wszystko zalezy od programowania, a konkretniej:
jednego z wielu dostepnych jezykéw programowania. Zupelnie na dole, poza
percepcja zwyklego uzytkownika znajduje sie natomiast program maszynowy,
czy sposéb funkcjonowania procesora. Kierowca Ubera czy osoba wynajmujgca
lokum za pomocg AirBnB nie znaja jezyka mikroprocesoréw. Nie przeszkadza
im to jednak w aktywnym uczestniczeniu w tych modelach biznesowych. Mogg
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to robi¢ wlagnie dzieki pewnemu poziomowi abstrakeji, ktéry upraszcza bardzo
skomplikowane algorytmy. Podobnie abstrakcyjne sg dzi$ nawet nauki spoteczne,
gdzie wiele rzeczy oblicza sie w korelacjach statystycznych, ktére same w sobie sg
bardzo abstrakcyjne.

Nie zapominajmy, ze podwaliny dzisiejszej matematyki (a wiec najczystsze-
go sformalizowanego abstrakcyjnego myslenia) powstaly z potrzeb bankowcéw
wioskiego renesansu. To oni zauwazyli, ze nie sposéb oblicza¢ procenty i utamki,
ba, nawet przeprowadza¢ mnozenie lub dzielenie, uzywajac rzymskich cyfr. To
z ich pomystu wprowadzone zostaly arabskie cyfry, wlacznie z cyfrg zero, system
decymalny oraz algebra. Abstrakcje te wprowadzily fad i przejrzysto$¢ w chaos
bankowych transakcji i polaczyly ekspertyze bankows z kupiecka, z transportem
i dostawcami.

Czy specjalisci z réznych dziedzin potrafiag wchodzi¢ na takie poziomy abstrakc;ji?
Byloby dobrze, gdyby ekspert z danej dziedziny byt wyszkolony w taki sposéb, by
potrafit spojrzec na caly te dziedzine z lotu ptaka, zamkng¢ ja w pewnych kluczo-
wych pojeciach. Zrobi¢ z niej pewna ,kapsulke” zrozumialg dla $wiata zewnetrz-
nego, dla ludzi spoza danej dziedziny.

Czy w zespolach interdyscyplinarnych s tez potrzebni ludzie, ktérzy nie s3 spe-
cjalistami w Zadnej dziedzinie, lecz maja zdolnosci integrowania wiedzy z réz-
nych dyscyplin?

Uwazam, ze w zespotach interdyscyplinarnych kazdy powinien posiada¢ pew-
ne minimum wiedzy fachowej. Z obserwacji wielu firm wiem, ze ludzie, kt6rzy
zostawali wysokimi menedzerami, byli zazwyczaj specjalistami, cho¢ nie najlep-
szymi w swojej firmie w danej dziedzinie. Mieli jednak umiejetno$¢ rozumienia,
czym zajmuja sie , na czym polegaja inne dyscypliny. Dobry menedzer to osoba,
ktéra — choc nie jest, lub nie musi by¢ wybitnym specjalistg — potrafi zrozumiec¢
dang dziedzine i wyciggnac z niej esencje, a takze rozmaitymi dziedzinami zarza-
dzac. Wspanialy specjalista, najlepszy w swojej dziedzinie, moze tego natomiast
nie potrafi¢ — i tak najczesciej zreszt jest.

Czego dzi$§ w warunkach polskich brakuje, by méc tworzy¢ efektywnie dziatajace
interdyscyplinarne zespoly?

Zaczalbym od zmiany mentalnej — od nabrania wiekszej odwagi wlasnego po-
strzegania rzeczy, wiary we wlasny, autentyczny oglad. Od odsuniecia sie od na-
$ladowania i podziwiania, czekania na aprobate $wiata. Juz Gombrowicz chciat
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zerwac Polakéw z kolan, kiedy nasladowali i ubéstwiali nie swojg historie, ale osig-
gniecia Zachodu. Zachecal, by staneli na wlasnych nogach, polegali na wlasnym
rozsadku, wierzyli we wlasne sily, nie cytujac autorytetéw z Francji czy Anglii.
Nazywal to ,wola do rzeczywistosci”.

Sam mieszkam w Stanach Zjednoczonych i wiem, ze Amerykanie maja za-
réwno swoje zalety, jak i wady. To, co jest dobre u nich, to bez watpienia pewnosc
siebie i poleganie na wlasnej ocenie — tego nam dzi$ nadal troche brakuje. Docho-
dzi do tego kwestia mobilnosci. Amerykanie zmieniaja prace bardzo czesto i jest
to traktowane jako co$ pozytywnego. W polaczeniu z ich gotowoscia do zmiany
miasta zamieszkania powstaje wiec niejako ,dobry wirus”, ktéry rozchodzi sie
po spoleczenstwie, przenoszac szeroko dobre pomysly i gtebsza wiedze. Na ko-
niec wspomne o tym, od czego zaczeli§my — o koncentracji umiejetnosci ludzi
kreatywnych w jednym miejscu. Z naszej perspektywy warunkiem sine qua non
w tym kontekscie jest dostgpnosc kapitatu, ktéry daje mozliwo$ci zainwestowania
w wytworzone w takim ekosystemie pomysty. W przypadku Polski nadal stanowi
to bariere, ktéra nietatwo przeskoczy¢, ale ktérg mozna stopniowo zmniejszac.
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jest Prezesem Zarzadu Philips Lighting Polska oraz Dyrektorem
Generalnym Philips Lighting na kraje Europy Wschodniej. Absol-
went Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie (obecnie SGH) oraz MBA Wielkopolskiej
Szkoty Biznesu. Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego.




Specjalista to zbyt malo

Rozmowa z Bogdanem Rogalg

W erze wysoko rozwinietej gospodarki oraz nowoczesnych technologii, gdy
firmy konkuruja ze sobg dostownie na plaszczyznie detali, pracodawcy po-
szukuja pracownikéw nie tylko znajacych sie na fachu, ale tez posiadajacych
odpowiedni zestaw cech osobowosciowych. Otwartos¢, elastycznosé, umie-
jetnos$¢ wspdlpracy i rozwigzywania konfliktow sa dzi§ w cenie, jak nigdy
wczesniej. I nic nie wskazuje na to, by miat to by¢ jedynie trend chwilowy.

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Na ile dla pracodawcy licza sie dzi§ miekkie, osobowosciowe cechy swoich pra-
cownikow?

Czy jesli oferujemy dang ustuge, zalezy nam na tym, by zdobywac¢ tzw. clients for
life — klientéw na cale zycie? Jestem przekonany, ze wielu firmom, w szczegél-
nosci z branz takich jak np. telekomunikacyjna czy bankowa — owszem. W jaki
sposéb zdoby¢ takiego klienta? Tu decydujace wydaja sie by¢ dwie kwestie: jako-
$ci ustugi oraz jakosci obstugi. Dlatego tez pracodawca ma prawo oczekiwaé od
swojego pracownika, by byl nie tylko §wietnym fachowcem, ale tez by posiadat
odpowiednie cechy osobowosciowe, jak otwartos¢, elastycznosé, umiejetnosé bu-
dowania i podtrzymywania relacji z innymi ludZmi.

Nie kazdy jednak pracuje z klientem. Po co takie umiejetnosci pracownikowi back-
office’owemu?

Praca jest i bedzie coraz bardziej zespotowa. Osoby elastyczne, potrafigce uczyé
sie od innych, rozwigzywac konflikty, pracowad w grupie, beda potrafily budowad
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wokdt siebie efektywnie pracujace zespoly. To dla firmy duza warto$¢ dodana.
Oczywiécie — jestem $wiadomy, ze bycie dobrym specjalistg nie zawsze idzie w pa-
rze z umiejetno$ciami komunikacyjno-spotecznymi. Nabycie pewnych postaw
i cech charakteru to jednak tez kwestia coachingu, szkolenia. Ja wierze, ze kazdy
potrafi sie zmienié.

Caly czas mam jednak watpliwosci co do tego, czy unikalne cechy specjalistyczne
mozna stawia¢ na réwni z cechami interpersonalnymi. Czy tych drugich nie nale-
zaloby jednak traktowac jako pewien ,dodatek”?
Zdecydowanie nie. Wiele oséb niestusznie te cechy deprecjonuje. Wspéblczesnie,
gdy konkurencja miedzy firmami jest tak zazarta, a réznice w ich ofercie — od
strony technologii, kompetencji itp. — sg bardzo niewielkie, czesto konkurujg one
detalami. W takiej sytuacji to relacyj-
Wispdtczesnie, gdy konkurencja miedzy firmami nos¢ i zaufanie decyduja o tym, czy

Jest tak zazarta, a réznice w ich ofercie — od strony dana firma dostanie zaméwienie
)

technologii, kompetencji itp. — sq bardzo niewielkie, . . .
gl Kormperendy! . =54 Jarzo . czy nie. Kazdy, kto chce skutecznie

czesto konkurujg one detalami. W takiej sytuacji

to relacyjnosc i zaufanie decydujq o tym, czy dana

firma dostanie zamdwienie, czy nie. jako$¢ produktéw i ustug — to nie ule-

konkurowaé, musi oferowaé wysoka

ga watpliwosci. Ale coraz wazniejsze
staje sie co$ ,ekstra”. A tym ,ekstra” moga by¢ wlasnie tzw. miekkie strony, np.
umiejetno$¢ budowy zaufania, komunikatywno$¢, osobowo$¢ itp.

Mam wrazenie, Ze przez ostatnie lata mato kto zwracat na nie uwage...

Jeszcze niedawno klient nie miat na rynku tak duzego wyboru, nie miat tez do
dyspozycji takich narzedzi technologiczno-komunikacyjnych jak obecnie. Go-
spodarka byla znacznie prostsza. Jego swiadomos$¢, a co za tym idzie — réwniez
i wymagania — byly znacznie nizsze. W erze gospodarki wysoko rozwinietej oraz
nowoczesnych technologii sytuacja ulegla odwréceniu o 180 stopni i, jak sadze,
nie ma od tego odwrotu.
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JAN KOZtOWSKI

Specjalista od zagadnien polityki naukowej i innowcyjnej, nauko-
metrii oraz historii nauki. Autor czterech ksigzek, ponad 60 artyku-
téw naukowych i ponad 150 opracowari, w tym raportéw dla Banku
Swiatowego, UNIDO, OECD i Unii Europejskiej. Pracownik Instytu-
tu Historii Nauki PAN (1974-1991), Komitetu Badari Naukowych
i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (od 1991), Uniwer-
sytetu Warszawskiego (1997-2012). Stypendysta unijnego Insti-
tute for Prospective Technological Studies w Sewilli (2003-2006).
Delegat do grup eksperckich OECD (NESTI, RIHR, TIP) oraz Unii
Europejskiej (RTD Evaluation Network). Cztonek Komitetu Nauko-
znawstwa PAN.



JAN KOZtOWSKI W kierunku
interdyscyplinarnosci

Wiedza wymagana w procesie innowacji rézni sie od wiedzy wytwarza-
nej przez nauke. Proces innowacji polega na integrowaniu oddzielnych
elementéw wiedzy pochodzacych z réznych dyscyplin nauki, technologii,
technologicznego know-how itd. Pomimo to §rodowisko akademickie wy-
daje sie dzi§ dos$¢ oporne wobec interdyscyplinarnosci. Jak wyjs¢ z tego
pata? Dlaczego powinno nam na tym zalezec?

dzie szukac¢ silnika rozwoju Polski? Pytanie to, zadawane wielokrotnie od

lat i od lat ponawiane przez Kongres Obywatelski, trzeba zawezi¢. Jedno
z mozliwych zawezen jest nastepujace: szukajmy Zrédet innowacji gospodarczych
i spotecznych. Dalej, szukajmy ich w dziedzinie innowacji projektowych. Wresz-
cie, pomimo wzrastajgcego umiedzynarodowienia badan i innowacji, bierzmy pod
uwage badania i innowacje inicjowane i zarzagdzane w Polsce.

Innowacje nie tylko przetlomowe

Innowacje projektowe to termin szeroki, ktéry odnosi sie nie do rzadkich inno-
wacji radykalnych i przetomowych, tylko do znacznie szerszej grupy innowacji
opartych na zastosowaniu wiedzy naukowej i technologicznej w projektowaniu
produktéw i proceséw technologicznych, ustug i infrastruktury, miast, budynkéw
i ich wnetrz, komunikacji i nowych mediéw. Innowacje te sa wazne, gdyz: po
pierwsze, $wiat podbijaja technologie polegajace na zrecznych kombinacjach roz-
wigzan opartych wprawdzie na odkryciach naukowych, ale rzadziej tych z ostat-
nich lat, a czesciej tych znanych od dawna. Sukces innowacji projektowych bierze
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sie wiec nie tyle z najnowszych przelomowych badan, ile ze sztuki kreatywnego
projektowania; po drugie, w szczegdlnosci w krajach na dorobku, odrabiajacych
zap6znienia, takich jak Polska, innowacje oparte na przelomowych badaniach na-
ukowych, wymagajace wyjatkowo wysokich nakladéw i odpowiedniego zaplecza
technologiczno-przemystowego, zdarzaja sie bardzo rzadko oraz odnosza sukces
rynkowy wylacznie w waskich niszach technologicznych.

Jesli zatem zgodzimy sie co do ograniczenia pola zainteresowan do innowacji
projektowych, musimy pomysle¢, jak zapewni¢ w Polsce lepsze warunki dla ich
rozwoju. Myslac o warunkach, wchodzimy w krag takich kwestii, jak m.in. szero-
ko rozumiane projektowanie (design), wspdlnoty problemowe, kompetencje dla
innowacji, badania interdyscyplinarne i edukacja interdyscyplinarna (skoro z re-
guly innowacje siegaja po wyniki badan nie z jednej, ale z wielu dyscyplin).

Przezytek dyscyplin?

Termin ,dyscyplina” etymologicznie wigze si¢ z facifiskim pojeciem dyscyplina, co
oznacza ,nauke przekazang uczniowi”. Stownik oksfordzkiego jezyka angielskie-
go okresla poczatek tego stowa w $redniowieczu. Nowoczesne dyscypliny nauko-
we s3 jednak stosunkowo mlode. Wylanialy sie one w XVIII i XIX w. z dzialéw
wiedzy wyktadanych w ramach trivium i quadrivium, w szczeg6lnosci — z filozofii.
Drzisiejsze dyscypliny to zaréwno systemy wiedzy, jak i systemy spoleczne.
Nieraz okregla sie je jeszcze bardziej szczegétowo. W dyscyplinach mozna odna-
lez¢ wiele réznych warstw, takich jak: poznawcza, jezykowa, organizacyjna, nor-
matywna, informacyjna czy spoleczna. Jednak przed koicem XVIII w. dyscyplin
nie sposéb byto tak opisaé. Bardziej niz czymkolwiek innym, byly one czesciami
gmachu ksigzkowej wiedzy, rozdzialami uniwersalnej bibliografii lub dziatami
uniwersalnej biblioteki. Dyscypliny byly zorientowane na przedmioty, takie jak
Boég (teologia), cialo (medycyna), prawo, mineraly, roéliny, zwierzeta.
Przepoczwarzanie si¢ dzialéw wiedzy w nowoczesne dyscypliny bylo pochodng
kilku proceséw. Po pierwsze, mnozenia wiedzy. Po drugie, ksztattowania sie specjali-
stycznych warsztatéw i zespoléw naukowych, czego zwieticzeniem byla instytucjona-
lizacja i profesjonalizacja badan naukowych. Nauka przestata by¢ domeng mitognikéw
wiedzy (chocby i wysoko wyksztalconych). Ukierunkowanie na przedmioty zostato za-
stapione orientacja na problemy, wynikajace z wewnetrznego rozwoju badan, nawet
jesli byly to badania inspirowane wynalazkami (termodynamika) lub zewnetrznymi
potrzebami spotecznymi (nauki spoteczne). Wzmocnione zostaly kryteria odrézniania
tego, co naukowe, od tego, co nienaukowe. Nasilila sie tendencja do ,kompaktowania”
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wiedzy, przede wszystkim w formie abstrakcyjnych uje¢ matematycznych. Zrodzit sie
mit ,metody naukowej”, ktérej stosowanie miato zapewnia¢ publikacjom przepustke
do gmachu wiedzy. Nie tyle wiedzie¢, co odkry¢ i wyjasni¢, stalo sie ideg przewodnia
poznania. Nie tyle wszechstronno$¢ i kompendia, co specjalizacja i artykuly nauko-
we. Nie tyle akademie i towarzystwa naukowe, i uniwersytety oraz (od korica XIX w.)
pozauczelniane instytuty i komérki badawcze.

Istota dyscyplin jest nie tyle wspdlny paradygmat, co samoreferencyjnosc, to zna-
czy wzgledne zamknigcie komunikacji naukowej w stosunku do laikéw oraz przed-
stawicieli innych dyscyplin (wspélne

okreglenie probleméw, metod i tech- Dyscypliny nie potrafiq sprostac wyzwaniom

. ., . ., . spotecznym, z ktdrych wiekszosc jest
nik, kryteriéw osiggnieé, uznawania ) P i Y i ‘g - J

. . . wieloaspektowa i wymaga korzystania z réznych
reputacji, wzajemna weryfikacja, prze-

dziedzin wiedzy.
strzeganie norm, dyfuzja ustalen).

Dyscypliny nie sg organizacjami, tylko spotecznosciami naukowymi, cho¢ sktadaja
sie nie tylko z zespoléw badawczych i , niewidzialnych kolegiéw”, ale i z wydziatéw,
instytutéw, krajowych i miedzynarodowych towarzystw naukowych.

Samoreferencyjnos¢ dyscyplin zapewnia sprawny obieg i kumulacje wiedzy (od
danych i informacji, po koncepcje i teorie), ale jednocze$nie stwarza putapki. Poja-
wiajg sie zarzuty: dyscypliny ograniczajg poszukiwania prawdy. Dyscyplinarno$é
to czesto tworzenie ,tego samego”, co skutkuje spadkiem w nich kreatywnosci
i innowacji. W miare swego rozwoju, dyscypliny tracg umiejetno$¢ autorefleksji.
Maja one sktonnos¢ do utraty wiedzy niemieszczacej si¢ w ich bardzo ograni-
czonych granicach. Nastepstwem dyscyplin sg hierarchie w zyciu akademickim
skutkujace , porzadkiem dziobania”. Dyscypliny nie potrafig sprostaé wyzwaniom
spotecznym, z ktérych wiekszosc jest wieloaspektowa i wymaga korzystania z r6z-
nych dziedzin wiedzy. Dyscypliny utrudniaja prowadzenie bardziej catosciowych
i zintegrowanych studiéw licencjackich.

Opisane stabosci s3 pozywka zmian, zaréwno wewnatrz dyscyplin, jak i po-
miedzy nimi. Dyscypliny rzadko bywaja stabilne, bo stabilnos$¢ oznacza martwote.
Dyscypliny zyja: kurczg lub rozszerzaja tematycznie i metodologicznie, rozwijaja
lub usychaja, rozprzestrzeniajg geograficznie lub przenosza z centrum na pery-
ferie. Badacze, idee, instrumenty, metody i techniki migruja pomiedzy dyscypli-
nami. Zmiany w sgsiednich lub odleglych dyscyplinach nieraz pociagaja za soba
nieoczekiwane skutki poznawcze w nieprzewidzianych obszarach wiedzy.

Dyscypliny dziela sie i facza. Réwnolegle z dzieleniem wiedzy na nowe ob-
szary badawcze postepuje przeciwny proces integracji, systematyzacji i jedno-
czenia wiedzy. Przejawem tego procesu jest wzrost powiazan o charakterze
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interdyscyplinowym, multidyscyplinowym i transdyscyplinowym, tworzenie no-
wych paradyscyplin typu ,badania nad...”, rozwéj dyscyplin hybrydowych.

Po co nam interdyscyplinarno$¢?

Potrzeba przekraczania granic dyscyplin ma wiele Zrédet. ,Nie studiujemy przed-
miotéw, ale problemy. A problemy moga przebiegaC przez granice dowolnego
przedmiotu lub dyscypliny”, pisat Karl Popper. ,Problemy — podkreslat z kolei John
G. Bruhn — nie wchodzg prosto w linie dyscyplin, a narzedzia dyscyplin ograniczaja
parametry, w ktérych problemy mogg by¢ badane i rozwigzywane. W rezultacie ten
sam problem moze zosta¢ zbadany réwnoczesnie, ale osobno, przez kilku badaczy
z réznych dyscyplin, co pocigga za sobg rézniace sie, jesli nie sprzeczne wnioski,
oraz luki spowodowane nachyleniem kazdej dyscypliny”. Podejscie interdyscypli-
narne podkresla jedno$¢ zjawisk, pokazujac jednoczesnie ich r6znorodnos¢, zwraca
uwage Moti Nissani. Ulatwia tez budowe podstawy teoretycznej dyscyplin.

Zlozone problemy przecinaja granice dyscyplin. Na przyklad wedlug amery-
kaniskiej National Academy of Sciences, zmiany klimatyczne nie moga by¢ rozu-
miane ,bez uwzglednienia wplywu oceanéw, rzek, lodu morskiego, sktadnikéw
atmosferycznych, promieniowania stonecznego, proceséw transportowych, uzyt-
kowania gruntéw, pokrycia terenu oraz innych praktyk antropogenicznych i me-
chanizméw sprzezenia zwrotnego, ktére lacza ten «system podsysteméw» w skali
przestrzeni i czasu”.

Coraz wiecej pieniedzy w badania naukowe inwestuje biznes. Biznes chce
rozwigzan, dajacych mu konkurencyjne przewagi, a nie promocji akademickie-
go mandarynatu. Ponadto wiedza demokratyzuje sie. Internet ulatwia — pelne
lub ograniczone — wlaczanie laikéw do produkcji wiedzy (w pemych fazach lub
w calym jej cyklu, w zalezno$ci od charakteru pytan). Jest to odwrécenie tenden-
qji, ktéra byta matka powstawania dyscyplin. Nauka obywatelska oraz ,badania
oparte na praktyce” lub ,badania ciggniete przez praktyke” przerzucaja mosty

. o miedzy akademig a zyciem. Zaréwno
Liniowosc utrwalata dyscypliny; interaktywnosc, .. . »
zorientowana na problemy praktyki, jg burzy. koncepcyjnie (,refleksyjny praktyk”),

jak 1 w praktykach gospodarczych
i spolecznych powigzania badan naukowych ze §wiatem zewnetrznym staja sie
mniej liniowe (,0d pomystu do przemystu”), a bardziej interaktywne. Liniowos¢
utrwalata dyscypliny; interaktywno$¢, zorientowana na problemy praktyki, burzy
ja. Patrzac od strony innowacji, odpowiednikiem tych zmian jest ,demokratyzacja
innowacji” oraz innowacyjnos¢ uzytkownikéw.

60 W KIERUNKU INTERDYSCYPLINARNOSCI



Podejscie interdyscyplinarne lezy u podstaw innowacji w gospodarce. Okazuje
sie, ze innowacja nie jest procesem, ktéry biegnie od badan podstawowych, po-
przez stosowane i rozwo6j technologiczny, do komercjalizacji. Najczesciej polega
ona na wzajemnych powigzaniach nauki i rynku. Wiedza wymagana w procesie
innowacji rézni sie od wiedzy wytwarzanej przez nauke. Proces innowacji polega
na integrowaniu oddzielnych elementéw wiedzy pochodzacych z réznych dyscy-
plin nauki, technologii, technologicznego know-how, rozméw z klientami i uzyt-
kownikami, obserwacji inzynieréw produkgcji i specjalistéw od marketingu itd.

Spotecznodci interdyscyplinarne sg bardziej otwarte na wspétprace oraz skutecz-
niejsze w staraniach o fundusze. Dlaczego tak sie dzieje, ttumaczy raport OECD.
»Interdyscyplinowos$¢ badan naukowych wynika z wielu czynnikéw, lezacych za-
réwno w samej nauce, jak i w wymaganiach, jakie jej stawia rozwdj techniki oraz
zycie gospodarcze i spoteczne. Ogromnego bodzZca do ich rozwoju stworzyt Inter-
net, ulatwiajac komunikacje miedzy
badaczami”. ,Badania interdyscypli- Wiedza wymagana w procesie innowacji rézni
nowe zyskuja znaczenie we wszyst- sig od wiedzy wytwarzanej przez nauke. Proces
kich krajach OECD. Dzieje si¢ tak
po czesci z powodu zmiany polityki

innowacji polega na integrowaniu oddzielnych

elementdw wiedzy pochodzqcych z réznych
dyscyplin nauki, technologii, technologicznego
finansowania badan. Spadaja naklady know-how itd.

na badania wiedzione czysta ciekawo-
$cig, a wzrastajg na badania ukierunkowane na problemy praktyczne. Te ostatnie
wymagaja wkiadu z réznych dyscyplin i wymiany wiedzy pomiedzy specjalistami”.
Patrzac na problem od strony ksztalcenia, interdyscyplinarna edukacja umoz-
liwia studentom dostosowanie sie do nieuchronnych wahan na rynku pracy; stwa-
rza mozliwosci kariery w nowych dziedzinach; ulatwia studentom, szczegélnie
tym o bardziej twérczych umystach, dalsze rozszerzanie zainteresowan. Kladzie
tez nacisk nie na tematyke, lecz na pojecia i metody, a tym samym pozwala stu-
dentom sta¢ si¢ bardziej twérczymi. Interdyscyplinarne podej$cie wazne jest
,0d kolebki do grobu”. Wttaczanie w oddzielne dyscypliny naturalnej ciekawosci
dziecka podcina jego pasje poznawcza. Ponadto, rozpatrywanie probleméw lub
przedmiotéw w odrebnych aspektach nie tylko nie sprzyja ich zrozumieniu, ale
takze utrudnia stosowanie tak zdobytej wiedzy w zyciu.

Opor przed interdyscyplinami

Pomimo to przed rozwojem badad interdyscyplinowych pietrzy sie dzi§ wie-
le przeszkéd. Uniwersytety i wiekszo$¢ czasopism zorganizowano na zasadach
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dyscyplinowych. Wiedzy uzyskanej dzieki badaniom interdyscyplinowym czesto
sie nie ceni. Postepy w karierze akademickiej zaleza nadal od badan przeprowadza-
nych w ramach ustabilizowanych dyscyplin. Decyzja o udziale w badaniach interdy-
scyplinowych moze kosztowacd lata straconej kariery zawodowe;j. Interdyscyplinowe
prace badawcze nierzadko trudniej publikowad, gdyz redaktorzy preferuja tematy,
ktére da sie skatalogowad pod tradycyjnymi nagtéwkami. Czasopisma interdyscy-
plinowe s3 czesto mniej cenione od tradycyjnych. Prace interdyscyplinowe niejed-
nokrotnie umykaja pomiarom bibliometrycznym. Nie sg tez doceniane w trybie
oceny peer review. W naukach technicznych i spotecznych zazwyczaj lekcewazy sie
tzw. szarg literature (raporty) na korzys¢ publikacji w czasopismach z tzw. listy fila-
delfijskiej, cho¢ to szara literatura ma nieraz kluczowe znaczenie w badaniach in-
terdyscyplinowych. Zorganizowanie wspdtpracy interdyscyplinowej nie jest fatwe.
Interdyscyplinowe programy badawcze nie zawsze interesuja najlepszych badaczy.
Czgsto sg traktowane jako konkurencyjne w stosunku do rozwoju danej dyscypliny.
Cho¢ w krajach zachodnich finansowanie badan jest coraz czesciej ukierunkowane
na problemy praktyczne, co faworyzuje podejscie interdyscyplinowe, uniwersytety
i laboratoria rzagdowe niechetnie dostosowuja sie do tego trendu. Cho¢ coraz cze-
Sciej powoluje sie do zycia nowego typu instytucje, ktére z zalozenia maja stuzy¢
badaniom interdyscyplinowym, jak np. centra doskonalodci czy uniwersyteckie

miedzywydzialowe centra badawcze, to jednak nie s3 one forma dominujaca.
Chod¢ w wyzszych uczelniach wprowadzono wiele interdyscyplinowych kurséw
dla studentéw i powszechnie zaklada sie, ze student oprécz wyksztalcenia w pew-
nej dziedzinie powinien by¢ obeznany z wielu dyscyplinami, nadal istnieje wiele
przeszkéd w rozszerzaniu podstaw

Srodowisko akademickie jest oporne wobec ksztalcenia. Wydzialy traktuja cza-

interdyscyplinarnosci. Jestesmy ksztafceni, ab . .
rserp J y y sem nowe miedzywydzialowe centra

aspektach tematu, oraz karani za zbyt wiele badan i dydaktyki jako zamach na
zainteresowan. wilasnag pozycje i fundusze. Trudno

zostac ekspertami w najbardziej drobiazgowych

tez rozszerza¢ program nauczania
w taki sposéb, aby student nie zostat przeladowany wiedza, albo tez aby poszerza-
nie wiedzy nie odbylo sie kosztem jej splycenia.

Srodowisko akademickie jest oporne wobec interdyscyplinarnosci. ,JesteSmy
ksztalceni, aby zosta¢ ekspertami w najbardziej drobiazgowych aspektach tematu
oraz karani za zbyt wiele zainteresowan”, pisze w blogu Elizabeth Dzeng. Kul-
tura akademicka, zasady i procedury ewaluacji, §ciezki kariery, rankingi uczelni,
kwantyfikacja ocen, wszystko to opiera sie na dyscyplinach (cho¢by byly nimi byle
interdyscypliny).
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Z kolei sztywnos¢ struktur instytucjonalnych i zatrudnionych w nich oséb
utrudnia rozwijanie interdyscyplinarnosci w ksztalceniu. Wiekszo$¢ nauczycieli
akademickich spedzita wiele lat w okreslonej dziedzinie, prowadzac wysoce wy-
specjalizowane badania. Dla nich interdyscyplinarno$¢ to dyletanctwo. W ich oce-
nie bywa zdzbto prawdy, gdy dyscypliny réznig sie miedzy sobg pod wzgledem
metodologicznego zaawansowania. Wspélpraca miedzy dyscyplinami nie jest
fatwa nie tylko z powodu réznic w metodologiach, terminologiach i filozofiach
dyscyplin, ale takze ze wzgledu na rézne nastawienia i uprzedzenia wobec siebie
przedstawicieli réznych dyscyplin.

Jaskotki zmiany

Cho¢ dyscypliny leza u podstaw organizacji uniwersytetéw, ich badan i nauczania,
to badania interdyscyplinowe coraz bardziej podrywaja sztywne granice pomiedzy
wydzialami. Dowodem wzrostu znaczenia tych badan w dziedzinie organizacji
nauki jest rozkwit instytucji hybrydowych, takich jak centra wspétpracy uczelni
i przemystu, uniwersyteckie centra studiéw interdyscyplinowych, think tanks itd.

Czesto spotykang na uniwersytetach forma promocji badan interdyscyplino-
wych sa centra badawcze, zapewniajace koncentracje ludzi, funduszy i aparatu-
ry. Wiele z nich staje sie centrami doskonatosci, stwarzajac szanse wspédtpracy
krytycznej masy ekspertéw zainteresowanych wspélnymi problemami, takimi jak
ochrona $rodowiska, urban studies czy woman studies.

Silnym bodZcem w rozwoju badan interdyscyplinowych okazat si¢ Internet.
Umozliwit on tworzenie centréw wirtualnych, skupiajacych badaczy nie tylko
z r6znych dyscyplin, ale takze réznych krajéw. Wspdlne badania zyskujg dzieki
krzyzowaniu sie réznych — dyscyplinowych i narodowych — podej$¢ i perspektyw.
Uczestnicy takich centréw s3 ze sobg zlaczeni za posrednictwem centralnej bazy
danych, listy dyskusyjnej, udostepnianych elektronicznie roboczych wersji rapor-
téw, telekonferencji oraz urzadzanych od czasu do czasu warsztatéw.

Istnieja juz dzi$ tez na $wiecie uczelnie zalozone jako interdyscyplinarne, kté-
re majg za zadanie pobudzanie kontaktéw miedzydyscyplinowych nie tylko dla
rozwoju samych tylko badan, ale przede wszystkim dla wplywu, jakie one maja
na rozwigzywanie probleméw. Byloby dobrze, gdyby takie dobre przyktady rozpo-
wszechnily sie réwniez w Polsce.

JAN Koztowski 63






Czesc I1

Idea interdyscyplinarnosci
— glosy z debaty podczas
XII Kongresu Obywatelskiego






JERZY AXER

Filolog klasyczny, profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego i Aka-
demii Teatralnej im. A. Zelwerowicza. Twérca i dyrektor Osrodka Badan

nad Tradycjg Antyczng w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej na
Uniwersytecie Warszawskim (od 1991), przeksztatconego w styczniu 2008
w Instytut Badan Interdyscyplinarnych ,Artes Liberales”. Zatozyciel i dyrektor Miedzywydziato-
wych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych oraz Miedzynarodowej Szkoty Humanistycz-
nej Europy Srodkowowschodniej. Inicjator miedzyuniwersyteckiego programu Akademia Artes
Liberales i przewodniczacy Rady Programu od roku 2000, wspétorganizator Studiéw Hellen-
skich. Przewodniczacy Rady Kolegium Artes Liberales. Cztonek wielu krajowych i zagranicz-
nych towarzystw naukowych. Autor ponad 300 publikacji.

Interdyscyplinarno$¢ w interesie nauki,
gospodarki i spoleczenistwa

Za wyznacznik interdyscyplinarnosci w badaniach i nauczaniu uwazam mozIliwosc
stabilnego funkcjonowania w strukturze uczelni, zar6wno w zakresie badan jak i dy-
daktyki, grup ztozonych z 0séb réznego wieku, o ré6znych kompetencjach i pogla-
dach, podejmujacych wspdlne problemy badawcze i zadania nauczycielskie. Inter-
dyscyplinarno$¢ powinna okresla¢ tozsamos$¢ takich grup, a nie jednostek. Jej moc
mierzy¢ nalezy stopniem wewnetrznego zréznicowania (im wigksze, tym lepiej)
i intensywnoscig zespolowego wspéldzialania. To eliminuje wszelkie obawy o met-
ne, niedookreglone, podejrzane, symulowane kompetencje wielodyscyplinarne po-
szczeg6lnych oséb. Ma to zasadnicze znaczenie dla ograniczenia pola do naduzy¢.
Przez caly czas wspdlnej pracy czlonkowie takiego zespotu winni kultywowaé swoje
zainteresowania i metodologie, nie dazac do sztucznego konsensusu.
Uzasadnieniem dla stworzenia w uczelniach takiej silnej interdyscyplinarnej
komponenty jest przede wszystkim to, iz dzielenie badar wylacznie na okreslone
dyscypliny jest szkodliwe dla rozwoju nauki i postepu wiedzy. Najwieksze odkrycia
naukowe s3 obecnie dokonywane wlasnie w zespotach, gdzie granice miedzy dys-
cyplinami sg zatarte. Tak jest nie tylko w naukach przyrodniczych i $cistych (vide:
lista tegorocznych Nobli — trafily one do uczonych reprezentujacych formalnie inne
dziedziny niz ta, ktéra figuruje w nazwie nagrody). Pekaja tez granice miedzy dys-
cyplinami z zakresu nauk $cistych i humanistyki. Jesli chcemy dotrzymac kroku
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rozwojowi nauki na $wiecie, nalezy nie tylko zachecaé agencje wspierajace bada-
nia naukowe w Polsce do rzeczywistego doceniania wnioskéw interdyscyplinarnych
(oznaczaloby to takze zmiany trybu ich recenzowania), ale takze wspiera¢ dlugofalo-
we formowanie sie w uczelniach interdyscyplinarnych §rodowisk.

Interdyscyplinarnosc lezy tez w interesie spotecznym wychodzacym poza wasko
rozumiang doskonato$é naukows. Jest tak przede wszystkim dlatego, ze problemy,
ktére trzeba rozwigzywaé we wspélczesnym $wiecie, nie maja charakteru dyscy-
plinarnego, lecz sa z gruntu interdyscyplinarne. Bez wzgledu na to, czy myslimy
o relacji uczelni ze $wiatem zewnetrznym, czy o przygotowaniu absolwentéw do
sukcesu zyciowego i efektywnej pracy, czy wreszcie o innowacjach gospodarczych
i obywatelskiej dojrzatosci spoleczenistwa, powinno si¢ doceni¢ ksztalcenie w trybie
interdyscyplinarnym. Wymaga to tworzenia stabilnych zespoléw nauczycieli akade-
mickich prowadzacych badania we wzajemnej wspétpracy i nauczajacych razem —
w tandemach i wiekszych zespotach.

Tak szkoleni studenci bedg lepiej odpowiadac potrzebom rynku, ktéry oczekuje
elastycznodci intelektualnej i zawodowej kandydatéw, i to nie dlatego, iz tatwo moga
zmienia¢ zatrudnienie, ale przede wszystkim dlatego, ze umiejg pracowaé zespoto-
wo 1 s3 otwarci na nowe wyzwania. To jest wielka szansa, zwlaszcza dla ksztalcenia
humanistycznego. Szczegélnie wazne staja sie umiejetnosci niestandardowego my-
$lenia, zadawania odpowiednich pytani, empatii i wyczucia priorytetéw, wazniejsze
niz konkretne, tzw. dyscyplinarne umiejetnosci.

Wreszcie komponenta obywatelska. Za dziesie¢, moze pietnascie lat technologia
i automatyzacja pracy uderzy w absolwentéw szczegélnie popularnych dzisiaj stu-
diéw kierunkowych (prawnikéw, ekonomistéw itd.). Ksztalcenie interdyscyplinarne
daje duzo wieksze szanse zdobycia kompetencji miekkich, takich jak umiejetnosc
pracy w zespole, przywddztwo, empatia itd.). Na takie wlasnie kompetencje zapo-
trzebowanie bedzie stale rosto. Te same cechy potrzebne sg w spoleczenstwie oby-
watelskim.
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'@;_ wlf' Sekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Filozof,

Q’J‘ specjalizuje sie w klasycznej filozofii niemieckiej oraz wspétczesnej pro-
fot. Adam Nurkiewics blematyce mor.alnej |.po.||ty.czno sPdeSzneJ. Znawca i t’ru.macz !mm:fmuela
_Senat RP Kanta. Autor kilkudziesieciu publikacji po polsku, niemiecku i angielsku.

Od 2009 jest profesorem tytularnym nauk humanistycznych. Studiowat
w Krakowie, gdzie ukoriczyt informatyke w AGH oraz filozofie w U] i PAT (obecnie Uniwersytet
Papieski JPIl), a takze na Uniwersytecie we Fryburgu Baderskim. Cztonek Polskiego Towarzy-
stwa Filozoficznego i Gérres Gesselschaft. Od roku 2015 bezpartyjny Senator RP IX kadengji.

Skok cywilizacyjny wynikajacy
z polaczenia specjalizacji z integracja

Sledzac historie nauki, temat relacji miedzy specjalizacjg a wszechstronnoscia czy
og6lnoscig wiedzy jawi sie jako rzecz bardzo ciekawa, wrecz pasjonujaca. Specjaliza-
cje naukowe stanowily wielkie odkrycie nowozytnosci. Postep nauki majgcy miejsce
od kilkuset lat, a poruszajacy sie w coraz szybszym tempie — jest zwigzany ze specja-
lizacja. Badamy coraz wezsze, coraz bardziej odseparowane obszary.

Bez watpienia jednak to, co wielkie, istotne i zwigzane z postepem, jest tez jedno-
cze$nie zazwyczaj zwigzane z pewnym rodzajem syntezy. Polaczeniem czy wielkim
stykiem, ktéry nadal dynamike nowozytnej, wspéiczesnej nauce, byto polaczenie
myslenia matematycznego, ktére przez wiele wiekéw bylo czym$ abstrakcyjnym
i oderwanym, z empirycznym odkryciem pokazujacym, ze $wiat jest ,matematycz-
ny” i mozna to wykorzystac technologicznie.

Intuicja podpowiada mi, ze ogromny postep naukowy, skutkujacy skokiem cy-
wilizacyjnym moze nastapic jeszcze na naszych oczach za sprawg integracji biolo-
gii, informatyki, nanofizyki i mikrobiologii. Jeste§my juz tego blisko. Moze to by¢
polaczenie specjalizacji i integracji wprowadzajace ludzko$¢ w nowy $wiat, w nowg
jakosé.
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Chemik, nauczyciel akademicki, doktor habilitowany nauk chemicznych,
profesor nadzwyczajny, rektor Uniwersytetu Warszawskiego w kaden-
cjach 2012-2016 i 2016-2020. Wczesniej petnit m.in. funkcje prorektora
Uniwersytetu ds. rozwoju i polityki finansowej i prodziekana Wydziatu
Chemii. Doktoryzowat sie na University of Twente w Holandii. W 2005 r. uzyskat na UW
stopieri doktora habilitowanego. Od 2010 r. jest zatrudniony na stanowisku profesora nad-

zZwyczajnego.

Interdyscyplinarno$¢ jako warto$¢ dodana
w stosunku do wiedzy generowanej
w dyscyplinach

Nie jest tak, ze mozemy sobie wyobrazi¢ dzialalno$¢ wylgcznie interdyscyplinarna,
wiazacg sie ze zniknieciem ksztalcenia i prowadzenia badann w dyscyplinach. Te
wszystkie sposoby dzialania muszg istniec i sie uzupelniad. Interdyscyplinarno$¢ po-
winna dawac warto$¢ dodang w stosunku do wiedzy generowanej w dyscyplinach.

Wsp6lczesnie postep odbywa sie na styku dyscyplin. Wynika to m.in. z tego,
ze przez wiele lat badania koncentrowaly sie w dyscyplinach i wytworzyly tak duza
mase krytyczng osiggnie¢ dyscyplinarnych, ze dziatalnos¢ interdyscyplinarna pozo-
stata niejako spéZniona, nie wykorzystata do korica swojego potencjatu.

Warto zwrdci¢ uwage na jedng rzecz — dziatalnosc interdyscyplinarna jest bardzo
czesto powigzana z praktycznymi zastosowaniami i z praktycznymi problemami,
z ktérymi spotykaja sie ludzie. Dyscyplinarnosc jest natomiast pojeciem niejako aka-
demickim. Jest ona bardzo istotna na uczelniach, natomiast w $wiecie pozauczel-
nianym nie jest wazne, czy dane osiagniecie nalezy przypisa¢ do tej czy innej dys-
cypliny. Widaé zatem, ze dzialalno$¢ praktyczna jest z natury rzeczy w wiekszosci
interdyscyplinarna. To pokazuje, ze ksztalcac studentéw i prowadzac badania, po-
winni§my w duzym stopniu mysle¢ o tym, jakie zastosowanie i jakie korzysci moga
one miec takze w §wiecie pozaakademickim.

Istnieja takie obszary dziatania, w ktérych interdyscyplinarnosc i wychodzenie poza
swoje dyscypliny sa catkowicie normalne. Na przyklad w medycynie przedmiotem
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dzialania jest nie tylko wynajdywanie nowych lekarstw. Kazdy, kto leczy, zdaje sobie
sprawe, jak zlozony jest to proces i jak wiele réznych czynnikéw trzeba w nim uwzgled-
ni¢. Innym przykladem jest sztuka. Zagadnienia z obszaru sztuki obejmuja wiecej niz
jedna dyscypline. Jesli kto$ chce tworzyc¢ sztuke, to nie moze zakladad, ze bedzie mie-
$cit sie w waskiej dyscyplinie. Réwniez chociazby w naukach wojskowych trzeba faczy¢
punkty widzenia z réznych dziedzin.

*nieautoryzowana wypowiedZz na podstawie przemdwienia
podczas XII Kongresu Obywatelskiego
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MIROStAW FILICIAK

Medioznawca, zajmuje sie wplywem mediéw cyfrowych na uczestnictwo

w kulturze. Bada internet, gry komputerowe, przemiany telewizji oraz

nieformalny obieg tresci i kulture wspétczesna. Jest wspétwéreg techno-

-kulturowego projektu Kultura 2.0, wspéttworzyt tez pierwszy polski Media-
lab — inicjatywe samoksztatceniowg z pogranicza aktywizmu spotecznego, sztuki i technologii.
Dziekan Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych w Warszawie. Kierownik Katedry Kul-
turoznawstwa, kierownik School of Ideas Uniwersytetu SWPS. Zastepca redaktora naczelnego
kwartalnika ,,Kultura Popularna”.

Uczy¢ i bada¢ w logice szukania
rozwigzan problemoéw

W aspekcie praktycznym nie trzeba nikogo przekonywac co do sensownosci podejscia
inter- czy transdyscyplinarnego. Jak wiadomo, rzeczywisto$¢ nie dzieli sie na dyscypliny
—to tylko podziat pracy akademickiej wynikajacy z pewnej tradycji. Dzi$ szukamy raczej
okazji, zeby taczy¢ rézne perspektywy, niz je oddzielad. Osobidcie najwiecej nauczytem
sie, zajmujac sie projektami badawczymi, ktére byly interdyscyplinarne. To wazne do-
$wiadczenie, ktére poszerza horyzonty w sensie naukowym, ale jest tez waznym ¢wicze-
niem z pracy w zréznicowanym wewnetrznie zespole.

Sadze jednak, ze interdyscyplinarnos¢ to nie tylko pomyst na szukanie nowych
wgladéw w nauce, ze warto rozumie( ja szerzej. Wspélczesny uniwersytet nie po-
winien by¢ przeciez wieza z kosci stoniowej. Zachowujac pewna autonomie, jest
zarazem wezlem w szerszej sieci zaleznosci, rozciagajacej sie poza uczelnie. Oto-
czenie spoleczne, trzeci sektor, biznes — musimy uczy¢ wspétpracy takze z takimi
podmiotami zaréwno studentéw, jak i samych siebie.

Stanowi to wyzwanie, ale z perspektywy uniwersytetu o profilu humanistyczno-
-spotecznym widze w takim dziataniu tez szanse. W wypadku uczelni technicznych
pewnie fatwiej pokaza¢ wasko rozumiang aplikacyjno$é; my musimy udowadniad,
ze nasza wiedza i umiejetnosci nie sg bezuzyteczne i ze mogg sie przelozy¢ na roz-
wigzywanie konkretnych probleméw. Wierze jednak, ze pewne przesuniecie akcen-
téw, wyjscie poza analize i krytyke, bardziej bezposrednie poszukiwania konkret-
nych rozwigzan mogg przynies¢ wylacznie korzysci.
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Dlatego tez uczelnie — staramy sie tak robi¢ na Uniwersytecie SWPS — powin-
ny przyzwyczajaé studentéw do pracy zespotowej oraz do kontaktu z podmiotami
zewnetrznymi — niezaleznie od tego, czy bedzie to firma meblarska, czy instytucja
kultury. Wazne jest, by uczy¢ pracy w logice szukania rozwigzan i tak bardzo, jak to
tylko mozliwe, zaciera¢ granice miedzy dzialaniem w realnych projektach a symu-
lacjami na uzytek studiéw. Te rozwigzania mogg by¢ naprawde przydatne, powin-
ny by¢ nadal wykorzystywane mimo zakonczenia semestru. Réwnoczeénie trudno
o lepszg motywacje dla studentek i studentéw niz mozliwo$¢ gromadzenia portfolio
prawdziwych realizacji — to przyda sie bardziej niz lista ocen z aneksu do dyplomu.
A dodatkowo studia daja wiekszg niz praca przestrzen dla popeiania bledéw —
studenci maja prawo do podejmowania ryzyka i ponoszenia porazek. To kolejny
atut tego typu dzialan. Bez ryzyka nie ma wszak innowacji, ale gdy w gre wchodza
rozmaite zobowiagzania, czasem sie o tym zapomina.

Ta zmiana logiki nauczania — wychodzaca poza dyscypliny, ale tez poza uniwer-
sytet — moze przelozy¢ sie na prawdziwa spoteczng zmiane. Osrodki akademickie
dziatajgce nie tylko jako centra eksperckie, ale tez moderujace dyskusje innych zaan-
gazowanych podmiotéw, moga pomdc w potaczeniu réznych perspektyw — a prze-
ciez wszyscy mozemy sie od siebie czego$ nauczy¢. Bez tego zbyt czesto nowe, inno-
wacyjne projekty mimo rozwigzania jednego problemu kreuja kolejne.
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KRYSTIAN JAZDZEWSKI

Od roku 2011 jest kierownikiem Pracowni Medycyny Genomowej na War-
szawskim Uniwersytecie Medycznym (obecnie Zaktad Medycyny Geno-
mowej), od 2013 kieruje Laboratorium Genetyki Nowotworéw Cztowieka
w Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego. W bada-
niach naukowych skupia sie na podtozu genetycznym wokét podtoza genetycznego nowotwo-
réw cztowieka, gtéwnie raka tarczycy, oraz na roli nowej klasy genéw regulatorowych — mikroR-
NA — w nowotworzeniu. Istotnym aspektem badari jest poszukiwanie mozliwosci wczesne;j
diagnostyki nowotworéw na podstawie testéw genetycznych. Realizowat i realizuje projekty

badawcze finansowane m.in. ze sSrodkéw Amerykarskiego Towarzystwa Tyreologicznego, Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej czy Narodowego Centrum Nauki. Absolwent Wydziatu Lekarskie-
go Akademii Medycznej w Warszawie.

Problemy zespotu interdyscyplinarnego -
case study

Méj zesp6t naukowy powstal w wyniku eksperymentu uniwersyteckiego. Zespét ten
funkcjonuje na dwéch uniwersytetach: w Centrum Nowych Technologii Uniwersy-
tetu Warszawskiego oraz na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Celem na-
szych dziatan jest prowadzenie badart naukowych i wdrazanie nowoczesnych testéw
genetycznych. W pracy zespotu bardzo wazne sg zaréwno aspekt medyczny, czysto
lekarski — rozwigzujemy problem konkretnego pacjenta, jak i aspekt analityczny,
narzedziowy, do ktérego potrzebne sa osoby specjalizujace sie w dyscyplinach czysto
uniwersyteckich. W jego sklad wchodza wiec biolodzy, biolodzy molekularni, in-
formatycy, programisci, specjalisci od systeméw baz danych, matematycy, genetycy
i lekarze. Biorac to pod uwage, nasz zespdt jest wiec rzeczywiscie bardzo interdyscy-
plinarny.

Pojawia sie jednak kilka probleméw. Wybitny matematyk, ktéry pracuje w moim
zespole, musi odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy lepiej rozwija¢ kariere naukowsa
w zespole, gdzie nikt si¢ nie zna na matematyce, czy tez w takim, gdzie jest 10 mate-
matykéw, od ktérych moze sie w pewien sposéb uczy¢. Jako kierownik czerpie z jego
wiedzy i kompetencji, zyskuje na tym tez projekt. Czy z tego uktadu korzysta jednak
réwniez 6w matematyk?
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Drugi problem, jaki pojawia sie w zespole interdyscyplinarnym, to kwestia nad-
zoru lidera. Sam nie mam kompetencji, zeby oceni¢ prace matematyka czy specja-
listy od baz danych i powiedzie¢ mu, ze pracuje dobrze czy Zle. Szczesliwie efekt
naszej pracy, czyli test genetyczny, mozemy praktycznie zwalidowad, oceni¢ jego
precyzje — wystarczy wykonac ten sam eksperyment inng metoda i sprawdzi¢, czy
biolog molekularny i matematyk dobrze wykonali i policzyli dang rzecz. Nie w kaz-
dym projekcie jednak taka mozliwos¢ istnieje.

Pojawia sie tez problem motywacji i celéw. Kazdy pracownik uniwersytecki chce
gltéwnie prowadzi¢ badania naukowe, uczy¢ studentéw badz publikowaé. Pracujac
w zespole interdyscyplinarnym, motywujemy go albo prosimy o to, zeby wykonat
co$, co by¢ moze zawiera istotny element badawczy, ale jego gléwnym celem jest
upraktycznienie, czyli przeniesienie tego, co robimy na uniwersytecie, do proble-
moéw danego pacjenta. Tutaj klopot polega na tym — nawet zakladajac, Zze osoby sg
zmotywowane i rozumieja, ze warto to zrobi¢ — ze praca uniwersytecka jest nie-
zwykle komfortowa. Praca nad pompa insulinowg w murach uniwersyteckich jest
bardzo wygodna — wszyscy nam kibicujg, a problemy s3 teoretyczne. Nikomu nie
wyrzadzimy krzywdy. Natomiast w momencie gdy pompa ta trafia do pacjenta, od-
powiedzialno$¢ i obawy sa o wiele powazniejsze. Dwie osoby z mojego zespotu po-
prosily mnie, aby ich praca byla calkowicie teoretyczna i w zadnym aspekcie nie
przenosita si¢ na aspekty praktyczne. Nie byli oni w stanie znie$¢ odpowiedzialno$ci
z tym zwigzanej. Co sie bowiem stanie, jesli u pacjenta nie znajdziemy mutacji
genu, ktéra w rzeczywistosci u niego wystepuje, i bedzie miat do nas — czyli réwniez
do matematyka, ktéry Zle dokonat obliczen — pretensje?

*nieautoryzowana wypowiedZ na podstawie przemdéwienia
podczas XII Kongresu Obywatelskiego
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ZBIGNIEW BtOCKI

Od 2015 dyrektor Narodowego Centrum Nauki. Matematyk, specjalizujacy
sie w analizie zespolonej, profesor nauk matematycznych. Od 1990 r. pra-

cownik Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwersytetu )agielloriskiego,
gdzie obronit doktorat w 1995. Cztonek wielu rad — m.in. Rady Naukowej
Centrum Banacha, Rady Naukowej Instytutu Matematycznego PAN. Jest laureatem Nagrody
im. Zaremby Polskiego Towarzystwa Matematycznego (2007) oraz Nagrody Prezesa Rady Mi-
nistréw za wybitne osiagniecie naukowe (2008). W 2014 otrzymat Laur Jagielloriski.

Czy interdyscyplinarno$¢ sama w sobie
jest warto$cig?

Czasami zastanawiam sie, czy interdyscyplinarnosci nie promujemy troche na site
— zaréwno w Polsce, jak i w Europie. Pytanie brzmi: czy interdyscyplinarno$¢ sama
w sobie jest wartoscia? Kiedy mysle nad historig nauki na przestrzeni ostatnich kil-
kuset lat, to wydaje mi sie, ze tendencja jest raczej odwrotna — bardziej do specjali-
zacji, niz interdyscyplinarnosci. By¢ moze, gdyby$my zaczeli rozmawiac o ostatnich
kilkudziesieciu latach, jest nieco inaczej, lecz dalej sadze, Ze jest to bardziej ztozony
problem.

Jako przykiad moge podac jednego z najlepszych polskich biologéw, kt6ry méwit
mi, ze kiedy$ zajmowal sie calym mézgiem, a teraz wlasciwie interesuje go jeden
tylko rodzaj biatka, ktéry wchodzi w jego sklad. I nie dzieje sie tak dlatego, ze badacz
ten jest teraz mniej aktywny naukowo. Chodzi o to, ze problemy staj sie tak skom-
plikowane, ze zeby odkry¢ co§ nowego, potrzebna jest bardzo duza specjalizacja.

Nie chce przez to powiedzie¢, ze mam co$ przeciwko interdyscyplinarnosci.
Zgadzam sie, ze wiele nierozwigzanych probleméw znajduje sie na styku réznych
dziedzin. Trudno byloby mi jednak przyzna¢, ze interdyscyplinarno$¢ powinna by¢
wazniejsza od rozwijania specjalizacji.
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MACIEJ ZYLICZ

) Prezes Zarzadu Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. W 1992 r. otrzymat tytut
» profesora. W latach 1999-2016 byt kierownikiem Zaktadu Biologii Moleku-
larnej w Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Komérkowej
w Warszawie. Cztonek rzeczywisty PAN, cztonek Niemieckiej Akademii
Nauk — Leopoldina, Academia Europea i Europejskiej Akademii Badan
nad Rakiem. Cztonek korespondencyjny Polskiej Akademii Umiejetnosci. Doctor honoris causa
Uniwersytetu Wroctawskiego (2007), Uniwersytetu Gdariskiego (2011), Uniwersytetu )agiel-

loriskiego (2013).

fot. Magda Wisniewska-
-Krasiriska

Niedostatek wspétpracy bariera rozwoju

Pamietam, ze gdy poszukiwalem partnera naukowego podczas pracy w Stanach
Zjednoczonych, w pierwszej kolejnosci zglaszalem sie do moich kolegéw z insty-
tucji, w ktérej prowadzilem badania. Dopiero w wypadku niepowodzenia, gdy nie
potrafitem znalez¢ know-how w danej dziedzinie w swojej organizacji, szukatem
partneréw zewnetrznych.

Mam wrazenie, ze spoleczno$¢ naukowa w Polsce zdecydowanie za mato ze
soba wspélpracuje. Dos¢ czesto kolega z sasiedniego laboratorium jest przez nas
traktowany nie jako potencjalny partner, lecz jako rywal, z ktérym konkurujemy
np. o kontrakty z Narodowego Centrum Nauki czy Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Dlatego nie chcemy z nim wspétpracowad. To duza bariera rozwojowa

dla catego sektora.
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jest doktorem nauk ekonomicznych, adiunktem w Katedrze Informaty-
ki Ekonomicznej, Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdariskiego. Au-

torka licznych artykutéw i monografii krajowych i zagranicznych, a takze
ekspert, konsultant, szkoleniowiec w obszarze innowacji w zarzadzaniu
projektami. Wiceprezes Fundacji Nauka w Rozwoju, wspétzatozycielka Centrum Tutoréw
UG, cztonek m.in. International Project Management Association (IPMA) oraz Information
Systems Audit and Control Association (ISACA).

Interdyscyplinarne podejscie w edukacji

Obecne trendy w edukacji wiaza sie z dewaluacjg dyploméw uczelni wyzszych wy-
nikajacej z masowosci polaczonej z zatarciem wartosci. Dyplom statl sie celem sa-
mym w sobie. Dodatkowo panuje nastawienie na szybki i widoczny zysk, co wplywa
na styl pracy — polega ona na odseparowanych od siebie krétkoterminowych celach
zamiast budowania ciaglosci proceséw. Obowigzuje takze stynna parametryzacja,
w ktérej gubia sie kontekst, indywidualnosc i talenty.

To wszystko dzieje sie za przyzwoleniem uczelni wyzszych na takie konsumpcyj-
ne podejscie do edukacji. Wrecz przejmuje sie modele, pomysly pochodzace z bizne-
su i praktyki korporacyjne. Powoli w ksztalceniu akademickim zatraca si¢ znaczenie
relacji osobowej i kultury budowania partnerstwa. Czy w dzisiejszych czasach, kiedy
uniwersytety zaczyna sie mierzy¢ wynikiem finansowym, jest miejsce na jakos¢ ksztat-
cenia, na budowanie relacji mistrz—uczen, ktéra niegdys$ byla podstawg akademickiego
ksztalcenia? Czy w tak zhierarchizowanych instytucjach o dyscyplinarnych — silosowych
strukturach, stawiajacych na silosowa — przedmiotowa wiedze, jest miejsce na inicjatywy
w ksztalceniu akademickim przekraczajace te granice?

W ujeciu systemowym interdyscyplinarnos¢ jest warunkiem stabilnosci systemu
w wyniku zapewnienia réznorodnosci elementéw sktadowych oraz ich zsynchroni-
zowanej elastycznosci. Duza korzyscia dla uczelni byloby zatem uczynienie z niej
zalegalizowanej formy uprawiania edukacji i nauki.

Spojrzenie na uczelnie jako system prowadzi nas tez do pytania o jej absolwen-
téw. Co chcemy uzyskaé na ,wyjsciu”: osoby potrafigce pracowad jedynie odtwérczo
czy wynalazcéw, tworcow? Jezeli zalezy nam na tym drugim typie studentéw, nie-
zbedne jest budowanie interdyscyplinarnego podejécia w edukacji za pomocg part-
nerstwa edukacji, nauki i biznesu.
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Projektantka, dziekan Wydziatu Sztuki Nowych Mediéw Polsko-Japoriskiej
Akademii Technik Komputerowych w Warszawie. Tworzy projekty iden-

fot. Nathalic blko tyfikacji, publikacji i scenografie do spektakli teatralnych i koncertéw muzycz-

nych. Jej prace pokazywane byly na ,Liguid Page” w Tate Britain w Londynie
i Moving Type Exhibition prezentowanej w Gutenberg Museum w Mainz. Za organizacje miedzy-
narodowych wydarzeri poswieconych projektowaniu otrzymata tytut Ambasadora Kongreséw
Polskich. Jest autorka licznych artykutéw i redaktorkg publikacji poswieconych projektowaniu
graficznemu i reprezentantka Polski na Miedzynarodowym Forum ATypl. W lutym 2018 wydaw-
nictwo , Karakter” opublikowato ksigzke Podaj dalej — jej rozmowe z prof. Krzysztofem Lenkiem.

Interdyscyplinarno$¢ otwiera nas
na inne postawy i poglady

Umiedzynarodowienie i interdyscyplinarno$¢ pozwalajg na wypracowanie wielu mozli-
wych postaw — akceptacji odmiennych punktéw widzenia lub umiejetnosci zaproponowa-
nia alternatywnych rozwigzar. Te same zagadnienia mogg by¢ interpretowane podobnie
lub catkowicie odmiennie przez wykladowcéw z réznych osrodkéw. Doswiadczajac wie-
losci pogladéw, miody umyst przygotowuje sie do dialektycznego postrzegania rzeczywi-
stosci. Studenci pracujacy w miedzynarodowych i interdyscyplinarnych zespotach ucza
sie negocjowad, dzieli¢ zadania i przyjmowac odpowiedzialno$¢ za swojg cze$¢ dziatania.
Uczg sie krytycznego myslenia i szacunku dla reprezentantéw innych dyscyplin. To do-
$wiadczenie dodaje im pewnosci siebie i utwierdza w poczuciu, Ze poradza sobie z rozwia-
zaniem réznorodnych probleméw. Zyskuja réwniez samodzielnosc.

Jesli uniwersytety nie zdecyduja sie otworzy¢ na interdyscyplinarne potrzeby studen-
tow, predzej czy pézniej to sami studenci wymusza zmiane formuly ksztalcenia na taka,
ktéra bedzie uzyteczna z ich punktu widzenia. Jak pisze Linda Holliday ze School of Vi-
sual Arts w Nowym Jorku: , Inzynierowie doskonale rozwiazujg problemy. Ludzie bizne-
su mysla krétkoterminowo. Projektanci pragng rzeczy eleganckich i pieknych. Wszystkie
trzy sektory musza dazy¢ do harmonijnej wspétpracy i szacunku dla wartosdi, ktére kazdy
z nich wnosi. To wielowymiarowe podejscie do designu oczekuje nowych rozwigzart”. Czy
tylko do designu? Moze stowo ,design” warto zastapi¢ terminem ,edukacja”? Wazne sg:
zdolno$¢ do myslenia asocjacyjnego, szacunek dla réznorodnych wartosci, nawyk negocja-
qjiidazenie do porozumienia. Wspdlnie ksztalceni i wspélnie rozwigzujacy problemy stu-
denci réznych dyscyplin beda pézniej efektywniej wspétpracowali w zyciu zawodowym.
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I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego
na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

o Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj
o Jakich elit potrzebuje Polska?
o Wizja rozwoju

o Edukacja dla rozwoju

o Migracja — szanse i zagrozenia
o Jaka demokracja i panstwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoteczenstwa

o Polska w Europie i $wiecie
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2007 r. (1130 uczestnikéw)

Rozwoj przez wspélnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne paristwo — jak je rozumiemy?

o Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnos$ci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarno$¢ w przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie warto$ci beda cenic Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstajg, jak dziataja, czy sg wzorcem
i droga rozwoju catego kraju?

Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a sp6jnosc terytorialna

Czy ijakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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2008 r. (800 uczestnikéw)

FORUM

ELSKIE

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szk6t wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

o Jak budowac infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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fat—

NI MEDIALNG:

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

Portret mlodego pokolenia

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?

o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
o Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

o Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030

IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikéw)

o Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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2010 r. (900 uczestnikéw)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwoj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglosc
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

o Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwoj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsig

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

¢ Po co nam spoteczenistwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

o Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansa rozwojowg Polski w XXI wieku?
o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?
o Potencjat edukacji pozaszkolnej — jaki jest, jak go wykorzystaé?

o Jak wykorzystac $rodki UE do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020°
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przysztos¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,czlowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoleczna odpowiedzialno$¢ uczelni — jak jg rozumied, jak realizowaé?
o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjno$ci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobi¢?

o Oddolny , przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzysta¢ te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobi¢?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkancom — jak uczynic je dobrym miejscem do Zzycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?
o Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2014 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwinac nasze skrzydla?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

o Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
— jak rozwina¢ nasze skrzydta?

o Jak budowad pomosty pomiedzy Polakami?

¢ Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i §rednich przedsiebiorstw

¢ Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobic¢ dobrze?

o Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowa doktryne?

o System sprawiedliwo$ci dla obywateli — jak to zrobi¢?

o Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspétpracy z Akademia Dokumentalng
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X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Polski?

 Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

o Las — zr6dlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowaé Europie i §wiatu?
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2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy - lepsza Polska!

Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzate elity — co to znaczy i jak je budowac?
o Mlodzi i starzy — wyjdzmy z hipokryzji i stereotypéw
o Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robic?

o Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

e Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic¢ réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowad wspélnoty lokalne — w oparciu o tozsamo$¢, interesy

czy wspélne projekty?
 Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy

o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspétodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stato si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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XII KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (800 uczestnikéw)

Partnerska i wspélna Polska.
Szacunek — Uczciwos¢ — Wspoétpraca

Sesje tematyczne XII Kongresu Obywatelskiego

o My Polacy — kim jeste§my? Jaka jest nasza tozsamosc¢? Jaki jest sens Polskosci?
o Edukacja do rozumienia siebie i §wiata

o Wizja Polski na 100 lat niepodlegtosci. Glos mtodych

o Druga transformacja polskiej gospodarki — co nas czeka?

o Dla kogo i jakie paristwo?

o Rozwdj lokalny oparty na partnerstwie

o Wplyw rewolucji cyfrowej na demokracje i spoteczenstwo

o Partnerstwo edukacji, nauki i biznesu dla interdyscyplinarnosci i sukcesu
yna styku” — idea dwupétkulowej Polski

Pokaz filmu Czy czeka nas koniec i dyskusja — partnerstwo przyrody i rozwoju
gospodarczego
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2017

Razem w dwunastu Kongresach
wzieto udzial:

380

panelistéw

ponad 11900

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, $srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, miodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesdci Polski

Materiaty kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKAC]JE
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

Idea dwupdtkulowej Polski. Nauka — biznes — edukacja, Gdanisk 2018

Druga transformacja polskiej gospodarki, Gdarisk 2018

Edukacja do rozumienia siebie i Swiata, Gdansk 2018

Idea partnerskiej i wspdlnej Polski, Gdanisk 2018

Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci, Gdansk 2017

Pomorze i Polska — razem wobec trudnego swiata, Gdansk 2017

Lepsze zycie Pomorzan. Pasje — Obywatelska wspdlnota — Europa, Gdarisk 2016
Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski? Gdansk 2016

Polska lokalna — jak si¢ rozwijac? Gdansk 2016

Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy? Gdansk 2016

Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, Gdansk 2016

o Jakos¢ zycia Pomorzan, Gdanisk 2016

o Jak whgczy¢ emigracje do rozwoju Polski? Gdansk 2015

Czempiony dla innowacyjnosci Polski, Gdansk 2015
Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc¢ do obywateli? Gdansk 2015

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami? Gdansk 2015

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, Gdarisk 2015

Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac? Gdansk 2014
Polska ekspansja na Europg i Swiat — jak to zrobic? Gdansk 2014

o Jak napedzic obywatelskg modernizacje Polski? Gdanisk 2014

Drogi do innowacyjnej Polski, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczerstwo? Gdanisk 2014

Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym? Gdanisk 2014
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o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw

i zachowan ? Gdansk 2014

Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, Gdanisk 2014
Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego? Gdansk 2013
Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, Gdansk 2013

Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, Gdarsk 2013

o Jaka przysztos¢ polskiej edukacji, Gdansk 2012

Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?
Gdansk 2012

Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
Gdansk 2012

Forum rozwoju charakterow i postaw, Gdansk 2012

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm

czy przestrzeganie procedur? Gdansk 2012

Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionéw, Gdansk 2012

Pomorze — jakie wartosci, jaki rozwdj? Gdansk 2012

Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, Gdarisk 2011

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji

VI Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2011

o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach

2014-20207 Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce? Gdansk 2011

Pakt dla szkoty. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, Gdansk 2011
Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, Gdansk 2011

Podmiotowosc dla rozwoju, Gdarisk 2011

Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, Gdarisk 2010

Talenty Polakéw, Gdansk 2010

Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, Gdanisk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakow? Gdanisk 2010

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku? Gdansk 2010

o Jaka wspélnotowos¢ Polakéw w XXI wieku? Gdarnisk 2010

Cele i zasady rozwoju, Gdarisk 2010
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o Jak uszlachetnic nasze Polski, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, Gdansk 2010

o Idea polskich miast, Gdarisk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku? Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, Gdansk 2010

o Co nas tgczy, a co dzieli? Opinie Polakow, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia? Gdansk 2009

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, Gdarisk 2009

o Priorytety edukacji Polakow w XXI wieku — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie szkolnictwo wyzsze w roku 2030? — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030 — wydanie z okazji IV Kongresu
Obywatelskiego, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?
Gdansk 2009

o Portret mtodego pokolenia, Gdarisk 2009
o Polacy —w putapce autotereotypéw? Gdansk 2009
o W poszukiwaniu portretu Polakéw, Gdansk 2009

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich — z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Najnowsza fala emigracji — szansa czy zagrozenie dla modernizacji Polski?
— z okazji I1I Kongresu Obywatelskiego, Gdanisk 2008

o Przeskoczyc samych siebie. Rewolucja innowacyjna w polskiej nauce i dydaktyce
— z okazji III Kongresu Obywatelskiego, Gdarisk 2008
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o Drogi do dobrego rzgdzenia — z okazji 111 Kongresu Obywatelskiego,
Gdansk 2008

o Spoteczna gospodarka rynkowa w dobie globalizacji, Gdarisk 2008

o Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, Gdarisk 2008

o W poszukiwaniu kompasu dla Polski — po II Kongresie Obywatelskim, Gdarisk 2007

o Rozwdj poprzez wspdlnote i konkurencyjnosc — z okazji IT Kongresu Obywatel-
skiego, Gdarsk 2007

o Pomorskie wartosci i tozsamosci — dzis i jutro, Gdansk 2007

o W strong wspdlnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Media a rozwdj wspélnoty regionalnej, Gdansk 2006

o Czy kultura moze by¢ dZwignig rozwoju Pomorza? Gdansk 2006

o Mitodzi o Pomorzu, Gdanisk 2006

o Migracje — Szanse czy zagrozenia? Gdansk 2005 — z okazji Kongresu Obywatel-
skiego

o Jak poprawic dialog Polakow, Gdansk, 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, Gdanisk 2005 — z okazji Kongresu Obywatelskiego

Publikacje mozna pobraé nieodptatnie ze strony
www.kongresobywatelski.pl/dorobek/ksiazki
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RADA PROGRAMOWA
KONGRESU OBYWATELSKIEGO

dr Jan Szomburg

Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Bogdan Rogala

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Philips Lighting Poland Sp. z o.o.

Witold Radwarnski

Wiceprzewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Krokus Private Equity Sp. z o.0.

Katarzyna Zawodna

Wiceprzewodniczaca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
Prezes Zarzadu Skanska CDE Sp. z o.0.

dr hab. Malgorzata Bogunia-Borowska

Instytut Socjologii, Uniwersytet Jagiellorski

Stefan Dunin-Wasowicz

Prezes Zarzadu Efekt Technologies Sp. z 0.0.

dr hab. Maciej Duszczyk

Prorektor ds. naukowych, Uniwersytet Warszawski



Robert Firmhofer

Dyrektor Centrum Nauki Kopernik

dr Bogustaw Grabowski

Ekonomista, cztonek Rady Polityki Pienieznej w latach 1998-2004

Andrzej Halesiak

Dyrektor w Biurze Analiz Makroekonomicznych Banku Pekao SA

prof. Dariusz Jemielniak

Akademia Leona Kozminskiego,
Rada Powiernicza Wikimedia Foundation

Jacek Kajut

Prezes Zarzadu Vector Sp. z o.0. (twérca marki Vector)

dr hab. Piotr Nowak

Adiunkt w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagielloriskiego

Luk Palmen

Prezes InnoCo Sp. z 0.0.

Marcin Skrzypek

dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, TNN Osrodek Brama Grodzka
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prof. Andrzej Biatas
Polska Akademia
Umigjetnosci

prof. Piotr Moncarz
Stanford University,
ElectroMobility
Poland SA

dr Mariusz Ortowski
Virginia Tech

Bogdan Rogala

Prezes Zarzadu

Philips Lighting
Poland

W polskim sektorze nauki mozemy
wyraznie zaobserwowac konflikt miedzy
gatezig humanistyczna, a przyrodniczo-
-techniczng - pomiedzy ktorymi istnieje
wrecz przepasc. Wzajemne zblizenie

tych dwoch kultur jest niezbedne

dla obu stron sporu, a takze istotne dla
podniesienia roli nauki w spoteczenstwie.

Interdyscyplinarno$¢ polega na
zebraniu specjalistow wokot pewnego
projektu, ktéry moga razem zrealizowac.
Sukces Swiatowych firm polega na tym,
ze maja pod jednym dachem zasoby
specjalistéw z wielu réznych dziedzin.

Waska specjalizacja jest potrzebna

do tego, by naukowiec poznat smak
tego, na czym polega badanie,
wnikanie w problem. Jednoczesnie
trzeba mu jednak otwiera¢ horyzonty
na inne dyscypliny, tak by jego
specjalistyczna wiedza mogta byé
wykorzystywana w szerszym kontekscie.

Praca jest i bedzie coraz bardziej
zespotowa. Osoby elastyczne, potrafigce
uczy¢ sie od innych, rozwigzywaé
konflikty, pracowaé w grupie, beda
umiaty budowac wokot siebie
efektywnie pracujace zespoty.

To dla firmy duza wartos¢ dodana.
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