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Rozwdj gospodarczy mozna osiggac na wiele sposobéw. Mocng strong Niemcéow jest
przemyst, Brytyjczykéw - ustugi, a Amerykanéw - innowacje. W Skandynawii utarto
sie powiedzenie: ,,Co Fin wymysli, Szwed wyprodukuje, Dunczyk sprzeda, a Norweg
kupi”. Kazdy Swiadomy swej specyfikinaréd stara sie budowac w oparciu na niej swoje
przewagi konkurencyjne. Czas bySmy my, Polacy, odpowiedzieli sobie na pytanie,
do czego jesteSmy najbardziej uzdolnieni, jakie s§ nasze naturalne predyspozycje.
Co chcemy zaoferowac Swiatu? W czym chcemy sie specjalizowa¢? W czym mozemy
by¢ potencjalnie lepsi od innych?

Artykut zostat opublikowany w ,,Rzeczpospolitej” w dniu 27 marca 2018 r.

Ze wspotczesnych badan nad ludzkim moézgiem wynika, ze lewa pétkula odpowiada za zdol-
nosci analityczne i logiczne, a prawa po6tkula za uzdolnienia syntetyzujgce, kreatywne, empa-
tyczne. Te wiedze mozna wykorzystac¢ do analizy rozwoju gospodarczego.

Dotychczas, po przetomie ustrojowym w 1989 roku, konkurowalismy - jako kraj i narod - przede
wszystkim lewg poétkula, odgrywajac role tanich i dobrych podwykonawcdw. Przyniosto nam
to wiele korzysci - Polska dokonata historycznego skoku rozwojowego. Nadszedt jednak czas,
by uruchomic réwniez prawg poétkule, wcielajgc sie w role kreatordw, integratoréw i twoérczych
adaptatordéw - nie tylko produktow i ustug, ale takze idei. Tylko w ten sposéb mozemy zmienic
peryferyjny charakter naszej gospodarki i sta¢ sie naprawde atrakcyjnym miejscem do zycia
i pracy zaréwno dla obywateli (takze tych, ktorzy wybrali emigracje), jak i dla Swiata.

Mamy do tego naturalne predyspozycje. Aby je wykorzysta¢, musimy przewartosciowac
myslenie o tym, co stuzy naszemu sukcesowi w zyciu indywidualnym i zbiorowym. Przepro-
gramowania wymaga takze system edukacji, podporzgdkowany dzis mysleniu lewopodtku-
lowemu, a niedoceniajgcy myslenia prawopoétkulowego. Warunkiem koniecznym jest tez
otwarcie sie na Swiat - bez wspotpracy i rywalizacji w skali miedzynarodowej zmarnujemy
potencjat, a talenty skazemy na emigracje.
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JesteSmy ,,pomiedzy”

Kiedy zastanawiamy sie, co robi¢ w zyciu, madrzy ludzie podpowiadaja: to, do czego jesteSmy
najbardziej uzdolnieni, do czego mamy najwieksze predyspozycje. To samo pytanie mozemy
sobie zadac jako nardd i spoteczenstwo. Co chcemy zaoferowac Swiatu? W czym chcemy
sie specjalizowac? W czym mozemy by¢ dobrzy (potencjalnie lepsi od innych)? Jeszcze
do niedawna modne byto pytanie o to, co powinno by¢ polskg ,Nokig” lub polskg ,Doling
Krzemowg". Ten nasladowczy typ myslenia zostat juz zakwestionowany, ale samo pytanie
o polskg specjalizacje, o polska role w uktadzie miedzynarodowym staje sie coraz wazniejsze.

Sg narody ,wyraziste” - Swiadome swej specyfiki i na niej budujgce swe przewagi. W Skan-
dynawii jest takie powiedzenie: ,Co Fin wymysli, Szwed wyprodukuje, Dunczyk sprzeda,
a Norweg kupi”. Wiadomo, ze silng strong Niemcdéw jest przemyst, solidnos¢, precyzja,
a Brytyjczykdw ustugi, marketing, rozumienie klientow.

Warto wiec skupic sie na tym, co jest - lub mogtoby by¢ - naszg silng strong, jakie wartosci
mamy zapisane w naszym uwarunkowanym historycznie genotypie. Wydaje sie, ze sg to dwie
cechy: wszechstronnosc i tworcza adaptacyjnosé. Kiedy patrzymy dzis na sytuacje w Europie,
uswiadamiamy sobie, ze nie tylko geograficznie, ale takze kulturowo i politycznie jesteSmy
~pomiedzy”. Nie nalezymy do ,potudnia” - mamy wiele cech charakterystycznych dla
.potnocy”. Nie jesteSmy tez typowym reprezentantem ,pdtnocy” - posiadamy wiele przy-
miotow wiasciwych dla ,potudnia”. Nie jesteSmy tak zachodni jak europejski,zach6d”, ale tez
nie tak wschodni jak typowy ,wschéd”.

Wydaje sie, ze w naszym
uwarunkowanym historycznie genotypie
mamy zapisane przede wszystkim dwie
cechy: wszechstronnosc i kreatywna
adaptacyjnosc. Nie tylko geograficznie,
ale takze kulturowo i politycznie
jesteSmy ,,pomiedzy”. Nie nalezymy

do ,,potudnia”, nie jesteSmy réwniez
typowym reprezentantem ,,pétnocy”.
Nie jestesmy tak zachodni jak europejski
~zachod”, ale tez nie tak wschodni

jak typowy ,, wschod”.
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Krotko moéwigc, nalezymy po czesci do kazdego z tych kregéw kulturowych - jesteSmy
wszechstronni. Mozemy zrozumie¢ wszystkich, bo ich pierwiastki znajdujg sie niejako w nas.
Istnieje w nas pewna ,niejednorodnos¢”, ambiwalentnosé, ,twdércze napiecie”, ktore zwykle
nam przeszkadzajg w budowaniu spdjnego obrazu samego siebie, swej tozsamosci, ale mogg
by¢ tez naszg sitg, swoistg przewagg konkurencyjna.

Potencjat wszechstronnosci

Rozwdj spoteczno-gospodarczy potrzebuje zaréwno myslenia i kompetencji lewopdtku-
lowych - analitycznych, specjalistycznych i Scistych, bazujgcych na logice - jak i prawop6t-
kulowych - syntezujgcych, odwotujgcych sie do intuicji, emocji, kontekstu, opierajgcych sie
na podejsciu nieliniowym.

Rozwoj spoteczno-gospodarczy potrzebuje
zarowno myslenia i kompetenc;ji
lewopétkulowych (analitycznych,
specjalistycznych i Scistych - bazujgcych
na logice), jak i prawopoétkulowych
(syntezujacych, odwotujgcych sie
do intuicji, emocji, kontekstu, opierajacych
sie na podejsciu nieliniowym).
Mamy w sobie gen wolnosci i emocjonalnosci (postszlachecki) oraz gen przetrwania i prag-
matyzmu (postchtopski).

Polska jest dwupdtkulowa. Na przyktad mamy do czynienia z inzynierami myslgcymi kontek-
stowo i intuicyjnie oraz specjalistyczno-wykonawczymi o wycinkowym i logiczno-formalnym
podejsciu. Polak zawsze lubi kwestionowad to, co jest, i wymysla¢ wszystko na nowo.
Ta wszechstronnos¢, kreatywnos¢ i adaptacyjnos¢ to nasza szansa i wielki potencjat. Tym
bardziej ze ciggle jeszcze mamy duzo energii, gtéd sukcesu i wykazujemy duze zaintereso-
wanie Swiatem.

Czy Swiat bedzie chciat ,kupi¢” te prawopodtkulowe uzdolnienia? Punkt ciezkosci w rozwoju
Swiata przesuwa sie z myslenia lewopotkulowego do prawopotkulowego. Wyraznie widac,
ze postep na Swiecie bedzie wymagat wiekszej niz dotychczas wszechstronnosci, podej-
Scia interdyscyplinarnego, holistycznego, zintegrowanego i miedzykulturowego. Sadzac
po popycie na polskie talenty, Swiat juz je docenia i angazuje - na duzg skale.
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To ,miedzy” lub ,na styku” staje sie bowiem coraz wazniejsze dla rozwoju nauki, innowacji,
biznesu i polityki. Steve Jobs byt bardziej integratorem niz ,wymyslaczem” lub producentem
poszczegolnych elementéw iPhone’a czy iPoda. Zbyt technologiczne nastawienie Nokii przy-
niosto porazke. Specjalizacje technologiczne rozwinety sie tak bardzo, ze waskim gardtem
wykorzystania ich potencjatu jest zdolnos¢ do rozumienia catosciowego i ich integracja.
Nauka, technologia, wiedza socjo-antropologiczna i biznes muszg sie ze sobg tgczy¢. Bazujgce
na empatii kompetencje dotyczgce rozumienia kulturowego i zdolnos¢ do interakcji z kompe-
tencjami technologicznymi i biznesowymi majg ogromng wartosc.

Wyptynac na niebieski ocean

Wspotczesna innowacyjnosc polega nie tylko na wynajdowaniu nowych wiodgcych (bazo-
wych) technologii, ale takze na ich tworczej konfiguracji lub wykorzystywaniu. Popyt
na myslenie i kompetencje lewopotkulowe staje pod znakiem zapytania, wobec wzbierajgcej
fali automatyzacji wszelakich rutynowych dziatan, nawet w takich dziedzinach, jak medy-
cyna, prawo czy nawet media. W sferze rutynowego myslenia i dziatania mamy najwiekszg
i stale rosngcg konkurencje miedzynarodowg (,czerwony ocean”) pobudzang zwtaszcza
przez kraje azjatyckie. Z kolei dla myslenia i dziatania prawopotkulowego (kreatywnego,
nierutynowego) powstaje na Swiecie coraz wiecej przestrzeni (,niebieski ocean”).

Jakie z tego ptyna wnioski dla nas? Musimy uwierzy¢ w nasze talenty, dac¢ szanse kreatyw-
nosci, wszechstronnosci i niekonwencjonalnemu podejsciu w Polsce.

Nie mamy takich sum pieniedzy, aby po réwno rozdysponowac nasze $rodki rozwojowe
na wiele nasladowczych projektow, ani by inwestowaé w nowe, przetomowe technologie -
to wymaga wielomiliardowych budzetéw i stabilnosci instytucjonalnej. Natomiast mozemy
by¢ ich dobrymi integratorami i twoérczymi adaptatorami lub niszowymi kreatorami.
Mozemy wykorzystac potencjat naszej wszechstronnosci i zdolnosci dostosowawczych.

Jak to uczyni¢? Po pierwsze przewartosciowujgc nasze myslenie o tym, co moze nam zapewnic
dobrg przysztos¢. Miekkim kompetencjom, traktowanym dotychczas jako mniej wazne, trzeba
nadac pozycje rownorzedng do kompetencji twardych. Nie oznacza to jednak, ze kompetencji
specjalistycznych nie trzeba nadal rozwija¢, ,profesjonalizowac”, upraktycznia¢. Po drugie
zmieniajgc naszg kulture edukacyjng - muzyka, teatr, sport, plastyka itd. nie mogg byc trak-
towane pobtazliwie. Po trzecie dokonujgc przemiany kultury organizacyjnej (,defeudalizacji”)
zarbwno w biznesie (co juz sie czeSciowo dzieje), jak i w sferze nauki i administracji. Po czwarte
wykorzystujgc potencjat kompetencyjny Polakdéw mieszkajgcych za granica, ktérzy mogg byc
tez cennym partnerem, a wrecz ambasadorem zmian w sferze kultur organizacyjnych.
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Wyjs€ z putapki testocentryzmu

Musimy przede wszystkim postawi¢ na podmiotowos¢ w edukacji. Nalezy ktas¢ nacisk
na lepsze rozpoznanie wtasnych talentéw, lepsze rozumienie Swiata i aktywne, tworcze,
podmiotowe postawy, a do tego rozwija¢ kompetencje komunikacyjne i umiejetnosc
wspotpracy. Tak wiec z jednej strony potrzebujemy wiecej specjalistdw nowego typu
(otwartych na wspoétprace), a z drugiej - wiecej ,,integratorow”, ktérzy muszg miec silng
osobowos$¢, tgczgcg autentyczne (nie obronne) poczucie witasnej wartosci z empatig
i umiejetnoscig stuchania i porozumiewania sie, znajdowaniem konsensusu, z ,miekkim”
przywodztwem.

Budowanie kompetencji przysztosci wymaga swoistego przewrotu kopernikanskiego
w edukacji. Postawienia na rozwdéj osobowy, na rozwijanie szacunku dla innych oraz
na umiejetnos¢ pracy w zespole i zwiekszanie kompetencji komunikacyjnych.

Musimy dgzy¢ do zrobwnowazenia testocentrycznego charakteru systemu, ktéry skazuje nas
jedynie na role dobrych specjalistéow do wynajecia w kraju i za granicg. Strategia rozwoju
Polski pozwalajgca lepiej wykorzysta¢ nasz potencjat myslenia i dziatania prawopotku-
lowego uczyni nas bardziej atrakcyjnymi dla siebie i dla innych. Pozwoli nam skutecznie
siegngc¢ po owoce globalizacji, chociaz droga do tego musi mie¢ sekwencyjny charakter.

Zainwestujmy w przysztosc

Wiadomo, ze dzi$, w logice czysto ekonomicznej, w miedzynarodowym podziale pracy odgry-
wamy role relatywnie tanich i dobrych poddostawcéw oraz zrodta talentow na eksport -
tak tez jesteSmy postrzegani przez gtéwnych graczy rynkow miedzynarodowych. Wiadomo
rowniez, ze dotychczas osiggniety przez nas poziom rozwoju, brak nadwyzek kapitatowych
i bezpieczenstwa osobistej egzystencji nie sprzyjajg szybkiemu przechodzeniu do rozwinietej
gospodarki innowacyjnej, gdzie mozna podejmowac duze ryzyka, gdzie s amortyzatory
kapitatowe, gdzie istnieje rozwinieta struktura instytucjonalna obstugujgca nowe, ztozone,
czesto wieloetapowe, dtugofalowe projekty innowacyjne. Jeszcze w przewazajgcej mierze
tkwimy w logice dbania o przetrwanie, ograniczania ryzyka utraty tego, co juz zdobylismy,
a wiec logice swoistego pragmatyzmu rozwojowego.

Juz dzi$ powinniSmy wiec inwestowa¢ w zmiane kulturowo-mentalng, nowe umiejetnosci,
kultury organizacyjne, regulacje i instytucje, ktére mogtyby naszg droge do gospodarek
wysoko rozwinietych i proinnowacyjnych przyspieszyc.

Zmiana kulturowo-mentalna, ktéra jest nam potrzebna do rozwoju proinnowacyjnego, jest
nam rowniez potrzebna do tego, by tworzyc¢ lepsze spoteczenstwo i lepsze panstwo. Warto
wiec ten wysitek podjac.
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Zmiana kulturowo-mentalna, ktdéra
jest nam potrzebna do rozwoju
proinnowacyjnego, jest nam réwniez
potrzebna do tego, by tworzy¢ lepsze
spoteczenstwo i lepsze panstwo. Warto
wiec ten wysitek podjac.
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