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Epoka kreatywnosci
i iInnowacyjnosci - co nas czeka?

~
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George Mason University

Cywilizacja zachodnia wchodzi dzis w epoke kreatywnosci i innowacyjnosci. To czas,
w ktérym szczegélnie poszukiwang kompetencjg bedzie zdolnos¢ integrowania
specjalistycznej wiedzy z réznych dziedzin, czyli tworzenie wiedzy transdyscypli-
narnej. Na tej wtasnie zasadzie z potgczenia dwéch dziedzin: biologii i inzynierii,
zrodzita sie bioinzynieria, a z wiedzy mechanicznej i elektrycznej - elektromobilnos¢.
Czy Polske sta¢ na to, by wznies$¢ sie na ten poziom?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Czesto mozna spotkac sie ze stwierdzeniami, ze ktos jest lewo- lub prawopétkulowcem.
Co to wiasciwie oznacza?

Przez kilka lat wspotpracowatem z neuropsychologiem, doktor Catherine Harrison. Przed-
miotem jej badan byli piloci samolotéw, a konkretnie: mechanizm podejmowania przez
nich btyskawicznych decyzji. Dowiedziatem sie wdwczas, ze poszczegdlne rejony madzgu
sg do pewnego stopnia wyspecjalizowane. W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze prawa
potkula zajmuje sie mysleniem abdukcyjnym, kreatywnym. To tam rodzg sie emocje, uczucia
wyzsze, mdwigc najprosciej: wszystko, co nie jest czysto racjonalne i matematyczne. Lewa
potkula kontroluje natomiast dziatania racjonalne, systematyczne, dedukcyjne.

Prawa potkula ludzkiego mézgu zajmuje
sie mysleniem abdukcyjnym, kreatywnym.
To tam rodzg sie emocje, uczucia wyzsze,
moOwiac najprosciej: wszystko, co nie jest
czysto racjonalne i matematyczne. Lewa

strona 1/6 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

poétkula kontroluje natomiast dziatania
racjonalne, systematyczne, dedukcyjne.

Jest to oczywiscie obraz nieco uproszczony, ale na jego podstawie mozemy stwierdzi¢,
ze s3 ludzie, ktorych sposdb myslenia jest gtdwnie racjonalny i systematyczny, oraz tacy,
ktorzy myslg bardziej w sposob artystyczny, kreatywny, spontaniczny i emocjonalny. Istnieje
tez grupa oséb, ktére potrafig uruchomic¢ te dwa rézne sposoby myslenia, przechodzac
od myslenia racjonalnego do bardziej kreatywnego i spontanicznego.

To tzw. catomézgowcy?

Tego sformutowania uzytem kiedy$ zartobliwie podczas wyktadu we Wroctawiu, méwigc
o ludziach, ktérzy sg w stanie pracowac jako analitycy, osoby dziatajgce dedukcyjnie, jak
rowniez w sposob tworczy, kreatywny. Pozostajgc przy tej nomenklaturze, mozna tez wiec
wyszczegolni¢ ,potmdbzgowcdw” - osoby albo kreatywne, albo analityczne - oraz osoby, ktére
potrafig myslec jedynie w bardzo prosty, pragmatyczny sposéb.

Na to wszystko naktada sie jeszcze jeden podziat, zaproponowany przez amerykanskiego
psychologa Richarda Schonberga, dotyczacy réznych rodzajéw inteligencji. Wprowadzit
on pojecie inteligencji sukcesu, czyli inteligencji koniecznej do osiggniecia sukcesu w zyciu,
w pracy zawodowej, wiasciwie w kazdych okolicznosciach. Sktada sie ona z trzech gtéwnych
rodzajow inteligencji: pragmatycznej, analitycznej i kreatywne;.

Co oznaczajg poszczegollne elementy tego potaczenia?

Inteligencja pragmatyczna pozwala rozwigzywac bardzo proste problemy dnia codziennego
przy uzyciu dobrze znanych rozwigzan. To za jej sprawg potrafimy otwierac drzwi czy prowadzi¢
samochdd w normalnych, typowych warunkach. W wypadku tego typu inteligencji méwimy
0 wiedzy w postaci prostych regut decyzyjnych, znajomosci podstawowych faktéw. To inteli-
gencja potrzebna do zwyktego, systematycznego, bardzo prostego funkcjonowania w Swiecie.

Inteligencja analityczna ma charakter dedukcyjny i jest rozumiana jako inteligencja potrzebna
do rozwigzywania ztozonych probleméw analitycznych, np. przeprowadzenia analizy sit
wewnetrznych w konstrukcji szkieletowej wysokiego budynku. To wyzwanie jest bardzo
ztozone, lecz mozna nad nim pracowac systematycznie, dedukcyjnie, krok po kroku.

Mamy tez wreszcie inteligencje kreatywng, ktorg wykorzystujemy, by rozwigzywac problemy,
dla ktérych nie znamy typowych rozwigzan. Wymagajg one myslenia tworczego, abdukcyj-
nego. Z punktu widzenia rodzaju rozumowania nie udowadniamy tu danej hipotezy, lecz
myslimy w inny sposéb - generujemy hipotezy, tworzymy nowe. Moga nimi by¢ nowe rodzaje
konstrukcji, nowe rozwigzania ztozonego problemu, nowe strategie polityczne. To cos, co nie
byto dotychczas znane, co dopiero jest tworzone.
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tatwo sie domyslié, ze z punktu widzenia rozwoju gospodarek, przedsiebiorstw,
instytucji naukowych i innych organizacji najbardziej cennym zasobem sg osoby
taczace wszystkie trzy typy inteligencji, czyli po prostu - catomézgowecy. A to zapewne
najmniej liczna grupa...

To prawda. Zdecydowana wiekszos¢ ludzi daje sobie w zyciu rade, stosujgc jedynie inteli-
gencje pragmatyczng. Oséb potrafigcych wykorzystac wszystkie trzy rodzaje inteligencji jest
natomiast niewiele. A to wtasnie przede wszystkim te osoby sg zdolne osiggac sukcesy niepo-
rownywalnie wieksze niz ludzie wyposazeni w tylko jeden rodzaj inteligencji.

Jak rozumiem, jest to pewnego rodzaju ,gérny margines” kazdego spoteczenstwa,
a znacznie wiecej os6b specjalizuje sie w mysleniu dedukcyjnym badz abdukcyjnym.
Ktore z tych os6b moga mieé szczegélny wkiad w kontekscie tworzenia gospodarki
opartej na innowacjach, zmianach czy przetomach technologicznych?

Zgodnie z teorig ewolucji ztozonych systeméw kazdy system, taki jak gospodarka, rozwija
sie wedtug litery S. Na poczatku rozwdj jest wolny, pézniej bardzo przyspiesza, a nastepnie
ponownie spowalnia, poniewaz wyczerpuje sie podtoze intelektualne i koncepcyjne rozwoju.
Trzeba wowczas przesungc sie na inng krzywg S - stworzy¢ nowe podstawy rozwoju, wykre-
owac nowg wartosc. Przejscie z jednej krzywej na drugg oznacza nie dedukcyjng, tradycyjng,
numeryczng optymalizacje, ale konieczno$¢ wykorzystania myslenia abdukcyjnego. Mozna
wskazad takie przyktady, jak przejscie z samolotéw Smigtowych na odrzutowe, z pojazdéw
0 napedzie benzynowym na pojazdy elektryczne itd. To podstawowa zmiana o charakterze
jakosciowym.

Osoby twoércze bedag zatem w nadchodzacych latach zasobem cenniejszym niz
analitycy?

Bardzo czesto powotuje sie na amerykanskiego socjologa i politologa, Daniela Pinka, ktory
twierdzi, ze w tej chwili cywilizacja zachodnia, w ktérej zyjemy, wchodzi w epoke kreatyw-
nosci i innowacyjnosci. Jest to kolejna faza rozwoju - wczesniej mieliSmy m.in. epoke wiedzy,
epoke przemystowg czy rolniczg. W kazdej epoce pewna forma dziatalnosci jest kluczowa
dla wygrania rywalizacji z innymi krajami, a nawet dla przezycia. W epoce wiedzy najwaz-
niejszy byt dostep do wiedzy. Dzi$ jednak przestata ona by¢ czynnikiem sprawiajgcym roznice
- stata sie dostepnym towarem. Korzystajgc z internetu mamy do niej taki sam dostep z wiel-
kich amerykanskich i europejskich miast, jak i z peryferii Afryki czy Azji. To, co dzi$ decyduje
o przewadze danego kraju, to mysl kreatywna, innowacje i przewaga technologiczna.

Cywilizacja zachodnia wchodzi dzis
w epoke kreatywnosci i innowacyjnosci.
To kolejna faza rozwoju po epoce wiedzy,
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przemystu czy rolnictwa. To, co dzis
decyduje o przewadze danego kraju,

to mysl kreatywna, innowacje i przewaga
technologiczna.

Mamy tego Swiadomos¢ w Polsce?

Wydaje mi sie, ze nie - wystarczy spojrzec¢ na nasz system edukacji i szkolnictwa wyzszego.
Polskich uczniéw i studentoéw dobrze przygotowuje sie w zakresie tradycyjnej wiedzy, umie-
jetnosci technicznych i analitycznych, lecz zupetnie nie ktadzie sie nacisku na myslenie inno-
wacyjne czy zdolnos$¢ do tworzenia wynalazkédw. Aby w obecnych czasach osiggng¢ sukces,
czy to na poziomie jednostek, czy catych spoteczenstw, celem ksztatcenia nie moze by¢ prze-
kazanie wiedzy i nauczenie prostych czynnosci technicznych. To wymaga zupetnie innego
myslenia - kreatywnego, wynalazczego, a takze przedsiebiorczo-organizacyjnego.

Sadze, ze niewiele osé6b jest w stanie potaczy¢ tak szerokg wiedze. Poza tym szkoda
chyba angazowac do przedsiebiorczosci os6b o innowacyjnym podejsciu i vice versa...

Bezwatpieniainnajest funkcjawynalazcy, ktory tworzy wynalazki, ainna przedsiebiorcy, ktory
te wynalazki przeksztatca w produkty rynkowe. Kazdy powinien sie koncentrowac¢ na tym,
na czym sie najlepiej zna, co kocha i co chce robic. Jesli wynalazcy zaczng sie zajmowac sprze-
dazg swoich produktéw i organizacjg produkgji, to oczywiscie bedzie to marnotrawstwo ich
rzadkich talentéw kreatywnych. Lepiej, by kazdy skupit sie natym, w czym jest dobry. Niemniej
jednak sg tez ludzie, najczesciej catomozgowcy, ktdrzy potrafig na wysokim poziomie tgczyc
inzynierie wynalazczosci z inzynierig przedsiebiorczosci. Majg oni potencjat do tego, by koor-
dynowac lub wykonywad zadania zaréwno wynalazcdw, jak i przedsiebiorcéw.

Kazdy powinien sie koncentrowac na tym,
na czym sie najlepiej zna, co kocha i co chce
robic. Jesli wynalazcy zaczng sie zajmowac
sprzedazg swoich produktéw i organizacjg
produkgcji, to bedzie to marnotrawstwo ich
rzadkich talentéw kreatywnych.

Generalniezatemlepiej, zeby kazdy skupiatsie nadoskonaleniusie wdziedzinie, wktorej
jest specjalista, niz przeznaczat cze$S¢ swojej energii na dziatania interdyscyplinarne.

Tymczasem wiekszos¢ innowacji powstaje dzis ,,na styku” ré6znych dziedzin. Jak znalez¢
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ni¢ porozumienia miedzy specjalistami z réznych branz konieczng do powstawania
nowych koncepcji czy wynalazkéw?

Miatem szczeScie pracowac ze wspaniatym cztowiekiem - Andrew Sage'em, ktory przyjat
mnie do pracy na George Mason University. Byt dziekanem, zatozycielem szkoty Information
Technology. Miat swojg wizje przysztosci - juz w latach osiemdziesigtych twierdzit, ze przy-
sztos¢ nalezy do informatyki, ktora bedzie w petni zintegrowana z inzynieria.

Sage wprowadzit pojecie ,transdyscyplinarnos¢” w kontekscie systemow. Ttumaczyt, ze we
wspotczesnym Swiecie mamy rodziny systemow, lecz musimy przejs¢ od rodzin systemow
do systeméw systemoéw. Innymi stowy: jesli rozpatrujemy dane miasto, to mamy w nim
system wodociggowy, system zasilania w energie elektryczng, transportowy itd. Kazdy z nich
dziata w danym rejonie i sg one zupetnie niepotgczone, niezintegrowane. Nie ma miedzy
nimi zadnej komunikacji i sprzezen zwrotnych. W ramach kazdego z tych systemow mowimy
innym jezykiem - to samo stowo dla strazaka moze oznaczac¢ co$ zupetnie innego niz dla poli-
cjanta czy specjalisty od wodociggdéw. Na tym wtasnie polega tzw. rodzina systemow.

Integracja systemow, czyli przejscie do ,systemow systemow”, jest niewiarygodnie trudnym
zadaniem. Aby je wykona¢, potrzeba transdyscyplinarnej, integracyjnej wiedzy. Jesli ujac
to obrazowo: gdy w jednym pomieszczeniu umiescimy elektryka, inzyniera od konstrukcji
budowlanych, policjanta, strazaka itd., to kazdy z nich bedzie reprezentowat pewien obszar
wiedzy. Wspdlnie beda natomiast stanowili swego rodzaju ,,zupe wiedzy” - wiedza kazdego
z nich bedzie bowiem rozumiana jedynie w kontekscie dziedziny, w ktorej sie specjalizuje.
Jezeli ci ludzie chcg ze sobg rozmawiac, wspdtpracowac, wejs¢ na wyzszy poziom integracji
systemu, muszg potrafi¢ sie komunikowad w taki sposdéb, by by¢ zrozumianymi przez specja-
listdw z innych dziedzin. Gdy im sie to uda, bedg w stanie realnie zintegrowac systemy,
z ktérych sie wywodzg, a na tej kanwie powstanie zupetnie nowa, nieznana dotad wiedza.

Na tym wiasnie polega idea transdyscyplinarnosci?

Klasycznym przyktadem sg biologia i inzynieria, z ktérych potgczenia powstata nowa dzie-
dzina - bioinzynieria. W tej chwili studenci mogg sie ksztatci¢ zaréwno na kierunku biologii,
inzynierii, jak i bioinzynierii. Osoby studiujgce bioinzynierie majg zupetnie inne zrozumienie
zintegrowanej inzynierii i biologii niz tradycyjni inzynierowie lub tradycyjni biolodzy. Jesli
chcemy méwic¢ o wynalazkach i kreatywnosci inzynierskiej, ich podstawg jest wiedza integru-
jgca, wiedza transdyscyplinarna.

Element transdyscyplinarnosci jest niezbedny z punktu widzenia tworzenia innowacji. Zary-
zykowatbym nawet stwierdzenie, ze nie ma innowacyjnosci bez transdyscyplinarnosci.
Ogromna cze$¢ wynalazkéw polega na wykorzystywaniu wiedzy z innej dziedziny. Spojrzmy
na samochody elektryczne - to teoretycznie nic innego jak wykorzystanie znanych od dzie-
siecioleci silnikow elektrycznych w znanych od dziesiecioleci samochodach. Tyle ze aby stwo-
rzy¢ samochdd elektryczny, nie wystarczy elektryka i mechanika. Trzeba zintegrowac ich
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wiedze, aby doszto do powstania systemu w postaci samochodu. Nie jest to bowiem system,
w ktérym losowo potgczone elementy tworzg ,,zupe elementéw” - jest to system w petni
zintegrowany.

Element transdyscyplinarnosci jest
niezbedny z punktu widzenia tworzenia
innowacji. Zaryzykowatbym nawet
stwierdzenie, ze nie ma innowacyjnosci
bez transdyscyplinarnosci.

Nalezy zatem rezygnowac z interdyscyplinarnosci samej w sobie?

Nie - interdyscyplinarnosc jest krokiem w dobrym kierunku. Nie mozna jednak przy tym
zapominag, ze to zbyt mato - ze ostatecznym celem powinna by¢ realna integracja systemoéw
mozliwa wytgcznie dzieki transdyscyplinarnosci.
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