KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Etosy niedocenianym ogniwem
rozwoju

dr
JAN SZOMBURG

11 X 2018

Prezes Instytutu Badan nad Gospodarkq Rynkowa,
Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Rozwdj spoteczno-gospodarczy opiera sie nie tylko na inwestycjach, tworzeniu insty-
tucji i regulacji, wdrazaniu nowych technologii czy - wreszcie - realizowaniu woli poli-
tycznej. Czesto zapominanym ogniwem rozwoju jest sfera samoregulacji, w ktérej
role regulatora zachowan i dziatan ludzi spetniajg wartosci, habitusy spoteczne
i wzorce zachowan. To sfera etoséw - nie tylko zawodowych, Srodowiskowych, poko-
leniowych, ale tez regionalnych czy narodowych. Czy praca wokot etoséw i tozsa-
mosci regionalnych jest dla nas wazna, czy tez w nig tak naprawde nie wierzymy
i traktujemy zdawkowo? Czy dotychczasowa dominujaca narracja narodowa jest
funkcjonalna wobec wyzwan terazniejszosci i przysztosci? Czy pozwala utozsamiad
sie z nig wiekszosci Polakéw i wszystkim pokoleniom?

Jaka filozofia rozwoju?

Na pytanie, jaka filozofia rozwoju dominowata w Polsce od odzyskania petni niepodlegtosci
w 1989 r., nasuwajg sie dwie odpowiedzi. Jeszcze do niedawna dominowata wiara, ze najwaz-
niejszymi czynnikami rozwoju sg prawo i inwestycje. Wprawdzie najpierw (w latach 90.) obok
nowych ustrojowych ram prawnych tworzono tez nowe instytucje wdrazajgce idee demokracji
i gospodarki rynkowej, jednak pdzniej, jezeli pojawiat sie jaki$s problem, to albo chciano go
rozwigzac¢ nowg inwestycjqg - czy to infrastrukturalng, czy to maszynowg - albo nowym, bardziej
szczegbtowym prawem. Rozwdj instytucjonalny przestat juz by¢ priorytetem. Niedawno poja-
wita sie nowa doktryna rozwoju, w mysl ktorej kluczem do rozwigzania probleméw jest wola
polityczna realizowana przez dyspozycyjne kadry i instytucje. Jezeli sgdy czy inne instytucje
zle funkcjonujg, trzeba je podporzadkowac kontroli politycznej, a wéwczas stang sie bardziej
efektywne. Jezeli brakuje innowacyjnosci, trzeba stworzy¢ programy panstwowe typu ,Luxtor-
peda”, ,Elektromobilnos¢”, ,E-bus” itp., a problem zostanie rozwigzany. Nie trzeba do tego
zmiany kulturowo-mentalnej, przebudowy edukacji w kierunku rozwoju ciekawosci Swiata
i postaw kreatywnych, tworzenia nowych, partycypacyjnych kultur organizacyjnych.
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Ani filozofia prawno-inwestycyjna, ani
tym bardziej oparta na woli politycznej
nie dostrzegajqg i nie doceniajg sfery
samoregulacji opartej na etosach. Sfery,
w ktorej role regulatora zachowan

i dziatan ludzi spetniajag wartosci, normy
(habitusy spoteczne) i wzorce zachowan -
inaczej mowigc: miekkie czynniki rozwoju.

Tak jak pierwszy okres byt testem efektywnosci inwestycyjno-prawnej filozofii rozwoju, tak
obecny okres bedzie weryfikatorem efektywnosci rozwoju opartego na woli politycznej. Jednak
juz teraz mozna powiedzie¢, ze ani filozofia prawno-inwestycyjna, ani tym bardziej oparta
na woli politycznej nie dostrzegajg i nie doceniajg sfery samoregulacji opartej na etosach.
Sfery, w ktoérej role regulatora zachowan i dziatan ludzi spetniajg wartosci, normy (habitusy
spoteczne) i wzorce zachowan - inaczej méwigc: miekkie czynniki rozwoju. Konstelacje
wartosci, norm, zasad wspotzycia spotecznego, wzorcow (ideatdw) zachowan tworzg réznego
typu etosy - od narodowych, przez regionalne, zawodowe i Srodowiskowe az po pokoleniowe.
Etosy te petnig role regulujacg i stabilizujgcg, dajac jednoczesnie poczucie wtasnej tozsamosci
i wartosci. Starowke w Warszawie i Stare Miasto w Gdansku odbudowano bazujgc na przed-
wojennym etosie budowlanca, a caty nowoczesny kapitalizm powstat na etosie wartosci prote-
stanckich. Co ciekawe znaczenie etosow zawodowych i obywatelskich doceniano w okresie
zabordw, widzgc w nich pozytywistyczne narzedzie materialnego przetrwania i rozwoju nowo-
czesnej bazy polskosci. Przyktadowo, w wielkopolskich Towarzystwach Przemystowych propa-
gowano wzorcowy model polskiego kupca i rzemiesinika biegtego w swoim zawodzie, uczci-
wego wobec klientéw i konkurentow, edukujgcego dzieci w duchu patriotyczno-obywatelskim.

Wspotczesnie role etosow najlepiej zilustrowa¢ na przyktadzie sgdownictwa. Lekcja
PRL-u méwita o koniecznos$ci oddzielenia wiadzy sgdowniczej od wykonawczej. Dlatego
w Il RP dokonano tego rozdzielenia, ale bez dostatecznej samoregulacji etosowej nie przy-
niosto to zadowalajgcych efektow. Reakcja na to przez przywracanie kontroli politycznej tez
do niczego nie doprowadzi. Rozwdj samoregulacji etosowej jest trudny, wymaga czasu, trans-
parentnosci, uczenia sie na btedach, aktywnej opinii publicznej itp.

Schronienie, kompas i tarcza

Jednak warto podjg¢ wysitek myslenia, dziatania w kategoriach tadu etosowego. Chcac
budowac lepszg Polske i lepsze regiony nie mozemy sie skupiac tylko na budowie drog,
basendéw, mostéw czy rozwoju start-updw i parkéw technologicznych, ale takze musimy
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mysle¢ o rozwoju kulturowym i o spojnosci spotecznej, o tym co nas spaja, stabilizuje, daje
poczucie przynaleznosci, cywilizuje nasze zachowania, utatwia myslenie i dziatanie zbiorowe.
To prowadzi nas do etosoéw, ktore, jak pisze Andrzej Tyszka, dajg nam schronienie duchowe
(bezpieczenstwo aksjologiczne), wytyczajg szlaki prowadzgce do przysztosci (sg swego
rodzaju drogowskazami - kompasami) i spetniajg tez role swoistej ,,tarczy” chronigcej przed
nadmiarem globalizacji.

Etosy, systemy wartosci, kultury umystowe nie sg czyms danym z gory, raz na zawsze.
Odzwierciedlajg one swoiste ,,madrosci zycia” na danym etapie rozwoju. Ich dtugofalowg
istotg jest dostosowywanie sie do okreslonych warunkéw - podlegajg swoistym postepom
i regresom, przeptywom i odptywom, procesom redefiniowania i przekraczania siebie,
zawierajgc jednoczesnie - jak cebula - wszystko to, co byto wczesniej. Dzieki tej inteligentne;
ewolucji mogg lepiej stuzy¢ zyciu, lepiej spetniac te funkcje, o ktorych pisat Andrzej Tyszka:
schronienia, kompasu i tarczy.

Etosy, systemy wartosci, kultury umystowe
nie sg czyms danym z gory, raz na zawsze.
Odzwierciedlajg one swoiste ,,madrosci
zycia” na danym etapie rozwoju. Ich
dtugofalowg istotg jest dostosowywanie
sie do okreslonych warunkow - podlegaja
swoistym postepom i regresom,
przeptywom i odptywom, procesom
redefiniowania i przekraczania siebie,
zawierajac jednoczesnie - jak cebula -
wszystko to, co byto wczesniej.

Nasze myslenie o potrzebnym tadzie etosowym powinnismy ulokowad przynajmniej
na dwdéch poziomach - narodowym i regionalnym. Na poziomie narodowym pytanie brzmi,
czy dotychczasowa dominujgca narracja narodowa jest funkcjonalna wobec wyzwan teraz-
niejszosci i przysztosci? Czy ma charakter inkluzywny, to znaczy czy pozwala utozsamiac
sie z nig wiekszosSci Polakow, w tym takze tym, zyjgcym poza granicami kraju, i wszystkim
pokoleniom, w tym takze tym, ktére dopiero przyjda? Pytanie to ma kluczowe znaczenie,
bo dotyczy naszej zbiorowej dojrzatosci oraz tadu w sferze symbolicznej i tozsamosciowe;j.
Jesliw tej sferze panuje jednostronnos¢, dominacja i wykluczenie, to trudno o budowe wspél-
noty politycznej i kulturowej Polakdw.
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Czy dotychczasowa dominujaca narracja
narodowa jest funkcjonalna wobec

wyzwan terazniejszosci i przysztosci? Czy
ma charakter inkluzywny, to znaczy czy
pozwala utozsamiac sie z nig wiekszosci
Polakéw i wszystkim pokoleniom? Jesli w tej
sferze panuje jednostronnos¢, dominacja

i wykluczenie, to trudno o budowe
wspolnoty politycznej i kulturowej Polakow.

Na poziomie regionalnym w 20. roku funkcjonowania samorzgdnosci regionalnej warto zadac
sobie fundamentalne pytania - czym majg by¢ samorzgdowe wojewddztwa i na czym oprzec
ich rozwoj? Czy chcemy budowac regiony ,z krwi i kosci”, regiony z ,duszg”, czy tez patrzymy
na samorzad wojewodzki jako na mechanizm rozdziatu srodkéw unijnych. Czy chcemy oprzec
rozwaoj regionow tylko na czynnikach twardych (inwestycjach), czy tez chcemy uruchomic i tworzyc
warunki rozwoju czynnikow miekkich, kulturowo-mentalnych, kapitatu spotecznego, regionalnych
etosOw i tozsamosci? A to prowadzi do pytania, na jakich wartosciach oprzec¢ strategie rozwoju
regionalnego. Czy praca wokoét etoséw i tozsamosci jest dla nas wazna, czy tez w nig tak naprawde
nie wierzymy i traktujemy zdawkowo zeby moc zadeklarowad, ze budujemy wspdlnoty regionalne?

W kierunku etosu partnerstwa

Patrzgc na krajobraz korzeni i proceséw etosowych, Polska jest bardzo zréznicowana: regio-
nalnie, ale takze - przynajmniej podskérnie - na poziomie narodowym. Nawet w Kongre-
sowce, skad pochodzi dominujgca narracja narodowa - romantyczno-powstancza - byty
tez nurty pozytywistyczne i myslenie etosem pracy, trudu i przedsiebiorczosci. Najogdlniej
biorgc - etos pozytywistyczny przewaza na poziomie regionow (Pomorze, Wielkopolska,
Gorny Slask, Matopolska), natomiast etos romantyczno-powstanczy - na poziomie narracji
ogbélnonarodowej oraz w centralnej i wschodniej czesci Polski. Ziemie Odzyskane to raczej
przestrzen etosu liberalnego i lewicowego. Tu tradycje etosowe dopiero sie rodzg. Ale juz
wida¢, ze bedg to raczej spotecznosci bardziej otwarte, tolerancyjne i akceptujgce réznorod-
nos¢ niz konserwatywne (zamieszkujgce Polske potudniowo-wschodnig).

Jesli sie poréwna sytuacje etosowg na poziomie narodowym i regionalnym oraz miedzy nimi,
nasuwajg sie dwa wnioski. Po pierwsze, sita (wyksztatcanie si¢) etosu narodowego jest
znacznie wieksza niz etoséw regionalnych. Po drugie, osiggniecie dojrzatosci etosowej
w Polsce bardzo utrudnia fakt, ze ta sfera stata sie narzedziem walki politycznej, walki o wtadze.
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Nie pozwala to na normalng artykulacje prawdziwych preferencji i doswiadczen etosowych
Polakéw i transparentny proces ich dyskutowania i uzgadniania. A przede wszystkim rozu-
mienia. Wkraczamy tu na pole odwiecznego sporu o polskos¢, a jednoczesnie czujemy aktu-
alny wiatr historii, ktéra sprzyja wartosciom konserwatywnym, zamykania sie, silnej wtadzy,
a nie sprzyja jednostkowej podmiotowosci, otwartosci, demokracji partycypacyjnej.

Osiagniecie dojrzatosci etosowej w Polsce
bardzo utrudnia fakt, ze ta sfera stata

sie narzedziem walki politycznej, walki

o wiadze. Nie pozwala to na normalna
artykulacje prawdziwych preferenc;ji

i doSwiadczen etosowych Polakéow

I transparentny proces ich dyskutowania
i uzgadniania. A przede wszystkim
rozumienia.

Czy to zrdznicowanie etosowe (aksjologiczne, kulturowe) musi by¢ naszym przeklenstwem,
naszym wiecznym przeznaczeniem niepozwalajgcym nam wykorzystywac wszystkich swoich
talentéw i w petni rozwing¢ naszych skrzydet? Czy musimy tracic tyle energii na wewnetrzng
walke réznych etoséw w ramach naszego dualizmu kulturowego? Wydaje sie, ze nie, ze jest
droga wyjscia z tego impasu.

Przede wszystkim musimy zrozumie¢ zZrédta i mechanizmy naszych zrdéznicowan
etosowo-kulturowych. Wynikajg one nie tylko z naszej powiktanej historii - np. zaborow,
nieciggtoscizamieszkaniaiwtasnosci (spowodowanych m.in. wojng i masowymiruchamiprze-
siedlenczymi) - ale rowniez z naszego potozenia geograficznego. Przez caty okres naszego
istnienia jako panstwa i narodu zyliSmy na pograniczu cywilizacji. Przede wszystkim miedzy
cywilizacjg zachodnioeuropejskg a wschodnioeuropejskg, ale tez w pewnym stopniu miedzy
potudniem a po6tnocg. W uproszczeniu mamy jakby dwie potkule (dwa systemy wartosci) -
wschodnig, z preferencjg dla tadu opartego na hierarchii, autorytecie, woli politycznej, pater-
nalizmie, silnej wspdlnocie kulturowo-tozsamosciowej i religijnej, oraz zachodnia, z prefe-
rencjg dla tadu opartego na prawie i instytucjach, respektowaniu podmiotowosci cztowieka,
partycypacji i rownosci. Czy to jest nieprzezwyciezalny dramat? W zyciu réznych organizacji,
zespotow, zbiorowosci méwimy, ze zréznicowanie jest szansg. Moze wiec te dwie orientacje
mentalne tez nie sg nieszczesciem, tylko wtasnie takg szansa. Nasz wschdd (Kresy) byt kiedys
przestrzenig roznorodnosci kulturowej, otwartosci i tolerancji. Nikt nie wie, jaka forma opro-
gramowania kulturowego bedzie w przysztosci najlepsza. Niektorzy przepowiadajg, ze bedg
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to hybrydy kulturowe. Moze wiec zamiast myslec¢ o drugiej potkuli jako zagrozeniu, nieszcze-
Sciu, wiecznym balascie - popatrze¢ na nig jak na szanse wyboru takiej przysztosciowe;j
polskiej formy cywilizacyjnej, ktora wyciggnie wnioski nie tylko z okresu przedmodernizacyj-
nego, ale réwniez z postmodernizmu, ktéra bedzie dobrze pasowata do naszego etapu
rozwoju materialnego i Swiadomosciowego (mentalnego).

Mamy jakby dwie pétkule - wschodnia,

z preferencjg dla tadu opartego

na hierarchii, autorytecie, woli politycznej,
paternalizmie, silnej wspolnocie
kulturowo-tozsamosciowej i religijnej, oraz
zachodnig, z preferencjg dla tadu opartego
na prawie i instytucjach, respektowaniu
podmiotowosci cztowieka, partycypac;ji,
rownosci, réznorodnosci, otwartosci. Moze
jednak te dwie orientacje mentalne nie dla
nas sg hieszczesciem, tylko szansa.

To samo dotyczy drugiego kluczowego dualizmu - etosu szlachecko-inteligenckiego
i chtopsko-ludowego. Zamiast wzajemnej pogardy i niecheci moze lepiej bytoby popatrzec
na te dwa nurty kulturowe (ktére tgczy to, ze powstaty z potrzeby przetrwania) jako na uzupet-
niajgce sie i prébowac ozenié chtopski pragmatyzm (,,zdrowy rozum”) z inteligenckim
idealizmem. Wprawdzie nie da sie uczyni¢ tego mechanicznie, ale gdybysmy potrafili jeden
i drugi etos uszlachetnié, rozwijajgc ich dobre strony - to taka metasynteza bytaby mozliwa
(bo funkcjonalna wobec wyzwan zycia).

Najwazniejsze, ze majgc kulturowy gen stowianski jesteSmy narodem i spoteczenstwem
twoérczym i kreatywnym (spryttatwo przetozy¢ na,smart”), mobilnym, elastycznym, zdolnym
do szybkiego uczenia sie. To nas taczy. Hasto Wally Olinsa ,twdrcze napiecie” nie powstato
z powietrza, nie byto wymyslone - byto wystuchane. Szkoda, ze je zupetnie zlekcewazyliSmy.

Jesli stworzymy ETOS PARTNERSTWA potrafigcy te dwa dualizmy zaprzgc harmonijnie
do rozwoju, uzyskamy przewage konkurencyjng nad innymi, ktérzy nie majg tak zréz-
nicowanych zasobow kulturowych. Etos partnerstwa jest nam potrzebny jako swoisty
METAETOS (etos zwornikowy), ktéry pozwoli na dobre zarzgdzanie naszg réznorodnoscig
kulturowo-tozsamosciowa.
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Przyjecie etosu partnerstwa sprzyjatoby nie tylko wspoétdziataniu réznych naszych etoséow
i odmian tozsamosciowych, ale dawatoby im fundamentalne bezpieczenstwo, bez ktérego
nie moga sie one rozwijaé, przekracza¢ same siebie, redefiniowaé sie ku lepszemu
stuzeniu zyciu. W ciggtym zagrozeniu egzystencjonalnym i przy checi wzajemnego wyelimi-
nowania - etosy te jakby zastygajg w sobie (okopujg sie), bojg sie spojrze¢ same na siebie
autokrytycznie i ryzykowac wyzsze formy rozwoju dla dobra catej wspdlnoty narodowe;.

Tak naprawde dopiero partnerstwo i proces dojrzewania (przekraczania siebie) etoséw
moze nam przynies¢ stabilny wzrost duchowy, kulturowy, spoteczny i gospodarczy. Pozy-
tywne sprzezenie zwrotne. Pozwélmy wiec na PARTNERSTWO | TWORCZE NAPIECIE (cywi-
lizowang rywalizacje w ramach jednej wspdlnoty politycznej) miedzy naszymi etosami -
wschodnim i zachodnim, inteligenckim i ludowym (postchtopskim).

Dopiero partnerstwo i proces dojrzewania
(przekraczania siebie) etosow moze nam
przyniesc¢ stabilny wzrost duchowy,
kulturowy, spoteczny i gospodarczy.
Pozytywne sprzezenie zwrotne.

Dobrg przestrzenig ¢wiczenia tej kompetencji jest lokalnos¢ - zarowno w duzych miastach, jak
i na terenach wiejskich. Bedziemy o tym dyskutowali podczas XlIl Kongresu Obywatelskiego,
ktérego hastem jest ,,Sita lokalnosci - sita Polski”. Wiecej na www.kongresobywatelski.pl.
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