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Sita lokalnosci - na czym polega,
jak ja wydobywac?

14 X1 2018

| prof. )
i1 ! CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

Uniwersytet Gdanski, Prezes Instytutu Kaszubskiego

Jakich wspdlnot lokalnych potrzebujemy dzi$ w Polsce? Na czym powinna opierad
sie ich sita? Dlaczego miarg ich dojrzatosci jest identyfikacja z catym swoim dzie-
dzictwem - nie tylko tym chlubnym, ale i wstydliwym? Kiedy lokalna wspdlnoto-
wos¢ bywa zabdjcza dla nietypowosci, a kiedy jest w stanie pobudza¢ twérczosé
jej cztonkéw? Jak dojs¢ do zgody, w ktérej pomimo dzielgcych nas réznic potrafimy
ze sobg wspolnie zy€? Czym, wreszcie, rézni sie mieszkaniec od obywatela?

Niniejszy tekst powstat na bazie wystgpienia podczas Xl Kongresu Obywatelskiego.

Czesto pytamy dlaczego jedne narody czy panstwa przegrywajg, a inne wygrywajg. Podobnie
jest ze spoteczno$ciami lokalnymi - co przesadza o ich sukcesie? Czy zalezy on od tzw. renty
potozenia (np. bliskosci metropolii czy granicy)? A moze od dostepu do zasobdw naturalnych?
Czy moze wazniejsze sg walory turystyczne, dobrej jakosci Srodowisko i bogate dziedzictwo?
Wszystko to sie liczy. Ale niekiedy sg spotecznosci potozone tuz obok siebie, z ktérych jedna
.idzie do przodu”, a drugiej idzie jak po grudzie... Banatem, ale prawdg bedzie stwierdzenie -
za sukcesem kryjg sie zawsze ludzie. Dotyczy to szczegdlnie lokalnych spotecznosci.

Z perspektywy rozwoju catego kraju dobrze rozwiniete spotecznosci lokalne sg niezbedne.
Ale jednoczesnie niczego nie gwarantujg. Nie powinno sie tez lokalnosci idealizowag,
do czego niekiedy mamy sktonnos¢, zwitaszcza twierdzac, ze jest ona ostojg tradycji, prawdzi-
wych, rodzimych wartosci itp. Tak sie bowiem dzieje, ze lokalne spotecznosci ulegajg bardzo
gtebokim transformacjom, co jest widoczne szczegdlnie w Polsce - wojna i jej ludnosciowe
skutki, kolejne fale migracji, procesy modernizacji socjalistycznej, transformacja, rewolucja
technologiczna. Dzisiaj lokalne spotecznosci sg mieszankg ciggtosci i zerwania, zasiedzenia
i wykorzenienia, swojskosci i obcosci. Sg przy tym bardzo zréznicowane - niekiedy nawet
dwie wsie czy dwa mate miasteczka potozone po sgsiedzku bywajg bardzo odmienne.

Czy mozna jednak opisac warunki i kryteria dobrej lokalnosci? Na wtasny uzytek uzywam kilku
elementdw, tworzgc regute dobrej lokalnosci: kulture obywatelskg, otwartos¢, wiedze, autokry-
tycyzm, tozsamos¢, zaangazowanie i aktywnosé, liderdw, instytucje i samorzgdnosc. Dlaczego?
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Kultura obywatelska

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych tam gdzie nie ma rozwinietej kultury obywatelskiej,
gdzie ludzie sg tylko mieszkancami, lecz nie sg obywatelami. Mieszkanncem sie jest, obywatelem
trzeba sie stac. Wszystkie kolejne cechy i zasady z obywatelskosci wyrastajg i na nig wptywaja.

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych
tam gdzie nie ma rozwinietej kultury
obywatelskiej, gdzie ludzie sg tylko
mieszkancami, lecz nie sg obywatelami.
Mieszkancem sie jest, obywatelem
trzeba sie stac.

Otwartosc¢

By¢ obywatelem znaczy by¢ razem zinnymi. Trzeba z tymi innymi chcie¢i umiec by¢ - choc dzis
najlepiej wychodzi nam chyba bycie przeciwko innym. Nieustannie méwimy: lokalna wspol-
nota! Pragnienie wspdlnoty jest dzis bardzo silne i napedza wiele spotecznych zachowan.
Istotg lokalnosci zawsze byty relacje personalne, osobiste, bezposrednie, silne, bazujgce
na emocjach. Jednoczes$nie jednak nie wolno zapominac¢, ze wspdlnota moze narzucac
i bezwzglednie egzekwowac wtasne normy, co powoduje, ze moze nie by¢ w niej miejsca
na nonkonformizm, na odmiennos¢, na innos$¢ wiasnie. Lokalna wspolnotowos¢ potrafi byc
zabdjcza dla nietypowosci, poza-standardowosci i twdrczosci, zwtaszcza gdy podwaza ona
utarte autorytety i rozbija zastate struktury.

Dlatego sprawdzianem jakosci wspoétczesnej lokalnej wspolnoty obywatelskiej jest to, na ile
potrafi przestrzegac zasady ksiedza prof. Janusza Pasierba: Ciesze sie, Ze jestes... inny. Uznanie
podmiotowosci ,innego” jest przy tym nie tylko normg pragmatyczng, ale przede wszystkim
etyczng. Oznacza uznanie w nim cztowieka, nawet jesli sie od nas zasadniczo rozni.

Lokalna wspolnotowos¢ potrafi by¢ zabdjcza
dla nietypowosci, poza-standardowosci

I tworczosci, zwtaszcza gdy podwaza

ona utarte autorytety i rozbija zastate
struktury. Dlatego sprawdzianem jej jakosci
jest to, na ile potrafi przestrzegac zasady
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ksiedza prof. Janusza Pasierba: Ciesze sie,
Ze jestes... inny.

Jak to dzi$ wyglada w lokalnych wspdlnotach w Polsce? Wzmozeni nacjonalistycznym powiewem
stajemy sie niechetni juz nie tylko wobec 0s6b réznigcych sie skdrg, jezykiem czy religig, ale nawet
wobec tych, ktérzy - choc sg tacy jak my - to jednak ,,réznig sie” np. Swiatopoglagdem czy postawg
ideowa. Doswiadczenie zas mowi nam, ze bardzo niewiele trzeba aby sie nienawidzi¢. Nazywam
to ,politykg matych réznic”, ktére rodzg tragedie.

Warto przy tym pamieta¢ o tym, co pisat Lech Bgdkowski w konteksScie odrzucania otwar-
tosci tuz po doswiadczeniach Il wojny Swiatowej: Izolacjonizm narodowy daje pozywke jawnej
ksenofobii. Nieuchronnie sciesnia horyzonty, sptaszcza kulture, obniza zasieg i poziom myslenia.

Wiedza

Otwartosc¢ i chec bycia zinnymi wymaga odpowiednich kwalifikacji intelektualnych. Te mozemy
nabyc¢ tylko przez edukacje i praktyke. A wiec w obywatelskos¢ trzeba zainwestowac: czas,
energie i uwage, czyli trzy najbardziej deficytowe dobra we wspdtczesnym sSwiecie. Nie ma
zmituj - trzeba sie uczyC. Trzeba znac siebie i swojg wspolnote. Ale tez trzeba wiedzie¢ jak
dziata¢, jak by¢ aktywnym, jak organizowad zycie spoteczne. Liczg sie wiec aspiracje perfekcjo-
nistyczne (Maria Ossowska), czyli state dgzenie ku lepszemu, doskonalenie sie. Tu najwiekszym
zagrozeniem jest niedbalstwo i bylejakosc.

Wiedza o sobie jest tez wazna, daje bowiem tak potrzebng pewnos¢ wtasnych korzeni,
doswiadczenia, kultury. Z tego wyrasta szacunek do samych siebie. Oraz - znowu - otwar-
tos¢ na innych, ktérzy moga nas ubogaci¢, a nie zdominowac, podporzadkowac. Jest niezwy-
ktym paradoksem, ze z jednej strony nader chetnie méwimy o swojej wielkosci i sile. A jedno-
czesnie tak lekliwie reagujemy na wszelkie oznaki odmiennosci. Skoro tak mocni jestesmy,
czegdz sie obawiamy? Tych kilku tysiecy uchodzcow? Pozostawionego na naszych obecnych
ziemiach dziedzictwa Niemcéw lub Zydéw?

Niestety, wskazuje to na to, ze mamy po prawdzie do czynienia z ignorancjg, ktora rodzi
niepewnos¢, a te zwykle przykrywamy pokrzykiwaniem o (dawnej) wielkosci, ogromie zastug
i niezmaconej szlachetnosSci. Tymczasem miarg sity spotecznosci, szczegdlnie lokalnych, jest
zdolnos¢ identyfikacji z catym dziedzictwem - i tym wspaniatym, i tym podtym. Oraz otwar-
to$¢ na nowe elementy kulturowe, bo historia jest wazna, ale to terazniejszos¢ przesgdza
o tym kim bedziemy. Trzeba i$¢ do przodu majgc gietkie umysty, lecz sztywne karki.

Miarg sity spotecznosci, szczegdlnie
lokalnych, jest zdolnosc identyfikac;ji
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z catym dziedzictwem - i tym wspaniatym,
i tym podtym. Oraz otwartos¢ na nowe
elementy kulturowe, bo historia jest
wazna, ale to terazniejszos¢ przesadza

o tym kim bedziemy.

Autokrytycyzm

Tylko wiedza dajgca nam pewnos$¢ pozwala na autokrytycyzm, a wiec krytyczne myslenie
0 naszej przesztosci i terazniejszosci. Tymczasem nam, szczegolnie w spotecznosciach lokalnych,
doskonale idzie bycie krytycznym wobec ,,onych”. Z samokrytycyzmem jest juz znacznie gorzej.
A zeby taki autokrytycyzm byt mozliwy konieczny jest humor i dystans do siebie. 11. przyka-
zanie kaszubskie brzmi: raz na dzien sprawdz czy potrafisz sie Smiac¢ z samego siebie. Nie jest mi
znany zaden przypadek silnej wspolnoty obywatelskiej, w ktérej ludzie sg pozbawieni poczucia
humoru. Ani tym bardziej nie znam zadnej dobrej wspdlnoty obywatelskiej, w ktérej za zart jest
sie pietnowanym. Bo poczucie humoru i dystans do siebie sg najlepszg szczepionkg na egoizm
i indywidualistyczny cynizm, ktore sg destrukcyjne dla sfery obywatelskiej, a wiec wspdlnotowej.

Tozsamos¢

Pochodze z Kaszub, pracuje w Gdansku, ale mieszkam w Bytowie - matym miescie poto-
zonym juz ,za granicg” po niemieckiej stronie, na terenie historycznego pogranicza miedzy
Pomorzem Zachodnim i Nadwislanskim. Mowie o sobie, ze jestem bytowiakiem, Kaszubg
rodem z Gochow i zarazem Kociewiakiem z pogranicza chojnicko-starogardzkiego, Gdansz-
czaninem, Pomorzaninem czujgcym sie bardzo dobrze w kazdym zakatku regionu. A zarazem
Polakiem i Europejczykiem.

Podkreslam to, bo wszystkie te tozsamosci zyjg ze sobg w zgodzie i czynig moje zycie ciekaw-
szym. Ale jednocze$nie rodzg zobowigzania - wobec r6znorodnych wspdlnot. | niekiedy
narazajg na stygmatyzowanie, bo ciggle sg tacy, ktérzy nie rozumiejgc naszych skompliko-
wanych loséw, czujg sie powotani i uprawnieni do oceniania naszej polskosci, naszego patrio-
tyzmu, naszej historii. Dlatego nigdy dos¢ podkreslania, ze mamy prawo do wtasnej pamieci.
Ze mamy prawo do odmiennosci i tozsamos$ci. Domaganie sie prawa do bycia sobg jest szcze-
gblnie wazne w czasie, kiedy zdajg sie triumfowac ci, ktérzy za wszelkg cene chcg narzucic
ujednolicajgca, ,glajszlachtujgcg”, nacjonalistyczng i niekiedy nawet autorytarng narracje.

Mamy prawo do wiasnej pamieci. Mamy
prawo do odmiennosci i tozsamosci.
Domaganie sie prawa do bycia sobg jest
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szczegoOlnie wazne w czasie, kiedy zdajg sie
triumfowac ci, ktorzy za wszelka cene chca
narzuci¢ ujednolicajaca, ,.glajszlachtujgca”,
nacjonalistyczng i niekiedy nawet
autorytarnag narracje.

Méj lokalny Swiat jest maty i wielki zarazem. Kazdy, kto jest zanurzony w lokalng wspodlnote
wie, jak wielkiej cierpliwosci i odpowiedzialnosci ona wymaga. Odpowiedzialnosci za stowo,
gest, uczynek. Bo nawet - wydawatoby sie - niewinne stowa potrafig okrutnie zrani¢, podzieli¢,
roztamac lokalne spotecznosci. A z jak ogromng tatwoscig rzuca sie dzis stowa, ktore dzielg,
siejg strach, rodzg uprzedzenia i trwonig zaufanie, ktérego i tak nam brakuje.

W moich lokalnych spotecznosciach staramy sie tgczy¢ doswiadczenia i opowiesci réznych
ludzi - dawnych i wspdétczesnych mieszkarncow, obcych i swoich, zakorzenionych i wedru-
jacych, przybywajacych dobrowolnie, ale i pod przymusem, moéwigcych réznymi jezykami,
chodzgcych do réznych Swigtyn, lub nie chodzgcych tam wcale, wyznajgcych rézne ideologie
i preferujgcych odmienne style zycia.

Zyje w $wiecie zréznicowanym i dobrze zdaje sobie sprawe, ze oblicza lokalno$ci mogg by¢
bardzo rézne. Wiem, ze lokalno$¢ moze byc¢ przepojona lekiem, zamknieta w bolesnych wspo-
mnieniach, izolacyjna i nieufna, zastraszona oraz uzalezniona od dominujgcych 0sob, insty-
tucji czy Srodowisk. Polska zdaje sie by¢ dzisiaj coraz bardziej ,zwielokrotniong, przestraszong,
zamknieta i nieufng wsig”. Zyjacg w mysl zasady: moja chata z kraja. Czekajgcg na stowa z ust
najwazniejszej osoby w kraju: dajcie nam spokdj! Zostawcie nas samych sobie. Tyle tylko,
ze lokalnosc (i Polska) w takim wariancie staje sie swojg karykatura. | jest skazana na przegrana.

Kultura zaangazowania i odpowiedzialnosci

Bo sita spotecznosci lokalnych, a wiec takze Polski i Europy, bierze sie z zaangazowania
obywateli. Z ich aktywnosci spotecznie uzytecznej. Warunkami takiego zaangazowania sa:
mozliwos¢ spotkania (stad rola miejskich i wiejskich przestrzeni - miejsc spotkan), staranie
o kulture dialogu i kulture konfliktu (trzeba sie umiec ktdci¢!) oraz docenianie kompromisu,
bo nie ma zaangazowania obywatelskiego tam, gdzie jedni arbitralnie narzucajg swojg wole.

Podkresle - zgoda jest zrozumieniem i uznaniem réznych intereséw, pogladdw, opinii, sgdéw,
postaw. Nie idzie w niej o to, aby wszyscy mysleli to samo i byli rowni. Nie chodzi o to, abysmy
sie nie roznili, ale o to, bySmy mimo tych réznic potrafili razem zy¢. Przestrogg niech bedzie
maksyma dawnych Gdanszczan, widniejgca na Ztotej Bramie w Gdansku, patrzac na nig
od strony ul. Dtugiej: Concordia res publica parvae crescunt, discordia magnae concidunt, a wiec:
Zgodq mate panstwa wzrastajq, niezgodqg wielkie upadajq.
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Zgoda jest zrozumieniem i uznaniem
réznych intereséw, pogladow, opinii,
sgdow, postaw. Nie idzie w niej o to, aby
wszyscy mysleli to samo i byli rowni. Nie
chodzi o to, abysmy sie nie réznili, ale

o to, bySmy mimo tych réznic potrafili
razem zyc.

Pamietajmy - tylko praktyka jest sprawdzianem intencji. Trzeba sie witgcza¢, partycypowac
i uczy¢ aktywnosci, bo to fundament kultury obywatelskiej. Najgorszym zas jej przeciwni-
kiem jest lenistwo - zabiegi o dobro wspd6lne wymagajg wysitku. Obywatelstwo to jest ciezka
praca. A prawda o nas jest taka, ze jesteSmy dos¢ leniwi intelektualnie: nieczytajacy, niewie-
dzacy i juz nawet sie tego niewstydzgcy. Ba - niewiedza uwalnia od wstydu, poczucia winy
i odpowiedzialnosci. Jest wiec bardzo pragmatycznie uzyteczna.

Jesli jednak chcemy by¢ prawdziwie obywatelem musimy bra¢ odpowiedzialnos$¢, a wiec miec
odwage.

Liderzy

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych, gdy nie ma lideréw, bo to oni podejmujg wysitek
budowania lokalnych spotecznosci. Moje doswiadczenie mi mowi, ze w kazdym miejscu
jest taki ,ktos”. Rola lidera polega przede wszystkim na wtgczaniu ludzi i uczeniu sie z nimi
aktywnosci. Wszystko zaczyna sie od matych gestéw i prostych dziatan, byle byty skuteczne,
bo dajg poczucie sprawstwa i sensu.

Warunkiem bycia dobrym lokalnym liderem jest uznanie dla podmiotowosci ludzi i obda-
rzanie ich szacunkiem. Bez tego nie bedzie warunkdéw dla rzetelnej, otwartej polemiki
i krytyki. A lider musi umiec sobie z nig radzi¢ i by¢ na nig otwartym. Najgorsze co moze
zrobic¢ to wejscie w role ofiary. A u nas to powszechne, przy czym najchetniej ofiarg staje sie...
wtadza (od dotu az po szczyty). Temu zresztg towarzyszy sktonnos¢ i upodobanie do obra-
zania sie - jak sie nie obrazisz to nie jestes wazny.

Lider nie moze by¢ ,udzielnym ksieciem” czy tez ,patronem”, bo wtedy z niechecig bedzie
patrzyt na tych, ktorzy ,wyrastajg powyzej trawy” (i szybko ich ,zetnie”). Tacy liderzy nie lubig
niekontrolowanej i niepodporzgdkowanej aktywnosci, bo to burzy spokdj, tworzy nowe relacje,
ostabia dotychczasowe autorytety (osobowe i instytucjonalne). Niestety, w lokalnych spotecz-
nosciach jest silna tendencja do petryfikowania i stabilizowania ,,dotychczasowego porzadku”
i rownie silna niechec oraz obawa przed jego zmiang. Ale rownie niepokojgca jest sytuacja, gdy
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»Z Zewnatrz” przychodzi ,impuls” aby lokalnego lidera (jednostke badz grupe, a niekiedy insty-
tucje) ostabic, zdyskredytowacd i tym samym podporzgdkowac sobie dang spotecznosc lokalna.
Sprawdzianem jej sity jest to, czy i na ile potrafi ona swoich lideréw wesprzec.

Instytucje

Pomocne w tym sg instytucje. W ocenie ich jakosci liczg sie procedury i sktonnos¢ do ich prze-
strzegania (sprawiedliwos¢ proceduralna), zdolnos¢ do podejmowania decyzji i che¢ podpo-
rzgdkowania sie im (sprawiedliwos¢ decyzyjna), zaangazowanie w tworzenie i funkcjonowanie
instytucji, ochrona ich autorytetu. Niestety, trzeba to mocno podkresli¢ - mamy w Polsce
niezwyktg tatwosc niszczenia tadu instytucjonalnego, co wynika z nieopuszczajgcej nas ,nerwicy
reformacyjnej” i przekonania, ze my to zrobimy lepiej, dopiero teraz bedzie jak powinno byc¢.

Tymczasem wspotpraca miedzy instytucjami w ogromnym stopniu przesgdza o jakosci
~tkanki spotecznej”. Instytucje lezg bowiem u podtoza kultury obywatelskiej i nie ma mowy
o silnych i zdrowych spotecznosciach lokalnych, w ktérych dochodzi do destrukgji tadu insty-
tucjonalnego. Instytucje sg gwarancjg ochrony dziedzictwa kulturowego, dajg spotecznosci
lokalnej poczucie wartosci, sprzyjaja mobilizacji spotecznej oraz tworzg szanse na ochrone
praw mniejszosci, stanowigc tame przed uzurpacjami i woluntaryzmem wiekszosci.

Samorzadnos¢

Na koniec - nie ma lokalnos$ci bez samorzgdnosci! Oczywiscie, rézne sg tradycje samorzgdow
w Polsce. | roznie wyglada ich stan obecny. Znajdziemy przyktady spektakularnych sukcesow
i bolesnych porazek. Nie zmienia to jednak tego, ze silne spotecznosci lokalne sg zawsze samo-
rzagdne. A najwiekszym dla nich zagrozeniem jest centralizm, karmigcy sie nieufnoscig wobec
oddolnych inicjatyw oraz wiarg, ze ,my wiemy lepiej czego wam potrzeba”. Pokusa centralizmu
w Polsce jest niezwykle silna. Tymczasem Lech Bgdkowski w mtodziericzym szkicu O krajowosci,
napisanym w kwietniu 1946 r., stwierdzat, myslgc o przysztym, samorzgdnym ustroju Polski:
Demokratycznosci ustroju nie uzyskuje sie prostym istnieniem ktocgcych sie partii, ale wprzegnie-
ciem mozZliwie najszerszych mas ludnosci do stuzby paristwu. Nigdy nie uda sie tego uzyskac przez
stawianie bezposrednio odlegtego ideatu paristwa przed oczyma zwyktego obywatela.

Silne spotecznosci lokalne sg zawsze
samorzadne. A najwiekszym dla nich
zagrozeniem jest centralizm, karmigcy sie
nieufnoscig wobec oddolnych inicjatyw
oraz wiarg, ze ,,my wiemy lepiej czego
wam potrzeba”.
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A wiec nie ktdcgce sie partie, lecz obywatele aktywni w swoich lokalnych spotecznosciach
sg zrédtem demokratycznosci ustroju. Swojg podmiotowosc zas mogg najpetniej zrealizowacd
w warunkach samorzgdnosci. Bgdkowski dodawat przy tym: Mitos¢ do rodzinnej ziemi, tak
zwanej matej ojczyzny, umacnia spojnie spoteczng i narodowgq, ukonkretnia te spdjnie, poniewaz
w praktyce codziennej tworzy bezposrednie, najtrwalsze stosunki i zwiqzki z ludzmi i z ziemigq.

Dzi$ patrzac na Polske lokalng widzimy, ze potrzebujemy silnych wspdlnot obywatelskich:
samokrytycznych, opartych na umiarkowaniu i rozsgdku, cenigcych kompromis, ufajgcych
sobie i innym, zdolnych do refleksji, systematycznosci i wytrwatosci, budujgcych wysoka
kulture dialogu, ale tez sprawne mechanizmy rozwigzywania konfliktéw, wreszcie nie godzg-
cych sie ani na moralistyczny maksymalizm, ani na pesymistyczng mimikre. Wspdélnot, dzia-
tajacych zgodnie z zasadg dawnych Gdanszczan: nec temere, nec timide. Ani trwozliwie, ani
zuchwale.
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