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a pytanie, jaka filo-
zofia rozwoju domi-
nowata w Polsce od
odzyskania pelni
niepodleglosci w
1989 r., nasuwaja sie dwie odpo-
wiedzi. Jeszcze do niedawna
wierzono, Ze najwazniejszymi
czynnikami rozwoju sq prawo i
inwestycje. Wprawdzie naj-
pierw (w latach go.) obok no-
wych ustrojowych ram praw-
nych tworzono tez nowe insty-
tucje wdrazajace idee
demokracjiigospodarki rynko-
wej, jednak pozniej, jezeli poja-
wiat sie jakis problem, to albo
chciano go rozwiaza¢ nowa in-
westycja — czy to infrastruktu-
ralng, czy to maszynowg - albo
nowym, bardziej szczegdtowym
prawem. Rozwdj instytucjonal-
ny przestat by¢ priorytetem.

Niedawno pojawila si¢ nowa
doktryna rozwoju, w my$l kto-
rej kluczem do rozwigzania
probleméw jest wola polityczna
realizowana przez dyspozycyj-
ne kadryiinstytucje. Jezelisady
czy inne instytucje 7le funkcjo-
nuja, trzeba je podporzadko-
wacé¢ kontroli politycznej, a
wowczas stang sie bardziej
efektywne. Jezeli brakuje inno-
wacyjnosci, trzeba stworzyc
programy parstwowe typu
JLuxtorpeda”, ,Elektromobil-
nosé”, ,E-bus” itp., a problem
zostanie rozwigzany. Nie trzeba
do tego zmiany kulturowo-
-mentalnej, przebudowy edu-
kacji w kierunku rozwoju cieka-
wosci §wiata i postaw kreatyw-
nych, tworzenia nowych,
partycypacyjnych kultur orga-
nizacyjnych.

Juz teraz moZzna oceni¢, Ze
ani filozofia prawno-inwesty-
cyjna, ani Lym bardziej oparta
na woli politycznej nie dostrze-
gajq i nie doceniajq sfery samo-
regulacji opartej na etosach.
Sfery, w ktorej role regulatora
zachowan i dzialan ludzi spel-
niajg wartosci, normy (habitusy
spoleczne) i wzorce zachowan
- inaczej mowiac: miegkkie
czynniki rozwoju.

Konstelacje wartosci, norm,
zasad wspotzycia spotecznego,
wzorcow (idealéw) zachowan
tworza roznego typu etosy - od
narodowych, przez regionalne,
zawodowe i Srodowiskowe, az
po pokoleniowe. Etosy te pelnig
role regulujacy i stabilizujaca,
dajac jednocze$nie poczucie
wiasnej tozsamodci i wartosci.
Staréwke w Warszawie i Stare
Miasto w Gdarisku odbudowa-
no, bazujacna przedwojennym
etosie budowlarica, a caty no-
woczesny kapitalizm powstatna
etosie wartosci protestanckich.
Co ciekawe, znaczenie etoséw
zawodowych i obywatelskich
doceniano w okresie zaborow,
widzac w nich pozytywistyczne
narzedzie materialnego prze-
trwania i rozwoju nowoczesnej
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bazy polskosci. Przykladowo, w
wielkopolskich Towarzystwach
Przemyslowych propagowano
wzorcowy model polskiego
kupcairzemieslnika bieglegow
swoim zawodzie, uczciwego
wobec klientow i konkurentéw,
edukujacego dzieci w duchu
patriotyczno-obywatelskim.

Wspolczesnie role etosow
najlepiej zilustrowac na przy-
kladzie sadownictwa. Lekcja
PRL-u mowita o koniecznosci
oddzielenia wladzy sadowni-
czej od wykonawczej. Dlatego w
IITRP dokonano tego rozdziele-
nia, ale bez dostatecznej samo-
regulacji etosowej nie przynio-
sto to zadowalajacych efektow.
Przywracanie kontroli politycz-
nej tez doniczego nie doprowa-
dzi. Rozwdj samoregulacji eto-
sowej jest trudny, wymaga cza-
su, transparentnosci, uczenia
sie na bledach, aktywnej opinii
publicznejitp.

Kompasitarcza

Jednak warto podjacé wysiltek
myslenia, dzialania w katego-
riach tadu etosowego. Checac
budowaclepsza Polske i lepsze
regiony, nie mozemy sie skupia¢
tylko na budowie drog, base-
néw, mostow czy rozwoju star-
tupdw i parkéw technologicz-
nych, ale takze musimy mysle¢
o rozwoju kulturowym i o
spojnosci spotecznej, o tym, co
nas spaja, stabilizuje, daje po-
czucie przynaleznosci, cywili-
zuje nasze zachowania, ulatwia
mys$lenie i dziatanie zbiorowe.
To prowadzi nas do etoséw,
ktdre, jak pisze Andrzej Tyszka,

JAN SZOMBURG

Nie mozemy sie skupia¢ tylko na budowie drog czy
rozwoju startupow, ale musimy tez myslec o rozwoju
kulturowym, o tym, co cywilizuje nasze zachowania
- pisze inicjator Kongresu Obywatelskiego.

dajg nam schronienie duchowe
(bezpieczenstwo aksjologicz-
ne), wylyczaja szlaki prowadza-
ce do przyszlosci (sa swego ro-
dzaju drogowskazami - kompa-
sami)ispelniaja tez role swoistej
tarczy chroniacej przed nad-
miarem globalizacji.

Patrzac na krajobraz korzeni
i procesow etosowych, Polska
jest bardzo zréznicowana: re-
gionalnie, ale takZe - przynaj-
mniej podskdrnie - na pozio-
mie narodowym. Nawet w
Kongresowce, skad pochodzi
dominujgca narracja narodowa,
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romantyczno-powstaricza, byly
teZ nurty pozytywistyczne i
mys$lenie etosem pracy, trudu i
przedsiebiorczoéci. Najogolniej
biorgc - etos pozytywistyczny
przewaza na poziomie regio-
now (Pomorze, Wielkopolska,
Gorny Slask, Matopolska), nato-
miast etos romantyczno-po-
wstanczy - na poziomie narracji
ogolnonarodowej oraz w cen-
tralnej i wschodniej czesci Pol-
ski. Ziemie Odzyskane to raczej
przestrzen etosu liberalnego i
lewicowego. Tu tradycje etoso-
we dopiero si¢ rodza. Ale juz
widaé¢, ze beda to raczej spo-
tecznosdci bardziej otwarte, tole-
rancyjne i akceptujace rézno-
rodnos¢, a nie konserwatywne

(zamieszkujace Polske polu-
dniowo-wschodnia).

Jedli si¢ porowna sytuacje
etosowg na poziomie narodo-
wym iregionalnym oraz miedzy
nimi, nasuwajg sie dwa wnioski.
Po pierwsze, sita (wyksztalcanie
sie) etosu narodowego jest
znacznie wieksza niz etosow
regionalnych. Po drugie, osig-
gnigcie dojrzatosci etosowej w
Polsce bardzo utrudnia fakt, ze
ta sfera stala sie narzedziem
walki politycznej, walki o wla-
dze¢. Nie pozwala to na normal-
ng artykulacje prawdziwych
preferencji i doswiadczen eto-
sowych Polakéw i przejrzysty
proces ich dyskutowania i
uzgadniania. A przede wszysl-
kim rozumienia.

Czy to zroznicowanie etoso-
we (aksjologiczne, kulturowe)
musi byé naszym przekleni-
stwem, naszym wiecznym
przeznaczeniem niepozwala-
jacym nam wykorzystywaé
wszystkich swoich talentowiw
petni rozwinaé naszych skrzy-
del? Czy musimy traci¢ tyle
energii na wewnetrzng walke
réznych etos6w w ramach na-
szego dualizmu kulturowego?
Wydaje sig, Ze nie, Ze jest droga
wyjscia Z tego impasu.

Przede wszystkim musimy
zrozumie¢ 7rodla i mechani-
zmy naszych zrdznicowan
etosowo-kulturowych. Wyni-
kaja one nie tylko z naszej po-
wiktanej historii - np. zaborow,
nieciagloéci zamieszkania i
wlasnosci (spowodowanych
m.in. wojng i masowymi rucha-
mi przesiedlenczymi) - ale
réwniez z naszego potozenia
geograficznego. Przez caly

okres naszego istnienia jako
panstwa i narodu Zylismy na
pograniczu cywilizacji. Przede
wszystkim miedzy cywilizacjg
zachodnioeuropejska a
wschodnioeuropejska, ale tez
w pewnym stopniu miedzy
Poludniem a Polnoca. W
uproszczeniu mamy jakby
dwie potkule (dwa systemy
wartosci): wschodnia, z prefe-
rencja dla ladu opartego na
hierarchii, autorytecie, woli
politycznej, paternalizmie, sil-
nej wspolnocie kulturowo-
-tozsamosciowej i religijnej,
oraz zachodnia - z preferencja
dla ladu opartego na prawie i
instytucjach, respektowaniu
podmiotowosci czlowieka,
partycypacjii réwnoéci.

W stuzbie rozwoju

Czy to jest nieprzezwyciezal-
ny dramat? Nikt nie wie, jaka
forma oprogramowania kultu-
rowego bedzie w przyszlosci
najlepsza. Niektorzy przepo-
wiadaja, Ze bedg to hybrydy
kulturowe. Moze wiec zamiast
mysle¢ o drugiej potkuli jako
zagrozeniu, nieszczesciu, wiecz-
nym balagcie - popaltrzeé naniq
jak na szans¢ wyboru takiej
przyszlosciowej polskiej formy
cywilizacyjnej, ktéra wyciagnie
wnioski nie tylko z okresu
przedmodernizacyjnego, ale
rowniez z postmodernizmu,
ktora bedzie dobrze pasowata
do naszego etapu rozwoju ma-
terialnego i §$wiadomogciowego
(mentalnego).

To samo dotyczy drugiego
kluczowego dualizmu - etosu

szlachecko-inteligenckiego i
chlopsko-ludowego. Zamiast
wzajemnej pogardy i niecheci
moze lepiej byloby popatrzeé
na te dwa nurty kulturowe
(ktore 13czy to, Zze powstaly z
potrzeby przetrwania) jako na
uzupelniajace sie i probowaé
ozeni¢ chiopski pragmatyzm
(,zdrowy rozum”) z inteligenc-
kim idealizmem. Wprawdzie nie
da si¢ uczyni¢ tego mechanicz-
nie, ale gdyby$my potrafili je-
den i drugi etos uszlachetnic,
rozwijajgc ich dobre strony - to
taka metasynteza bylaby moz-
liwa (bo funkcjonalna wobec
WyzZwan Zycia).

Najwazniejsze, ze majac kul-
turowy gen slowianski, jestesmy
narodem i spoleczenstwem
tworczym i kreatywnym (spryt
tatwo przetozy¢ na ,smart”),
mobilnym, elastycznym, zdol-
nym do szybkiego uczenia si¢.
To nas lgczy. Hasto Wally’ego
Olinsa ,twércze napiecie” nie
powstalo z powietrza, nie bylo
wymys$lone - bylo wystuchane.
Szkoda, Ze je zupelnie zlekece-
wazylismy.

Jesli stworzymy etos part-
nerstwa potrafigcy te dwa du-
alizmy zaprzac harmonijnie do
rozwoju, uzyskamy przewage
konkurencyjng nad innymi,
ktérzy nie maja tak zréznico-
wanych zasobow kulturowych.
Etos partnerstwa jest nam po-
trzebny jako swoisty metaetos
(etos zwornikowy), ktory po-
zwoli na dobre zarzadzanie
nasza réznorodnoscig kulturo-
Wo-toZsamosciowa.

Tak naprawd¢ dopiero
partnerstwo i proces dojrze-
wania, przekraczania siebie
etosOwW moze nam przyniesé
stabilny wzrost duchowy,
kulturowy, spoteczny i gospo-
darczy. Pozytywne sprzeZenie
zwrotne. PozwOlmy wiec na
partnerstwo i tworcze napie-
cie, cywilizowang rywalizacje
w ramach jednej wspolnoty
politycznej miedzy naszymi
etosami - wschodnim i za-
chodnim, inteligenckimi ludo-
wym (postchlopskim).

Dobraprzestrzenia ¢wiczenia
tej kompetencji jest lokalnos¢ -
zaréwno w duzych miastach, jak
ina terenach wiejskich. Bedzie-
my o tym dyskutowali podczas
XIII Kongresu Obywatelskiego,
ktérego hastem jest ,Sita lokal-
nosci - sita Polski”. e
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