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Cyfryzacja proceséw przemystowych oraz biznesowych jest nieuchronna. Polskie mate
i Srednie przedsiebiorstwa muszg to sobie uswiadomié. Czwarta rewolucja przemy-
stowa, jak kazda rewolucja, moze zebra¢ srogie zniwo posréd firm, ktére nie dostosujg
sie do realiéw rynku. Dlatego warto potraktowac jg jako szanse na stworzenie nowej
przewagi konkurencyjnej Polski opartej na MSP. Jak wykorzystaé nasz potencjat? Jaka
moze by¢ w tym procesie rola panstwa? Co moze stang¢ nam na przeszkodzie?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Jakie sg najwazniejsze zmiany, jakie niesie ze sobg przemyst 4.0? Dlaczego méwimy
o nadejsciu nowej ery przemystowej, a nie ,liftingu” przemystu 3.0?

Aby lepiej zrozumiec istote czwartej rewolucji przemystowej musimy cofngc sie w czasie i przyj-
rze¢ ewolucji myslitechnologicznej, a co za tym idzie zmianom gospodarczym, jakie wtedy zaszty.
Pierwsza rewolucja przemystowa to oczywiscie wynalezienie maszyny parowej - koniec XVIII w.
przynidst radykalne zmiany nie tylko w szeroko rozumianym transporcie, ale takze w funda-
mentalnych w tym czasie sektorach, takich jak gornictwo czy przemyst widkienniczy. Diugo
mozna by wymienia¢ wynalazki, ktore towarzyszyty przetomowi XIX i XX w. i byty motorem
napedowym dla drugiej rewolucji. Kluczowe znaczenie miaty z pewnoscia: wynalezienie zarowki,
skonstruowanie silnika Diesela oraz opracowanie metody rafinacji ropy naftowej. Kolejny
powazny przewrot nastgpit w latach 70. XX w. i wigzat sie z nadejsciem ery komputerdw, a co za
tym idzie budowg przemystu wysokich technologii. Gdzie jesteSmy dzisiaj? Termin industry 4.0
mozna zdefiniowac jako dogtebng cyfryzacje oraz postepujgcg automatyzacje proceséw prze-
mystowych. Dziejg sie one dzieki wykorzystywaniu w przedsiebiorstwach zaawansowanych
systemdw informatycznych, sztucznej inteligencji (Al), Internetu Rzeczy (loT) czy big data.

To tylko jedno z uje¢ naszej historii rozwoju technologicznego. Préb wyznaczenia ram dla
poszczegdlnych epok oraz zdefiniowania momentéw przetomowych jest sporo, jedno jest
natomiast pewne: kazdej rewolucji technologicznej towarzyszyty takie same potrzeby i ocze-
kiwania. Chodzito o to, aby dziata¢ szybciej, wydajniej i przy mniejszych naktadach sit oraz
Srodkow. W tym kontekscie rzeczywiscie czwarta rewolucja przemystowa jest olbrzymim
krokiem, jezeli chodzi o zaawansowang automatyzacje.

strona 1/6 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Co ciekawe entuzjasci nowoczesnych technologii coraz gtosniej mowig o poczatkach ery indu-
stry 5.0, ktéra ma przynies¢ synergiczng wspotprace ludzi i maszyn. Musimy jednak spojrzec
prawdzie w oczy: nowe technologie mogg zwiekszy¢ wydajnos¢ fabryk nawet o kilkadziesiat
procent, jednak, jak pokazuje praktyka, ich petna implementacja jest obecnie poza zasiegiem
wiekszosci polskich przedsiebiorstw.

To znaczy, ze polski przemyst nie jest jeszcze na etapie 4.0?

To znaczy, ze rodzime firmy sg w tyle za swojg zagraniczng konkurencjg. Czotowki wyscigu -
Chin, Korei Potudniowej czy Stanéw Zjednoczonych - nie przegonimy, ale mozemy skutecznie
rywalizowad z naszymi europejskimi sgsiadami. Dobry trend wyznaczajg polskie czempiony:
KGHM, PKN Orlen, Tauron czy JSW. Duze firmy wiedzg, ze inwestycje w technologie, takie
jak sztuczna inteligencja, przemystowy Internet rzeczy czy komunikacja M2M (machine
to machine), a takze inwestycje w ludzi - kadry przygotowane do wdrazania rozwigzan prze-
mystu 4.0, przektadajg sie na wzrost konkurencyjnosci.

Co nadejscie przemystu 4.0 moze wiec oznaczac dla polskich MSP? Jakie szanse za sobg
niesie?

Cyfryzacja proceséw przemystowych oraz biznesowych jest nieuchronna. Polskie MSP musza
to sobie uswiadomic¢. Czwarta rewolucja przemystowa, jak kazda rewolucja, moze zebrac
srogie zniwo posrod firm, ktére nie dostosujg sie do realiéw rynku. Da ona jednak tez przed-
siebiorcom zupetnie nowe mozliwosci wytwarzania dochodu i wchodzenia w nowe obszary
rynku. Patrzgc szerzej, bedzie prowadzi¢ do generowania zupetnie nowych gatezi gospodarki.

Czwarta rewolucja przemystowa, jak
kazda rewolucja, moze zebrac€ srogie
zniwo posrod firm, ktére nie dostosuja
sie do realiow rynku. Da ona jednak
tez przedsiebiorcom zupetnie nowe
mozliwosci wytwarzania dochodu

i wchodzenia w nowe obszary rynku.

Podam nietypowy przyktad przedsiebiorstwa produkcyjnego - Grupe CD Projekt z branzy
produkcji gier wideo. Dzi$ najbardziej kojarzeni sg jako tworcy kultowego ,WiedZmina”, jednak
mato kto wie, ze pomystodawcy tego biznesu zaczynali w latach 90. od... sprzedawania gier
na dyskietkach w czasopismie ,,Maluch”. Ta historia pokazuje dwa aspekty: jak szybko rozwija
sie dzis technologia oraz jak dobrze mozna na niej zarobic.

strona 2/6 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Sukces finansowy jest kuszacy, ale nowe technologie to tez nowe zagrozenia. Jakie
niebezpieczenstwa niesie ze sobg korzystanie z takich technologii jak sztuczna
inteligencja czy Internet Rzeczy?

Zagrozenia, czy wolatbym mowic ,wyzwania”, podzieli¢ mozna na dwie grupy: cywilizacyjne
i technologiczne. Wielkg przeszkoda w realizacji idei przemystu 4.0 jest nasza ludzka mental-
nos¢. Po prostu boimy sie robotyzacji. Wedtug danych z raportu firmy Deloitte The Fourth
Industrial Revolution is here - are you ready? tylko 14% managerow wyzszego szczebla uwaza,
ze ich organizacja jest gotowa na cyfrowg transformacje produkgcji. Jezeli osoby, ktére maja
byc¢ liderami tej zmiany nie czujg sie na nig gotowe to trudno wymagac tego od szeregowych
pracownikow. Ci majg obawy, ze maszyna odbierze im prace i niestety - moga by¢ one stuszne.
Co wiecej, okazuje sie, ze spac spokojnie nie mogg rowniez przedstawiciele zawodow, ktére
do tej pory uwazane byty za niezastepowalne przez maszyny. Naukowcy z University College
London przeprowadzili eksperyment, ktory pokazat, ze sztuczna inteligencja, ktéra siega
do baz danych, takich jak legislacja, analiza dowoddw, historia innych spraw sgdowych, jest
w stanie btyskawicznie wydac wyrok. Przygotowany algorytm przetestowano na 600 spra-
wach, w 79% przypadkéw maszyna wydata taki sam wyrok, jak sedziowie ,,z krwi i koSci”.

Wielka przeszkoda w realizacji idei
przemystu 4.0 jest nasza ludzka mentalnosc.
Po prostu boimy sie robotyzacji.

Natomiast jezeli chodzi o wyzwania technologiczne: mozemy mowi¢ o takich problemach
jak cyberbezpieczenstwo, kwestie zwigzane z przechowywaniem zbioréw danych posiada-
nych przez firmy czy instytucje, czy w kohncu ochrona naszej e-tozsamosci. Zesztoroczna
afera ,Facebook gate” jasno pokazata jak wiele danych o naszym zyciu, bliskich, pracy jest
na co dzien zbieranych i przetwarzanych. Jezeli takie informacje wpadng w niepowotane rece
moze dojs¢ do poteznych naduzy¢, a nawet tragedii. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom potrze-
bujemy nie tylko odpowiednich norm prawnych czy edukacji, ale tez zaplecza technicznego.

Polskie firmy okopane dzi$s w najmniej rentownych elementach globalnego tancucha
wartosci beda miaty szanse na podzwigniecie sie, awans w warunkach przemystu 4.0?

Przemyst4.0 to kombinacja innowacji organizacyjnych, procesowych, technologicznych, produk-
towych i marketingowych. Poziom rozwoju danej firmy jest wypadkowg zmian we wszystkich
tych obszarach. Nie mozna jednak zapomniec¢ o potrzebach rynku. Przyktad z branzy motory-
zacyjnej: nic z tego, ze wyprodukujemy najbardziej innowacyjny pojazd - powiedzmy autono-
miczny i napedzany wodorem - jezeli nikt nie bedzie chciat go kupi¢ i nim jezdzi¢. Inny przy-
ktad: big data. Co z tego, ze opracujemy genialny algorytm do przetwarzania gigantycznych
ilosci informacji, jezeli nie bedziemy mie¢ dostepu do wartosciowych danych, narzedzi do ich
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pozyskiwania czy bezpiecznego przechowywania. Jezeli polskie firmy beda w stanie nie tylko
zaimplementowac innowacje zwigzane z przemystem 4.0, ale i dobrze odczytywac sygnaty
rynkowe, nic nie bedzie stato na przeszkodzie ich awansu w globalnych tancuchach wartosci.

Czy w Polsce brakuje narodowych specjalizacji technologicznych?

Nie brakuje, wrecz przeciwnie - by¢ moze jest ich zbyt wiele. W dobie coraz to nowszych
i bardzo ciekawych trendow, powinnisSmy jasno zdefiniowac swoje silne i stabe strony, szanse
i zagrozenia. W Stanach Zjednoczonych zrédtem innowacji sg Dolina Krzemowa oraz osrodki
prowadzgce badania na rzecz wojska. Niemiecki przemyst maszynowy czerpie wiedze i kadry
- niezbedne do wdrazania nowych technologii - ze Scistej wspotpracy z jednostkami badaw-
czymi na uczelniach, od ktérych wymaga sie sprzezenia z duzg firmg produkcyjna. Izrael
natomiast stawia na startupy i jako swojg narodowg specjalizacje okreslit kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem.

Nie brakuje nam narodowych specjalizacji,
wrecz przeciwnie - by¢é moze jest ich zbyt
wiele. W dobie coraz to nowszych i bardzo
ciekawych trendow, powinniSmy jasno
zdefiniowac swoje silne i stabe strony,
szanse i zagrozenia.

Moéwiac o przemysle 4.0 czesto pomija sie aspekt ludzki - jakich kompetencji potrzeba
polskim przedsiebiorcom i pracownikom, by wykorzysta¢ technologiczng zmiane?

Powiedziatbym, ze w kontekscie rewolucji technologicznej musimy wrecz mysle¢ przede
wszystkim o ludziach - o kadrach, ktére podejmg sie wyzwania, jakim jest wprowadzenie
naszych rodzimych przedsiebiorstw na nowe tory. Taka kadra powinna by¢ zaopatrzona nie
tylko w wiedze, ale takze w praktyczne doswiadczenie. Przyjrzyjmy sie, jak w Polsce wyglada
edukacja w zakresie robotyki przemystowej. Wedtug danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego kierunek ,automatyka i robotyka” studiowa¢ mozna na ponad 20 publicznych
i prywatnych polskich uczelniach. Pomimo, ze pracodawcy poszukujg dzi$ ekspertéw w tych
obszarach, kierunki te nie sg oblegane. Druga rzecz, ze podczas gdy technologie rozwijajg sie
w btyskawicznym tempie, zmiany w systemie edukacji rozciggajg sie na lata.

Czy da sie tempo tych zmian podkrecic¢? Tak, i stuzg temu konkretne programy takich insty-
tucji jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Jednym z gtéwnych zadah NCBR jest wspie-
ranie polskich uczelni w dostosowaniu programéw ksztatcenia do wymogdéw zmieniajgcego
sie otoczenia spoteczno-gospodarczego. Temu stuzg przede wszystkim dwie nasze inicjatywy:

strona 4/6 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

.Zintegrowane Programy Uczelni” oraz ,Studia Dualne”. Pierwszy program pozwala szkotom
wyzszym podnosi¢ kompetencje ich kadr, modernizowac programy ksztatcenia oraz wprowa-
dzad takie zmiany, ktére pozwolg absolwentom tatwiej wejs¢ na rynek pracy. Drugi umozliwia
realizacje ksztatcenia w modelu dualnym to znaczy student tgczy prace w firmie z zajeciami
na uczeni.

Podobny model wykorzystato Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach Dokto-
ratbw Wdrozeniowych - gdzie przyszty doktor w ramach pracy naukowej rozwigzuje tech-
nologiczny problem, z ktorym zmaga sie firma, w ktérej jest zatrudniony. Innym bardzo
ciekawym pomystem przygotowanym przez resort premiera Jarostawa Gowina jest program
.Top 100 - innowatorzy gospodarki”, ktéry polega na finansowaniu stazy zagranicznych dla
managerdéw specjalizujgcych sie w tematyce badawczo-rozwojowej i innowacyjne;.

Utomnosci w systemie ksztatcenia wida¢ nie tylko na poziomie uczelni wyzszych, ale takze
szkolnictwa na wczesniejszych etapach. Nie bez przyczyny w Swiecie cyfrowych wyzwan
dominowac zaczyna praca projektowa z uzyciem tzw. metodyk zwinnych. W realizacji
projektu zgodnie z zatozeniami agile kluczowe sg interakcje i wspotpraca, a efekt, czyli dziata-
jacy produkt, jest wazniejszy niz zawite procedury. Takie podejscie pozwala szybko reagowacd
na zachodzgce zmiany i wypracowac rozwigzanie, ktore bedzie adekwatne nie do pierwotnych
zatozen, ale tego, co obecnie dzieje sie na rynku. Choc agile powstat, aby sprawnie budowac
oprogramowanie, dzis z sukcesem wykorzystywany jest tez w innych dziedzinach. Gdyby
wykorzystac te metodyke wtasnie w zarzgdzaniu procesem ksztatcenia ucznidw i studentéw,
nie dochodzitoby do sytuacji, w ktérych uczymy przestarzatych technologii.

Edukacja to z pewnoscig jeden z kluczowych obszaré6w w rozwoju innowacji
technologicznych. Gdzie jeszcze widzi Pan role instytucji panstwowych w madrym
ukierunkowaniu wspétczesnej transformacji polskiego przemystu?

Kluczowe jest skoordynowanie dziatan po stronie politykéw, urzednikéw i instytucji panstwo-
wych. Chodzi o to, aby legislacja w jak najwiekszym stopniu odpowiadata na wyzwania
wspotczesnosci. Inicjatywy, takie jak np. przygotowanie krajowej Strategii Rozwoju Sztucznej
Inteligencji, pokazujg, ze rzad dostrzega potrzebe wyznaczenia ram dla prac nad cyfrowymi
technologiami, a takze przygotowania sie na wypadek zagrozen, ktére moga wynikac z ich
uzytkowania. Taka strategia pomoze w finansowym wsparciu badan nad Al i stymulowaniu
wspotpracy w tej dziedzinie pomiedzy naukg a biznesem. Dlatego widze tu duzy potencjat
do wykorzystania naszych, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, doswiadczen w tym
obszarze. JesteSmy gotowi, aby podjac¢ sie organizacji programu dedykowanego tematyce
sztucznej inteligencji w kluczowych dla gospodarki i spoteczenistwa obszarach, zgodnie
ze sprawdzong juz przez nas formutg problemy driven research.

NCBR juz dzi$ aktywnie wspiera przedsiebiorcéw, ktérzy prowadzg prace badawczo-
-rozwojowe nad innowacyjnymi technologiami i procesami przemystowymi. Obserwujemy

strona 5/6 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

staty wzrost liczby wnioskow sktadanych w ramach programu ,Szybka Sciezka”, ktére
dotyczg takich krajowych inteligentnych specjalizacji, jak chociazby sensory, technologie
informacyjno-komunikacyjne, automatyka, robotyka czy fotonika.

W tym roku planujemy takze zintensyfikowanie prac nad przygotowaniem krajowego programu
badan naukowych i prac rozwojowych ,Ustugi Chmury Obliczeniowej”. Program ma dotyczyc
gtownie wykorzystania ustug chmury obliczeniowej przez akademickie i przemystowe zespoty
badawcze w realizacji zaawansowanych zadan obliczeniowych, a takze wsparcia polskich badan
dostarczajgcych ustug cloudcomputingowych. Zapewniam, ze pieniedzy na rozwdj technologii,
ktére moga by¢ wykorzystywane w przemysle 4.0 w NCBR nie zabraknie - potrzebna jest tylko
odwaga w projektowaniu przemystu przysztosci.

Adekwatne do rynkowej sytuacji prawo, fachowa wiedza i madrze inwestowane pienigdze
- bez tych trzech filaréw polskiemu przemystowi, zwtaszcza z sektora MSP, ciezko bedzie
rozwija¢ swoj potencjat do tworzenia przetomowych produktéw czy ustug.
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