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Szkota Gtowna Handlowa

Rolg szkoty jest nie tylko przekazywanie uczniom wiedzy o Swiecie, ale tez - a by¢ moze
przede wszystkim - uczenie ich samodzielnego, krytycznego myslenia. Powinno by¢
to miejsce, w ktéorym panuje kultura dyskusji, rozwazania, szukania argumentéw,
wzbudzania ciekawos$ci wsréd mtodych ludzi. Czy w polskim systemie edukacji widac
juz jaskotki zwiastujgce wiosne? Dlaczego w naszej kulturze tak mocno uksztattowat
sie autorytarny model nauczyciela? Jak sprawié, by polska szkota w wiekszym stopniu
stymulowata umystowo uczniéw?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Szkota powinna nie tylko , uzbraja¢” uczniéw w wiedze, ale tez uczy¢ ich myslenia.
Z ta druga misja polski system edukacji ma dzis jednak Pana zdaniem problem...

Gteboko zakorzenionym problemem polskich szkét jest to, ze w niedostatecznym stopniu
stymulujg intelektualnie ucznidow. Nie sprzyja temu obowigzujgcy model nauczania, prefe-
rujgcy zapamietywanie czy - jak to uczniowie okreslajg - ,wkuwanie”. Model ten funkcjo-
nuje w polskich warunkach niezmiennie od wiekéw, mimo ze na poczatku ubiegtego stulecia
w wielu krajach europejskich doszto do zasadniczego przeformutowania sposobu nauczania.
Rozwijaty sie wowczas nauki spoteczne, w tym przede wszystkim psychologia, ktére dostar-
czaty coraz wiecej praktycznej wiedzy dotyczgcej tego, jak ksztattowac proces nauczania tak,
by pobudzac¢ myslenie dzieci i mtodziezy.

W Polsce nie udawato sie wdrozy¢ rekomendacji ptyngcych z tych nauk, czego gtéwnym
powodem byta mentalna nieche¢ do zmiany. Nauczyciel pozostawat wiec postacig dos¢ auto-
rytarng, ktérej zadaniem byto przekazanie materiatu uczniowi oraz jego wyegzekwowanie.
Z kolei od ucznia wymagano, by ten materiat,wkut”.

Co oznacza ,,stymulowanie intelektualne” uczniéw?

Stymulowanie oznacza prowokowanie do mysSlenia, innowacyjnosci, stawiania pytan,
do rozpatrywania roéznych scenariuszy wyjasniajgcych analizowane zjawisko. Zaktada sie
tu takze poziom metaumystowy, czyli wielo$¢ metod rozumowania, rézne sposoby patrzenia
na dane zagadnienie. Kluczowe jest tworzenie sSrodowiska szkolnego, ktore z zasady stymuluje
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umystowo. Moze sie to odbywad za pomocg réznych rozwigzan organizacyjnych i programo-
wych - od sposobdw nauczania, konkurséw, po sposob ustawienia tawek w klasie i prezen-
towania gazetek sciennych.

Podam przyktad. Oglagdatem niedawno nagranie z lekcji historii w Anglii. Nauczyciel przyszedt
na lekcje z kufrem, z ktérego zaczat wyciggac przedmioty. Uczniowie je ogladali, dotykali
i analizowali. Nauczyciel pytat ich, z ktérego wieku mogg pochodzi¢, o czym mogg Swiadczyc,
z jakiego typu kulturg sg zwigzane. W takim podejsciu uczen sam zbiera fakty, nadaje im
znaczenie, szuka kontekstu, wycigga wnioski, stawia tezy. Szuka argumentow, ocenia ich site,
stawia konkluzje. Tym samym mtody cztowiek uczy sie weryfikowania swoich tez, uznawania,
ktore argumenty sg silne, a ktére stabsze. To przyktad stymulowania intelektualnego, wcia-
gania ucznia w dyskusje, w zastanowienie sie, w analize. To tworzenie warunkdéw do tego, by
sam dochodzit do wiedzy.

Na tym tle tradycyjne ,,wkuwanie” wydaje sie leze¢ na edukacyjnych antypodach...

Oczywiscie. Nacisk na pamieciowe opanowanie materiatu sprawia, ze uczniowi odbierane jest
prawo do alternatywnego sposobu myslenia. On ,wykuje” i nie zastanowi sie, ze by¢ moze
byty inne punkty widzenia, inne spojrzenia na dane zagadnienie. Jego mdzg nie wytworzy
zadnej watpliwosci, nie stworzy zadnego pola do refleksji. To najwieksza strata, jaka wigze sie
z edukacjg opartg na ,pamieciéwce”.

Najwieksza szkoda, jaka wigze sie

z edukacjg oparta na ,,pamieciowce”,

to odbieranie uczniowi prawa

do alternatywnego sposobu mysienia.

On ,wykuje” i nie zastanowi sie, ze by¢
moze byty inne punkty widzenia, inne
spojrzenia na dane zagadnienie. Jego mozg
nie wytworzy zadnej watpliwosci, nie
stworzy zadnego pola do refleksji.

Czy ten problem zostat w polskiej szkole juz zauwazony? Czy sg podejmowane pewne
kroki, by to zmienic?

Mozna dostrzec takg refleksje, a nawet méwi¢ o pewnym postepie. W podstawach progra-
mowych, np. do jezyka polskiego, czytamy, ze zadaniem nauczyciela jest ,ksztattowanie
samodzielnosci w docieraniu do informacji, rozwijanie umiejetnosci ich selekcjonowania,

strona 2/6 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

krytycznej oceny oraz wykorzystania we witasnym rozwoju”. Podobne wskazania istniejg
w zakresie nauczania historii. Oglgdatem ostatnio podreczniki do 7 klasy szkoty podstawowej
z jezyka polskiego i historii i znalaztem tam zadania zwigzane z dochodzeniem do wiedzy,
z przygotowywaniem argumentédw w celu obrony swojej tezy itp. Sadze, ze tworcy mate-
riatow edukacyjnych wyczuwajg to, w jaki sposéb warto ksztattowac proces uczenia dzieci.

Natomiast problem istnieje. W naszych szkotach nie ma kultury krytycznego myslenia,
rozwazania, szukania racjonalnych argumentéw, wzbudzania ciekawosci wsréd ucznidw.
Brakuje programow, ktére wzmocnityby dzieci i mtodziez w tym zakresie. Decydujgce jest to,
ze wsrdd nas, dorostych, kultura krytycznej analizy nie jest wiodgca. Dzieci powielajg zwykle
postawy starszych. Na tym polega swoiste btedne koto.

Od czego wiec warto bytoby zaczgé zmiany, ktére mogtyby uwolnié ten potencjat?

Kluczowy jest sposéb, w jaki nauczyciel formatuje cate Srodowisko klasy oraz jakg atmosfere
do nauki tworzy. Czy nacisk jest potozony na ,wkuwanie”, czy panuje atmosfera silnie nasy-
cona ciekawoscig, inspirowaniem, poszukiwaniem wiedzy, najbardziej adekwatnej w danym
temacie. Aby zbudowac takg atmosfere, sam nauczyciel musi by¢ ciekawy Swiata, dostrzegac
jego ztozonos¢ i miec chec jego zgtebiania.

Na przyktad nauczyciel historii moze sie ograniczy¢ do przedstawienia dat najwazniejszych
zdarzen historycznych, ale moze sie tez stara¢ ukaza¢ pewng liczbe czynnikéw spoteczno-
-ekonomicznych, ktére do nich doprowadzity, moze wyjasnia¢ okreslony wybdr sprzezen
zwrotnych miedzy tymi czynnikami w kategoriach przyczynowo-skutkowych. Moze tez
zaznaczyg, ze istnieje wiele interpretacji, dlaczego doszto do danych wydarzen, przedstawic,
jakie sg obszary sporéw miedzy historykami, publicystami czy politykami. To samo na jezyku
polskim. Nauczyciel moze nakazac¢ uczniom zapisanie w zeszytach jego wtasnej, jedynej
dopuszczalnej interpretacji wiersza, ale moze tez by¢ ambitny i dgzy¢ do stworzenia szerokiej
analizy utworu na tle kontekstu jego powstania itp. Formalnie podreczniki zawierajg intere-
sujgce pytania stawiane dzieciom w kontekscie wydarzen historycznych, utwordéw literac-
kich, ale czesto bywa tak, ze nauczyciele wolg iS¢ utartg sciezka.

Chodzi zatem niejako o przejscie od nagradzania za schematycznos¢ do doceniania za
otwartos¢ umystu.

Tak. Potrzebujemy nauczycieli, ktérzy gtebiej zrozumiejg role i zasady krytycznej analizy
i myslenia, racjonalnego rozumowania. Nauczyciel powinien by¢ mentorem, przewodni-
kiem w dagzeniach do zrozumienia ztozonos$ci dzisiejszego Swiata. Jego rolg jest zapobie-
ganie wytworzenia sie u mtodziezy wad, ktére spotykamy wsréd wielu dorostych. Mozna
tu wymieni¢: sktonnos¢ do polegania na stereotypach i réznego typu uproszczeniach myslo-
wych, uleganie iluzjom, podejmowanie dziatah bez racjonalnej analizy, w tym bez ocenienia
szans powodzenia zamierzen, czy tez nieodréznianie faktoéw od opinii, stabych argumentéw
od mocnych.
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Zdolnos$¢ do trzezwej, racjonalnej analizy ma kluczowe znaczenie wobec licznych zagrozen,
z jakimi mtodziez styka sie w zyciu codziennym. Narazona jest ona chociazby na oddziaty-
wanie fake newsow, marketingu politycznego czy manipulacji i nachalnosci ze strony reklam
- wszystkie odwotujg sie do emocji i jednoczesnie marginalizujg role rozumu. Tego typu
ryzyka mozna zwalczac tylko odpowiednig, w miare wczesng edukacjg. Co wiecej, zdolnos¢
racjonalnego rozumowania jest rowniez wazna w ksztattowaniu postaw moralnych, wyra-
bianiu umiejetnosci samokontroli czy samodyscypliny - a te warunkujg generalne powo-
dzenie w zyciu.

Zdolnosc do trzezwej, racjonalnej analizy
ma kluczowe znaczenie wobec licznych
zagrozen, z jakimi mtodziez styka sie

w codziennym zyciu.

Czy nauczyciele s mentalnie gotowi na zmiany, ktére sa potrzebne, aby wzmocnié
kulture myslenia wsréd uczniéw?

Osoby posiadajgce predyspozycje do petnienia zawodu nauczyciela nie miatyby z tym
zadnego problemu - dla wielu takie podejscie mogtoby by¢ wrecz naturalne. Problem polega
na tym, ze cze$¢ nauczycieli nie ma dobrego przygotowania pedagogicznego. Na kierunki
pedagogiczne sg czesto przyjmowane osoby z bardzo niskimi wynikami maturalnymi.
W efekcie do szkot trafiajg pracownicy o bardzo stabym przygotowaniu i potencjale do tego,
by pracowac z dzie¢mi i mtodzieza.

Nauczyciele przez catg swojg kariere sie jednak doszkalajg, doskonalg w swoim fachu
- czy moga w ten sposéb nadrobi¢ swoje braki?

Niestety, jak dowodzi wiele badan - doszkalanie nauczycieli czesto bywa nieskuteczne. Jesli
kto$ nie posiada czy nie nabytwczesniej fundamentalnych cech potrzebnych do wykonywania
tego zawodu, p6zniej moze nie by¢ w stanie tego nadrobi¢, dopracowac. Zdajg sobie z tego
sprawe chociazby w Finlandii - czesto pokazywanej jako swoisty wzor - gdzie nauczyciel
rekrutuje sie sposrod 10% najlepszych absolwentow szkot. Przektada sie to zresztg na caty
obraz systemu edukacyjnego - nie ma tam chociazby nadzoru pedagogicznego, poniewaz
nauczyciele majg wysokie kwalifikacje, sg odpowiedzialni, spoteczenstwo im ufa.

Czy niedocenianie zawodu nauczyciela w Polsce jest nowym zjawiskiem, czy tez ma
historyczne podtoze?

Jest to w duzej mierze historyczny problem. Juz w dworku szlacheckim rola nauczyciela nie
byta szczegdlnie ceniona, podobnie zresztg jak sama edukacja. To znaczy - byta ona ceniona,
ale wytgcznie w kategoriach efektu, jakim byto uzyskanie prestizu, nie zas samej wiedzy. Nie
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stuzyta ona budowaniu wtasnej osobowosci, rozwojowi umystowemu itd. Z kolei po Il wojnie
Swiatowej do zawodu rekrutowano gtownie zony dobrze zarabiajgcych mezdéw, ktére nie
chciaty pracowac w petnym, osmiogodzinnym wymiarze czasu w fabrykach czy urzedach, by
mie¢ wiecej czasu wolnego. Szkoty idealnie sie do tego nadawaty.

Najsmutniejsze jest jednak to, ze aby w podejsciu do zawodu nauczyciela - i edukacji w ogdle -
miata sie pojawi¢ pewna trwalsza zmiana, musiatoby doj$¢ do pewnego przewartosciowania
na poziomie spotecznym. Moze to by¢ dosc¢ trudne, poniewaz cechuje nas dosc fatalistyczna
kultura - nasza mentalnos¢ podsuwa nam sformutowania typu: ,co ma by¢, to bedzie”.
Najwazniejsze, zeby szkota byta blisko, zeby nie trzeba byto przechodzic¢ przez ulice, mniejsza
o to, jaki jest poziom czy profil placowki, bo przeciez jako$ tam to wyksztatcenie sie zdobe-
dzie. Niestety, czesto takie czynniki bierzemy pod uwage przy projektowaniu Sciezki eduka-
cyjnej dla swoich dzieci. Tu mamy niewatpliwie sporg lekcje do odrobienia.

Cechuje nas dos¢ fatalistyczna kultura

- nasza mentalnos¢ podsuwa nam
sformutowania typu: ,,co ma by¢, to bedzie”.
Najwazniejsze, zeby szkota byta blisko, zeby
nie trzeba byto przechodzi¢ przez ulice,
mniejsza o to, jaki jest poziom czy profil
placéwki. To nie jest dobre podejscie.

Co ciekawe, twierdzi Pan, ze w polskich warunkach negatywnie na stymulowanie
intelektualne uczniéw moze tez wptywac uktad roku szkolnego.

Owszem - prosze spojrzec na strukture roku szkolnego w Polsce. Wakacje letnie trwajg ponad
2 miesigce. Jezeli dodamy do tego, ze nauczyciele wystawiajg oceny juz na poczgtku czerwca,
a pozniej prowadzg zajecia tylko po to, by jakos wypetni¢ czas, mamy okoto 3 miesiecy ,luzu”.
Dla poréwnania - w krajach zachodnich przerwa letnia jest znacznie krétsza, w Holandii
to tylko 42 dni, a w Anglii nieco ponad miesigc.

Polski system dtugich wakacji jest niejako reliktem przesztosci, wprowadzony zostat
w czasach, gdy kobiety raczej nie robity kariery zawodowej, zajmowaty sie gtdwnie obowigz-
kami domowymi i wychowywaniem dzieci. Obecnie stanowi to dla wielu rodzicéw problem,
gdyz nikt nie jest w stanie wzig¢ 2,5 miesigca urlopu w pracy. Mato kto ma tez mozliwosci
badz srodki, by zorganizowad opieke na tak dtugi czas. Nawet kolonie trwajg przeciez tylko
10-15 dni. W efekcie dzieci dtugo pozostajg bez opieki, funkcjonujg ,bez struktury”, czesto
same nie potrafig sobie poradzi¢ ze zorganizowaniem wtasnego czasu.
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Tymczasem niedawne amerykanskie badania dowiodty, ze w czasie wakacji dzieci tracg
1/3 nabytej wiedzy. Mato tego, gdy wracajg do szkoty po przerwie, przez pierwsze 1-2 miesigce
ponownie nabywajg te utracong wiedze, czyli innymi stowy: nie nabywajg nowej. Patrzac
z perspektywy catego roku szkolnego, sg to ogromne straty. Sytuacji nie poprawia tez fakt,
ze w okresie wakacji szkoty sg z reguty zamkniete na cztery spusty, nie prowadzg dziatalnosci
pozalekcyjnych, jak zajecia sportowe czy kota zainteresowan. Stoimy wiec moim zdaniem
przed dyskusjg dotyczacg przeformatowania struktury roku szkolnego - nie chodzi o to, by
zasypac dzieci lekcjami, lecz by lepiej, madrzej zagospodarowac ich wolny czas, nada¢ mu
pewng ,strukture”, sprawi¢, by byt bardziej interaktywny, tworczy.

O rozmoéwcy

Andrzej Zybata - profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Naukowo zajmuje sie
zagadnieniami polityki publicznej, ewaluacji, dialogu spotecznego, rzadzenia publicznego.
Przewodniczgcy rady naukowej kwartalnika ,Dialog. Pismo Dialogu Spotecznego”, cztonek
redakcji kwartalnika ,Studia z Polityki Publicznej/Public Policy Studies”. Cztonek zarzgdu
Polskiego Towarzystwa Polityki Publicznej, cztonek zarzadu Stowarzyszenia Przyjaciot ATD
Quart Monde. Autor licznych artykutéw oraz ksigzek.
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