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Terapia czy rozwoj?
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doradca rozwojowy

Juz od kilku lat na tamach Kongresu Obywatelskiego zastanawiamy sie, jakie choroby
nam - Polakom dolegajg, dlaczego warto poddac sie , leczeniu”, na czym mogtoby ono
polegac. Warto sie jednak zastanowic - czy owa terapia jest nam w ogoble potrzebna.
Ostatecznie kazdy z nas znajduje sie na drodze witasnego rozwoju i w zaleznosci
od jego etapu inaczej interpretuje rzeczywisto$¢ oraz w niej funkcjonuje. Nieko-
niecznie oznacza to, ze jest z nami cos nie tak i ze powinniSmy by¢ leczeni. Czy rozwdj
moze byc alternatywg terapii? Po co cztowiek, obok budowania silnego ego, potrze-
buje tez duchowosci? Dlaczego tatwiej nam budowaé wspélnote dopiero wtedy, gdy
mamy wiekszg samoswiadomos¢?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.
Czy Polacy potrzebujg dzis terapii narodowej?

Stowo ,terapia” sugeruje, ze co$ z narodem jest nie tak, z kolei stowo ,naréd” wskazuje,
ze istnieje pewna wspdlnota ludzi. Mam do tych kwestii wiele pytan - kto i dlaczego pozwala
sobie twierdzi¢, ze my jako naréd mamy tak powazny problem, ze wymaga on terapii? Jaka
wizja, jakie marzenie, jaki cel, jaka opowies¢ stojg za postulatem zastosowania terapii?
| w jakim stopniu rzeczywiscie istnieje wspdlnota ludzi? Co nas tgczy? W jakim stopniu chcemy
poddac terapii pojedyncze osoby, a na ile opowiesci, ktére uwazamy, ze nas taczg?

Jakie opowiesci tgczg ludzi?

Zdaniem Susan Cook-Greuter, harvardzkiej uczonej i badaczki, nasze ego, umyst to gawe-
dziarz, ktoéry uwielbia snu¢ opowiesci i budowac teorie. By poczuc sie bezpiecznie, nieSmier-
telnie, waznie, konstruuje on opowiesci, nadaje znaczenie naszemu doswiadczeniu, tworzy

mapy, ktore dalekie sg jednak od rzeczywistosci. W rezultacie powstaje iluzoryczne poczucie
rozumienia, poznania i kontroli samego siebie.

Nasze ego, umyst to gawedziarz, ktory
uwielbia snu¢ opowiesci i budowac teorie.
Konstruuje opowiesci, nadaje znaczenie
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naszemu doswiadczeniu, tworzy mapy,
ktore dalekie sag jednak od rzeczywistosci.
W rezultacie powstaje iluzoryczne
poczucie rozumienia, poznania i kontroli.

Poruszamy sie zatem w rzeczywistosci, ale tak naprawde jej nie widzimy?

Wedtug psychologii rzeczywistos¢ odbieramy przez pryzmat pewnych filtréw narzuconych
nam kulturowo i spotecznie. Nie odbieramy jej zatem w petni, a jedynie jg w pewien sposéb
interpretujemy. Wraz z rozwojem naszego ego wzrasta tez nasza sSwiadomos¢. Oznacza
to, ze zaczynamy wiecej widzie¢ i rozumiec z tego, co nas otacza. Im wiecej widzimy i rozu-
miemy, tym nasze opowiesci - czyli sposdb, w jaki interpretujemy to, co dzieje sie wokdt nas -
sg petniejsze, szersze i wieksze. Daje to nam mozliwos¢ poszerzenia, zmiany tych opowiesci.

Majgc przed oczami obraz tego, jak roznie ludzie widzg Swiat i jak rézne o tym Swiecie snujg
opowiesci, pytanie o terapie narodowg wydaje sie nie mie¢ podstaw, a samo hasto nie jest
niczym innym jak elementem tych opowiesci. Kazdy z nas znajduje sie bowiem na innym
etapie rozwoju i zaleznie od tego inaczej postrzega i interpretuje rzeczywistos¢, ceni inne
wartosciitd. Nie oznacza to, ze wymagamy terapii, poniewaz cos jest z nami nie tak - jesteSmy
po prostu na takim poziomie Swiadomosci czy rozwoju ego, ktéry pozwala nam ma na takie,
a nie inne interpretowanie i funkcjonowanie w rzeczywistosci.

Kazdy z nas znajduje sie na innym etapie
swojego rozwoju i zaleznie od tego inaczej
postrzega i interpretuje rzeczywistosc.
Nie oznacza to, ze wymagamy terapii.

O jakich etapach mowa?

W 1960 r. Jane Loevinger jako pierwsza sklasyfikowata opowiesci, jakie ludzie snuli o sobie
i Swiecie, analizujgc odpowiedzi w prowadzonych testach badawczych. Wspomniana juz Susan
Cook-Greuter kontynuowata jej badania, dostarczajgc kolejng, solidng porcje obserwacgji.
Wynika z nich, ze kazdy cztowiek przechodzi przez proces definiowania i oceniania, co jest
W jego zyciu realne i wazne. Ztozony obraz kolejnych poziomdw tworzy mape, wzor rozwoju
w kierunku dojrzatosci i madrosci, na ktérym mozna odnalez¢ siebie i ukierunkowac dziatanie
rozwojowe. Mozna jg symbolicznie podzieli¢ na dwa etapy: pierwszy obejmuje rozwdj cztowieka
od nieSwiadomej jednosci w momencie narodzin do w petni odseparowanego, unikatowego,
ugruntowanego poziomu siebie. Ow etap jest wspierany przez spoteczefstwo, ktére wyznacza
normy i zasady, jest to okres wzrastajgcej wiedzy, niezaleznosci i poczucia odrebnosci.
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Z kolei w drugi etap ludzie wchodzg, bedgc juz uwarunkowani spotecznie, posiadajgc wtasny
zestaw przekonan na temat tego, co jest rzeczywiste i wazne. Znajdujgc sie na tym poziomie,
dana osoba potrafi przyjg¢ perspektywe w odniesieniu do wtasnych zatozen i akulturacji.
To okres wielkiej niepewnosci, poszukiwania odpowiedzi na pytanie: kim jestem. Wykra-
czamy bowiem poza przekonania warunkowane spotecznie i kulturowo.

Ludzie réznig sie od siebie, dojrzewaja w innych kulturach, rodzinach, warunkach
bytowych - czy mimo to mozna wyznaczy¢ pewien uniwersalny, linearny model
rozwoju jednostki?

Nawet w piramidzie Maslowa widzimy, ze ludzkie potrzeby sie zmieniajg oraz ze - mimo roznic -
rozwijamy sie jednak generalnie wedtug pewnego schematu. Kazdy z nas zaczyna jako dziecko
od nieSwiadomej jednosci z matkg, nie zdajgc sobie sprawy, ze jest oddzielnym bytem. Dopiero
w trakcie rozwoju ego zaczynamy sie separowac i indywidualizowac. Najpierw skupiamy sie
na spotecznie akceptowanym zachowaniu, tak by uzyskac aprobate i przynaleznos¢ do grupy.
Zauwazamy, ze daje nam ona pewne normy, zasady, ale tez ochrone. Pézniej koncentrujemy sie
na doskonaleniu swojej wiedzy i umiejetnosci, budujgc swojg tozsamos¢ nie na tym, z kim sie
jest, anatym, co sie wie i umie. W koricu dochodzimy do momentu, w ktérym mamy jasny obraz
tego, kim jesteSmy, co chcemy robi¢ w zyciu, jak zamierzamy osiggnac¢ swoje cele. To okres zafa-
scynowania racjonalnymi analizami i technologiami oraz wiary w to, ze ludzie potrafig wymysli¢
rozwigzanie dla wszystkich problemow - jesli nie teraz, to na pewno w przysztosci. Osoby znaj-
dujace sie w tym stadium stanowig wspoétczesny ideat dorostego cztowieka. Jest to moment,
w ktorym nasze ego jest juz odseparowane i dobrze rozwiniete.

Na przedstawianej przez Pani mapie stadium to znajduje sie jednak dopiero w potowie
drogi - co jest dalej, skoro ideat znajduje sie posrodku?

Do tej pory byliSmy skupieni na szukaniu wartosci na zewnatrz, teraz skupiamy sie
do wewnatrz. Zaczynamy podwazac to, co zbudowalisSmy. Zastanawiamy sie, czy to, co robimy
w zyciu, ma w ogole sens. Skad biorg sie wartosci, w ktore wierzymy. Podwazajgc, tworzymy
pewien dystans do tego, co sie zadziato do tej pory. Zaczynamy szukac poczucia gtebi,
zupetnie nowej drogi. Nie rozwijamy juz ego, lecz ocieramy sie 0 duchowos¢. Koncentrujemy
sie na wnetrzu, poszukujemy sensu, dgzymy do odnalezienia prawdy.

Co istotne, poznajgc siebie od wewnatrz, poznajemy innych ludzi, zblizamy sie do nich.
JesteSmy bardziej otwarci na innych, sktonni do budowania wspoélnoty. Ta praca duchowa
ksztattuje istote, esencje naszego bytu. Dopiero potgczenie ego i duchowosci tworzy tak
naprawde petny ,model” cztowieka.

Poznajac siebie od wewnatrz, poznajemy
innych ludzi, zblizamy sie do nich.
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JesteSmy bardziej otwarci na innych,
sktonni do budowania wspélnoty.

Ta praca duchowa ksztattuje istote,
esencje naszego bytu. Dopiero potaczenie
ego i duchowosci tworzy tak naprawde
peiny ,model” cztowieka.

Wspominata Pani, ze wspoétczesny ideat cztowieka wyglada jednak inaczej - to osoba
racjonalna, budujgca swoja tozsamos¢ na tym, co wie i umie. Dlaczego?

Tez mnie to dziwi. Wydaje mi sig, ze dzieje sie tak dlatego, ze znajdujac sie na pewnym etapie
rozwoju ego, nie dostrzegamy wartosci w sferze duchowej, wierzymy bowiem np. tylko w nauke.
Wynika to z przyjetych w danym momencie filtréw i nie oznacza, ze tak wyglagda prawdziwa
rzeczywistos$¢. Temu obrazowi brakuje esencji, umocowania, ktére moze dac tylko duchowosc.

Czy nie jest tak, ze duchowos¢ bywa wspoétczesnie czesto niedoceniana, lekcewazona,
nawet wySsmiewana?

O duchowosci niewiele sie dzis mowi, a jesli juz sie nig zajmujemy, jest ona przez nas zle rozu-
miana - kojarzymy jg wytgcznie z religig. Tymczasem mozna jg tak naprawde okresli¢ mianem
poszukiwania sensu zycia. Odnalezienie w sobie poczucia gtebi daje nam mozliwos¢ przy-
naleznosci do Swiata bez potrzeby kontrolowania go. Proby kontrolowania rzeczywistosci,
zawtadniecia Swiatem, zeby poczuc sie lepiej, bardziej wartosciowo, sg charakterystyczne dla
wczesniejszych etapow ego rozwoju, kiedy konstrukcja ego jest jeszcze niedojrzata.

Wracajgc do kwestii terapii - czy sprowadzanie wszystkiego do frazy: , na takim etapie
rozwoju dzis sie znajduje”, nie jest zacheta do braku pracy nad soba, do zycia wedtug
zasady: , bedzie, co ma by¢"?

Z jednej strony mozna na to faktycznie tak patrzec. Z drugiej za$ naturalng potrzebg cztowieka
jest rozwoj - dgzymy do osiggniecia pewnej dojrzatosci czy nawet doskonatosci. Rozwijamy
sie cate zycie, a nie tylko do 20. czy 25. roku zycia, kiedy chodzimy do szkoty czy na uczelnie.
Wierze w cztowieka, w to, ze sam z siebie bedzie part do przodu, zamiast grzezng¢ w miejscu.

Jakrozumiem, choé poszczegélne etapyrozwojusadlakazdegoidentyczne, pokonujemy
je indywidualnie w réznym tempie. Jakie uwarunkowania moga sprawié¢, ze szybciej
staniemy sie dojrzalsi?

Niektére badania wskazujg, ze rozwéj moze by¢ wspierany spotecznie - gdy to, co indywidu-
alne, przenika sie z tym, co wspdlnotowe. Rozwdj jest wiec wiekszy w miejscach, gdzie kapitat
spoteczny jest wysoki, gdzie przenikajg sie rézne kultury, rézne punkty widzenia. | analo-
gicznie: zycie w zamknietej enklawie moze by¢ czynnikiem blokujgcym ten proces.
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O rozmoéwczyni

Elzbieta Rogalewicz jest doradcg rozwojowym, trenerem, certyfikowanym absolwentem
Akademii Rozwoju Wertykalnego Susan Cook Greuter na Harvardzie. Wieloletni praktyk,

menedzerka w biznesie miedzynarodowym, pasjonatka rozwoju osobistego. Absolwentka
Uniwersytetu £6dzkiego.
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