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To poprzez lokalnos¢ - miejska i wiejskg
- wiedzie najwazniejszy dla przysztosci
Polski proces zmiany kulturowo-mentalnej.
Dojrzewania nas jako spoteczenstwa

i wspdlnoty obywatelskiej.

Czwarta rewolucja przemystowa, jak
kazda rewolucja, moze zebraé srogie
zniwo posrod firm, ktére nie dostosuja
sie do realiow rynku. Da ona jednak
tez przedsigbiorcom zupetnie nowe
mozliwoSci wytwarzania dochodu

i wchodzenia w nowe obszary rynku.

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych
tam, gdzie nie ma rozwinietej kultury
obywatelskiej, gdzie ludzie sg tylko
mieszkancami, lecz nie sa obywatelami.
Mieszkancem sie jest, obywatelem
trzeba sie stac.

Jezeli pobudzimy mtodziez emocjonalnie,
pokazemy im, ze bycie ,stgd” to zaleta,

a nie balast, ludzie ci wejdg w doroste
zycie z zupetnie inng energia. Beda tez
mieli motywacje do tego, by lokalnie
dziata¢, dalej budowa¢ dzieto rozpoczete
tu przed wiekami.

Bez stworzenia wiezi z miejscem czy

z lokalng spotecznoscig ludzie beda
usposobieni coraz bardziej nomadycznie.
Bedzie nastepowato wykorzenienie
spoteczne.
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JAN SZOMBURG

Powrét do lokalnosci

Lokalnos¢ zawsze miala swoja wartos¢, zawsze intrygowala myslicieli
i tworcow kultury jako przestrzen prozy i magii zycia. Dzisiaj, w cza-
sach swoistego ,nadmiaru” globalizacji lokalnos¢ przezywa swéj rene-
sans. Haslo ,mysl lokalnie — dzialaj globalnie” zaczynamy réwnowa-
zy¢ hastem ,mysl globalnie — dzialaj lokalnie”. W lokalnej skali fatwiej
bowiem znaleZ¢ stabilno$¢, poczucie przynaleznosci, bezpieczenistwa
oraz sensu zycia.

trakcyjno$¢ lokalnosci jawi si¢ jednak nie tylko w kontekscie réwnowazenia
dziatania globalizacji, ale réwniez w kontekscie naszych polskich wyzwan.
W ramach Kongresu Obywatelskiego od lat staramy sie odpowiedzie¢ na pytanie,
jak uczyni¢ Polske lepsza, silniejsza, bardziej przyjazng i atrakcyjng. Wiemy juz,
ze pomoze w tym wiecej wspélnotowosci i troski o dobro wspdélne, wiecej odpo-
wiedzialno$ci wladzy i obywateli oraz bezpieczenistwa. Ze potrzebne jest rozsze-
rzenie przestrzeni dla kreatywnosci i lepsze wykorzystanie zasob6w.
Najwazniejsze jest teraz pytanie od czego zalezg te procesy i jak je urucha-
miac? Czy jest to tylko rola wielkich narracji narodowych i wladzy centralne;j?
Gdzie s3 fundamenty naszego rozwoju, nasza codzienna praktyka, majaca
wplyw na nasze zycie? Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie kieruje nas do
miejsca, w ktérym zyjemy, do naszych malych ojczyzn (lokalnosci) — w mie-
$cie czy na wsi. Wspdlnota narodowa nie moze by¢ zawieszona w powietrzu,
jej podstawa sa wspdlnoty lokalne i regionalne — miejsca naszych codziennych
doswiadczen praktycznych.



To wiasnie poprzez lokalno$¢ — miejska i wiejska — wiedzie najwazniejszy dla
przysztosci Polski proces zmiany kulturowo-mentalnej. Dojrzewania nas jako
spoleczenistwa i wspélnoty obywatelskiej. Cwiczenie my§lenia i dziatania w imie
dobra wspélnego — od troski o postawienie nowej taweczki na naszym osiedlu,
przez myslenie o rozwoju dzielnicy i dobru miasta, az do zaangazowania sie
w to, co korzystne dla kraju. Odchodzenie od indywidualistycznego modelu zycia
polegajacego na posiadaniu i konsumpcji — ku zyciu czerpigcemu radosc i sens
z przynaleznosci, wspéttworzenia, dzielenia sie, budowania tkanki spotecznej, od-
powiedzialnosci ekologicznej itp. Latwiej jest rozmawiad, zawiera¢ kompromisy
i jednoczy¢ sily wokét spraw konkretnych — takich jak np. ile zieleni w miescie,
jaki model transportu, na ile stawiaé na dzielnice a na ile na centrum miast itp. —
niz wokét narracji narodowych czy wizji ideologicznych.

Szczegdlng zalety lokalnodci jest to, ze w tej skali tatwiej jest ¢wiczy¢ mysle-
nie calo$ciowe, dostrzegac wzajemne powigzania i wspétzaleznosci. Kara za zbyt
wycinkowe myslenie przychodzi tutaj szybko i jest bezposrednio odczuwalna (np.
osiedla bez infrastruktury). Tymczasem tego my$lenia cato$ciowego bardzo nam
brakuje i gdy chodzi o Polske i §wiat (np. zmiany klimatyczne).



Sila lokalno$ci
— na czym polega,
jak ja wykorzystac



PROF. DR HAB. CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

pracownik Instytutu Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwer-
sytetu Gdariskiego, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii
Spotecznej, a w latach 2005-2012 byt dyrektorem tegoz Instytutu.
Socjolog, antropolog i historyk. Jego zainteresowania badawcze do-
tycza gtéwnie problematyki Kaszub i Pomorza, a ponadto uczestnic-
twa w kulturze, mniejszosci narodowych i etnicznych, kulturowych
probleméw wspdtczesnosci, polityki regionalnej, wspétczesnego
spoteczeristwa polskiego. Wspétzatozyciel, a obecnie Prezes Insty-
tutu Kaszubskiego.



CEZARY

ORACHT. Sita lokalnosci —
-PRONDZYNSKI na Czym pOIega
i jak j3 wydobywac

Jakich wspdlnot lokalnych potrzebujemy dzi§ w Polsce? Na czym powin-
na opierac sie ich sila? Dlaczego miarg ich dojrzalosci jest identyfikacja
z calym swoim dziedzictwem - nie tylko tym chlubnym, ale i wstydli-
wym? Kiedy lokalna wspélnotowos¢ bywa zabdjcza dla nietypowosci,
a kiedy jest w stanie pobudza¢ twérczos¢ jej czlonkow? Jak dojs$¢ do zgo-
dy, w ktérej mimo dzielacych nas réznic potrafimy ze sobg wspolnie zy¢?
Czym, wreszcie, rzni si¢ mieszkaniec od obywatela?

Niniejszy tekst powstat na podstawie wystgpienia podczas X111 Kongresu Obywatelskiego

C zesto pytamy, dlaczego jedne narody czy panistwa przegrywaja, a inne wy-
grywaja. Podobnie jest ze spotecznosciami lokalnymi — co przesadza o ich
sukcesie? Czy zalezy on od tzw. renty potozenia (np. bliskosci metropolii czy
granicy)? A moze od dostepu do zasobdw naturalnych? Czy moze wazniejsze sa
walory turystyczne, dobrej jakosci srodowisko i bogate dziedzictwo? Wszystkie te
czynniki si¢ licza. Ale niekiedy s3 spotecznosci zyjace tuz obok siebie, z ktérych
jedna ,idzie do przodu”, a drugiej idzie jak po grudzie... Banalne, ale prawdziwe
bedzie stwierdzenie — za sukcesem kryja sie zawsze ludzie. Dotyczy to szczegdlnie
lokalnych spotecznosci.

Z perspektywy rozwoju catego kraju dobrze rozwiniete spotecznosci lokalne sg
niezbedne. Ale jednoczesnie niczego nie gwarantujg. Nie powinno si¢ tez lokalno-
$ci idealizowaé, do czego niekiedy mamy sklonnos¢, zwlaszcza twierdzac, ze jest
ona ostojg tradycji, prawdziwych, rodzimych wartosci itp. Tak sie bowiem dzieje,
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ze lokalne spotecznosci ulegaja bardzo glebokim transformacjom. Jest to widocz-
ne szczegblnie w Polsce — ksztaltowaly je wojna i jej wplyw na ludnos¢, kolejne
fale migracji, procesy modernizacji

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych tam, socjalistycznej, transformacija i rewo-

dzie ni inigtej kultury obywatelskiej . .
BOzIC TIE A TOZINIEEE) KUTHUTy 0Dywareisiicl, lucja technologiczna. Dzisiaj lokalne
gdzie ludzie sq tylko mieszkaricami, a nie

sq obywatelami. Mieszkaricem sig jest, spotecznosci s3 mieszanky ciaglosci
obywatelem trzeba sig stac. i zerwania, zasiedzenia i wykorzenie-

nia, swojskosci i obcoéci. Sg przy tym
bardzo zréznicowane — niekiedy nawet dwie wsie czy dwa male miasteczka poto-
zone po sasiedzku bywaja bardzo odmienne.

Czy mozna jednak opisac¢ warunki i kryteria dobrej lokalno$ci? Na wlasny uzy-
tek uzywam kilku elementéw, tworzac regute dobrej lokalnosci: kulture obywatel-
ska, otwartos¢, wiedze, autokrytycyzm, tozsamo$¢, zaangazowanie i aktywnosc,
lideréw, instytucje i samorzadnos¢. Dlaczego?

Kultura obywatelska

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych tam, gdzie nie ma rozwinietej kultury oby-
watelskiej, gdzie ludzie s3 tylko mieszkaicami, a nie s3 obywatelami. Mieszkan-
cem sie jest, obywatelem trzeba sie sta¢. Wszystkie kolejne cechy i zasady wyrasta-
ja z obywatelskosci i na nig wplywaja.

Otwartos¢

By¢ obywatelem oznacza byc razem z innymi. Trzeba z tymi innymi chcie¢ i umieé
by¢ — chod dzi$ najlepiej wychodzi nam chyba bycie przeciwko innym. Nieustan-
nie méwimy: lokalna wspélnota! Pragnienie wspdlnoty jest dzi§ bardzo silne i na-
pedza wiele spolecznych zachowan. Istotg lokalnosci zawsze byly relacje perso-
nalne, osobiste, bezposrednie, silne, bazujace na emocjach. Jednoczeénie jednak
nie wolno zapominac, ze wspélnota moze narzucad i bezwzglednie egzekwowac
wiasne normy, co powoduje, ze moze nie by¢ w niej miejsca na nonkonformizm,
na odmienno$¢, na inno$¢ wlasnie. Lokalna wspdlnotowos¢ potrafi by¢ zabéjcza
dla nietypowosci, pozastandardowosci i twérczosci, zwlaszcza gdy podwaza ona
utarte autorytety i rozbija zastate struktury.

Dlatego sprawdzianem jakosci wspélczesnej lokalnej wspdlnoty obywatelskiej
jest to, na ile potrafi przestrzegaé zasady ksiedza prof. Janusza Pasierba: ,Ciesze
sig, ze jestes... inny”. Uznanie podmiotowosci ,innego” jest przy tym nie tylko
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norma pragmatyczng, ale przede wszystkim etyczng. Oznacza uznanie w nim
cztowieka, nawet jedli sie od nas zasadniczo rézni.

Jak to dzi$ wyglada w lokalnych wspélnotach w Polsce? Wzmozeni nacjonali-
stycznym powiewem stajemy sie niechetni juz nie tylko wobec 0séb réznigcych
sie skora, jezykiem czy religi, ale nawet wobec tych, kt6rzy — cho¢ sg tacy jak my
- ,16znig sie” jednak np. §wiatopogladem czy postawa ideowa. Doswiadczenie za$
maéwi nam, ze trzeba bardzo niewiele, aby si¢ nienawidzi¢. Nazywam to ,polityka
malych réznic”, ktére rodzg tragedie.

Warto przy tym pamietac o tym, co pisat Lech Badkowski w kontekscie odrzu-
cania otwartosci tuz po doswiadczeniach drugiej wojny $wiatowej: ,Izolacjonizm
narodowy daje pozywke jawnej ksenofobii. Nieuchronnie $cie$nia horyzonty,
splaszcza kulture, obniza zasieg i poziom myslenia”.

Wiedza

Otwartos¢ i che¢ bycia z innymi wymagaja odpowiednich kwalifikacji intelektu-
alnych. Te mozemy naby¢ tylko za pomoca edukacji i praktyki. A wiec w obywa-
telsko$¢ trzeba zainwestowad: czas,

energie i uwage, czyli trzy najbar- Lokalna wspélnotowosc potrafi byc zabdjcza

dziej deficytowe dobra we wspéicze- dla nietypowosci, pozastandardowosci

e . o i twdrczosci, zwtaszcza gdy podwaza ona utarte
snym $wiecie. Nie ma zmituj — trzeba o
autorytety i rozbija zastate struktury. Dlatego

sig uczy¢. Trzeba znac siebie i swojg sprawdzianem jej jakosci jest to, na ile potrafi

wspélnote. Ale tez trzeba wiedziec, przestrzegac zasady ksigdza prof. Janusza
jak dziata¢, jak by¢ aktywnym, jak or- Pasierba: ,Cieszg sig, ze jestes... inny”.
ganizowad zycie spoteczne. Liczg sie
wiec aspiracje perfekcjonistyczne (Maria Ossowska), czyli state dgzenie ku lepsze-
mu, doskonalenie sie. Najwiekszym zagrozeniem s3 za$ niedbalstwo i bylejakos¢.

Wiedza o sobie tez jest wazna, daje bowiem tak potrzebng pewno$¢ wlasnych
korzeni, do§wiadczenia, kultury. Z tego wyrasta szacunek do samych siebie. Oraz
— ponownie — otwarto$¢ na innych, ktérzy moga nas ubogacié, a nie zdomino-
wad, podporzadkowad. Jest niezwyklym paradoksem, ze nader chetnie méwimy
o swojej wielkodci i sile, a jednocze$nie tak lekliwie reagujemy na wszelkie oznaki
odmiennosci. Skoro jeste$my tak mocni, czegdz sie obawiamy? Tych kilku tysiecy
uchodzcéw? Pozostawionego na naszych obecnych ziemiach dziedzictwa Niem-
c6w lub Zydow?

Niestety, wskazuje to na to, ze mamy tak naprawde do czynienia z ignoran-
Cja, ktéra rodzi niepewnos¢, a te zwykle przykrywamy pokrzykiwaniem o (dawnej)
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Miarg sity spotecznosci, szczegdlnie wielko$ci, ogromie zastug i niezma-
lokalnych, sq zdolnosc identyfikacji z catym conej szlachetnoéci. Tymczasem

dziedzictwem — i tym wspaniatym, i tym miarg sity spotecznosci, szczegélnie
podtym — oraz otwartosc na nowe elementy P ..
lokalnych, s3a zdolno$¢ identyfikacji

kulturowe, poniewaz historia jest wazna, ale to
terazniejszosc przesqdza o tym, kim bedziemy. z calym dziedzictwem — i tym wspa-
nialym, i tym podlym — oraz otwartos¢
na nowe elementy kulturowe, poniewaz historia jest wazna, ale to teraZniejszos¢
przesadza o tym, kim bedziemy. Trzeba i$¢ do przodu, majac gietkie umysty, lecz

sztywne karki.
Autokrytycyzm

Tylko wiedza dajgca nam pewno$¢ pozwala na autokrytycyzm, a wiec krytycz-
ne myslenie o naszej przesztosci i terazniejszosci. Tymczasem my, szczegdlnie
w spotecznosciach lokalnych, doskonale radzimy sobie z byciem krytycznym wo-
bec ,onych”. Z samokrytycyzmem jest juz znacznie gorzej. A zeby byt on mozli-
wy, konieczny jest humor i dystans do siebie. Jedenaste przykazanie kaszubskie
brzmi: ,raz na dzien sprawdz, czy potrafisz sie $§miaé z samego siebie”. Nie jest
mi znany zaden przypadek silnej wspdlnoty obywatelskiej, w ktérej ludzie sa po-
zbawieni poczucia humoru. Ani tym bardziej nie znam zadnej dobrej wspélnoty
obywatelskiej, w ktdrej jest sie pietnowanym za zart. Poczucie humoru i dystans
do siebie bowiem sa najlepsza recepta na egoizm i indywidualistyczny cynizm,
ktére maja destrukcyjny wplyw na sfere obywatelska, a wiec wspélnotows.

Tozsamos$¢

Pochodze z Kaszub, pracuje w Gdarisku, ale mieszkam w Bytowie — malym mie-
$cie potozonym juz ,za granica”, po niemieckiej stronie, na terenie historycznego
pogranicza miedzy Pomorzem Zachodnim a Nadwislariskim. Méwie o sobie, ze
jestem bytowiakiem, Kaszubg rodem z Gochéw i zarazem Kociewiakiem z po-
granicza chojnicko-starogardzkiego, gdanszczaninem, Pomorzaninem, bardzo
dobrze czujacym sie w kazdym zakatku regionu. A zarazem Polakiem i Europej-
czykiem.

Podkreslam to, bo wszystkie te tozsamosci sg ze sobg w zgodzie i czynig moje
zycie ciekawszym. Ale jednocze$nie wigza sie ze zobowigzaniami wobec rézno-
rodnych wspdlnot. I niekiedy narazaja na stygmatyzowanie, bo ciagle mozna spo-
tka¢ takie osoby, ktére nie rozumiejac naszych skomplikowanych loséw, czuja
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sie powolane i uprawnione do oceniania naszej polskosci, naszego patriotyzmu,
naszej historii. Dlatego nigdy do$¢ podkre$lania, ze mamy prawo do wlasnej pa-
mieci. Ze mamy prawo do odmiennosci i tozsamosci. Domaganie si¢ prawa do
bycia sobg jest szczegdlnie wazne w czasie, kiedy zdaja sie triumfowacd ci, ktérzy
za wszelka cene chcg narzuci¢ ujednolicajaca, ,glajszlachtujacy”, nacjonalistyczng
i niekiedy nawet autorytarng narracje.

Méj lokalny $wiat jest maty i wielki zarazem. Kazdy, kto jest zanurzony w lo-
kalng wspdlnote, wie, jak wielkiej cierpliwosci i odpowiedzialno$ci ona wymaga.
Odpowiedzialnosci za stowo, gest, uczynek. Poniewaz nawet — wydawaloby sie
— niewinne stowa potrafig okrutnie zrani¢, podzieli¢, roztamac lokalne spoteczno-
$ci. Z tak ogromng tatwoscig rzuca sie dzis stowa, ktére dziels, sieja strach, rodza
uprzedzenia i trwonig zaufanie, ktérego i tak nam brakuje.

W moich lokalnych spotecznosciach staramy sie laczy¢é doswiadczenia
i opowiesci réznych ludzi — dawnych i wspélczesnych mieszkanicéw, obeych
i swoich, zakorzenionych i wedrujacych, przybywajacych dobrowolnie, ale
i pod przymusem, méwigcych réznymi jezykami, chodzacych do réznych §wia-
tyti lub niechodzacych tam wcale, wyznajacych rézne ideologie i preferujacych
odmienne style zycia.

Zyje w $wiecie zréznicowanym i doskonale zdaje sobie sprawe, ze oblicza lo-
kalnosci moga by¢ bardzo rézne. Wiem, ze lokalno$¢ moze by¢ przepojona le-
kiem, zamknieta w bolesnych wspo-

Mamy prawo do wtasnej pamieci. Mamy prawo

do odmiennosci i tozsamosci. Domaganie sig
prawa do bycia sobq jest szczegdlnie wazne

mnieniach, izolacyjna i nieufna,
zastraszona oraz uzalezniona od do-

nuiacvch oséb. i  ezv 4ro-
minujacych oséb, instytucji czy sro w czasie, kiedy zdajg sig triumfowac ci, ktdrzy

dowisk. Polska zdaje sie dzisiaj coraz
bardziej ,zwielokrotniong, przestra-
szona, zamknietg i nieufng wsig”.

za wszelkq cene cheq narzucic ujednolicajgcq,
Jglajszlachtujgeq”, nacjonalistyczng i niekiedy
nawet autorytarng narracje.

Zyjaca w mysl zasady: moja chata

z kraja. Czekajgcg na stowa z ust najwazniejszej osoby w kraju: dajcie nam spokd;!
Zostawcie nas samych sobie. Tyle ze lokalnos¢ (i Polska) w takim wariancie staje
sie swoja karykatura. I jest skazana na przegrang.

Kultura zaangazowania i odpowiedzialno$ci
Sita spotecznodci lokalnych, a wiec takze Polski i Europy, bierze sie bowiem z za-

angazowania obywateli. Z ich aktywnosci spoltecznie uzytecznej. Warunkami ta-
kiego zaangazowania s3: mozliwos¢ spotkania (stad rola miejskich i wiejskich
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przestrzeni — miejsc spotkan), staranie sie o kulture dialogu i kulture konfliktu
(trzeba sie umie¢ ktéci¢!) oraz docenianie kompromisu, poniewaz nie ma zaanga-
zowania obywatelskiego tam, gdzie jedni arbitralnie narzucaja swojg wole.

Podkresle — zgoda polega na zrozumieniu i uznaniu réznych intereséw, po-
gladéw, opinii, sadéw i postaw. Nie dazy sie w niej do tego, aby wszyscy mysleli
tak samo i byli réwni. Nie chodzi o to, aby$my si¢ nie réznili, ale o to, bysmy
mimo tych réznic potrafili razem zy¢. Przestrogg niech bedzie maksyma dawnych
Gdanszczan, widniejgca na Zlotej Bramie w Gdanisku, od strony ulicy Diugiej:
Concordia res publica parvae crescunt, discordia magnae concidunt, a wiec: ,Zgoda
male panistwa wzrastaja, niezgoda wielkie upadajg”.

Pamietajmy — tylko praktyka jest sprawdzianem intencji. Trzeba sie wiaczaé,
partycypowacd i uczy¢ aktywnosci, bo to fundament kultury obywatelskiej. Naj-

gorszym za$ jej przeciwnikiem jest

Zgoda polega na zrozumieniu i uznaniu lenistwo — zabiegi o dobro wspélne
réznych interesow, poglqddw, opinii, sqdow,
postaw. Nie dqzy sie w niej do tego, aby wszyscy
mysleli tak samo i byli réwni. Nie chodzi o to,

wymagaja wysitku. Obywatelstwo
to ciezka praca. A prawda o nas jest
abysmy sie nie réznili, ale o to, bysmy mimo taka, ze jeste§my dosc¢ leniwi intelek-
tych réznic potrafili razem zy¢. tualnie: nie czytamy, nie wiemy i juz
nawet sie tego nie wstydzimy. Ba —
niewiedza uwalnia od wstydu, poczucia winy i odpowiedzialnosci. Jest zatem bar-
dzo pragmatycznie uzyteczna.
Jesli jednak chcemy by¢ prawdziwie obywatelami, musimy bra¢ odpowiedzial-

no$¢, a wiec mieé odwage.
Liderzy

Nie ma silnych spotecznodci lokalnych, gdy nie ma w nich lideréw, bo to oni podej-
muja wysitek budowania lokalnych spotecznosci. Na podstawie mojego doswiad-
czenia moge stwierdzi¢, ze w kazdym miejscu jest taki ,kto$”. Rola lidera polega
przede wszystkim na wlgczaniu ludzi i uczeniu sie z nimi aktywnosci. Wszystko
zaczyna sie od malych gestéw i prostych dzialan, byleby byly skuteczne, bo daja
poczucie sprawstwa i sensu.

Warunkiem bycia dobrym lokalnym liderem jest uznanie podmiotowosci
ludzi i obdarzanie ich szacunkiem. Bez tego nie bedzie warunkéw do rzetelnej,
otwartej polemiki i krytyki. Lider musi umie¢ sobie z nig radzi¢ i by¢ na nig otwar-
ty. Najgorsze, co moze zrobi¢, to wej$¢ w role ofiary. A u nas to powszechne, przy
czym najchetniej ofiarg staje sie... wladza (od dotu az po szczyty). Temu zreszty
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towarzysza sktonno$¢ i upodobanie do obrazania sie — jak sie nie obrazisz, to nie
jestes wazny.

Lider nie moze by¢ ,udzielnym ksieciem”, czy tez ,patronem”, bo wtedy
z niechecia bedzie patrzyt na tych, ktérzy ,wyrastaja powyzej trawy” (i szybko ich
,zetnie”). Tacy liderzy nie lubig niekontrolowanej i niepodporzadkowanej aktyw-
nosci, bo to burzy spokéj, tworzy nowe relacje, ostabia dotychczasowe autorytety
(osobowe i instytucjonalne). Niestety, w lokalnych spotecznosciach panuja silna
tendencja do petryfikowania i stabilizowania , dotychczasowego porzadku” i réw-
nie silna nieche¢ oraz obawa przed jego zmiang. Ale takze niepokojaca jest sytu-
acja, gdy ,z zewnatrz” przychodzi ,impuls”, aby lokalnego lidera (jednostke badz
grupe, a niekiedy instytucje) ostabi¢, zdyskredytowad i tym samym podporzad-
kowac sobie dang spoteczno$¢ lokalng. Sprawdzianem jej sily jest to, czy i na ile
potrafi ona swoich lideréw wesprzec.

Instytucje

Pomocne w tym sa instytucje. W ocenie ich jakosci liczg sie: procedury i sktonnosé
do ich przestrzegania (sprawiedliwo$¢ proceduralna), zdolno$¢ do podejmowania
decyzji i che¢ podporzadkowania sie im (sprawiedliwo$¢ decyzyjna), zaangazo-
wanie w tworzenie i funkcjonowanie instytucji, ochrona ich autorytetu. Niestety,
trzeba to mocno podkresli¢ — mamy w Polsce niezwykla tatwos¢ niszczenia tadu in-
stytucjonalnego, co wynika z nieopuszczajacej nas ,nerwicy reformacyjnej” i prze-
konania, ze my to zrobimy lepiej, ze dopiero teraz bedzie tak, jak powinno by¢.

Tymczasem wspétpraca miedzy instytucjami w ogromnym stopniu przesadza
o jakosci ,tkanki spotecznej”. Instytucje leza bowiem u podtoza kultury obywatel-
skiej i nie ma mowy o silnych i zdrowych spotecznosciach lokalnych, w ktérych
dochodzi do destrukgji fadu instytucjonalnego. Instytucje sa gwarancja ochrony
dziedzictwa kulturowego, dajg spotecznosci lokalnej poczucie wartosci, sprzyjaja
mobilizacji spotecznej oraz tworza szanse na ochrone praw mniejszosci, ostania-
jac przed uzurpacjami i woluntaryzmem wigkszosci.

Samorzadnos¢
Na koniec — nie ma lokalno$ci bez samorzadnosci! Oczywiscie, rézne sg trady-
cje samorzadéw w Polsce. I r6znie wyglada ich obecny stan. Znajdziemy przykla-

dy spektakularnych sukceséw i bolesnych porazek. Nie zmienia to jednak tego,
ze silne spotecznosci lokalne s3 zawsze samorzadne. A najwigkszym dla nich
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zagrozeniem jest centralizm, karmigcy sie nieufnoscia wobec oddolnych inicja-
tyw oraz wiarg, ze ,my wiemy lepiej, czego wam potrzeba”. Pokusa centralizmu
w Polsce jest niezwykle silna. Tymczasem Lech Badkowski w miodziericzym szki-

cu O krajowosci, napisanym w kwiet-
Silne spotecznosci lokalne sq zawsze samorzgdne. iy 1946 r., stwierdzal, myslac o przy-
A najwigkszym dla nich zagrozeniem jest szlym samorzadnym ustroju Polski:

centralizm, karmigqcy sig nieufnosciq wobec . .
»Demokratycznosci ustroju nie uzy-

oddolnych inicjatyw oraz wiarg, ze ,,my wiemy
lepiej, czego wam potrzeba”. skuje si¢ prostym istnieniem kiécg-

cych sie partii, ale wprzegnieciem
mozliwie najszerszych mas ludno$ci do stuzby panistwu. Nigdy nie uda sie tego
uzyskaé przez stawianie bezposrednio odleglego ideatu paristwa przed oczyma
zwykltego obywatela”.

A wiec to nie kldcace sie partie, lecz obywatele aktywni w swoich lokalnych
spotecznosciach s Zrédtem demokratycznosci ustroju. Swoja podmiotowosc zas
mogg najpelniej zrealizowaé¢ w warunkach samorzadnosci. Badkowski dodawat
przy tym: ,Mito$¢ do rodzinnej ziemi, tak zwanej matej ojczyzny, umacnia spéjnie
spoteczng i narodows, ukonkretnia te spdjnie, poniewaz w praktyce codziennej
tworzy bezposrednie, najtrwalsze stosunki i zwiazki z ludZzmi i z ziemia”.

Dzi$, patrzac na Polske lokalng, widzimy, ze potrzebujemy silnych wspélnot
obywatelskich: samokrytycznych, opartych na umiarkowaniu i rozsadku, cenig-
cych kompromis, ufajacych sobie i innym, zdolnych do refleks;ji, systematycznosci
i wytrwalosci, budujacych wysoka kulture dialogu, ale tez sprawne mechanizmy
rozwigzywania konfliktéw, wreszcie niegodzacych sie ani na moralistyczny mak-
symalizm, ani na pesymistyczna mimikre. Wspélnot dziatajacych zgodnie z zasa-
da dawnych gdanszczan: nec temere, nec timide — ,,ani trwozliwie, ani zuchwale”.
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Dlaczego wracamy
do lokalnos$ci?

Rozmowa z Lukiem Palmenem

Coraz wiecej os6b zauwaza dzi$, ze wysoka jakos$¢ zycia nie musi sie
wigzac z posiadaniem przedmiotéw, lecz z ich wspétuzytkowaniem. No-
woczesne technologie z jednej strony otwieraja nas na $wiat, z drugiej
za$ ingeruja w nasze zycie i wyobcowuja nawet z najblizszego otoczenia.
Oprdcz zaspokojenia potrzeb materialnych do szczesliwego zycia potrze-
bujemy réwniez spelnienia tych duchowych, nadajacych naszemu zyciu
sens. Jakie jeszcze s3 dzi§ plaszczyzny rozwoju naszej $wiadomosci?
Skad sie biora? Dlaczego kieruja nas w strone lokalnosci?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Méwi sie dzi$ czesto, ze spoteczeristwa s3 coraz bardziej $wiadome, dzieki czemu
coraz chetniej ,powracaja” do lokalnosci. Jakich przestrzeni dotyczy 6w wzrost
$wiadomosci i jak przeklada sie on na wieksze zainteresowanie najblizszym oto-
czeniem?
Swiadomo$c¢ spoteczenstw ro$nie przynajmniej na czterech plaszczyznach. Pierw-
sz3 z nich jest $wiadomos¢ pochodzenia — coraz wieksza uwage zwracamy na po-
chodzenie surowcéw, pétproduktéw i produktéw. Dzis§ juz niekoniecznie najlep-
sze jest to, co tanie i dostgpne w duzych ilo§ciach — a taki dogmat obowigzywat
przeciez przez wiele lat.

Konsumenci coraz czesciej nie chcg kupowac débr i ustug wytwarzanych
w krajach, gdzie tocza sie wojny, gdzie sa famane prawa czlowieka, gdzie w imie
dostepu do surowcéw niszczy sie §rodowisko naturalne. To oczywiscie pozytywny
aspekt, jednak rosnaca $wiadomos$¢ pochodzenia mozna tez wykorzystaé w ne-
gatywny sposéb — zwigzany z protekcjonizmem gospodarczym. Do$wiadczamy

21



go obecnie chociazby w Stanach Zjednoczonych, gdzie w imie zapewnienia we-
wnetrznego dobrobytu zaczyna sie zamykad granice dla handlu, co zakt6ca funda-
menty $wiatowej wymiany handlowej.

Czy rosngcg w spoleczeristwie $wiadomos¢ pochodzenia produktéw widac tez na
poziomie lokalnym?
Owszem - trwajg dzi$ dyskusje nad tym, co mozna lokalnie wytwarzaé, sprzedawaé
i powtdrnie wykorzystywaé w ramach gospodarki o obiegu zamknietym, w tym z wy-
korzystaniem lokalnych surowcéw i na podstawie rozproszonej produkeji. Po kryzy-
sie gospodarczym z lat 2007-2009, gdy pojawilo sie wysokie bezrobocie i zamknieto
wiele r6znych firm, ludzie zaczeli lokalnie handlowaé, wymieniad sie ze sobg, nada-
wad pomieszczeniom i przestrzeniom nowe funkcje. Porzucili swéj indywidualizm,
stawiajac na wspdlprace. Ten trend

Po kryzysie gospodarczym z lat 2007—-2009, gdy trwa do dzi§ — tworzone sg np. lokalne

pojawito sig wysokie bezrobocie i zamknigto wiele koopera spozywcze. Dodatkowo

réznych firm, ludzie zaczeli lokalnie handlowac,

wymieniac sig ze sobq, nadawac pomieszczeniom ostatnio w Holandii pojawit si¢ nawet

i przestrzeniom nowe funkgje. Porzucili swdj pomyst, by kazdy rolnik, ktéry posiada
indywidualizm, stawiajgc na wspétprace. krowe, miat tez obowigzek zapewnie-

nia jej trawy z lokalnego pola. Miatoby
to zwiekszy¢ samowystarczalno$¢ lokalnej branzy i ograniczy¢ dostawy karmy z ze-
wnatrz, w tym soi z Ameryki Lacifiskiej, co w konsekwencji miatoby udowodnic, ze
Holandia nie przyczynia sie do niszczenia laséw tropikalnych.

Jakie s3 kolejne przestrzenie zmian §wiadomos$ciowych spoteczeristw?
Nastepuje rosnaca $wiadomos¢ wagi jakosci zycia. Coraz wiecej ludzi chce sie de-
lektowac zyciem, aktywnie kreowad, wspétuczestniczyé w wytwarzaniu produktéw
iustug. Niekoniecznie musza oni by¢ ich wlascicielami — wystarczy, ze beda przez
pewien czas ich uzytkownikami. Stad tez zyskujg popularnos¢ takie inicjatywy, jak
rowery miejskie, udostepnianie swoich mieszkan czy car sharing.

Spoleczenstwa maja tez coraz wiekszg §wiadomo$¢ ograniczen. Ograniczenie
w dostepie do dobrej jakosci wody, do energii, do czystego powietrza, do prze-
strzeni i surowcéw wigze sie z rosngcg populacja globu oraz zmianami klimatycz-
nymi. W ciggu 40-50 lat setki milionéw ludzi beda musialy sie wyprowadzi¢ ze
swoich miast i wiosek z powodu powodzi, suszy czy braku wody. Ludzie ci beda
szukali lepszego miejsca do zycia. Potrzebne beda wéwczas rozwigzania, ktére
lokalnie zapewnig odzysk surowcéw i produktéw, zminimalizujg oddzialywanie
proces6éw produkgcji i transportu na srodowisko, a takze pozwolg mieszkaicom na
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utrzymanie odpowiedniego poziomu zycia przy znikomym negatywnym wplywie
na bioréznorodno$¢ i fad przestrzenny.

Co jest natomiast ostatnim z przytaczanych przez Pana obszaréw?

Dotyczy on wzrostu $wiadomosci przenikania granic. Spoteczenstwa coraz bar-
dziej doswiadczaja wszechobecno$ci informacji, powigzan, réwniez — ingerowa-
nia w ich zycie. Zdaja sobie sprawe z tego, ze nie tylko ludzie maja dostep do
$wiata, ale ze $wiat ma dostep do nich — nawet do ich prywatnosci. Od wielu oséb
w réznym wieku slysze, ze zamkneli swoje konta na Facebooku czy LinkedInie,
coraz mniej bowiem chcg sie dzieli¢ swoja tozsamoscig. Rozwdj technologii infor-
macyjnych poczatkowo przyczynit sie do tego, ze czuli§my sie wolni, stanowiliémy
cze$¢ wigkszych wydarzen itd. Obecnie w wyniku nadmiernej ingerencji w zycie
prywatne coraz wigcej os6b ogranicza kontakty on-line. Zwtaszcza mtodzi na nowo
odkrywajg wartosci, stawiaja na lokalne wiezi. Nawet oni zostali tym przytloczeni.

Do czego moze to prowadzic?

Do wzrostu alienacji. Podobnie bylo zreszta przed druga wojna swiatows, tyle ze
z powodu wzrostu popularnosci masowej produkgeji. Stworzyta ona grunt dla roz-
woju ruchéw ekstremistycznych, populistycznych lewicowych i prawicowych, kté-
re nadawaly ludziom sens zycia.

Dzi§ z kolei méwi sig, ze demokratyczna elita liberalna traci kontakt z rze-
czywistoscig 1 tylko ruchy populistyczne sg w stanie wstuchad sie w glos i potrze-
by spoteczenistwa. Ludzie oczekujg dzi$§ zapewnienia im mozliwosci wspéttwo-
rzenia czego$, wspéluczestniczenia

. . . Ludzie oczekujg dzis z nienia im mozliwosci
w czym$, pomocy w znajdowaniu udzie oczekujq dzis zapewnienia ozlwose

wspdttworzenia czegos, wspdtuczestniczenia

wartosci. Szukaja kogo$ lub czegos, , ‘ , iy
w czyms, pomocy w znajdowaniu wartosci.

co nada ich zyciu sens. Partie popu- Szukajg kogos lub czegos, co nada ich zyciu sens.
listyczne sa tego $wiadome i méwia:
»Wiemy, ze szukacie sensu i wartosci, wystuchamy was, damy wam sens, pokaze-

my wam, Ze jeste$cie wazni w naszym otoczeniu”.

Nie ma przeciwwagi, ktéra mogtaby wypelni¢ te luke?

Przeciwwaga musi wyjs¢ od strony spoleczenistwa — od ruchéw zainicjowanych,
wspieranych i kultywowanych na poziomie lokalnym, opierajacych sie na spote-
czenistwie obywatelskim, angazujacych mieszkancéw. To wilasnie na poziomie
lokalnym mozna najlepiej przeciwstawiaé sie populizmowi. Hasta jak ,America
First” sg komunikatami bardziej na poziomie krajowym czy kontynentalnym.
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Inicjatywy na szczeblu lokalnym oddziatujg natomiast znacznie skuteczniej na
miejscowe spolecznodci i s3 w stanie zniwelowad alienacje, da¢ poczucie sensu.
W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage przede wszystkim na generacje mlo-
dych ludzi, przyzwyczajong do nowoczesnych technologii, ktére bombarduja ich
tysigcem réznorakich impulséw. Wbrew pozorom czesto utrudniajg im rozumie-
nie siebie samych oraz podejmowanie decyzji. Utrudniajg, bo gdy chca robic jedng
rzecz, dostajg informacje o stu innych, ktérymi mogliby sie w tym samym czasie
zajac. Tymczasem mlode pokolenie chce sie angazowad, chce by¢ czescia ,,czegos”
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— najlepiej ,czegos”, co ma sens.

Czym jest 6w kilkakrotnie przytaczany juz przez Pana sens?

Nie ma jednej dobrej odpowiedzi na to pytanie. To kwestia indywidualna — kazdy
traktuje ja inaczej. Nie zmienia to jednak faktu, ze z doswiadczeni chociazby firm
i organizacji zatrudniajgcych miodych ludzi dobrze widad, ze bardzo trudno ich
motywowad, gdy nie pokazuje sie sensu pewnych rzeczy. Kiedy o co$ ich prosimy,
na co$ wskazujemy, chcemy ich zaangazowac, czesto pytaja o to, jaki jest cel ich
zaangazowania. ,,Skoro mam tyle innych mozliwosci i wyboréw, to jaki jest sens,
ze mam robi¢ akurat to” — mysla sobie.

By¢ moze to zjawisko jest pochodng tego, ze kazdy z nich codziennie korzysta
z internetu, ma kontakt z réznego typu impulsami, lajkami itp. W kornicu pojawia
sie w ich glowach pytanie: ,Kim jestem i co dokladnie chce osiagna¢”. Nie chcg
robic czego$ intuicyjnie i spontanicznie, lecz raczej dziataja w sposéb wykalkulo-
wany, przemyslany. Mlodzi — czego sie czesto nie zauwaza — s3 bardziej $wiadomi
swoich wyboréw niz starsze pokolenie, ale przez to réwniez bardziej indywidual-
nie nastawieni na dazenie do realizacji swoich planéw.

W perspektywie nadchodzacych lat wielka rolg metropolii, innych duzych skupisk
ludzkich oraz w ogdle naszych miejsc zamieszkania bedzie wiec stwarzanie réznych
mozliwosci, ktére mieszkaricy beda mogli uznac za ,kreujace” sens. Nasze otoczenie
bedzie zapewnialo nie tylko jakog¢, ale takze sens zycia na poziomie lokalnym.

Nasze $rodowiska lokalne — nasze miasta, dzielnice, ale tez wsie — bedg zatem
pelnily nowa funkcje?

Owszem — chodzi o wytworzenie poczucia zwigzku z lokalnym otoczeniem, o sy-
tuacje, w ktérej czlowiek czuje, ze moze je zmienia¢, ze moze je aktywnie wspél-
tworzy¢. Dzieki temu pojawia sie nie tylko poczucie bycia czescig czego$, ale réw-
niez odpowiedzialno$ci za okolice, dbania o to, co wspélne, ksztaltowania tego, co
wokot nas. Po niderlandzku okregla sie to mianem ,binding”.
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Natomiast bez stworzenia wiezi Bez stworzenia wigzi z miejscem czy z lokalng
spotecznosciq ludzie bedq usposobieni coraz

bardziej nomadycznie. Bedzie nastgpowato
wykorzenienie spoteczne.

z miejscem czy z lokalng spoteczno-
$cig ludzie bedg usposobieni coraz
bardziej nomadycznie. Beda wracali
po pracy do domu, wiaczali smartfona, taczac sie ze §wiatem tysiecy impulséw, ale
catkowicie bez powigzania z lokalnym $rodowiskiem. Nie bedg wiedzieli, co sie
dzieje w ich otoczeniu, w lokalnym $rodowisku spotecznym czy centrum kultury.
Bedzie nastepowato wykorzenienie spoleczne.

Na ile jest to wina ludzi, a na ile nowoczesnych technologii, z ktérych natogowo
korzystamy?

Oczywiscie, nasza rzeczywisto$¢ i poczucie sensu staja sie coraz bardziej zwirtualizo-
wane. Nie wszyscy s3 w stanie sobie z tym poradzi¢. Szukajg rozwigzania, starajg sie
odnalez¢ w pewnej tozsamosci. Nie oznacza to jednak, Zze nowoczesne technologie
same w sobie s3 zle — nie s3 one przyczyng alienadji, a jedynie jej potencjalnym narze-
dziem. Technologie mozna przeciez wykorzysta¢ w zupetie odmiennym celu.

Czy takie ich wykorzystanie nie jest jednak coraz powszechniejsze?

Zgodze sie, ze coraz powszechniej uzytkujemy dostepne narzedzia, natomiast war-
to sie zastanowi¢, czy na pewno tworzymy wirtualne przestrzenie do kreatywnego
budowania lokalnych spotecznosci,
czy moze raczej wykorzystujemy je W internecie fatwo wyfqcznie krytykowac

do ich b i i ant . .y i wprowadzac destruktywnosc, a znacznie
o ich burzenia i antagonizowania:

i ; ) trudniej cos tworzyc, budowac.
W internecie fatwo wylacznie kryty-
kowa¢ i wprowadza¢ destruktywno$¢, a znacznie trudniej co$ tworzy¢, budowad.

Cho¢ oczywiscie nie twierdze, ze takie dzialania sie nie pojawiaja.

Czy przechodzenie do bindingu, powré6t do lokalnosci jest spowodowany takze
tym, ze mamy dosy¢ globalizacji, jeste$my nig znuzeni?

Powrét do lokalnosci w pewnej mierze wynika z rozczarowania negatywnymi kon-
sekwencjami globalizacji, wigze sie tez jednak z rosnacg niepewnoscia wynikajaca
z sytuacji geopolitycznej. Spéjrzmy na to, co dzieje sie na arenie miedzynarodo-
wej: wojna handlowa Stanéw Zjednoczonych z Chinami, wojna na Ukrainie, co-
raz wieksza popularno$¢ populistéw w krajach cywilizacji zachodniej. Wszystko
to stwarza poczucie niepewnos$ci. Gdy §wiat zaczyna by¢ coraz bardziej nieprzewi-
dywalny, naturalnie szukamy stabilnego otoczenia lokalnego. Powiedzenie ,wsze-
dzie dobrze, ale w domu najlepiej” nabiera tu nowego znaczenia.
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DR HAB. PAWEL KUBICKI

socjolog i antropolog kultury. Naukowo zwiazany z Instytutem Euro-
peistyki Uniwersytetu Jagielloriskiego. Specjalizuje sie w badaniu toz-
samosci miast i spoteczenstw lokalnych. Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego.



PAWEL KUBICKI

Jaka polityka mieszkaniowa,
by miasta byly szczesliwe

Po 1989 r. mieszkalnictwo w Polsce w duzej mierze powierzono sferze
rynkowej. Dzi$ odczuwamy tego negatywne skutki — zaréwno na plasz-
czyznie przestrzenno-wizualnej, ekonomicznej, kulturalnej, jak i spo-
lecznej. Chaos urbanistyczny, suburbanizacja, atomizacja spoleczna
sprawiaja, ze zanikaja kapital spoleczny i zaangazowanie obywatelskie.
Czy madra polityka mieszkaniowa moze sie sta¢ remedium na te proble-
my? W jaki sposéb ja zaprojektowac?

P olacy chca zy¢ w dobrze zorganizowanych i szczesliwych miastach. Co jednak
stanowi podstawe miejskiego szczescia? U podstaw miejskiej piramidy po-
trzeb znajduje sie mieszkanie, czy moze szerzej — zamieszkanie. To nieco szersza
kategoria obejmujaca nie tylko przystowiowe cztery katy, ale tez relacje sasiedzkie
i podstawowa infrastrukture w bezposrednim otoczeniu. Jesli przyjmiemy zato-
zenie, ze o miescie szczesliwym w pierwszej kolejnosci decyduje dobra polityka
mieszkaniowa, rozumiana tu jako dlugofalowe strategie dziatan administracji pu-
blicznej na rzecz zaspokajania potrzeb mieszkaniowych z jednoczesnym posza-
nowaniem lokalnych zasobéw, to polskie miasta szczesliwe by¢ nie moga. Takich
dziatari po prostu od lat brakuje. Dorazne programy mieszkaniowe projektowane
pod dyktando kalendarza wyborczego niewiele maja wspélnego z dtugofalowymi
strategiami zréwnowazonego rozwoju. Badania dotyczace skutkéw braku polity-
ki mieszkaniowej wskazuja, ze sytuacja mieszkaniowa wigkszosci Polakéw nie
zmienita sie ani w trakcie transformacji, ani w okresie dynamicznych przemian
po przystapieniu do Unii Europejskiej. Nowe pokolenia maja z kolei najstabsze
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perspektywy dostepu do samodzielnego mieszkania w dobrym standardzie, zaj-
mowanego samodzielnie, ze stabilng perspektywa najmu lub splaty kredytu hipo-
tecznego nieobcigzajacej zbytnio budzetu domowego.

Rynek zl3 recepta

Po 1989 r. realizacje potrzeb mieszkaniowych w wiekszosci przerzucono do sfery
prywatno-rynkowej, co w zaden sposéb nie przelozylo sie na podnoszenie jakosci

zycia w miescie i nie uczynilo pol-
Po 1989 r. realizacje potrzeb mieszkaniowych skich miast szczesliwymi. Mieszkal-

w wigkszosci przerzucono do sfery prywatno- nictwo bowiem to jedna z tych sfer,

-rynkowej, tymczasem mieszkalnictwo jest Kktérveh podeidci 1
Jednym z tych obszaréw, w ktdrych podejscie W itorych podejscie rynkowe po pro-

rynkowe po prostu si¢ nie sprawdza. stu si¢ nie sprawdza, co dobrze po-
kazuje przyktad Wiednia. Austriacka
stolica od lat wygrywa prestizowe rankingi mierzace jako$¢ zycia w miastach —
uchodzi za miasto posiadajace jedng z najlepszych polityk mieszkaniowych w Eu-
ropie. Jej jako$¢ opiera sie na wlasnosci komunalnej, a nie prywatnej — niemal
80% mieszkanicéw naddunajskiej metropolii mieszka w wynajmowanych miesz-
kaniach komunalnych lub subsydiowanych przez panstwo.

Sytuacja, gdy mieszkania s3 tanie i wynajmowane na stabilnych i prospotecz-
nych warunkach, ma kolosalne znaczenie dla jakosci zycia w miescie. Po pierw-
sze, daje poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji, co przeklada sie na budowanie
silnej tozsamosci lokalnej i kapitatu spotecznego. Po drugie, kiedy kwestie miesz-
kaniowe pochtaniajg niewielkg cze$¢ domowego budzetu, zwiekszaja sie mozli-
wosci wypelniania wielu innych potrzeb zwigzanych z: samorealizacja, edukacja,
uczestnictwem w kulturze i zyciu spolecznym itp. Innymi stowy — prospoteczna
polityka mieszkaniowa sprzyja poczuciu szcze$cia w miescie.

W wypadku polskich miast sytuacja wyglada zupetnie odwrotnie. Zakorzenio-
na w naszych kodach kulturowych dominacja myslenia ,wlasno$ciowego” oraz

doswiadczenia PRL-u sprawily, ze
Zakorzeniona w naszych kodach kulturowych
dominacja myslenia ,wtasnosciowego” oraz
doswiadczenia PRL-u sprawity, ze sam termin

~mieszkanie komunalne” stat si¢ okresleniem
stygmatyzujgcym. ugruntowat przekonanie, ze najemcy,

sam termin ,mieszkanie komunal-
ne” stal sie okresleniem stygmaty-
zujacym. Fetysz wlasnosci prywatnej

lokatorzy to niemal bez wyjatku nie-

udacznicy badz patologia, od ktérej nalezy sie odgrodzi¢. Dobrze pokazujg to reak-
cje miejskiej klasy éredniej na plany budowy gminnych mieszkan komunalnych.
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Wzbudzajg one niemal zawsze gwattowne protesty, ktérych gtéwnym argumen-
tem jest to, ze mieszkania komunalne przyczynia sie do spadku jakosci zycia
i bezpieczenstwa w okolicy. Symbolem statusu i aspiracji stal sie wiec plot, ktéry
odgrodzit to, co prywatne (dom, osiedle), od tego, co publiczne, komunalne. Takie
postawy nie tworza miasta szczesliwego.

Polskie miasta nieszczesliwe

Problem ten jest jednak o wiele powazniejszy. Truizmem jest dzi§ méwienie, ze
przysztos¢ §wiata decyduje sie w miastach. Te regiony, ktére wyzwolg innowacyjny
potencjal swoich miast, znajda sie w awangardzie zmian i beda czerpac z tego sto-
sowng dywidende. Tam, gdzie sie to nie uda, dominowac bedzie natomiast syndrom
peryferyjnosci i imitacyjnej modernizacji. Polityka mieszkaniowa ma w tym kontek-
Scie istotne znaczenie, co mozna wyttumaczy¢, odnoszac sie do idei zréwnowazone-
go rozwoju miast. Ostatnimi laty termin ten stat sie niezwykle popularny i uzywano
go w tak réznych kontekstach, ze zatart si¢ zupelnie jego sens. W mysl tej koncepcji
zréwnowazony rozwdj powinien sie dokonywac z poszanowaniem lokalnych zaso-
béw. W wypadku miast mozna méwic o kilku kluczowych, trudno odtwarzalnych
zasobach, takich jak tad przestrzenny, ekologia, tozsamos¢ i kapitat spoteczny.

W sytuacji gdy kwestia mieszkaniowa zostala w wigkszosci przeniesiona do
sfery rynkowej, wszystkie te zasoby ulegaly stopniowemu niszczeniu. Chaos urba-
nistyczny, rozlewanie sie miast, dominacja grodzonych osiedli, smog, préznia so-
cjologiczna i atomizacja spoteczna — wszystkie te okreslenia, bedace antytezami
miasta szczesliwego, charakteryzuja wspétczesne polskie miasta. O ile w wypadku
kazdego z tych zjawisk da sie¢ zidentyfikowad wiele przyczyn, to ich wspdélnym
mianownikiem jest dtugoletni brak polityki mieszkaniowej. Skutki tego odczuwa-
my w réznych wymiarach decydujacych o potencjale rozwojowym miast.

Z takim podej$ciem do mieszkalnictwa nie uwolnimy sie od statusu kraju pe-
ryferyjnego w wymiarze ekonomicznym. Charakterystyczne dla $wiata Zachodu
odrodzenie miejskie, dokonujace sie na przetomie millenium, w duzej mierze
polegato na wzmacnianiu kreatywnych potencjaléw miast, dostosowywano je do
wymogéw gospodarki postindustrialnej. W miejsce upadajacego przemystu pod-
stawg gospodarcza miast stawaly sie przemysly kreatywne i ustugi. Aby jednak
pobudzac te sektory, konieczna jest silna mieszczariska klasa §rednia dysponujaca
odpowiednim kapitalem kulturowym i finansowym.

Ksztattujgce sie polskie nowe mieszczaristwo nie stalo sie jednak wymarzong
klasg kreatywna, ktéra stymulowalby wspominane sektory, poniewaz utknelo ono
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w pulapce kredytéw hipotecznych i mieszkan, tudziez doméw ,posrodku nicze-
go”. Jesli przyjrzymy sie budzetowi przecietnej rodziny z miejskiej klasy sredniej,
to okaze sie, ze spora cze$¢ jej wydatkéw dotyczy kosztéw zamieszkania: rat obstu-
gi kredytéw mieszkaniowych i samochodowych, a takze wydatkéw na dojazdy do
centrum miasta. W takim wypadku ogromny kapital finansowy transferowany jest
poza gmine miejska: do bankéw, koncernéw paliwowych i samochodowych, bu-
dzetu centralnego itp. W konsekwencji tych pienigdzy brakuje do tego, aby z prze-
mystéw kreatywnych i ustug uczynic kota zamachowe rozwoju polskich miast.

Ale nie tylko pieniadze maja tu znaczenie. W tym kontekscie cenny jest takze
czas. Jesli wezmiemy pod uwage kilka kluczowych zmiennych z ostatnich dwéch
dekad: spektakularny wzrost wyksztalcenia, wzrost wynagrodzen i produktu krajo-
wego brutto, budowe nowych instytucji kultury (filharmonii, centréw kultury itp.),
to powinni§my zaobserwowad wyrazny wzrost uczestnictwa w kulturze. Tak sie
jednak nie dzieje. Skutki braku polityki mieszkaniowej sprawiajg, ze polskiemu
nowemu mieszczanstwu po prostu brakuje na to czasu. Chaotycznie zabudowy-
wane miasta i tzw. urban sprawl (rozlewanie sie miasta) sprawiaja, ze wiecej czasu
poswieca sie na réznego rodzaju dojazdy i stanie w korkach niz na korzystanie
z oferty ustugowo-kulturalnej miast.

Mieszkalnictwo a obywatelsko$¢

Polityka mieszkaniowa wplywa takze na sfer¢ obywatelska. Istota miasta europej-
skiego jest jego politycznosé. Juz od czaséw antycznej polis i §redniowiecznych
miast bedacych ,wyspami wolnosci w morzu feudalnych zaleznosci” miasta eu-
ropejskie charakteryzowaly sie samorzadnos$cia i zaangazowaniem obywatelskim.
Opisana pod koniec lat siedemdziesiatych ubiegltego wieku préznia socjologiczna
wcigz dotyka polskich miast. Chaos urbanistyczny, suburbanizacja — i to nieza-
leznie, czy mowa o klasycznym podmiejskim modelu, czy tzw. suburbanizacji
wewnetrznej, czyli rozbudowie osiedli deweloperskich w granicach administra-
cyjnych miast pozbawionych jednak podstawowej miejskiej infrastruktury i ko-
munikacji — sprzyja temu, co Robert Putnam nazwat ,samotng gra w kregle™
zanikaniem kapitatu spotecznego i zaangazowania obywatelskiego. Taka sytuacja
natomiast przekiada si¢ na ostabianie demokracji. Jesli pragmatyczne mieszczan-
stwo zamyka si¢ w prywatnosci, to otwiera si¢ pole dla populizmu i tzw. partyj-
niactwa opartego na powigzaniach typu klientelistycznego.

I tu dochodzimy do najwazniejszego problemu — do wspdlnotowosci. O sile
i innowacyjnosci wspélczesnych miast decyduje ich tozsamos¢ — zdolno$¢ do
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mobilizowania lokalnych zasob6éw do dziatar na rzecz dobra wspélnego. W Polsce
ze wzgledu na zlozone procesy historyczne zawsze byt z tym problem. Dobra po-
lityka mieszkaniowa mogtaby tak rozumiang tozsamo$¢ wzmacniad. Jak sprawic,
by moglo tak sie stac?

Kluczowsa kwestig jest to, by realne ksztaltowanie polityki mieszkaniowej leza-
fo w gestii gmin miejskich rozumianych jako wspélnoty mieszkaficéw. Wazne, by
zyskaly one wigkszg podmiotowosc

Jesli pragmatyczne mieszczaristwo zamyka

w tym zakresie, tak by polityki miesz- , ' s
. sig w prywatnosci, to otwiera sig pole dla
kaniowe byly tworzone w modelu par- o .

populizmu i tzw. partyjniactwa opartego na

tycypacyjnym, bioragcym pod uwage powiqzaniach typu klientelistycznego.
lokalny kontekst. Piszac o miastach,

czesto zapominamy, ze mamy ich w Polce ponad 900 i kazde z nich ma swoja
specyfike. Inne problemy mieszkaniowe maja takie miasta jak Krakéw czy War-
szawa, przyciggajace rzesze nowych mieszkanicéw i zmagajace sie z nadmierng
ekspansija deweloperéw, inne natomiast te, ktérych dotyka problem depopulacji
i dekapitalizacji zasobéw mieszkaniowych. Jesli polityki mieszkaniowe beda miaty
charakter samorzadny i obywatelski, to jej beneficjentem bedzie gmina — wspdl-
nota mieszkancéw.

Dotychczasowe, dorazne programy mieszkaniowe wprowadzane przez partie
polityczne, pozostawiaja wiele do zyczenia pod tym wzgledem. Sa bardziej odpo-
wiedzig na zapotrzebowanie marketingu politycznego oraz efektem sity lobbingu
réznych podmiotéw niz tworzeniem faktycznej polityki mieszkaniowej. Mieszkal-
nictwo to przyklad tzw. narracji konkretnej — z jej realizacja najlepiej poradzi sobie
gmina, ktéra musi dbac o potrzeby swoich mieszkancéw.



LECH MERGLER

jeden z lideréw ruchéw miejskich w Polsce. Wspéttwérea ruchu
My-Poznaniacy, stowarzyszenia Prawo do Miasta oraz Kongresu
Ruchéw Miejskich, w ktérym po powotaniu formalnej federacji jest
Prezesem Zarzadu.



Trzy ,fale”
aktywizmu miejskiego

Rozmowa z Lechem Merglerem

Ruchy miejskie s3 w polskich realiach do$¢ nowa forma aktywnosci spo-
lecznej. Skad wziela sie ich popularno$¢? Na czym polegaja trzy naklada-
jace sie na siebie ,fale” aktywizmu miejskiego? Jakie sa w tym kontekscie
najwieksze réznice miedzy pokoleniem pamietajacym PRL a generacja
obecnych 30-40-latkéw? W jaki spos6b ruchy miejskie wdrazaja dzi$ swoj
»miastopoglad” w rzeczywisto$¢? O co walcza? Dlaczego ich tozsamos$¢
jest na tyle atrakcyjna, ze staraja sie pod nie podszywac partie polityczne?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Dlaczego Polacy zaczeli sie angazowac w ruchy miejskie?

O pierwszej ,fali” angazowania sie mieszkanicéw polskich miast w ruchy miejskie
mozemy méwi¢ od okoto 2004 r. i momentu akcesji Polski do Unii Europejskiej.
Zostat wéwczas uruchomiony zywiotowy proces inwestycyjny, w najwigkszym
stopniu oddzialujacy na przestrzen miejska. Zbieglo sie to w czasie z przyjeciem
nowej ustawy o planowaniu przestrzennym, czego efektem bylo uchylenie wszyst-
kich dotychczas obowigzujacych miejscowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego. Zrezygnowano wiec de facto z planowania przestrzennego na rzecz
zywiotu inwestycyjnego. Zaowocowalo to bardzo intensywnym rozwojem inwesty-
cji komercyjnych, popieranym zreszta zazwyczaj przez miejskie wladze. Mozna
wrecz powiedzied, ze w tamtym czasie mieliémy do czynienia ze swoistym kultem
inwestora, w my$l zasady: ,im wiecej nowej zabudowy, tym lepiej — niewazne, co
sie buduje, byleby tylko byl inwestor i co$§ budowal”. Wszystko to prowadzito do
zaburzenia istniejacego w miastach tadu przestrzennego.
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Polskie poczatki ruch6w miejskich opieraly sie wiec na oporze mieszkaricow wo-
bec chaosu przestrzennego?
W pewnym uproszczeniu — owszem. Méwigc konkretnie: pewna cze$¢ klasy $red-
niej bronita swoich najblizszych okolic — nie chcieli dopusci¢ np. do budowy drogi
szybkiego ruchu pod ich domem czy postawienia supermarketu tam, gdzie miat
by¢ plac zabaw albo skwer czy park. Ludzie ci walczyli o ksztatt swojego otocze-
nia, ktéry byl naruszany przez powstajace bez fadu i sktadu nowe obiekty. Bylo
to w duzym stopniu pokolenie uksztattowane w PRL-u, ktére po 1989 r. uzyskato
mozliwo$¢ obrony swojej prywatnej wlasnosci, zréwnanej w prawach z publiczng
czy spoteczna. A nawet, nominalnie, wywyzszonej. Tego prawa przez dziesieciole-
cia nie bylo. Gotowi wiec byli o te wlasnos$¢ walczy¢, z czasem — walczyé wspdélnie,
co otworzylo droge do samoorganizacji i solidarno$ci. Okazato sie wéwczas, ze
nobilitowana prywatna wlasno$¢ nie jest réwna innej wlasnosci — duza, komercyj-
na wlasno$¢ biznesowa wygrywala z malg, osobista, lokalna. Tylko wspdétdziatajac,
mozna bylo sie temu przeciwstawic.
Wychodzac od troski o to, co znajduje sie bezposrednio za drzwiami mieszkania
czy posesji, osoby te doszlty do demokratycznego wspéldziatania w skali sgsiedz-
kiej, osiedla, dzielnicy, a z czasem —

Pierwsza generacja aktywistéw miejskich miasta. Trzeba jednak pamieta¢, ze

wychodzita od troski o to, co znajduje sie doswiadczenia PRL-u uksztattowaly
bezposrednio za drzwiami mieszkania czy posesji,

az do demokratycznego wspdtdziatania w skali dos¢ powszechny dystans do whasno-

sqsiedzkiej, osiedla, dzielnicy, a z czasem — miasta. $ci publicznej, wspdlnej, spotecznej

— to, co wspdlne, uznawano nie jako
,nasze”, lecz jako niczyje, nieefektywne, niewarte troski, gorsze. Propaganda
w tym duchu dominowala zreszty jeszcze catkiem niedawno. Samoorganizacja
nie byla wiec powszechna i na poczatku byta dos¢ jednostronna.

Jednoczesnie wczesne ruchy miejskie mialy tez inne Zrédta, wynikajace z pro-
spotecznej troski o tad przestrzenny powszechnie niszczony w wyniku zywioto-
wych proceséw komercyjnego inwestowania. Na przyklad ogdlnokrajowa inicjaty-
wa ,Wspdlna przestrzen”, w ktérej duzy udziat mialy srodowiska profesjonalne:
urbanistéw, architektéw, historykéw sztuki bily na alarm, przedstawiajac publicz-
nie dramat niszczonej przestrzeni polskich miast z perspektywy generalnej: za-
sad, przepiséw, polityki czy europejskich standardéw.

Z jakich srodowisk wywodzily sie osoby kreujace na poczatku ruchy miejskie?

Nie wpisywalyby sie one raczej w obecny stereotyp dotyczacy dziataczy ruchéw
miejskich, wedlug ktérego sg nimi ekolodzy, rowerzysci, zbuntowana hipsterska
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mtlodziez itd. W moim otoczeniu, w ruchu My-Poznaniacy, byly to gléwnie oso-
by dojrzate, srednio w wieku powyzej 50 lat — wlasciciele malych firm, doméw,
kamienic, mieszkan, reprezentanci inteligencji technicznej, zawodowej i ekono-
micznej.

Wspétczesnie ruchy miejskie to chyba jednak przede wszystkim pokolenie
30-40-latkow.

Owszem, coraz bardziej znaczacymi aktorami staja sie stopniowo reprezentanci
milodszej generacji, niepamietajacy dorostego zycia w Polsce Ludowej. Brak tych
doswiadczen przeklada sie zreszta na troche inng mentalnosc — ta generacja nie
miala sposobnosci naby¢ ,naturalnego” dla wczesniejszego pokolenia dystansu
do tego, co wspdélne, nie moje. Przeciwnie — okazuje sie, ze dla wielu z nich to, co
za plotem, na zewnatrz posesji, réwniez w pewnym sensie nalezy do nich, ,jest
ich”. Nie jest to ziemia niczyja, gorsza i niewazna, lecz wspdlna przestrzen, o ktéra
nalezy dbad i za ktdra trzeba i warto wzig¢ odpowiedzialnos¢.

Te nowe postawy wskazuja, jak sadze, na drugg ,fale” opowiesci o zrédlach
ruchéw miejskich w Polsce — na osoby i §rodowiska, u ktérych pojawiala sie
motywacja do dzialania, kiedy widzialy, ze np. kto§ w ich miescie nagminnie
niszczy drzewa czy parkuje samochody tak, Zze nie mozna przejs¢ chodnikiem.
I niekoniecznie chodzilo tu o drzewa czy samochody znajdujace sie w najbliz-
szej okolicy i realnie wplywajgce na obnizenie jakosci ich zycia. To istotna no-
wog¢, ktéra wylonita sie na gruncie wczesniejszych protestéw w duzym stopniu
motywowanych samoobrong przed psuciem warunkéw zycia w swoim otocze-
niu, obrong wlasnosci itd. Budowa w §rodku miasta kolejnego wielkiego bloko-
wiska na terenie przeznaczonym pod park to wyrazisty przyktad takiej sytuacji.
Aby ten park obroni¢, trzeba bylo sie
przebi¢ przez przepisy kilku ustaw, Mtodsza generacja aktywistéw miejskich nie miata

pozna¢ procedury urzedowe itd sposobnosci nabyc ,,naturalnego” dla wezeshiejszego

pokolenia dystansu do tego, co wspélne, nie moje.

I wtedy okazywato sig, ze problem Przeciwnie — okazuje sie, ze dla wielu z nich to, co

z parkiem jest czescig wigkszej ca- plotem, na zewngqtrz posesji, rdwniez w pewnym
tosci, obejmujacej cale miasto oraz sensie nalezy do nich, ,jest ich”.
zle przepisy krajowe o planowaniu

przestrzennym. Problemy takie jak ten mialy de facto charakter systemowy
i polityczny. Nie mozna ich bylo rozwigzad, zajmujac sie tylko wlasnym, party-
kularnym interesem. Wrazliwo$¢ oraz wyobraznia aktywistéw nowej generacji
znacznie wykraczaja poza te waska perspektywe, ktéra nie moze by¢ efektywna

w przeprowadzeniu istotnych zmian na lepsze.
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To zaprzeczenie stereotypu méwigcego o tym, ze wspélcze$ni mlodzi s indywi-
dualistami, wrecz egoistami widzacymi tylko czubek wlasnego nosa...

Znam ten przekaz, faktycznie jest on do$¢ powszechny. By¢ moze istnieje pew-
na grupa miodszych oséb, ktéra mozna byloby zdefiniowac takimi stowami.
Z moijej perspektywy jednak taka ocena, gdy méwi sie o calej generacji, wydaje
sie niesprawiedliwa, co wiecej — falszywa. Znam wiele oséb bedacych zaprze-
czeniem tego stereotypu, cho¢ oczywiscie nie przeprowadzatem na ten temat
zadnych badan socjologicznych, ktére moglyby potwierdzi¢ moje do§wiadczenia
i obserwacje.

W tym miejscu chciatbym mocno podkresli¢ jedng rzecz — nawet jesli zdaniem
wielu wspélczesni mlodzi s uznawani za egoistéw, warto sie zastanowié, z czego
to mogtoby wynika¢. W moim przekonaniu caly proces wychowawczo-edukacyjny
od poczatku lat dziewiecdziesigtych byl nastawiony na ksztattowanie jednostek,
indywidualnosci, oséb rywalizujacych ze soba o wlasny, egoistyczny interes, pre-
stizowy i materialny sukces, kariere. Nie uczyt budowania wspdélnoty, wspétpracy,
wspierania sie i solidarnos$ci. To nie mlodziez ksztaltowata ten system — wina lezy
po stronie nauczycieli, rodzicéw, politykéw, mediéw i ksiezy.

Jakie motywacje kryja za trzecia ,fala” ruch6w miejskich?

Sa to motywacje zwigzane z tym, ze istnieje pewna grupa oséb, ktére pragng an-
gazowacl sie w sprawy publiczne i dziata¢ na rzecz dobra wspdlnego, nie chca
tego jednak robi¢ w ramach dominujacych partii politycznych. Formuta partyjna
ich zraza — z jednej strony ze wzgledu na samg mato demokratyczny oraz hierar-
chiczny charakter, zgodnie z ktérym musieliby sie zgadza¢ we wszystkim z lide-
rem, ,nosi¢ teczki”, przyjmowad postawy konformistyczne. Z drugiej zas — przez
wzglad na obecny, zasadniczy konflikt polityczny, ktérego czescia, chege nie cheac,
musieliby sie stac. Jest on dla wielu ludzi emocjonalnie trudny do zniesienia z po-
wodu ogromnego tadunku agres;ji, pogardy, ktamstw pojawiajacych sie nie tylko
w debacie publicznej, ale i w codziennym zyciu.

Ten trzeci wymiar powstawania ruchéw miejskich mozna generalnie postrze-
gac jako dowéd na dojrzewanie spoleczenistwa — nie chodzi juz tylko o myslenie
i dzialanie wycinkowe, o walke np. o zbudowanie placu zabaw czy drogi rowe-
rowej, lecz o dzialania systemowe. Teraz w centrum zainteresowania znajduje
sie miasto jako caly system spoteczno-gospodarczy i polityczny, umiejscowiony
w kontekscie zaréwno lokalnym, jak i ogélnokrajowym oraz miedzynarodowym,
przede wszystkim europejskim.
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Czy mozna powiedzie¢, ze osoby angazujace sie¢ w ruchy miejskie dzialaja na
rzecz apartyjnosci samorzadéw?

Rolg samorzadu jest koncentrowanie sie na lokalnych sprawach, ktére nie po-
winny by¢ zdominowane przez miedzypartyjne konflikty. Tymczasem w prak-
tyce w wielu miastach kandydata na

prezydenta namaszcza albo wrecz Rolg samorzqdu jest skupianie sig na lokalnych

. .. . sprawach, ktdre nie powinny byc zdominowane
wyznacza lider partii, ktérego lokal- . . . .
. przez migdzypartyjny konflikt. W oczach partii
ne problemy nie za bardzo obchodza, natomiast miasta czesto sq traktowane jako ,fup”.
czesto ich nie zna. Zdobycie wladzy
w miescie, samo miasto, jest traktowane jako ,tup” dla partii. W takich okolicz-
nosciach postulaty czy propozycje zmian w miescie sg instrumentalne wzgledem
zadania ,dolozenia” rywalowi politycznemu. Aktywisci miejscy sa generalnie

przeciwni takiemu podejsciu.

Ruchy miejskie starajg sie by¢ ,pomiedzy”?

Ruchy miejskie nie s3 nastawione na to, zeby chwali¢ z zasady jedna opcje poli-
tyczng, a ganic¢ drugg i na odwré6t. Odnosimy sie do konkretnych dziatan, decyzji
czy propozycji. Nie wchodzimy w konflikt plemienny, ktéry wyniszcza spotecznie
i moralnie. To, Ze nie jesteSmy strong sporu, przyciaga do nas wielu ludzi. Tych,
ktérzy nie chcg by¢ bierni, chca aktywnie uczestniczyé w ksztattowaniu polityki
miejskiej, lecz nie chcg brac udziatu w tym konflikcie.

Czy mozna w jaki$ sposéb por6wnac geneze ksztattowania sie ruchéw miejskich
w Polsce i Europie Zachodniej?

Wydaje mi sie, ze s to dwie rézne historie. Na Zachodzie miasta generalnie roz-
wijaly sie od setek lat, dzieki czemu pozycja mieszczanistwa ma znacznie dtuzsze
tradycje i jest znacznie bardziej utrwalona oraz silniejsza. Panistwa i spoteczen-
stwa Europy Zachodniej nie znaja tez do§wiadczen komunizmu. Tam miejsko$é
jestjakby ,naturalna”, kreowana i oswajana od kilkudziesieciu pokoler. W Polsce,
poczawszy od przelomu XVI/XVII w., rozpoczat sie blisko 400-letni proces de-
gradacji miast. ,Przebudzenie” nowoczesnej miejskosci, zwigzanej z wolnoscia,
demokratyczng samorzadnos$cig nastapito dopiero mniej wiecej w czasie wejscia
naszego kraju do Unii Europejskiej. W Polsce dochodzenie do miejskosci to inna
jakog¢, inna droga historyczna, inne zasztosci, traumy i systemy wartosci. Trudno
to poréwnywac.
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Wokét jakich inicjatyw beda sie skupialy polskie ruchy miejskie w najblizszej
przyszlosci?
Etykieta ruchéw miejskich jest dzis dla wielu §rodowisk bardzo atrakcyjna. Rézne
ugrupowania oglaszaja, ze ,idg z ruchami miejskimi” do wyboréw, niektdre partie
na szczeblu lokalnym albo zasiedziale wladze wrecz przebieraja sie za te ruchy.
Mozna to uzasadnic tym, ze tozsamosci partyjne, jak np. lewica czy liberalowie,
troche juz zwietrzaly, a ,miejsko$¢” nie zdazyla jeszcze zostac politycznie skon-
sumowana i nie jest zdeprecjonowana. W efekcie zmienia sie tez jezyk — partie
w samorzadach méwig juz o miescie, jak jeszcze niedawno, nie jezykiem ekono-
miczno-technokratycznym, lecz jezy-
Tozsamosci partyjne, jak np. lewica czy kiem bardziej wrazliwym spolecznie,

liberatowie, troche juz zwietrzaty, a ,,miejskosc”

. L . . odnoszgcym sie do zréwnowazonego
nie zdqzyta jeszcze zostac politycznie acy & g

skonsumowana i nie jest zdeprecjonowana. rozwoju. Sek w tym, ze te same stowa
wypowiadane przez ruchy miejskie

i politykéw czesto znacza zupelnie co innego. Wszyscy dzi§ méwia o zréwnowa-
zonym transporcie, ale co sie pod tym kryje — to juz osobna sprawa, czasem bedaca
wrecz zaprzeczeniem rzetelnej definicji. To, co ruchy miejskie moga wiec na dtuz-
szg mete zrobié, kiedy wejda szerzej niz obecnie do rad miast, to uzyskac¢ pewnego
rodzaju ,pakiet kontrolny”. Zasiadajac w radach, beda mogly realnie przektadac
swéj ,miastopoglad” na rzeczywistos¢, bedgc swoistym jezyczkiem u wagi, kory-
gujacym i uszlachetniajacym inicjatywy postulowane i realizowane przez lokal-
nych politykéw zrzeszonych w partiach.
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dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, pracownik lubelskiego
Osrodka ,,Brama Grodzka — Teatr NN” i muzyk folkowej Orkiestry
$w. Mikotaja. Z wyksztatcenia anglista. Z zamitowania analityk kultury
i publicysta. Ostatnio wspétautor aplikacji Lublina do tytutu ESK 2016
oraz Strategii Rozwoju Lublina 2020. Popularyzator kultury przestrze-
ni, partycypacji spotecznej i tzw. kultury szerokiej (DIY, kultury niszo-
we itp.). Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Obywatel Kopciuszkiem
polskiej demokracji?

Czy szklanym sufitem rozwoju obywatelskosci moze by¢ postawa wladzy?
Jesli rzadzacy nie potrafia wykorzystac energii obywateli, ich krytycznego
myslenia, jesli zamykaja sie na ich glos i potrzeby, to taka postawa bloku-
je oddolne zaangazowanie spoteczne. Jak czesto dzi§ mamy do czynienia
z taka sytuacja na szczeblu lokalnym w Polsce? Dlaczego rzadzacy boja
sie obywateli i sie przed nimi bronia? Jakie pomysly na wyjscie z tego
impasu podsuwaja nam Gandhi oraz Vaclav Havel?

S tanistaw Lem w Cyberiadzie opisat psychodeliczng historie dobosza, ktéry do-
stal sie do dziwnej orkiestry szukajacej harmonii sfer ku uciesze kréla. Bardzo
chciat grac, ale nic w tej orkiestrze nie dziatalo, tylko co jaki$ czas sie zmieniali
dyrygencdi. I bylo jeszcze ,to”: stojace w kacie gorylium — potwér pozerajacy muzy-
kéw, ktérzy wypowiadali glosno swoje krytyczne opinie. Wreszcie dobosz zebrat
sie na odwage, wygarnat publicznie, co myslal, i tak tym wszystkich skonsterno-
wal, tak obrazil gorylium, ze rozszlochalo sie z zalu. W ogdlnym zamieszaniu
doboszowi udalo sie zbiec. Pisanie o gorylium w PRL-u bylo czytelng metafora.
Dla nas stanowi ona list medrca z przesztosci: kazdej wladzy rosnie w kacie takie
gorylium. I tylko stata aktywno$¢ doboszéw z orkiestry moze trzymac je w ryzach.
Orkiestra to najnizszy, lokalny poziom demokracji: tam gdzie rodzi sie muzyka.

Wladza szklanym sufitem obywatelskosci?

Od trzech dekad oczekujemy od obywateli, by byli obywatelami jeszcze lepszy-
mi, jeszcze bardziej obywatelskimi. Z jednej strony efekty tych staran wcigz sg
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niezadowalajace — obywatele albo nie rozumieja dobra wspdlnego, albo s3 sa-
molubni, albo zbyt bierni itd. Z drugiej za$ nie ma problemu ze znalezieniem
wéréd nich prymuséw: wielkich spotecznikéw malych ojczyzn, ekspertéw roz-
woju miast w ruchach miejskich, mistrzéw dziatalno$ci pozarzadowej. Problem
w tym, ze zadna klasa nie skfada sie z samych prymuséw. Zawsze do wyzszego
poziomu przechodzi tylko cze$¢ oséb. W ten sposdb tworzy sie struktura w for-
mie piramidy.

Polska piramida obywatelska jest wyjatkowo spiczasta, bo cze$¢ oséb napraw-
de starannie odrobita lekcje demokracji obywatelskiej. Jej czubek tworza najlepsi,
samo$wiadomi, kompetentni i znajacy swoja misje. Na dole znajduja sie pozostali
zwykli ludzie, ktérych powolaniem jest po prostu dazenie do szczescia, bez aspi-
racji pro publico bono.

Czy mozemy mie¢ w Polsce jeszcze lepszych obywateli? Czy mozemy od nich
wymagacd jeszcze wiecej? Nigdy nie jest tak dobrze, by nie moglo by¢ lepiej. Nie-
mniej jednak warto spojrze¢ tez na druga strone medalu i zastanowi¢ sie, czy
szklanym sufitem rozwoju postaw obywatelskich wielu Polakéw nie bywa posta-

wa wladzy. Jesli rzadzacy nie potrafia
Szklany sufit rozwoju obywatelskosci moze vvykorzystac’ indywidualnoéci obywa-
stanowic postawa wtadzy. Jesli rzqdzqcy nie teli, ich krytycznego myslenia, jesli sg

potrafig wykorzystac indywidualnosci obywateli, zamknieci na dialog, wtedy gorylium

ich krytycznego myslenia, jesli sq zamknieci tania si . Kata i
na dialog, to taka postawa blokuje oddolne wyfania sig ze swojego kata 1 zaczyna

zaangazowanie spofeczne. zjada¢ niesfornych obywateli. Poréw-
nujac te sytuacje do szkolnej klasy:
dobry nauczyciel zintegruje klase wokét prymuséw, wskaze ich jako wzorce do
nasladowania dla innych, stworzy atmosfere zachecajaca kazdego do aktywnosci
i rozwoju. Zly nauczyciel potraktuje aktywnos$¢ prymuséw ambicjonalnie i osobi-
$cie jako atak na swéj autorytet.

Samorzady, miasta i gminy czesto przypominaja szkolng klase obywateli.
Jak w roli nauczycieli demokracji zachowuja sie wladze samorzadowe? Nieco
generalizujac — najlepiej $wiadczy o tym fakt, ze obywatelskie ruchy miejskie,
jedne po drugich, idg do wyboréw. Wiele z nich przez cate kadencje i lata prébo-
walo wspétpracowac z samorzadowcami bedacymi u wladz w imie budowania
dobra wspélnego, ale rezultaty czesto pozostawaly niesatysfakcjonujace. Star-
tuja wiec w wyborach, dajac znak, ze aby co$ zmienid, nalezy tez zmieni¢ na-
uczyciela. Po trzech dekadach od ustrojowej transformacji dla obecnej wladzy
aktywni obywatele bywajg juz bowiem nieraz tylko ,klopotliwym klientem”. Jak
do tego doszto?
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Szkota obrony przed obywatelami

O ile na poziomie centralnym wiladza stosuje zasade ,dziel i rzadz”, o tyle w sa-
morzadach liczy sie wizerunek. Dobry polityk to taki, ktéry wygrywa wybory, a wy-
grywa wybory ten, kto sprawia dobre wrazenie. Gdy jest sie u wladzy, marketing
mozna wliczy¢ w koszty publiczne. Dlatego samorzadowcy potrafig doskonale
przekonywad, ze s $wietni. Jesli trzeba, umiejg nawet samodzielnie ,emulowac”
zaangazowanie mieszkaficéw po to, by blyszczec przykladami na konferencjach.
Kazda wladza najbardziej boi sie obywateli, ktérzy znaja prawde — sg ekspertami
od swoich probleméw, wiec potrafig zweryfikowac rezultaty dziatan rzadzacych i ze-

psu¢ dobre wrazenie. Dlatego rzadza-

Kazda wiadza boi sig obywateli, ktdrzy znajq
prawde — sq ekspertami od swoich problemdw, wiec
potrafiq zweryfikowac rezultaty dziatari rzqdzqeych

i zepsuc dobre wrazenie. Dlatego rzqdzqcy tworzq
biurokracji, a to w pozorowanym dia- liczne mechanizmy obronne.

cy tworza liczne mechanizmy obron-
ne. Walczac o swoje racje, obywatel
moze a to ugrzaz¢é w biernym oporze

logu. Moze nawet zosta¢ osobiscie
yofukniety” przez czynniki oficjalne. Skutkuje to poczuciem palgcej niesprawiedli-
wosci, ktére wynika z psychologicznego mechanizmu tzw. podwdjnego wigzania.
Polega on na tym, ze kto$ dla nas wazny, od ktérego zalezymy (tu: demokratycznie
wybrana wladza), méwi jedno, a co innego robi. Deklaruje otwarto$¢ na mieszkan-
c6w, ale w praktyce thumi lub falszuje ich aktywno$¢. Wizja rozmija sie zatem z fo-
nig. Powoduje to ogromny zal i wrazenie klaustrofobii, bo nie ma gdzie uciec.
Kazdy z nas zna takie pojecia, jak: fake newsy, baniki informacyjne, clickbaity,
boty falszujace komunikacje, farmy trolli itp. Te same mechanizmy w matej skali
s3 uzywane do marginalizacji prawdy w kampaniach wyborczych. Image makes this
world go round. Pojawia sie pytanie, czy w ogéle umiemy jeszcze powaznie rozma-
wiad o podstawowych wartosciach? Nie wystarczy do tego ptynna znajomos¢ techno-
kratycznego zargonu w mowie i piémie, pietrowej ironii, cietych ripost i rozdzieraja-
cego patosu. Czy zostalo tam jeszcze troche miejsca na prawde i zaufanie?

Czego ucza nas Gandhi i Havel?

W calej tej trudnej relacji miedzy wladza a obywatelami poczatkiem detoksu moze
by¢ lektura autobiografii Gandhiego. Z jego punktu widzenia najwazniejsze nie
sa wcale bierny opdr i obywatelskie niepostuszeristwo. Najistotniejsze jest wyzby-
cie sie negatywnych emocji do strony przeciwnej. Wtedy dopiero mozliwe jest
zastosowanie zasadniczej zasady zwanej Satjagraha, czyli sita prawdy. Dzialalno$¢
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Gandhiego, mimo duzego dystansu geograficznego i kulturowego, jest w istocie
przykladem praktycznego wykorzystania prawd ewangelicznych w dziatalnosci
spolecznej. Gandhi jest jak Milosierny Samarytanin, ktéry, cho¢ obcy, opatrzy
sponiewieranego obywatela. Dopiero po tej lekturze mozna siegnac po esej Sita
bezsilnych Viclava Havla wyjasniajacy juz w bardziej intelektualny sposéb, jak to
sie dzieje, ze wladza sie wyradza. Podobnie jak Lem, Havel pisze o systemie post-
totalitarnym, ale jego wnioski s3 dzi§ moze nawet bardziej odkrywcze niz kiedys.
Wedlug Viclava Havla system wladzy w pewnym momencie wytwarza tzw.
samoruch, a od obywatela oczekuje, ze bedzie jego no$nikiem. Stad sprowadza-
nie obywateli do roli wyborczych

Wedtug Viclava Havla system wtadzy Kopciuszkéw, ktérzy powinni zaglo-

w pewnym momencie wytwarza tzw. samoruch, sowa, a potem juz sie nie wiracac.

a od obywatela oczekuje, Ze bedzie jego . .
Tym 1 h -
nosnikiem. Stqd sprowadzanie obywateli do czasem obywateli cechujz ,in

roli wyborczych Kopciuszkow, ktérzy powinni tencje zycia”, czyli ludzkie potrzeby

zagfosowac, a potem juz sig nie wtrgcac. w calej pluralistycznej rozmaitosci
i dynamice. Miedzy samoruchem

wiladzy a obywatelami narasta napiecie, poniewaz kieruja sie oni sprzecznymi in-
teresami. Samoruch dazy do emancypacji od rzeczywistosci. Obywatele sa rzeczy-
wistoscig. Dla samoruchu wartosci i prawo staja sie ,alibistycznymi” pomostami
zastaniajacymi przepa$¢ miedzy intencjami systemu a intencjami zycia. Komu-
nikacja na wazne tematy rytualizuje si¢ i jest pelna frazeséw. Samoruch systemu
zyje w hipokryzji, ktéra jest warunkiem jego istnienia. Falszuje przeszto$¢, teraz-
niejszos$¢ i przysztosé, caly czas udajac, ze nic nie udaje.

Co slyszy dzi$§ obywatel, ktéry zwraca publicznie uwage na masowg wycinke
drzew, Zle zaplanowany supermarket czy niewygodne rozwigzanie drogowe? Ze
wszystko jest zgodne z przepisami. Jakby o przepisy mu chodzito. Organizuje sie
konsultacje spoteczne — i wybiera termin, gdy obywatel nie ma czasu na nie przyjsc
i konsultacje nie maja juz sensu, bo wszystko juz postanowione. O ile za PRL-u ide-
ologia byla jedna, o tyle dzi§ w magicznych stowach mozna przebierac. Do najpopu-
larniejszych naleza: ,odzyskiwanie godnosci”, ,inwestycje” i ,nieustanny rozwéj”.

»Wydaje sie, ze najpierwotniejszym zapleczem i podstawa wyjsciowa tego, co
W najszerszym rozumieniu mozna okresli¢ mianem «opozycji» w systemie post-
totalitarnym, jest zycie w prawdzie” — napisat Viclav Havel. Szafarzem prawdy sa
obywatele w samorzadach, ktérzy powinni na nowo zdefiniowac obowiazki wladzy
wobec siebie i swoich intencji zycia. Jest wiele do zrobienia: twércze wykorzy-
stywanie krytyki lokalnych doboszéw, transparentnos$¢ budzetéw, czytelnos¢ pla-
néw zagospodarowania, pragmatycznos¢ partycypacji, tworzenie systemu polityki

44 OBYWATEL KOPCIUSZKIEM POLSKIE) DEMOKRAC)I?



jakosci rezultatéw pracy samorzadéw przy nieobecnosci regulujacych te jakosé
mechanizméw rynkowych. Polityka nie musi by¢ zyjacym tylko dla siebie §wiatem
zdobywania i utrzymywania wladzy kosztem prawdy o intencjach zycia obywateli.
Moze i powinna by¢ sztuka poznawa-

nia tych intencji oraz godzenia ich ze Polityka nie musi byc zyjacym tylko dla siebie

sobg w taki sposéb, aby ludzie mieli swiatem zdobywania i utrzymywania whadzy

C e . . kosztem prawdy o potrzebach obywateli. Moze
dla siebie wiecej empatii i zrozumie- . ! ,
i powinna byc sztukq poznawania tych potrzeb oraz

nia. Najwigkszym wyzwaniem dla na- godzenia ich ze sobq w taki sposdb, aby ludzie mieli

szych potrzeb s3 ograniczone zasoby dla siebie wigcej empatii i zrozumienia.
ich zaspokajania, zaréwno w sferze

materialnej, jak i symbolicznej. Niezbedna jest tu wyobraznia mitosierdzia, aby
wyzwoli¢ ludzi z plgtaniny roszczen — nie powinno sie dawac im nierealistycznych
obietnic, ze wszystkie marzenia si¢ spetnia. Taka polityka bedzie zaszczytng stuz-
ba, a nie czyms, o czym woli sie nie rozmawiac.

Zakoriczenie ku przestrodze

Cho¢ Havel pisat o systemie posttotalitarnym, w jego eseju znajdujg si¢ prorocze frag-
menty, ktére swoja aktualnoscia przyprawiaja o gesia skérke: ,Kazdy w wiekszym lub
mniejszym stopniu umie pogodzi¢ sie z zyciem w ldamstwie, kazdy jako$ grzeznie
w powszednim materializmie i pragmatyzmie, w kazdym jest troche checi roztopienia
sie w anonimowej masie i wygodnego plyniecia z nig nurtem pseudozycia. Od dawna
wiec juz nie chodzi o konflikt dwéch tozsamosci. Chodzi o co$ gorszego: o kryzys
tozsamosci jako takiej. [...] Czy tak szeroka adaptacja do zycia w klamstwie i tak fatwe
rozpowszechnienie sie «samototalizmu» spolecznego nie wigze sie aby z powszech-
n3 niechecig czlowieka-konsumenta do po$wiecania czegokolwiek ze swych zdobyczy
materialnych na rzecz wlasnej suwerennosci ideowej i moralnej? Z jego sklonnoscia
do rezygnacji z «wyzszego sensu» w obliczu powierzchownych przynet wspélczesnej
cywilizacji? Z jego podatno$cig na pokusy stadnej beztroski?”

Oto nasze ,czarne lustro”. Z rozwazarn Havla wynika, ze wyzwania stojace przed
obywatelami, ktérych udato sie w Polsce wyksztatci¢ po 1989 r., moga by¢ duzo powaz-
niejsze niz reforma stosunku polityki do demokracji lokalnej. Swiat nie stoi w miejscu.
Nie tylko wladza polityczna wytwarza samoruch. Nie tylko polityka wytwarza wiadze. Za-
réwno w systemie niedostatku, jak i w systemie przesytu skutki lenistwa i konformizmu
sg takie same. Alekdandr Zinowjew pisal, Zze cechami radzieckiego spoleczefistwa s3:
,hieokreslonos¢, plynnos¢, zmiennos¢, wieloznacznos$¢ we wszystkim. Sklada sie ono
z galaretowatych jednostek i samo przypomina galarete”. Czy tylko radzieckiego?
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TOMASZ

KOk Niewidzialne fundamenty

wspolnot lokalnych

Mieszkaricy polskich wsi s3 jedng z grup spolecznych przedstawianych
po 1989 r. jako swoisty balast rozwojowy, blokujacy korzystne przemiany
spoleczno-gospodarcze. W tej narracji sa oni niejako oderwani od kul-
tury, szczegélnie od kultury spotecznej czy kultury obywatelskiej. Do-
minuje tu obraz bylejakosci, monotonii, braku jakiegokolwiek zaanga-
zowania w sprawy spoteczne i kulturalne. Jak sie jednak okazuje, obraz
ten czesto jest daleki od rzeczywistosci. Na obszarach wiejskich mozemy
sie zetkna¢ z bardzo zywiotlowymi, oddolnymi dziataniami rozwojowymi,
ktérych inicjatorami sa lokalne spolecznosci. Struktury te, cho¢ czesto
dzialaja od dekad, pozostaja jednak zazwyczaj w cieniu — nie zauwaza
sie ich, nie docenia ich znaczenia, a nawet nieslusznie sie je odrzuca.
Jak przelamywac zywe do dzi$ stereotypy? Dlaczego polska ,wiejskos¢”
zastuguje na uznanie i zrozumienie?

W kleszczach stereotypow

Kiedy przyjrzymy si¢ dokladniej temu, jak sie pisze i méwi o doswiadczeniach
spolecznosci peryferyjnych, szczegdlnie srodowisk wspétczesnej wsi, szybko mo-
zemy zauwazyC¢ oddzialywanie tzw. ,diagnozy negatywnej”. Chodzi mianowicie
o zjawisko statego, czesto pod§wiadomego naznaczania, stygmatyzowania $rodo-
wisk wiejskich — dotknietych przeciez mocno trauma przemian transformacyj-
nych — przez $rodowiska inteligenckie, akademickie i dziennikarskie. Owa stereo-
typizacja byla bardzo silna zwlaszcza w latach dziewieddziesigtych XX w., ale jej
oddziatywanie odczuwa sie nawet dzisiaj.
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W ogdlnym przekazie praktyki kulturalne czy po prostu sposoby spedzania
wolnego czasu przez spolecznosdci wiejskie czesto przedstawia sie za pomocg
obrazéw ukazujacych Dbylejakos¢,

W ogdlnym przekazie praktyki kulturalne czy monotonng codziennoé¢ oraz brak

po prostu sposoby spedzania wolnego czasu dostepu do jakiejkolwiek wartoscio-

przez spotecznosci wiejskie czegsto przedstawia . 3 . . .
. ) . .. wej, twoérczej dzialalnosci. Bardzo

sig za pomocq obrazdéw ukazujqcych bylejakosc,

monotonnq codziennosc oraz brak dostepu do

Jjakiejkolwiek wartosciowej, twérczej dziatalnosci.  $lenia jest film dokumentalny Ireny
i Jerzego Morawskich Czekajgc na

wyrazistym przykladem takiego my-

sobotg z 2010 1., w ktérym mlodziez wiejska w kilku miejscach Polski zajmuje sie
nudnymi, bezcelowym czynnosciami: w jednym z uje¢ mlodzi patrza nieustannie
w ekrany telefonéw, w kolejnym demoluja i niszcza starego poloneza, w jeszcze
innym okupuja bezczynnie odrapany przystanek PKS-u.

Owe przyklady bardzo dobrze obrazuja, w jaki sposéb postrzega sie lokalne
$rodowiska wiejskie. Wiejskos¢ ilustruje sie jako miejsce, w ktérym panuja: spo-
teczne nieufnodci, ,zamykanie sie”, dbanie o wlasne korzysci, obojetno$¢ na spra-
wy og6tu czy brak kompetencji obywatelskich. Zwlaszcza w okresie transformacji
ustrojowej mieszkanicy wsi czesto byli uwazani za pewien balast, ,residuum”, za
inercyjna site spoteczng blokujacg korzystne przemiany. Janusz Majcherek na-
zywal ich nawet ,hamulcowymi modernizacji”, co mialo sie faczy¢ z glebokim
osadzeniem w kulturze PRL-u oraz z niezmodernizowana, nieefektywng, pozba-
wiong obywatelskiego czy nawet moralnego wymiaru kulturg pracy.

Alternatywna historia wsi

Cofnijmy sie do czaséw Polski Ludowej. Koniec lat szes¢dziesiatych, a szczegdlnie
lata siedemdziesiate to okres, kiedy mieszkaricy wsi migruja do miast, zdobywaja
umiejetnosci, w koncu — kiedy ich dochody wzrastajg. Maja wtedy dostep do ta-
nich kredytéw, nawozéw, mozna wreszcie kupi¢ duze maszyny, powstaja domy
i budynki. Ludzie wspétdziataja, buduja w ,,czynie spotecznym” osrodki zdrowia,
$wietlice, stawiajg tez opdér wladzom — zdarza sig, ze blokuja kandydatury partyj-
nych urzednikéw na wéjtéw czy przewodniczacych rad gromadzkich. Pojawia sie
woéwczas pewien rodzaj ,silnej” podmiotowosci wsi. Poczucie dziatania oraz moz-
liwo$ci rozwijania sie, a nawet bogacenia staje sie wyjatkowo mocne.

Okazuje sie, ze jest to wlasciwie zupelnie inna historia od tej, kt6ra znamy — hi-
storia rozwoju wlasnych umiejetnosci, techniki, samoorganizacji, wspétdziatania,
ito na powszechna skale. Niezwykle waznymi miejscami aktywnosci dla wspélnot
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wiejskich stajg sie wéwczas takie miejsca, jak ochotnicza straz pozarna, miejscowa
szkota 1 $wietlica wiejska. Wszystkie ogniskuja specyficznie nieformalng, oddol-
ng aktywno$¢ organizacyjng. To tutaj jeste§my $wiadkami historii wspétdziatania
jako swoistego ,faktu spotecznego”, wspélnego budowania. Czesto okazuje sie, ze
owe prace moga mie¢ zupelnie inne znaczenie niz najbardziej powszechny sens
»czynu spotecznego”, kojarzony z absurdalng, propagandowa, farsowg akcja pan-
stwa ludowego. ,Czyny spoteczne” jako wspdlnotowe historie caly czas sg opowia-
dane z duma i entuzjazmem, to bardziej do§wiadczenie oporu i samostanowienia
niz socjalistycznej podleglosci.

Aby dobrze zrozumie¢ fenomen samoorganizacji wiejskiej, warto tez wskazaé
na wspolczesne jej przyktady. Warto spojrze¢ chociazby na sposéb dziatania wiej-
skich klubéw sportowych, szkét czy wietlic. Sg to nie tylko miejsca, w ktérych upra-
wia sie sporty, uczy czy spedza wolny czas, lecz sg takze przestrzeniami, ktére caly
czas mozna wymyslad, przeksztalcaé i udoskonalad. W dziatalno$¢ tych instytucji sg
czesto zaangazowani nie tylko ich pracownicy, ale tez duza cze$¢ pozostatych miesz-
kanicéw wsi. Przyciggaja one miejscowych spotecznikéw i aktywistéw, stanowig de
facto dobro wspdlne, nieustannie wzbogacane przez lokalng spotecznosé.

Jesli uwaznie przyjrzymy sie tym formom aktywnosci, wida¢, ze wkraczamy
w obszar, w ktérym tkanka spoteczna i kulturowa funkcjonujg w sposéb zupenie
odmienny, niz to sie zazwyczaj przedstawia. To, co ,miedzyludzkie”, zwigzane
z samoorganizacja, moze by¢ zaréwno Zrédtem pozytywnych relacji, nieformal-
nym negocjowaniem wspéltpracy, jak i budowaniem pewnej paraekonomicznej
i parapolitycznej sily.

Spolecznosci wsi jako o$rodki wspéldziatania

Okazuje sie zatem, ze w wielu polskich wsiach mamy do czynienia z pewnym bar-
dzo zywiotowym i niejawnym charakterem oddolnych dziatan rozwojowych, ktére
tworza w tym $rodowisku wiasciwe

spoteczne zycie wsi. Tyle ze pozosta- W wielu polskich wsiach mamy do czynienia
je ono nieustannie w cieniu, nie jest z pewnym bardzo zywiotowym i niejawnym
charakterem oddolnych dziatari rozwojowych, ktére

zazwyczaj w ogdle rejestrowane. Pra- . . L. .
wyezd] & J tworzq w tym srodowisku wiasciwe, spoteczne Zycie

wie za kazdym razem okazuje si¢, ze wsi. Tyle ze pozostaje ono nieustannie w cieniu, nie
struktury te dzialaly od dekad, tylko Jjest zazwyczaj w ogdle rejestrowane.
nie byly wychwytywane, nie byly bra-

ne pod uwage, a przede wszystkim — nie zauwazano ich znaczenia. Problem doty-

czacy obserwacji spotecznosci wiejskich polega zatem na niestusznym odrzucaniu
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tego, co zywiolowe, nieformalne, spoteczne, cho¢ funkcjonujace w swoim niejaw-
nym wymiarze.

A takie praktyki kultury sa przeciez na swéj sposéb bardzo warto$ciowe — naj-
czesciej s3 spontaniczne, zwigzane z cielesnoscia, z fizycznoscia pracy, z potrzeba
odpoczynku, ale tez z wysokim warto$ciowaniem ,bycia razem”, z familiarnoscig.
Co wiecej, takie odruchy tworzenia praktyk kulturowych tacza sie z oddolng ,,pro-
dukcja” wspélnoty — z budowaniem klubéw, spotkan, két gospodyn wiejskich,
chéréw koscielnych, ochotniczych strazy pozarnych itd., ale tez nieformalnych
spotkan, ,posiad” sgsiedzkich, sobotnich zabaw, organizacja wiejskich $wiat.
Wszystko to ma pewna cigglto$é kulturowo-historyczna i moze by¢ traktowane jako
zaplecze oddolnej formy obywatelskosci.

Odkrywamy w ten sposéb wewnetrzne mechanizmy modernizacyjne, w kt6-
rych z cala mocg ujawniaja sie formy dziatania spotecznego i kulturowego. Sa

to dzialania, a wlasciwie cale tradycje

Narracje naukowe i publicystyczne wypetnione spoleczne, ktére juz sama swoja obec-

wizjq kultury wsi jako balastu, czegos, co e e . .
) , P _ .. mnoscig zaswiadczaja o powszechnie
przekresla powstawanie ,,wtasciwej” klasy sredniej

i ,whasciwego” spoteczeristwa obywatelskiego, nledOStrzegaHYCh’ alternatywnych

przy blizszym etnograficznym przyjrzeniu sie logikach spotecznych, zmuszajac nas
mogq si¢ czegsto okazac zupetnie nietrafne. do przewarto$ciowania najbardziej

ugruntowanych sposobéw rozumie-
nia zmiany spotecznej, modernizacji czy przede wszystkim — idei Polski lokalne;.
W ten sposéb narracje naukowe i publicystyczne wypelnione wizjg kultury wsi
jako balastu, czegos, co przekresla powstawanie ,wlasciwej” klasy sredniej i ,wla-
Sciwego” spoleczenstwa obywatelskiego, przy blizszym etnograficznym przyjrze-
niu sie moga sie czesto okazac zupelnie nietrafne.
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polityk spoteczny, aktywny uczestnik ruchu pozarzadowego, od lat
zaangazowany w rozwdj wspétpracy samorzadéw lokalnych i orga-
nizacji obywatelskich.



TOMASZ

o Dobro wspélne szansg

rozwoju spolecznosci
lokalnych

Dobro wspélne to termin, z ktérym na co dzien bardzo czesto sie spo-
tykamy — czy jednak tak naprawde dobrze rozumiemy jego znaczenie
oraz wage? Po co nam dzi§ dobro wspdlne? Jak je tworzy¢? Czego od nas
wymaga? W jaki sposéb moze sie przeklada¢ na funkcjonowanie oraz
jakos¢ zycia wspdlnot lokalnych?

obro wspdlne, chcialoby sie rzec, to idea stara jak $wiat. Sceptycy dodaliby:
D i pusta — stowo klucz, ktére jak wiele tego typu hasel, pojawia sie na sztan-
darach, ale w praktyce nic nie znaczy. Pewnie jest w tym sporo racji, ale wydaje
sie, ze dobro wspdlne nie jest ideg przebrzmials, ze od$wiezone, dostosowane do
wspolczesnego §wiata, moze sie sta¢ motorem rozwoju i umacniania spotecznosci
lokalnych.

Przyszlos¢: silne wspoélnoty lokalne

Idea dobra wspdlnego — wcigz jeszcze niesmiato i powoli — wydaje sie odradzad
w spotecznosciach lokalnych w Polsce. Ich uczestnicy dostrzegaja w niej szanse
na umocnienie swoich matych ojczyzn, na rozwiazanie wielu swoich dzisiejszych
probleméw i na pomyslna przysziosé. Silne wspdlnoty lokalne sa nie tylko od-
powiedzig na naturalng potrzebe kontaktéw miedzyludzkich i poczucia wlasnej
tozsamodci, ale takze sposobem na lepsze, godne zycie. Pozwalaja zachowac
i umacniac wlasne tradycje oraz kulture, budowac poczucie podmiotowosci indy-
widualnej i zbiorowej, odnalez¢ wlasne miejsce w coraz bardziej zunifikowanym
i zanonimizowanym $wiecie.
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Wspdlnoty lokalne mogg by¢ takze odpowiedzig na pytania o przyszto$é wspét-
czesnej gospodarki, ktéra wedlug coraz wiekszej grupy ekspertéw, politykéw,
a takze samych przedsiebiorcéw wy-

Silne wspdlnoty lokalne sq nie tylko czerpata juz dotychczasows formule

odpowiedzig na naturalng potrzebe kontaktéw

migdzyludzkich i poczucia wtasnej tozsamosci, dziatania. Rodzace si¢ na tym gruncie

ale takze sposobem na lepsze, godne zycie. nowe czy reaktywowane koncepcje,
takie jak gospodarka oparta na zaso-

bach, gospodarka oparta na wartosciach, gospodarka wzajemnosciowa czy ekono-
mia spoteczna, wydaj sie o wiele bardziej realne do urzeczywistnienia w spotecz-
nosciach lokalnych niz na rynkach krajowych czy rynku globalnym.

Dobro wspélne, czyli nasze

Dobro wspélne jest tworzone przez cztonkéw lokalnej spolecznosci i stuzy kaz-
demu jej mieszkanicowi. Po prostu — jest nasze. Trudnos¢ z okresleniem dobra
wspdlnego polega na tym, ze dobrem wspdlnym jest to, co jest u§wiadomione
i uznane za dobro wspdlne przez spolecznosc lokalng. Oznacza to, ze niektére
elementy dobra wspdlnego sa powszechnie uznawane kulturowo i spolecznie,
a do niektérych ludzie musza ,dojrze¢”, musza uswiadomic sobie ich znaczenie.
Dobrym przyktadem takiego dojrzewania jest powietrze, ktére jeszcze kilkanascie
lat temu nieliczni dostrzegali jako istotne dla Polakéw dobro wspélne, a dzis coraz
wiecej z nas u§wiadamia sobie jego znaczenie.

Dobro wspdlne niekonieczne oznacza dobro publiczne, cho¢ dobro publiczne
zawsze powinno by¢ dobrem wspdlnym. Sg produkty, ustugi czy idee oferowane
przez podmioty niepubliczne, organizacje spoleczne, przedsiebiorcéw czy osoby
indywidualne, np. artystéw, ktére takze moga by¢ elementami dobra wspélnego.
Decyduje o tym, oprécz wspomnianego wczesniej uznania przez spolecznosc,
takze to, ze kazdy mieszkaniec moze tworzy¢ takie dobro wspdlne, kazdy moze
z niego korzystac i kazdy powinien o nie dba¢ po to, by inni mieli do niego dostep
teraz i w przyszlosci.

Istota dobra wspdlnego jest to, ze jest ono potrzebne wszystkim i kazdemu
z osobna. Dzieki dobru wspdlnemu moze istniec i rozwijac sie wspdélnota, a kazdy
jej cztonek moze réwniez pelniej zaspokajaé¢ swoje indywidualne potrzeby. La-
czenie korzysci indywidualnych z korzysciami wspdlnoty pozwala podejmowad
wspélprace na rzecz dobra wspélnego takze tym, ktérzy niekoniecznie majg zaufa-
nie do innych badZ myslg gléwnie o wlasnych potrzebach. Odwracajac perspek-
tywe: dobro wspdlne przeklada sie na pozytki indywidualne, ale wymaga od ludzi
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zachowan wspdlnotowych, takich jak myslenie o innych czlonkach wspdélnoty,
poszanowanie ich praw, wspdlne podejmowanie decyzji i wspdlna ich realizacja.

Praktyka

Aby zilustrowad, jak budowanie dobra wspdlnego moze dziataé w praktyce, wskaze
trzy krétkie przyklady. Pochodzg one z programu ,Lokalne Partnerstwa” Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, w ktérego ramach sg tworzone partnerstwa lo-
kalne dziatajace na rzecz dobra wspédlnego (wiecej: www.lokalnepartnerstwa.org.pl).

Pierwszy przyktad to Warka, dwunastotysieczne miasto lezace w powiecie
gréjeckim w wojewddztwie mazowieckim. Od lat gospodarka miasta i gminy

opiera sie gléwnie na jabtkach, bo
Dobro wspdlne przektada sig na pozytki
indywidualne, ale wymaga od ludzi zachowar
wspdlnotowych: myslenia o innych cztonkach
wspdlnoty, poszanowania ich praw, wspdlnego
niem, ze mieszkancy za swoje dobro podejmowania decyzji i wspdinej ich realizacji.

wspdlne uznali wlagnie jabtko. Jabtko

miasto lezy w zaglebiu sadowniczym,
znanym nie tylko w Polsce, ale i na
$wiecie. Dlatego nie jest zaskocze-

jest symbolem Warki i okolic, faczy ludzi, daje im prace i odpoczynek po niej.
Jabtko jako dobro wspélne stalo sie przedmiotem dziatar lokalnego partnerstwa
zawigzanego z inicjatywy Stowarzyszenia W.A.R.K.A. we wspélpracy ze szkolg
podstawowg oraz lokalnymi liderkami Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolno-
$ci. Partnerstwo podjeto dziatania pod hastem ,Jabtkowa Warka — owoc naszej
pasji” skierowane przede wszystkim do mieszkanicéw po to, by ich zintegrowac
i zacheci¢ do dziatania na rzecz dobra wspélnego. Udalo sie zrealizowad te zato-
zenia, czego dowodem jest wielo$¢ zrealizowanych i obecnie prowadzonych dzia-
tan, ktére czesto wymyslaja sami mieszkanicy. Sg one wspierane juz przez blisko
osiemdziesieciu partneréw — wéréd nich sa samorzady, szkoly, organizacje poza-
rzagdowe, grupy mieszkancéw i lokalni przedsiebiorcy. Przez caly rok odbywaja sie
spotkania, festyny, warsztaty oparte na aktywnosci mieszkanicéw. Wspélnie utwo-
rzono , Szlak owocowy”, ktéry taczy rézne miejsca na terenie gminy tematycznie
zwigzane z jabtkiem (sady owocowe, Muzeum Maszyn Sadowniczych w Grazynie,
wytwornie sokéw, browar, restauracje). Organizowane w ramach szlaku imprezy
staly sie, oprécz miejsca spotkant i wypoczynku mieszkaricéw, takze atrakeja tury-
styczng. Dzialania na rzecz dobra wspélnego integruja i aktywizuja mieszkancéw
i lokalne instytucje, organizacje i firmy, zmieniajg przestrzen publiczng i otwiera-
ja ja na mieszkaricéw, przyciagaja turystéw, zwiekszaja obroty lokalnych przedsie-
biorcéw, pozwalajg utrzymacd i tworzyé nowe miejsca pracy.
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Z kolei mieszkancy Bilgoraja na Lubelszczyznie uznali, ze potrzebujg prze-
strzeni publicznej, ktéra dawataby im mozliwo$¢ spotkania sie, odpoczynku,
organizowania wspélnych imprez, rozwoju. Ta wspdlna przestrzen byla ich wy-
marzonym dobrem wspdlnym, gdyz takiego miejsca w Bitgoraju nie bylo. Part-
nerstwo lokalne, zainicjowane przez Fundusz Lokalny Ziemi Bilgorajskiej, roz-
poczeto dzialania majace na celu przeksztalcenie zaniedbanego parku w centrum
Bilgoraja w wymarzong przez mieszkanicéw przestrzen. We wspoélne dziatania
wlaczyly sie organizacje pozarzadowe, biblioteki, szkoly, lokalni przedsiebiorcy,
a przede wszystkim samorzady, dzieki ktérym znalazly si¢ pienigdze na rewitali-
zacje parku. Dzieki wspélnym wysitkom powstata Przestrzert Solidarnych, Otwar-
tych, Wolnych, Aktywnych, w skrécie S.0.W.A. A to byl dopiero poczatek dziatan.
Przestrzen zaczela zy¢, stala sie wspSlnym miejscem spotkari, imprez, zagospo-
darowanym przez samych mieszkancéw i ich organizacji, za ktére mieszkancy
czuja sie wspétodpowiedzialni. Dzi§ Przestrzen S.0.W.A. integruje mieszkancéw,
jest platformg rozwoju i prezentacji ich aktywnosci oraz bodZzcem do wymyslania
i realizacji kolejnych wspélnych dziatan.

Trzeci przyklad to gmina wiejska Niemce, polozona niedaleko Lublina. Miesz-
karicy uznali za najcenniejsze dobro wspdlne Lasy Kozlowieckie, nalezace do
Koztowieckiego Parku Krajobrazowego. To miejsce bogate w tradycje, jest takze
wykorzystywane do wypoczynku, rekreacji mieszkanicéw oraz turystéw, przede
wszystkim z nieodleglego Lublina. Mieszkaricy gminy dostrzegli, ze to dobro
wspdlne jest niszczone, zasmiecane i przestaje spetniaé¢ swoje funkcje. Stad po-
myst, aby wspélnie zacza¢ o nie dbad. Dla siebie, dla turystéw, ale takze dla przy-
szlych pokolert. Dodatkowym dobrem wspélnym, na ktére czesto zwracali uwage
mieszkancy w trakcie wspélnych dyskus;ji, jest mtodziez. Spotecznosc powinna jej
zapewni¢ mozliwo$ci wszechstronnego rozwoju, a jednocze$nie wiaczaé w dzia-
fania na rzecz gminy. Partnerstwo lokalne zainicjowane przez Fundacje Sempre
a Frente z Lublina, Gminne Centrum Aktywizacji Spolecznej i Zawodowej, Ze-
spét Placéwek Oswiatowych w Ciecierzynie oraz lokalnego lidera wymyslito ory-
ginalny i — jak sie okazalo — skuteczny pomyst na dziatanie tgczace te dwa dobra
wspdlne. Utworzono Mlodziezowa Straz Leéna, ktdrg tworzyla mlodziez z trzech
szké6t z terenu gminy. Mtodzi ludzie przeszli cykl przygotowan na straznikéw
lesnych, zostali zaslubieni i roztoczyli opieka Lasy Kozlowieckie. Straz stala sie
»oczkiem w glowie” gminy, ma swoje logo, wlasne mundury, a coroczne przygoto-
wania kolejnych straznikéw staly sie okazja do poszerzenia oferty edukacyjnej dla
mlodziezy z terenu gminy. Dzialalno$¢ strazy zaktywizowata mieszkaricéw oraz
lokalne instytucje i organizacje do podejmowania wspdlnych aktywnosci na rzecz
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dobra wspélnego. Powstata nowa infrastruktura (kosze, tabliczki edukacyjne), ro-
$nie $wiadomog$¢ ekologiczna mieszkanicéw i dbatosci o dobro wspdlne, jakim sa
Lasy Kozlowieckie.

Po co to dobro wspélne?

Jak wida¢, aktywizacja spotecznosci lokalnych na rzecz dobra wspélnego moze przy-
nosic¢ konkretne korzysci spoteczne, ktére czesto sg zachetg do dalszego dziatania.
Pierwsza, podstawowa korzy$¢ to mozliwos¢ wspétdziatania mieszkancéw spotecz-
nosci lokalnej mimo réznic, braku poczucia wspélnotowosci czy tez braku wzajem-
nego zaufania. Co wiecej, wspélpraca na rzecz dobra wspdlnego jest dobra okazjg do
tego, zeby takie zaufanie budowac i szukac tego, co ludzi taczy, a nie dzieli.

Dobro wspélne umozliwia takze skoncentrowanie dziatan mieszkancéw, ich
organizacji, przedsiebiorcéw, wladz i administracji samorzadowej na kwestiach,
ktére sa istotne dla rozwoju spotecznosci lokalnej, co w efekcie przektada sie na
podnoszenie jakosci zycia i dobrobytu mieszkanicéw. Koncentracja na najwazniej-
szych dla wspélnoty celach pozwala z kolei racjonalnie, efektywnie i w zréwnowa-
zony sposéb korzystac z zasobéw materialnych i niematerialnych, ktérymi dyspo-
nuje spoteczno$¢ lokalna, oraz zasobéw i szans rozwojowych, ktére daje otoczenie.

Idea dobra wspdlnego pozwala budowaé wspétodpowiedzialnos¢ ludzi za swo-
ja spolecznosc, pozwala kazdemu jej cztonkowi poczué, ze ma wplyw nie tylko na
swdj los, ale takze na dobrobyt innych, jest sposobem praktycznej realizacji tzw.
empowermentu, upodmiotowienia, czyli poczucia sprawstwa. Daje ona w zwigz-
ku z tym szanse na powrét do zycia

wspdlnotowego tych, ktérzy znalezli Koncentracja na najwazniejszych dla wspdlnoty

celach pozwala racjonalnie, efektywnie

i w zréwnowazony sposob korzystac z zasobow

materialnych i niematerialnych, kiérymi dysponuje

spofecznosc lokalna, oraz zasobéw i szans

wspélnotg lokalng. Dobro wspdlne rozwojowych, ktdre daje otoczenie.
pozwala réwniez na ukierunkowanie

sie poza nim lub na jego marginesie,
czesto nie z wlasnej winy, ulatwia ich
wlaczenie spoteczne i integracje ze

dziatani we wszystkich sferach aktywnosci: politycznej, spotecznej, kulturowej czy
gospodarczej i osigganie w tych obszarach korzysci waznych dla wspélnoty i dla
kazdego jej mieszkanica. Przeklada si¢ to nie tylko na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancéw, ale takze na przycigganie turystéw, tworzenie lokalnych miejsc pra-
¢y, stymulowanie i wspieranie rozwoju spolecznosci.
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Jak wykorzysta¢
nowe technologie
do budowy nowej
lokalnosci
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STEFAN DUNIN-

ncownes Nowe technologie

dla nowej filozofii zycia

Wchodzimy w ere gospodarki wspéldzielenia, gdzie wygoda korzysta-
nia z débr niweluje atrakcyjnos¢ ich posiadania. Pozostaje w nas jednak
gleboko zakorzeniona potrzeba ,bycia kims”, na ktéra dotychczas odpo-
wiadalismy, gromadzac powszechnie pozadane dobra czy wyznaczniki
statusu, np. egzotyczne wycieczki czy drogie samochody lub gadzety.
Jak te potrzebe bedziemy zaspokajali w nadchodzacej przysztosci? Jakie
znaczenie bedzie miala dla nas lokalnos$c? Jak bedziemy sie odnajdywad
w $wiecie ekonomii cyrkularne;j?

C zy zbliza si¢ koniec ery przemystowej? Wszystko wskazuje na to, ze tak.
Swiat sukcesywnie rezygnuje z przedmiotéw przemystowych jako substytu-
tu wypelniajacego potrzebe potwierdzenia wlasnego istnienia na rzecz zywej badz
wirtualnej relacji i innych wyrazéw wlasnej unikatowej tozsamosci. Te zmiane
umozliwiaja nowe, ogélnodostepne technologie cyfrowe.

Przemyst 4.0 oparty na digitalizacji procesu zarzadzania zasobami i wytwa-
rzania oferuje zastapienie tradycyjnego modelu konsumpcji cudzych wzorcéw
przez tworzenie — wedlug wilasnej wyobrazni — tego, co uzyteczne i piekne. Po-
wstajaca w ten sposéb nowa gospodarka zwieksza znaczenie kultury i lokalnej
wspdlnoty jako niezbednego otoczenia do ksztattowania owej wyobrazni. Zwiek-
sza ona takze $wiadomosc¢ iluzorycznosci satysfakeji z posiadania przedmiotéw
oraz poczucie koniecznosci zaprzestania za§miecania §rodowiska — zaréwno pod
wzgledem materialnym, jak i kulturowym. Tresci i uzytecznosci oferowane nam
przez przedmioty przemystowe sg bowiem czesto projekcja uogélnionych potrzeb
narzuconych przez wszechobecng reklame, ktéra jakze czesto przestania piekno
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naszego krajobrazu. Tymczasem coraz bardziej chcemy by¢ teraz ,u siebie”. Po-
dobnie bedzie w przysztosci.

Przemyst 4.0 — na czym polega?

Pojecie przemystu 4.0 zawiera wizje przeksztalcenia sie samej natury przemystu
z produkcji wieloseryjnej na zrobotyzowane gniazda dzialajace na podstawie in-
tensywnego zastosowania sztucznej inteligencji (artificial intelligence) oraz inter-
netu rzeczy (the internet of things), ktére powoduja, ze zmienia si¢ interakcja mie-
dzy klientami i producentami. W przemysle 4.0 pracuja maszyny i urzadzenia

w zupelnie nowy spos6b komuniku-
Przemyst 4.0 zwigksza swiadomos¢ iluzorycznosci jace sie z odbiorcg produktéw i ustug
satysfakgji z posiadania przedmiotow oraz oraz miedzy soba — daje on prawie

poczucie koniecznosci zaprzestania zasmiecania

. . . nieograniczone mozliwosci perso-
srodowiska — zaréwno pod wzgledem

materialnym, jak i kulturowym. nalizacji wytwarzanych produktéw
przy réwnoczesnym znacznym ogra-
niczeniu wykorzystania zasobéw. Jest to koncepcja, w ktérej mysl tworzenie
wzoréw i ich odtwarzanie w postaci produktéw lub ustug staje sie duzo latwiej-
sze. Daje to pole do prawie nieograniczonego indywidualnego wyobrazenia na
temat tego, co uzyteczne i co najlepiej wyraza nasza tozsamos¢. Cho¢ przemyst
4.0 bedzie innym przemystem niz ten, ktéry znamy, to jednak wcale nie znaczy
to, ze mimo indywidualizacji nie bedzie on tworzyt produkcji tozsamosci zbioro-
wej. Potrzeba przynaleznos$ci bedzie nadal wypelniania, ale w inny sposé6b oraz
na innym poziomie.

Pochodzenie wzorcow

Powstanie zdolnosci do ekonomicznego tworzenia zindywidualizowanych pro-
duktéw i ustug przenosi ciezar uwagi nie tyle na ilo$¢ i cene produkcji, ale na
sam koszt procesu tworzenia wzoréw (designéw) i mozliwosci zastosowania wha-
snych inspiracji. Jednoczeénie bedzie zatem rosnac znaczenie kultury i rézno-
rodnych platform tworzenia i wymiany wzorcéw oraz do$wiadczen twérczych.
Swiadczy o tym chociazby rosngca liczba portali po§wieconych promocji wlasnej
twoérczosci. Przestrzenie powstajace w internecie coraz czesciej bedg sie przenosic
do tzw. realu, nieustannie poszerzajac wyobrazenie na temat tego, co jest moz-
liwe, co jest bliskie, co jest dla kazdego najlepsze. Wynikiem ich oddzialtywania
sa i beda osobiste profile oraz poszukiwanie podkreslenia tworzonych narracji

62 NOWE TECHNOLOGIE DLA NOWE] FILOZOFII ZYCIA



w zindywidualizowanych przedmiotach i ich kompozycjach. Poszukiwanie ,bycia
kim$” bedzie oczywiscie stanowito zagrozenie dla rozwoju kultury narcyzmu, bu-
dujacej swoja atrakcyjnos¢ na posiadaniu przedmiotéw.

Lokalno$¢ i jej wyplyw na wyobraznie

Jestesmy nieustanie atakowani przez bodzce, zwlaszcza przez obrazy przesuwa-
jace sie na ekranach naszych telefonéw i komputeréw, w oknach naszych miesz-
kari i pojazdéw. Intensywnos$¢ tego nattoku przekazu zmusza nas do jego ograni-
czania i selekcji. Obrazy rzeczywiste

. .. . . . Poszukiwanie ,,bycia kims” bedzie stanowito
mieszaja sie z wirtualnymi, cho¢ za- e i o
. zagrozenie dla rozwoju kultury narcyzmu, budujgcej
pewne tylko te realne maja trwaly

wplyw na nasze wybory i poczucie
piekna. Cho¢ zaréwno realnie, jak i wirtualnie mozemy sie przenosic coraz dalej

swojq atrakcyjnosc na posiadaniu przedmiotow.

i coraz szybciej, to paradoksalnie coraz wigkszego znaczenia bedzie nabieralo to,
co faktycznie bliskie i prawdziwe.

Nasze najblizsze, lokalne otoczenie zawsze byto bardzo wazne, ale jego zna-
czenie dopiero teraz, w erze nieprzerwanych podrézy, nabierze pelnej wagi. Jesz-
cze istotniejsze stanie sig to, jak jest ono urzadzone i jak jest uzytkowane. Projek-
towanie naszego indywidualnego i wspdlnego najblizszego otoczenia dla siebie
samych na podstawie lokalnych inspiracji odwréci nas od — owszem — tafiszej, ale
jednak obcej estetyki wymuszonej przez technologie budownictwa, od masowej
produkcji przemystowej, zywnosci przywozonej nie wiadomo skad czy wzorcoéw
zycia plynacych z seriali telewizyjnych. Wyrazem tego trendu sg chociazby two-
rzone dzi§ w miastach kooperatywy spozywcze, ktére kiedy$ beda stanowily realne
zagrozenie dla dystrybucji prowadzonej przez sieci handlowe.

0Od braku odpowiedzialnosci za dobro wspoélne do gospodarki cyrkularnej

Znany z ekonomii syndrom ,tragedii wspdlnego pastwiska” wystepuje gléwnie
dlatego, ze mozliwe bylo unikniecie odpowiedzialnosci za nadmierne wypasanie
owiec na wspdlnej tace czy zasmiecanie wspélnego trawnika. W wypadku gospo-
darki nierynkowej dotyczylo to praktycznie wszystkich obszaréw zycia gospodar-
czego i spotecznego.

Wspélczesnie technologie i portale spotecznosciowe stwarzaja nowe mozliwo-
$ci ograniczenia tego zjawiska, zwiekszajac obszary wspétuzytkowania srodkéw
transportu czy tez mieszkan. Wzmacnia to znaczaco kulture ochrony zasobéw
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i wielokrotnego uzytkowania. Wzajemna wymiana starych przedmiotéw, wypo-
zyczanie mieszkan i urzadzen, roweréw, samochodéw elektrycznych, wspdlne
podrézowanie stajg sie juz norma dla mlodego pokolenia. Naturalnie powstaje
ekonomia nazywang cyrkularng, w ktérej zasoby, tak jak w naturze, sa w odna-
wialny sposéb wielokrotnie przetwarzane, znaczaco mniej za§miecajac przestrzen
prywatna i publiczna.

Oczywiécie nie znamy tempa tych zmian, tak jak nie wiedzieliSmy, jak szyb-
ko zmienig nasze zycie internet czy telefonia komérkowa. Podobnie zresztg jak
nasi przodkowie, ktérzy byli §wiadkami elektryfikacji, a pézniej korzystali z sil-
nika spalinowego i samochodu. Zmiany zawsze dotycza najpierw matej grupy

i majg charakter niszowy, elitarny.

Wzajemna wymiana starych przedmiotéw, Jeszcze dzis przewaZaiqca czesd
wypozyczanie mieszkad i urzqdzen, rowerdw,
samochodow elektrycznych, wspélne
podrdzowanie stajq si¢ juz normgq dla mtodego
pokolenia. Naturalnie powstaje ekonomia
nazywang cyrkularng. przedmiotéw, z ktérych posiadania

jest dumna. Jak dtugo jednak? Pro-

Polakéw jest zafascynowana konsu-
meryzmem i kulturg pop, oczekujac
wiekszej liczby lepszych i tariszych

ces zmian juz sie rozpoczal i z pewnoscia, jak przy kazdej rewolucji technolo-
gicznej, zmieni on uklad sit i wlasnosci. Rozwazna polityka juz dzi§ powinna
zostaé nakierowana na rozpoczecie refleksji nad ochrong stabszych i nad prze-
ciwdzialaniem nowemu rozwarstwieniu, w sytuacji gdy obecnie z trudem udaje
sie nam temu lepiej lub gorzej zaradzic.
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Internet nie zabija
lokalnosci, ale jg ozywia

Czesto moéwi sie, ze nowoczesne technologie sieciowe ,odrywaja” spo-
leczne interakcje od lokalnosci. W dobie internetu zaczyna by¢ ona po-
strzegana pejoratywnie — w kategoriach zasciankowosci, Zle rozumianego
zakorzenienia, niewychodzenia naprzeciw globalnym wyzwaniom. I cho-
ciaz internet niewatpliwie laczy oddalonych od siebie ludzi, tak naprawde
opiera sie wlasnie na lokalnosci — zbliza przede wszystkim tych, ktorzy
juz s sobie bliscy. W jaki sposéb technologie komunikacyjne wypelniaja
dzis ,préznie socjologiczng”? Jaka jest ich rola w budowaniu gospodarki
prosumenckiej? Czy jesteSmy juz gotowi mentalnie na ten proces?

wielu ludziach mozna powiedzie¢, ze sa wielbicielami dobrego jedzenia i ze

szczegdblnie upodobali sobie — ze wzgledu na wlasciwosci smakowe i zdro-
wotne — gesine. Nalezac do grona takich oséb, dziekuje w duchu za to, ze za-
mieszkuje wojewddztwo kujawsko-pomorskie znane z produkeji dobrej jakosci
gesiego miesa. Zawsze, kiedy mam ochote skosztowa¢ owej potrawy, wchodze na
internetowg strone organizowanej przez wojewddztwo akcji , Kujawsko-pomorska
gesina na $wietego Marcina”. Projekt ten, oryginalnie majacy promowac festiwal
odbywajacy sie w listopadzie, ma tez za zadanie zbieranie informacji na temat
restauratoréw oferujacych swoim klientom dania z gesiny pochodzacej z moje-
go regionu. Wojewddzka ,kulinarna mapa” to jednak nie tylko spis miejsc, gdzie
mozna sie najes¢, ale tez zawiera opinie zostawiane przez amatoréw drobiu, od-
noéniki do stron WWW czy profile w social mediach. Kilka prostych czynnosci
umozliwia zaréwno obejrzenie wnetrz danej restauracji w galerii na Facebooku
czy Instagramie, jak i poznanie zdania innych gosci dotyczacego oferowanych
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dan. Jesli do tego dodac blogi amatorskich krytykéw kulinarnych, doniesienia na
temat restauracji w takich serwisach, jak yelp czy tripadvisor, mozemy doj$¢ do
wniosku, Zze w internecie dzieje sie duzo dobrego pod katem budowania lokalnej,
miejskiej tozsamosci mieszkancéw, a takze ich kapitatu spolecznego, kulturowe-
go, a nawet gospodarczego.

Nie o jedzenie i restauracje bowiem tylko chodzi. Kazdy, kto orientuje sie
w spotecznej miejskiej przestrzeni internetu, wie, ze mozna w niej znalez¢ in-
formacje niemal na kazdy temat. Dowiedzie¢ sie mozna o wydarzeniach kultural-
nych, politycznych czy spotecznych. Jest to miejsce zdobywania informacji o tym,
co sie dzieje w danym miescie czy regionie, a takze nierzadko komentowania
owych zdarzer lub szukania 0séb o pogladach podobnych do naszych. Znajduje
to wyraz w takich inicjatywach jak internetowe glosowanie dotyczace sposobu wy-
datkowania budzetéw partycypacyjnych.

Potwierdza sie to, co juz od dawna badacze spoteczni pisza o internecie — ze
jest to narzedzie nawigzywania facznosci ze $wiatem bez koniecznosci wycho-
dzenia z domu. Za pewnik przyjmuje sie, ze nowe technologie komunikacyjne
pozwalajg ludziom pokonywal bariery czasu i przestrzeni. Najpierw telegram,
pézniej telefon, telewizja, komputer i w koricu internet — te wszystkie wynalazki
stuzyly (i stuza) wymianie informacji oraz stymulujg interakcje, pokonujac prze-
strzenno-temporalne ograniczenia.

Nowe technologie dla lokalnosci

Do$¢ czesto mozna sie jednak spotkaé z opinia, ze nowe mobilne technologie
sieciowe maja ,odrywac” spoleczne interakcje od lokalnosci. W kontekscie takich
rozwazan zaczyna ona by¢ postrzegana pejoratywnie, w kategoriach zascianko-
wosdci, zle rozumianego zakorzenienia, niewychodzenia naprzeciw globalnym
wyzwaniom, hotubienia zamknieciu sie na $wiat. Tylko ci uzytkownicy, wykorzy-
stujacy media elektroniczne do tego, by kontaktowac sie z innymi, rozproszonymi
i oddalonymi o tysigce kilometréw, majg by¢ nowoczesnymi kosmopolitami, do
ktérych nalezy przyszto$¢. Tak ma funkcjonowad spoteczenstwo sieciowe, gdzie
to, co bliskie i lokalne, staje sie synonimem czego$ niegodnego uwagi, gorszego.
I chociaz internet niewatpliwie faczy oddalonych od siebie ludzi, zbyt duzym
uproszczeniem i zakrzywieniem rzeczywistosci jest stwierdzenie, ze nowe tech-
nologie komunikacyjne czynig nieistotnymi lokalne powigzania oraz relacje. Spra-
wa przedstawia sie odwrotnie: omawiane narzedzia zblizaja przede wszystkim
tych, ktérzy juz sa sobie bliscy — chocby ze wzgledu na zamieszkiwanie wspélnego
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terytorium, danego miasta czy rejonu, chodzenie do tych samych restauracji, na
te same koncerty, imprezy plenerowe czy dyskoteki. Wspélczesny internet opie-
ra sie na lokalno$ci. Mnéstwo w nim
miejsc, ktére wykorzystuja spotecz- Nowe technologie informacyjne zblizajg przede
nosciowy potencjat sieci i stymuluja wszystkim tych, ktdrzy juz sq sobie bliscy —
. . A . chocby ze wzgledu na zamieszkiwanie wspdlnego
zawigzywanie si¢ wiezi, opierajac sie . , , ,
terytorium, danego miasta czy rejonu, chodzenie

na geograficznej bliskoscl. W tym do tych samych restauracji, na te same koncerty,

sensie s wzmacniane kulturowe imprezy plenerowe czy dyskoteki. Wspétczesny
trendy polegajace na fascynacji tym, internet opiera sig na lokalnosci.
co lokalne i miejskie — internet pobu-

dza renesans lokalno$ci. Mozna znalez¢ bardzo wiele przykladéw: fora poswieco-
ne rzemies$lniczemu piwu z opisem regionu, z ktérego ono pochodzi, i mozliwo-
$cig zakupu kilku butelek po przystepnej cenie; platformy promocji i sprzedazy
gier (gléwnie planszowych) tworzonych z mysla o prezentacji oraz reklamie okre-
$lonych regionéw i miejsc w Polsce, serwisy spotkan fotograféw (amatoréw) po-
ruszajacych sie w przestrzeni miejskiej, uwieczniajacych fragmenty miejskiego
zycia. W internecie kazdy produkt znajdzie swoje miejsce i grupe wiernych fanéw,
nawet ten na pierwszy rzut oka niszowy, lokalny, niemajacy szans na masowe
upowszechnienie.

Wykorzystujac nowe technologie, zmieniamy sposéb, w jaki wchodzimy ze
soba w interakcje w przestrzeni miejskiej. Mozna powiedzie¢, ze stajemy sie¢ lo-
kalni i wspélnotowi w swojej prywatnosci — komputer w zaciszu domowym jest
dla nas miejscem obcowania z najblizszym miejskim otoczeniem, a nasz smart-
fon umozliwia nawigzywanie z nim relacji wowczas, gdy jesteSmy w ruchu. Racje
maja badacze podkreslajacy, ze sie¢ zmienia charakter wiezi, jakie dzisiaj budu-
jemy z innymi ludZmi. W naszym otoczeniu niewiele jest oséb, z ktérymi po-
siadamy silne wiezi — zwykle s3 to czlonkowie rodziny lub najblizsi przyjaciele.
Internetowe zaposredniczenie kontaktéw powoduje prymat wiezi stabych, czesto
s3 one podtrzymywane jedynie przy uzyciu narzedzi komunikacyjnych. W pol-
skich miastach na prézno juz szukaé wielu spolecznosci sgsiedzkich opartych na
mocnych zwigzkach oraz bezposrednich relacjach powodujacych, ze kazdy zna
kazdego i wie o kazdym niemal wszystko. Nie oznacza to jednak, ze jest gorzej
— dzisiaj posiadamy znacznie wiecej niz kiedy$ wiezi stabych konstytuujacych
czesto rozlegle sieci spoteczne. Dzieki internetowi znamy po prostu wiecej oséb,
cho¢ niekoniecznie musimy je czesto widywac face-to-face, nawet jesli mieszkamy
w tym samym miescie.
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Wypelnianie prézni socjologicznej

Stabos$¢ wspdltczesnych wiezi nie oznacza, ze aktualne s zalozenia klasycznej
koncepcji , prézni socjologicznej” sformutowanej przez Stefana Nowaka. Pomyst
tego polskiego socjologa zaklada silng identyfikacje z grupami pierwotnymi, ta-
kimi jak rodzina czy grupa sasiedzka, oraz z narodem polskim jako caloscig przy
jednoczesnej bardzo niskiej identyfikacji z grupami posrednimi, lokalnymi. Ta
swoista dziura miedzy tym, co najblizej (rodzina), i tym, co dalej (naréd), oznacza
stabos¢ spoteczeristwa obywatelskiego, kapitatu spotecznego czy kulturowego.
Wypelnianie prézni odbywa sie dzisiaj m.in. wskutek wykorzystania przez
ludzi technologii komunikacyjnych, jak juz wspomniano. Wazny przy tym jest
prosumencki pierwiastek sieciowej dziatalnosci. W socjologii czy marketingu
duzo sie obecnie méwi o tak zwanej
Wypetnianie prozni socjologicznej polskiego prosumpcji, kiedy konsument po-

spofeczeristwa odbywa sig dzisiaj m.in. wskutek dejmuje z producentem specyficz-

na gre, stajac sie¢ w pewnym stop-
niu wspéttwércg oferowanych mu

zastosowania technologii komunikacyjnych, ktdre
wykorzystujq spotecznosciowy potencjat sieci
i stymulujq zawiqzywanie si¢ wiezi, opierajqc sig
na geograficznej bliskosci. débr czy ustug. Mamy do czynienia
z emancypowaniem si¢ konsumenta
wybierajacego to, co w pewnym sensie i do pewnego stopnia moze ,wspéitwo-
rzy¢”. Internet jest naturalng platforma zaistnienia prosumpcji, gdyz opiera sie na
»wytworach” uzytkownikéw. Social media zaleza od tego, co napiszemy na swoich
profilach, jakie zdjecia tam umiescimy czy do jakich ciekawych miejsc internetu
odeslemy znajomych, ale takze od tego, jaka recenzje wystawimy danej restauracji
w naszym miescie czy jak ocenimy wydarzenie kulturalne, w ktérym mielismy
przyjemno$¢ badz nieprzyjemnosé uczestniczyc.

Prosumpcja jest wazna, daje poczucie sprawstwa i jesli dotyczy naszej lokal-
nosci, to stymuluje wspélnotowos¢, poczucie lokalnej tozsamosci i zakorzenienia.
Nowe prosumenckie sposoby komunikowania budujg zatem kapital spoteczny —
milo jest przeciez sie ,zameldowa¢” w mediach spotecznosciowych, aby poinfor-
mowac znajomych, w ktérej kawiarni w naszym miescie akurat pijemy kawe albo
na jakim wydarzeniu sportowym kibicujemy lokalnej druzynie. Prosumenckie
aktywnosci maja takze znaczenie dla kapitatu kulturowego, poniewaz stymulu-
ja szeroko rozumiang kulture partycypacji. W koncu potrafia wzmocni¢ kapitat
gospodarczy mieszkaricéw danego miasta, czego przykladem mogg by¢ dziala-
nia networkingowe organizacji trzeciego sektora, networkingowe skupianie sie
firm w réznorodnych lokalnych grupach. To wszystko jest wazne z perspektywy

70 INTERNET NIE ZABI)A LOKALNOSCI, ALE JA OZYWIA



budowania spoteczenstwa obywatelskiego, angazowania sie ludzi w sprawy swo-
jej lokalnej wspdlnoty, zrzeszania sie, manifestowania swoich pogladéw, a zatem
ksztaltowania aktywnego i §wiadomego obywatela.

W prosumenckich sieciach spotecznych tkwi ogromny potencjat dostepny dla
polskich miast. Nie mozna przy tym zapomniel, ze mozliwosci dotyczg takze
wykorzystania tzw. duzych danych ] , .
. . . Nowe prosumenckie sposoby komunikowania
pozyskiwanych chociazby z mediéw budujq kapitat spoteczny i majq znaczenie dla

spotecznosciowych opartych na geo- kapitatu kulturowego, poniewaz stymulujq
lokalizacji. Big data pozwalaja two- szeroko rozumiang kulture partycypacji.
rzy¢ mapy miast i ich wizualizacje da-

jace szanse odkrywania wcze$niej mniej oczywistych zaleznosci — np. dotyczacych
aktywnosci kulturalnej mieszkancéw czy zycia gospodarczego.

Nowe technologie komunikacyjne mogg zatem miec bardzo pozytywny wptyw
na funkcjonowanie miast czy regionéw. Same, bedac mocno poddane dyktatowi
globalizacji (najwicksze firmy sieciowe to wszak globalne w swym zasiegu kor-
poracje), stanowig remedium na wiele negatywnych zjawisk mniej lub bardziej
bezposrednio z niej wynikajgcych, takich jak spadek zaufania, zalamanie spote-
czenstwa obywatelskiego czy indywidualizacja.

0d konsumpcji do prosumpcji

Nie oszukujmy sie jednak — wskazany potencjal czesto nie jest wykorzystywany,
a sytuacja z pewnoscia moglaby wygladac o wiele lepiej. Wskazuje sie wiele barier
hamujacych omawiane procesy. Naj-

powazniejsze dotycza stabego stanu Paradoksalnie, pedzqcy konsumeryzm, ktéry

edukacji medialnej w Polsce — w szko- sam wytworzyt prosumenckie dziatania,
Yach wcigz nie uczymy, jak mozna po Jednoczesnie caty czas nas w nich ogranicza.
’ Nie mozemy sobie na nie pozwolic wowczas,

zytywnie i z korzyscia wykorzystywac gdy jestesmy pochtonieci pracq i mamy kredyty

technologie komunikacyjne, lecz wo- o psumenckie do sptacenia — dysponujemy zbyt
limy — na wzér francuski — zabiera¢ matq ilosciq czasu i energii na prosumenckie
uczniom smartfony i tablety przed rozwijanie swoich spotecznych sieci.

wejsciem do sali lekcyjnej. Duzo jest
w tej mierze do zrobienia — zaréwno jesli chodzi o wyposazenie polskich szkét
w odpowiednie technologiczne narzedzia, ale przede wszystkim — na polu zmiany
nastawienia decydentéw, nauczycieli oraz rodzicéw.

Dodatkowo, jako osoby wtloczone w tryby spoleczenistwa konsumpcyjnego
wcigz jeszcze przede wszystkim nabywamy, a nie prosumujemy. Na to drugie
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nie mozemy sobie zwyczajnie pozwoli¢ wéwczas, gdy jestesSmy pochlonieci pracg
i mamy kredyty konsumenckie do sptacenia — dyponujemy po prostu zbyt malg
ilodcia czasu i energii na prosumenckie rozwijanie swoich spotecznych sieci. Para-
doksalnie, pedzacy konsumeryzm, ktéry sam wytworzyt prosumenckie dziatania,
jednoczesnie caly czas nas w nich ogranicza. Wiasnie w tej kwestii czeka nas pod-
stawowe i trudne wyzwanie — zmiana spotecznych postaw i odwrét od hiperkon-
sumpcjonizmu w strong hiperprosumentyzmu.






PROF. DR HAB. INZ. ALEKSANDER NAWRAT

ekspert w dziedzinie B + R dla nauki, przemystu zbrojeniowego oraz
agencji rzadowych. Obecnie petni funkcje Zastepcy Dyrektora Naro-
dowego Centrum Badari i Rozwoju. Byt cztonkiem Rady NCBR oraz
cztonkiem Komisji ds. Programéw Strategicznych. Jest autorem
lub wspétautorem kilkunastu zgtoszeri patentowych, 170 publika-
cji naukowych oraz recenzentem wielu renomowanych czasopism
zagranicznych. Wyktadat na kilku wyzszych uczelniach w Polsce i za
granica. Zasiadat w zarzadach firm prywatnych oraz spétek Skarbu
Paristwa. Zajmowat sie komercjalizacjg badari naukowych, projek-
towaniem nowych technologii dla sektora bezpieczeristwa i obron-
nosci paristwa oraz sektora cywilnego.



Przemyst 4.0 -
kumulacja innowacji

Rozmowa z Aleksandrem Nawratem

Cyfryzacja proces6w przemystowych oraz biznesowych jest nieuchron-
na. Polskie male i $rednie przedsiebiorstwa musza to sobie uswiadomic.
Czwarta rewolucja przemystowa, jak kazda rewolucja, moze zebra¢ srogie
zniwo posrdd firm, ktére nie dostosuja sie do realiéw rynku. Dlatego warto
potraktowac ja jako szanse na stworzenie nowej przewagi konkurencyj-
nej Polski opartej na MSP. Jak wykorzystac nasz potencjal? Jaka moze by¢
w tym procesie rola paristwa? Co moze stang¢ nam na przeszkodzie?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Jakie s3 najwazniejsze zmiany, jakie niesie ze sobg przemyst 4.0? Dlaczego méwi-
my o nadej$ciu nowej ery przemystowej, a nie ,liftingu” przemystu 3.0?

Aby lepiej zrozumie( istote czwartej rewolucji przemystowej, musimy sie cofnac
w czasie i przyjrze¢ ewolucji mysli technologicznej, a co za tym idzie — zmianom
gospodarczym, jakie wtedy zaszly. Pierwsza rewolucja przemystowa to oczywiscie
wynalezienie maszyny parowej — koniec XVIII w. przynidst radykalne zmiany nie
tylko w szeroko rozumianym transporcie, ale takze w fundamentalnych w tym
czasie sektorach, takich jak gérnictwo czy przemyst wiékienniczy. Diugo mozna
by wymieniaé wynalazki, ktére towarzyszyly przetomowi XIX i XX w. i byly mo-
torem napedowym dla drugiej rewolucji. Kluczowe znaczenie mialy z pewnoscia:
wynalezienie zaréwki, skonstruowanie silnika Diesla oraz opracowanie metody
rafinacji ropy naftowej. Kolejny powazny przewrét nastapit w latach siedemdzie-
sigtych XX w. i wigzat sie z nadej$ciem ery komputeréw, a co za tym idzie — bu-
dowg przemystu wysokich technologii. Gdzie jestesmy dzisiaj? Termin industry
4.0 mozna zdefiniowac jako doglebng cyfryzacje oraz postepujaca automatyzacje
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proces6éw przemystowych. Zachodza one dzieki wykorzystywaniu w przedsiebior-
stwach zaawansowanych systeméw informatycznych, sztucznej inteligencji (Al
artificial intelligence), internetu rzeczy (10T, internet of things) czy big data.

To tylko jedno z uje¢ naszej historii rozwoju technologicznego. Préb wyzna-
czenia ram dla poszczegélnych epok oraz zdefiniowania momentéw przetomo-
wych jest sporo, jedno jest natomiast pewne: kazdej rewolucji technologicznej
towarzyszyly takie same potrzeby i oczekiwania. Chodzilo o to, aby dziata¢ szyb-
ciej, wydajniej i przy mniejszych naktadach sit oraz §rodkéw. W tym kontekscie
czwarta rewolucja przemystowa rzeczywiscie jest olbrzymim krokiem, jesli chodzi
0 zaawansowang automatyzacje.

Co ciekawe entuzjasci nowoczesnych technologii coraz glogniej méwig o poczat-
kach ery industry 5.0, ktéra ma przynie$¢ synergiczna wspétprace ludzi i maszyn.
Musimy jednak spojrzeé prawdzie w oczy: nowe technologie moga zwiekszy¢ wydaj-
no$¢ fabryk nawet o kilkadziesiat procent, jak jednak pokazuje praktyka, ich pelna
implementacja jest obecnie poza zasiegiem wiekszosci polskich przedsiebiorstw.

To znaczy, ze polski przemyst nie jest jeszcze na etapie 4.0?

To znaczy, ze rodzime firmy sa w tyle za zagraniczng konkurencjg. Czotéwki wy-

$cigu — Chin, Korei Potudniowej czy Stanéw Zjednoczonych — nie przegonimy,
ale mozemy skutecznie rywalizowac

Czwarta rewolucja przemystowa, jak kazda z mnaszymi europejskimi sasiada-

rewolucja, moze zebrac srogie zniwo posréd mi. Dobry trend wyznaczajg polskie

czempiony: KGHM, PKN Orlen,

Tauron czy JSW. Duze firmy wiedza,

firm, ktdre nie dostosujq si¢ do realiw rynku.
Da ona jednak tez przedsigbiorcom zupetnie

nowe mozliwosci wytwarzania dochodu _ . . o
i wehodzenia w nowe obszary rynku. ze inwestycje w technologie, takie jak
Al, przemystowy 10T czy komunika-

cja M2M (machine to machine), a takze inwestycje w ludzi — kadry przygotowane do
wdrazania rozwigzan przemystu 4.0, przekladaja sie na wzrost konkurencyjnosci.

Co nadejscie przemystu 4.0 moze wiec oznacza¢ dla polskich MSP? Jakie szanse
za sobg niesie?

Cyfryzacja proceséw przemystowych oraz biznesowych jest nieuchronna. Polskie
MSP muszg to sobie uswiadomié¢. Czwarta rewolucja przemystowa, jak kazda re-
wolucja, moze zebrad srogie zniwo posréd firm, ktére nie dostosuja sie do realiéw
rynku. Da ona jednak tez przedsiebiorcom zupelnie nowe mozliwosci wytwarza-
nia dochodu i wchodzenia w nowe obszary rynku. Patrzac szerzej — bedzie prowa-
dzi¢ do generowania zupelnie nowych galezi gospodarki.
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Podam nietypowy przykiad przedsiebiorstwa produkcyjnego — Grupe CD Pro-
jekt z branzy produkgcji gier wideo. Dzi$ sg najbardziej rozpoznawani jako twércy
kultowego WiedZmina, mato kto jednak wie, ze pomystodawcy tego biznesu za-
czynali w latach dziewieddziesiatych od... sprzedawania gier na dyskietkach w cza-
sopi$émie ,Maluch”. Ta historia pokazuje dwa aspekty: jak szybko rozwija sie dzi$
technologia oraz jak dobrze mozna na niej zarobic.

Sukces finansowy jest kuszacy, ale nowe technologie wigza sie tez z nowymi za-
grozeniami. Jakie niebezpieczernistwa niesie ze sobg korzystanie z takich techno-
logii jak AI czy IoT?

Zagrozenia — cho¢ wole okre§lenie ,wyzwania” — mozna podzieli¢ na dwie grupy:
cywilizacyjne i technologiczne. Wielka przeszkoda w realizacji idei przemystu 4.0
jest ludzka mentalno$¢. Po prostu boimy sie robotyzacji. Wedlug danych z ra-
portu firmy Deloitte The Fourth Industrial Revolution is here — are you ready? tylko
14% manageréw wyzszego szczebla uwaza, ze ich organizacja jest gotowa na cy-
frowa transformacje produkcji. Jezeli osoby, ktére maja by¢ liderami tej zmiany,
nie czujg sie na nig gotowe, to trudno wymagac tego od szeregowych pracowni-
kéw. Ci maja bowiem obawy, ze maszyna odbierze im prace i niestety — moga one
by¢ stuszne. Co wiecej, okazuje sie, ze spa¢ spokojnie nie moga réwniez przed-
stawiciele zawodé6w, ktére do tej pory byly uwazane za niezastepowalne przez ma-
szyny. Naukowcy z University College London przeprowadzili eksperyment, ktéry
pokazat, ze Al ktdra siega do baz danych, takich jak legislacja, analiza dowodéw,
historia innych spraw sagdowych, jest w stanie blyskawicznie wydac wyrok. Przy-
gotowany algorytm przetestowano na 600 sprawach, w 79% przypadkéw maszyna
wydata taki sam wyrok, jak sedziowie ,z krwi i kosci”.

Natomiast jesli chodzi o wyzwania technologiczne: mozna wskazywac takie
problemy, jak cyberbezpieczenistwo, kwestie zwigzane z przechowywaniem zbio-
réw danych posiadanych przez firmy
Wielkq przeszkodq w realizacji idei przemystu

bad? instytucje czy w koticu ochrona _ ”
4.0 jest nasza ludzka mentalnosc. Po prostu

naszej e-tozsamosci. Zeszloroczna boimy sie robotyzacji

afera ,Facebook gate” jasno pokaza-

fa, jak wiele danych o naszym zyciu, bliskich, pracy jest na co dzier zbieranych
i przetwarzanych. Jezeli takie informacje wpadng w niepowolane rece, to moze
dojs$¢ do poteznych naduzy¢, a nawet tragedii. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, po-
trzebujemy nie tylko odpowiednich norm prawnych czy edukacji, ale tez zaplecza
technicznego.
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Czy polskie firmy okopane dzi§ w najmniej rentownych elementach globalnego
faricucha wartosci beda mialy szanse na podzwigniecie sie, awans w warunkach
przemystu 4.0?

Przemyst 4.0 to kombinacja innowacji organizacyjnych, procesowych, techno-
logicznych, produktowych i marketingowych. Poziom rozwoju danej firmy jest
wypadkowa zmian we wszystkich tych obszarach. Nie mozna jednak zapomniec
o potrzebach rynku. Przyklad z branzy motoryzacyjnej: nic nie zyskamy na tym,
ze wyprodukujemy najbardziej innowacyjny pojazd — powiedzmy autonomiczny
i napedzany wodorem — jezeli nikt nie bedzie chciat go kupi¢ i nim jezdzi¢. Inny
przyklad: big data. C6z z tego, Ze opracujemy genialny algorytm do przetwarzania
gigantycznych ilodci informacji, jesli nie bedziemy mie¢ dostepu do wartoscio-
wych danych, narzedzi do ich pozyskiwania czy bezpiecznego przechowywania.
Jesli polskie firmy beda w stanie nie tylko zaimplementowac innowacje zwigzane
z przemystem 4.0, ale takze dobrze odczytywad sygnaly rynkowe, nic nie bedzie
stalo na przeszkodzie ich awansu w globalnych faricuchach wartosci.

Czy w Polsce brakuje narodowych specjalizacji technologicznych?

Nie brakuje, wrecz przeciwnie — by¢ moze jest ich zbyt wiele. W dobie coraz to

nowszych i ciekawszych trendéw powinnismy jasno zdefiniowaé swoje silne
i stabe strony, szanse i zagrozenia.

Nie brakuje nam narodowych specjalizacji, W Stanach Zjednoczonych Zrédlem

wrecz przeciwnie — byc moze jest ich zbyt . .. .
\ . . innowacji sg Dolina Krzemowa oraz
wiele. W dobie coraz to nowszych i ciekawszych

. o R osrodki prowadzace badania na rzecz
trendow powinnismy jasno zdefiniowac swoje

silne i stabe strony, szanse i zagrozenia. wojska. Niemiecki przemyst maszy-

nowy czerpie wiedze i kadry — nie-
zbedne do wdrazania nowych technologii — ze $cistej wspélpracy z jednostkami
badawczymi na uczelniach, od ktérych wymaga sie sprzezenia z duza firma pro-
dukcyjna. Izrael natomiast stawia na start-upy i jako swoja narodowa specjalizacje
okreslit kwestie zwigzane z bezpieczenistwem.

Moéwiac o przemysle 4.0, czesto pomija sie aspekt ludzki — jakich kompetencji
potrzebuja polscy przedsiebiorcy i pracownicy, by wykorzysta¢ te technologiczna
zmiane?

Powiedzialbym, ze w kontekscie rewolucji technologicznej musimy wrecz my-
$le¢ przede wszystkim o ludziach — o kadrach, ktére podejma sie wyzwania,
jakim jest wprowadzenie naszych rodzimych przedsiebiorstw na nowe tory.
Taka kadra powinna by¢ zaopatrzona nie tylko w wiedze, ale takze w praktyczne
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doswiadczenie. Warto sie przyjrze¢, jak w Polsce wyglada edukacja w zakresie
robotyki przemystowej. Wedtug danych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego kierunek ,automatyka i robotyka” mozna studiowac na ponad 20 publicz-
nych i prywatnych polskich uczelniach. Mimo ze pracodawcy poszukuja dzi$
ekspertéw w tych obszarach, kierunki te nie sg oblegane. Druga rzecz, ze pod-
czas gdy technologie rozwijajg sie w blyskawicznym tempie, zmiany w systemie
edukacji ciaggng sie latami.

Czy da sie tempo tych zmian przyspieszy¢? Tak, stuza temu konkretne progra-
my takich instytucji, jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Jednym
z gtéwnych zadann NCBR jest wspieranie polskich uczelni w dostosowaniu pro-
graméw ksztalcenia do wymogdéw zmieniajacego sie otoczenia spoleczno-gospo-
darczego. Stuza temu przede wszystkim dwie nasze inicjatywy: ,Zintegrowane
Programy Uczelni” oraz ,Studia Dualne”. Pierwszy program pozwala szkotom
wyzszym podnosi¢ kompetencje ich kadr, modernizowaé programy ksztalcenia
oraz wprowadzad takie zmiany, ktére pozwola absolwentom latwiej wejs¢ na rynek
pracy. Drugi umozliwia realizacj¢ ksztalcenia w modelu dualnym - tzn. student
faczy prace w firmie z zajeciami na uczeni.

Podobny model wykorzystalo Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w ramach Doktoratéw Wdrozeniowych — gdzie przyszly doktor w ramach pracy
naukowej rozwigzuje technologiczny problem, z ktérym zmaga sie firma go za-
trudniajgca. Innym bardzo ciekawym pomystem przygotowanym przez resort pre-
miera Jarostawa Gowina jest program , Top 100 — innowatorzy gospodarki”, ktéry
polega na finansowaniu stazy zagranicznych dla manageréw specjalizujacych sie
w tematyce badawczo-rozwojowej i innowacyjnej.

Ulomnosci w systemie ksztatcenia widac nie tylko na poziomie uczelni wyz-
szych, ale takze w szkolnictwie na wczesniejszych etapach. Nie bez przyczyny
w $wiecie cyfrowych wyzwan zaczyna dominowaé praca projektowa z uzyciem
tzw. metodyk zwinnych. W realizacji projektu zgodnie z zatozeniami agile kluczo-
we s3 interakcje i wspélpraca, a efekt, czyli dzialajacy produkt, jest wazniejszy niz
zawite procedury. Takie podejscie pozwala szybko reagowac na zachodzace zmia-
ny i wypracowac rozwigzanie, ktére bedzie adekwatne nie do pierwotnych zalozen,
ale do tego, co obecnie dzieje sie na rynku. Cho¢ agile powstat, aby sprawnie bu-
dowac oprogramowanie, dzi§ z sukcesem wykorzystuje sie go réwniez w innych
dziedzinach. Gdyby wykorzysta¢ t¢ metodyke wlasnie w zarzadzaniu procesem
ksztalcenia uczniéw i studentéw, nie dochodzitoby do sytuacji, w ktérych uczymy
przestarzatych technologii.
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Edukacja to z pewnoscia jeden z kluczowych obszaré6w w rozwoju innowacji tech-
nologicznych. Gdzie jeszcze widzi Pan role instytucji paristwowych w madrym
ukierunkowaniu wspélczesnej transformacji polskiego przemystu?

Kluczowe jest skoordynowanie dziatar po stronie politykéw, urzednikéw i instytu-
¢ji panistwowych. Chodzi o to, aby legislacja w jak najwiekszym stopniu odpowia-
dala na wyzwania wspélczesnosci. Inicjatywy, takie jak przygotowanie krajowej
Strategii Rozwoju Sztucznej Inteligencji, pokazujg, ze rzad dostrzega potrzebe
wyznaczenia ram dla prac nad cyfrowymi technologiami, a takze przygotowania
sie na wypadek zagrozen, ktére mogg wynikac z ich uzytkowania. Taka strategia
pomoze w finansowym wsparciu badan nad Al i stymulowaniu wspétpracy w tej
dziedzinie miedzy nauka a biznesem. Dlatego widze tu duzy potencjat doswiad-
czert NCBR do wykorzystania w tym obszarze. JesteSmy gotowi, aby podja¢ sie
organizacji programu dedykowanego tematyce Al w kluczowych dla gospodarki
i spoleczenistwa obszarach zgodnie ze sprawdzong juz przez nas formulg proble-
my driven research.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju juz dzi$ aktywnie wspiera przedsiebior-
c6éw, ktérzy prowadza prace badawczo-rozwojowe nad innowacyjnymi technolo-
giami i procesami przemystowymi. Obserwujemy staly wzrost liczby wnioskéw
sktadanych w ramach programu , Szybka $ciezka”, ktére dotycza takich krajowych
inteligentnych specjalizacji, jak chociazby sensory, technologie informacyjno-ko-
munikacyjne, automatyka, robotyka czy fotonika.

W tym roku planujemy takze zintensyfikowanie prac nad przygotowaniem
krajowego programu badar naukowych i prac rozwojowych , Ustugi Chmury Ob-
liczeniowej”. Program ma dotyczy¢ gléwnie wykorzystania ustug chmury oblicze-
niowej przez akademickie i przemystowe zespoty badawcze w realizacji zaawan-
sowanych zadan obliczeniowych, a takze wsparcia polskich badan dostarczajacych
ustug cloudcomputingowych. Zapewniam, ze pieniedzy na rozwéj technologii,
ktére moga by¢ wykorzystywane w przemysle 4.0, w NCBR nie zabraknie — po-
trzebna jest tylko odwaga w projektowaniu przemystu przysztosci.

Adekwatne do rynkowej sytuacji prawo, fachowa wiedza i madrze inwestowa-
ne pienigdze — bez tych trzech filaréw polskiemu przemystowi, zwlaszcza z sek-
tora MSP, ciezko bedzie rozwija¢ swéj potencjat do tworzenia przetomowych pro-
duktéw czy ustug.
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socjolog wsi, kierownik w Zaktadzie Socjologii Obszaréw Rustykal-
nych Instytutu Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu. W swoich badaniach zajmuje sie m.in. problematyka kondycji
trzeciego sektora, rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego oraz part-
nerstw lokalnych na obszarach wiejskich.



Konsumenci i rolnicy
w sieci oddolnej wspétpracy

Rozmowa z Wojciechem Knieciem

Polskie miasta i wsie to dzi§ w duzej mierze dwa oddzielne §wiaty, za-
mieszkate w dodatku przez diametralnie réznigce sie od siebie spotecz-
nosci. Czy alternatywne sieci produkgcji i dystrybucji zywnosci, takie jak
kooperatywy spozywcze, moga stanowi¢ pomost miedzy nimi? Kto w nich
uczestniczy? Jak w swoich sieciach organizuja sie producenci oraz kon-
sumenci? Dlaczego cze$¢ Polakow jest gotowa wiecej placi¢ za produkty
spozywcze niz po cenach rynkowych?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Na polskiej wsi tworza sie dzi§ nowe sieci oddolnej wspélpracy — tzw. alternatyw-
ne sieci produkgji i dystrybucji zywnosci. Na czym polegaja?

Punktem wyjscia calej sytuacji jest rosngca niesprawiedliwo$¢ przy podziale zy-
skéw z produkeji i handlu zywnoscia, w kieszeni rolnika bowiem zostaje okoto
10% zyskéw z catego procesu. Tworzone s3 wiec sieci wspétpracy, ktére sg bez-
posrednig reakcja, gtéwnie rolnikéw, na ten unfair trade. Sa to sieci bazujace na
relacjach miedzy producentami zywnosci a konsumentami, w ktérych pomijani sg
posrednicy. Moga one przybierad rézne formy, np. powigzan lokalnych rolnikéw
dostarczajacych zywno$¢ do lokalnych restauracji czy gospodarstw agroturystycz-
nych, ktére skupujg mieso, jajka i inne produkty spozywcze, a nastepnie przetwa-
rZzaja je na miejscu po to, by turyscie zaoferowad specjaly lokalnej kuchni.

Sadze jednak, ze najciekawszg formga tego zjawiska sg tzw. kooperatywy spo-
zywcze. W ich ramach konsumenci rozpowszechniajag w pétformalny sposéb,
gléwnie za pomocy internetu, informacje o tym, ze istnieje mozliwos¢ zakupu
zywnosci bezposrednio od rolnika. Dlatego tez organizujg sie w grupy zakupowe.
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Ich celem nie jest jednak wylacznie zakup zywnosci. Bardzo czesto przy$wieca im
idea wsparcia rolnikéw, szczegdlnie tych drobnych, biednych.

Czy nasze spoleczenstwo stac juz jednak na to, by wspiera¢ pewne grupy spolecz-
ne — np. rolnikéw?

Cze$é z pewnoscia tak — wiele kooperatyw tworza ludzie, ktérzy kontaktuja sie
z rolnikami i kupuja u nich zywnos¢, de facto za nig przeplacajac. Swoje postepo-
wanie argumentuja wzgledami religijnymi, patriotycznymi czy solidarnoscig mia-
sta ze wsia. Nie chodzi im o to, by bylo jak najtaniej. Dochodza do tego ciekawe
watki o charakterze moralnym, etycznym, np. myslenie idylliczne o wsi — wielu
konsumentéw uwaza, ze jesli skoriczymy wspiera¢ drobne gospodarstwa rolne,
one znikng i nie bedzie juz alternatywy — bedziemy skazani na kupowanie produk-
téw wyprodukowanych wylacznie w przemystowy sposéb.

Nie mozna chyba jednak powiedzie¢, ze uczestnicy kooperatyw spozywczych ku-
puja zywnosc¢ od rolnika gléwnie po to, by go wspierac¢ — wiele oséb chce dzi$ po
prostu zy¢ zdrowo, nie dorabiajac do tego dodatkowej ideologii...
Oczywiscie — pojawienie sie kooperatyw spozywczych wynika m.in. z pewnych wy-
raznych trendéw zachodzacych we wspédlczesnych gospodarkach i spoteczenstwach.
Po pierwsze, coraz powszechniejsze jest zmeczenie rolnictwem przemystowym
i produktami pochodzacymi z tego typu rolnictwa. Czesto slyszy sie o chorobach od-
zwierzecych czy zatruciach i alergiach bedacych pochodnymi stosowania przemysto-
wych metod produkcji — metod opartych na nowoczesnych technologiach nawozenia,
wykorzystywaniu hormonéw w hodowli zwierzat oraz innych dodatkéw majacych
maksymalizowac zysk. Zywno$¢ powstata na koricu tego tanicucha spehnia wszelkie
wymogi kontrolno-formalne, co nie zmienia faktu, ze jest ona coraz mniej zdrowa.
Po drugie, pojawia sie watek sentymentalny, pragnienie powrotu do korzeni,
w szczeg6lnosci jesli chodzi o osoby starsze. Maja one we wspomnieniach zyw-
no$¢, ktéra byla produkowana w sposéb o wiele bardziej naturalny, ktéra sma-
kowala, a nawet pachniala inaczej. Po trzecie, jest tez grupa oséb poszukujacych
zywnosci ekologicznej ze wzgledéw stricte zdrowotnych. To przede wszystkim ro-
dzice matych dzieci oraz seniorzy. Tu najbardziej chodzi o jako$¢ zywnosci.

Od kogo wyszedl pomyst tworzenia alternatywnych sieci produkgji i dystrybucji
Zywnosci?

Co ciekawe, ich inicjatorem byli konsumenci. Tu pojawia si¢ wiec element obywa-
telskosci. Pierwsze kooperatywy tworzyly osoby do§wiadczone w funkcjonowaniu
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w spoteczenstwie obywatelskim — czesto nalezaly one do réznego rodzaju zrze-
szen, stowarzyszen, fundacji i ruchéw miejskich. Méwigc wprost: byli to $wiado-
mi obywatele przekonani, ze mozna si¢ organizowaé wokét pewnych celéw czy

inicjatyw.

No wlasénie, kim dokladnie sg konsumenci uczestniczacy w kooperatywach spo-
zywczych?

To przede wszystkim mieszkanicy duzych miast. Osoby rozczarowane nie tylko
asortymentem duzych sklepéw, ale i produktami, jakie mozna znalez¢ na targowi-
skach. To ludzie, ktérzy kupujac zyw-

no$¢ na matych miejskich bazarkach, Pierwsze kooperatywy spozywcze tworzyly

niejednokrotnie spotykali nieuczci- osoby doswiadczone w funkcjonowaniu

wych sprzedawcéw, handlujacych za- w spofeczeristwie obywatelskim — czesto

) . . nalezaty one do réznego rodzaju zrzeszen,
kupiong w hurtowniach zywnoscia,

stowarzyszen, fundacji i ruchéw miejskich.
a przedstawiajacych ja jako zdrowe

produkty ze wsi. Przekrdj tej grupy jest ogromny — naleza do niej i mlodzi, i starzy,
i stabo, i lepiej wyksztalceni itd. Nie jest tez tak, ze s3 to obywatele bliscy ideowo
jednej opcji politycznej czy $wiatopogladowej. Sam spotkatem sie ostatnio z przy-
Idtadem kooperatywy, w ktérej sktad wchodzili wylacznie stuchacze Radia Maryja
— dla nich kupowanie u rolnika to deklaracja polityczna i etyczna.

Twierdzi Pan, ze kooperatywy s dla ich uczestnikéw réwniez szansa na odnajdy-
wanie wlasnej tozsamosci. W jaki sposéb?

W spoleczenistwie tesknota za lokalnoscig jest de facto tesknota za tozsamoscia kul-
turowa, ktérej obecnie w zuniwersalizowanej kulturze zachodniej czesto brakuje.
Ludzie prébuja jej na rézne sposoby szukaé. Odkrywaja jg chociazby w kulina-
riach, poszukujac produktéw, ktére maja swojg historie, opowiesé. Czes$¢ miesz-
kanicéw duzych miast stara sie zdoby¢ produkty spozywcze z terenéw, z ktérych
wywodza sie ich rodzice. Wracaja do starych przepiséw, staraja si¢ je odtwarzac,
ale tez kupuja produkty z rodzinnych stron.

Druga forma poszukiwania tozsamosci ma zrédlo w znudzeniu sie ,maséw-
ka” — tak jak w wielu innych dziedzinach zycia dazymy do zdobycia czego$ szcze-
g6élnego, niemasowego, np. mebli czy ubioru, tak coraz wiecej oséb wybiera tez
zywnos$c, ktéra nie jest produkowana seryjnie, stanowi pewng forme wyréznienia.
Stad taka popularnoscig cieszg sie produkty wytwarzane lokalnie, w matych gospo-
darstwach rolnych.
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Chodzi tu zatem o zywnosc¢ nie tylko wyprodukowana, ale i przetworzong przez

rolnika?

W ramach kooperatyw konsumenci kupuja nie tylko surows, nieprzetworzong

zywno$c, ale takze produkty przetworzone, np. dzemy, powidla, nalewki, wedli-
ny. Produkty te sa oferowane lokalnie

W spoteczeristwie tesknota za lokalnosciq jest de i fatwo zidentyfikowa¢ ich producen-

facto tesknotq za tozsamoscig kulturowg, kidrej .
7 ta. Bardzo czesto na etykiecie widnie-

obecnie czgsto brakuje. Ludzie probujq jej na
rézne sposoby szukac. ja: nazwa gospodarstwa rolnego, imie

i nazwisko rolnika, jego adres, nawet
telefon komérkowy. Jakos¢ jest tu zapewniana przez pelng jawnos$c. Producent
jest §wiadomy tego, ze jesli wypusci na rynek produkt niskiej jakosci, natychmiast
zostanie zlokalizowany i ludzie przestang u niego kupowac.

Tu zreszta pojawia sie watek chlopskiego etosu pracy, w ktérym bardzo liczy
sie jako$¢. Rolnik holdujacy temu etosowi na pierwszym planie stawia wlasnie
jakos¢, a dopiero pdzniej zysk. Haribg jest sprzedac co$ ztej jakosci, nawet za cene
podniesienia kosztéw produkcji i zmniejszenia wlasnych korzysci majatkowych.
Liczy sie prestiz, szacunek i — podobnie jak w kazdej sieci spolecznej — lojalno$¢.

Wydaje sie, ze te elementy niemal zniknely z naszego Zycia gospodarczego...
Owszem — dlatego ze na dtuzsza mete takie podejscie do biznesu nie przynosi zbyt
wielkiego zysku. Jest to niejako sprzeczne z kapitalistycznym stylem sprzedazy.
Racjonalnos$¢ chlopska nie jest jednak racjonalnoscig stricte kapitalistyczng — stoi
do niej wrecz w opozycji. Przyciaga to ludzi poszukujacych czego$ wyjatkowego.
Rolnicy to oferujg. Cho¢ oczywiscie obraz idyllicznosci wsi w oczach miastowych
bywa czasem przez mieszkancéw wsi wykorzystywany.

Szanse na zaistnienie w tym obszarze zwietrzyly tez chyba supermarkety...

Wielkie sieci odkryly, ze w Polsce pojawit sie klient, ktéry chce kupowac produkty
spozywcze premium, czyli drogie i wysokiej jakosci. Prébuja nasladowac alter-
natywne sieci sprzedazy przez oferowanie produktéw pseudozlokalizowanych —
fadnie opakowanych, nawigzujacych nazwa i wygladem do tradycji regionalnych.
Czesto sg one jednak wytwarzane przez duze firmy z branzy spozywczej. Tymcza-
sem idea produktéw zlokalizowanych opiera sie na tym, ze sg one bardzo fatwe
do namierzenia, opieraja sie na lojalno$ci miedzy producentem a konsumentem.
Kupuje on towar, bo jest pewien, ze jest wysokiej jakosci. Nie chodzi jednak o to,
ze poddano go restrykcyjnej kontroli, lecz ze pochodzi od konkretnej osoby. Ku-
pujacy, jesli bedzie chcial, moze nawet pojechac do gospodarstwa i zobaczy¢, jak
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wyglada produkcja, porozmawiac z wiascicielem. To co$ wyjatkowego, cos, czego
wielkie sieci spozywcze nie sg w stanie zapewnic.

Jak w sieci sprzedazy organizuja sie sami rolnicy?

O ile konsumentom sieciowanie sie i zrzeszanie idzie do$¢ tatwo, bo zdobyli do-
$wiadczenie obywatelskie i w przeszlosci organizowali sie w réznego rodzaju sie-
ciach wspétpracy, o tyle rolnicy majg z tym problem. Nie ma wéréd nich tradycji
organizowania sie w sieci sprzedazy. Co wiecej, istnieje historycznie uksztaltowa-
na nieche¢ do zrzeszania sie. Kapitat spoteczny jest wéréd nich do$c niski, ponie-
waz niska jest gotowos¢ do kooperacii.

W jaki zatem spos6b rolnicy sobie z tym radza? Jak powszechny jest wsréd nich
dostep do internetu i umiejetnos$¢ korzystania z niego, co — jak sie wydaje — jest
warunkiem koniecznym do tworzenia takich grup?

W kooperatywach uczestnicza przede wszystkim mtodzi rolnicy, ktérzy bez
problemu korzystaja z internetu. Typowy profil uczestnika kooperatyw po stro-
nie producenckiej to albo mtody, dobrze wyksztalcony rolnik, albo rolnik po-
siadajacy dos§wiadczenie w sprzedazy bezposredniej, np. na festynach, targach.
Wiagnie przy okazji tego typu imprez, za sprawg spotkania twarza w twarz,
najczesdciej nawiazuja sie pierwsze relacje, postanowienia dotyczace wspélnej
sprzedazy. Za posrednictwem internetu natomiast nastepuje ich kontynuacja.
Tak naprawde wiecej na temat kooperatyw bedzie mozna powiedzie¢ dopiero
za kilka lat — teraz stanowia one zaczatek ruchu spotecznego, ktéry tworzy sie
na polskiej wsi.

Jakie skutki spoleczne moze przynie$¢ nowy typ relacji miedzy mieszkaricami pol-
skich wsi i miast?

Wie$ w dyskursie o polskim spoteczenistwie i rozwoju znajduje si¢ kompletnie na
marginesie. Pojawia sie szerzej wlasciwie tylko w kontekscie wyboréw ze wzgledu

na to, ze jest licznym i zdyscyplinowa-
Zainteresowanie lokalng zywnoscig stanowi
forme zblizenia do siebie mieszkaricow
wsi i miasta, a przede wszystkim — forme

nym elektoratem. To, co sie wsi oferu-
je, to formy biernego wsparcia. Miesz-
karicy miast nie majg tak naprawde przyblizania wsi mieszkaricom miasta.
bladego pojecia na temat tego, czym

jest polska wies, w jaki sposéb zyja rolnicy, jak im sie wiedzie itd. Kultura wyzsza,
ale i nizsza s3 silnie zurbanizowane. Wspédtczesny styl zycia Polakéw to styl zycia
mieszkancéw miast. Wies stoi zupelnie na uboczu.
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Zainteresowanie lokalng zywnoscia stanowi forme zblizenia do siebie miesz-
kaficéw wsi i miasta, a przede wszystkim — forme przyblizania wsi mieszkaricom
miasta. W efekcie miastowi czesto sg bardzo zaskoczeni tym, jak zyje sie na wsi
— ze mieszkaja tam normalni ludzie, wysoce etyczni, z dos§wiadczeniem bizneso-
wym itd. To zbliza ludzi, pozwala na przetamanie brakéw w polskim dyskursie pu-
blicznym, gdzie kreuje sie bardzo niekorzystne wyobrazenie obszaréw wiejskich.

Mieszkaricy miast Zyja stereotypami na temat wsi?

Zdecydowanie tak — funkcjonuje wiele kalek pojeciowych, ktére ksztattujg mysle-
nie o mieszkancach wsi. Szczegdlnie dobrze wida¢ to na przedmiesciach, gdzie
nowi mieszkancy wsi, ktérzy przeniesli sie do stref podmiejskich z duzych miast,
zyja w kompletnej izolacji od rodzimej ludnosci wiejskiej. Co wiecej — wchodza
z nimi w konflikty. Przedmiescia stanowia skrajny przypadek rozdzialu miedzy
miastem a wsig.

Do jakich konfliktéw dochodzi?
Mieszkaicom przeszkadza, ze jedzie traktor i sie kurzy, ze jest glosno podczas
zniw albo Ze stojacy pod sklepem rolnicy sg dziwnie ubrani i méwia specyficznym
jezykiem. Sa to prozaiczne konflikty wynikajace ze zderzenia ze sobg uciazliwosci
pracy rolnika z obrazem wiejskiej idylli, ktéry wnosza nowi mieszkancy wsi.
Sieci, ktérych przedmiotem jest zywno$¢, a podmiotem sg zorganizowani
obywatele, to inicjatywy, ktdre tacza ze sobg na nowo mieszkaricéw wsi i miast.
W przeszlosci takie sieci, cho¢ w nieco innej formie, funkcjonowaly u nas chyba
tylko w latach 80., kiedy zywnosc¢ byla na kartki i niczego nie mozna bylo dostac
w sklepie. Wéwczas jezdzilo sie z miasta na wie§ po zywnos¢. Byly tam zawierane
przyjaznie, ktére czesto trwajg do dzi§. Oby obecnie byto podobnie.
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Edukacja i kultura
dla budowania
tozsamosci lokalne;j



DANUTA SKALSKA-CYGAN

nauczyciel pracujacy w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. . Pit-
sudskiego w Zakliczynie, wychowawca wielu pokoleri mtodziezy, polo-
nistka specjalizujaca sie w edukacji regionalnej. Wspétautorka licznych
projektéw edukacyjnych, konkurséw.



Edukacja do odkrywania
lokalnosci

Rozmowa z Danutg Skalska-Cygan

Dlaczego warto taczyc¢ szkolng edukacje z lokalnymi zasobami i tradycja-
mi? Dlaczego, szczegélnie w Polsce lokalnej, warto udowadnia¢ uczniom,
ze bycie ,stad” to zaleta, a nie balast? Jak korzystac z tego, co jest wokét
nas, jednoczesnie realizujac program edukacyjny? Jakich postaw uczy sie
mlodziez obcujaca na co dzien z lokalnoscig?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Skad wzielo sie u Pani przekonanie, ze edukacje warto taczy¢ z poznawaniem
lokalnosci?

Gdy chodzitam do liceum nauczono mnie, ze o niczym, co wydarzylo sie czy po-
wstalo w literaturze, kulturze czy sztuce, nie mozna méwic bez zwigzkéw z miej-
scem, w ktérym one powstawaly. Kiedy rozpoczetam prace nauczyciela w mato-
polskim Zakliczynie, korzystajac z tych wzorcéw, stwierdzitam, ze musze pokazac
dzieciom, ze wokdt nich znajduja sie rzeczy niezwykle i warto$ciowe. Mimo ze
nie jestem od pokolert zwigzana z tym regionem, nie bylo to zbyt trudne, ponie-
waz nasza okolica jest szczegdlnym, bardzo interesujacym miejscem. Wlasna cie-
kawog¢, a takze motywacja, by zainteresowaé mlodziez lokalnoscia, sprawily, ze
zaczetam szukad madrych ludzi, ciekawych miejsc, poznawac tutejsze tradycje.

Jak sprawi¢, by dzieci zachwycaly sie nie tylko Wielkim Kanionem Kolorado, ale
takze odkrywaniem tego, co najblizej?

Najwazniejsze dla mnie jako nauczyciela polonisty sa trzy zadania, ktére realizuje
od samego poczatku i planuje to robi¢ az do emerytury. Po pierwsze — poznanie
zasobéw oraz wiaczenie ich w realizowany program nauczania. W wypadku Zakli-
czyna s3 to gléwnie walory kulturowe, ale tez przyrodnicze.

91



Druga istotna rzecz to podtrzymywanie kontaktéw ze srodowiskiem naukowym.
To réwniez wyniostam ze swojego liceum, gdzie mieli$my czeste kontakty ze studen-
tami i z pracownikami naukowymi wyzszych uczelni. Istnieje bowiem wiele czynni-
kéw, ktére wplywaja na interpretacje zjawisk, czy to literackich, czy to kulturowych.
To, ze Homer napisat Iliade, nie oznacza, ze nalezy jg interpretowad zawsze tak samo.
Dlatego tez chetnie zapraszamy reprezentantéw srodowisk naukowych, ktérzy dziela
sie swoimi spostrzezeniami, interpretacjami. Bardzo istotne jest tez dla mnie uaktual-
nianie wiedzy na temat przeszlosci lokalnej — tym bardziej ze w wypadku Zakliczyna
nie byla ona nigdy przedmiotem poglebionych, calosciowych analiz. Dzieki nawia-
zanym kontaktom zainteresowali$my nasza okolicg wielu badaczy, ktérzy starajg sie
zglebi¢ wiedze na jej temat, stajac sie dla nas wielkim Zrédlem informacji.

Co jest natomiast trzecim ogniwem?

Ostatnim trzecim elementem jest natomiast prezentowanie lokalnej spoteczno-

$ci wiedzy i umiejetnosci nabytych przez uczniéw. Zalezy mi na tym, bysmy to,

co odkryjemy, popularyzowali szerokiemu gronu odbiorcéw. Dziatania, takie jak
spacery po okolicy, podczas ktérych

Dziatania, takie jak spacery po okolicy, podczas uczniowie opowiadaja ich uczestni-

ktdrych uczniowie opowiadajq uczestnikom kom o historii, tradycjach danego

o historii, tradycjach danego miejsca, przektadajq

. . . , ) miejsca, organizowane spotkania,
sig na tworzenie wspdlnoty lokalnej, na poczucie

zainteresowania lokalnymi sprawami, a takze na sesje naukowe przekladaja si¢ na
budowanie lokalnej dumy. tworzenie wspdlnoty lokalnej, na

poczucie zainteresowania lokalnymi
sprawami, a takze na budowanie lokalnej dumy. To moi uczniowie zyskujg — do-
wiaduja sie, ze warto tu mieszkad, ze tu tez mozna co$ zdziataé.

Cwiczenie publicznych wystgpieri powinno by¢ waznym elementem edukowa-
nia uczniéw. Ostatnio lokalnym radnym zostal méj zaledwie 21-letni absolwent.
Swoja kampanie wyborcza zorganizowal nietypowo — bez ulotek, bez plakatéw,
chodzit od domu do domu i opowiadat o swoich celach, pomystach. Gdy spotkali-
$my sie juz po wyborach, przyznat mi, ze rozmawiajac z mieszkancami, czul sie
jak na lekcji jezyka polskiego. Pamietam, ze chlopak ten mial zawsze problemy
z wystepami publicznymi, a jednak udato mu sie przetamad. Takie przyktady po-

kazuja, ze wysitek nauczyciela ma sens.
Dlaczego Pani zdaniem docenianie lokalnych tradycji jest takie wazne?

Zadna kultura nie jest w stanie sie rozwija¢, jesli gleboko nie rozpozna i nie zrozu-
mie swoich Zrédel. Kultura, ktéra nie ma zywych tradycji, usycha. Usiluje pokazac
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uczniom, ze bardzo wazne jest, kim sg, skad sie tu wzieli, co otrzymali, i Ze warto
sie tym interesowad, to kultywowac.

Trudno udowodni¢ uczniom, ze warto znac lokalnos¢, kultywowac lokalne tradycje?
Uwazam, ze nie. Szczegblnie gdy mieszka sie w miejscu tak szczegbélnym jak Za-
Kliczyn. Tylko w najblizszej okolicy jestem w stanie pokazaé wiele zjawisk, zda-
rzen, postaci, ktére nie tylko wplynely

w istotnym stopniu na to, co dzieje Jezeli pobudzimy mtodziez emocjonalnie,

sie tu i teraz w naszej lokalnej spo- pOkaiemy 'm ze bycie ,stqd" to _Zalem’ a ”’:g
- ) balast, ludzie ci wejdg w doroste zycie z zupetnie
tecznodci, ale odegraly tez znaczaca , , L .

o inng energiq. Bedq tez mieli motywacje do
role w kontekscie tego, co wydarzyto

tego, by lokalnie dziatac, dalej budowac dzieto
sie w Polsce, a nawet na $wiecie. Nie rozpoczete tu przed wiekami.
bede teraz wchodzita w szczegéty hi-

storyczne, bo to temat na oddzielng rozmowe. W kazdym razie — mlodziez zazwy-
czaj tego wszystkiego nie wie. Moje lekcje stuza temu, by mlodzi ludzie wyniesli
jak najwiecej lokalnych smaczkéw, wiadomosci, ktére pozwolg budowac im swoja
tozsamosc oraz ich dowarto$ciujg — nie sa wcale gorsi od réwiesnikéw z Warszawy
czy Krakowa. Uwazam, ze nie ma nauczania bez przezycia. Jezeli pobudzimy mto-
dziez emocjonalnie, pokazemy im, ze bycie ,stad” to zaleta, a nie balast, ludzie ci
wejda w dorosle zycie z zupelnie inng energig. Beda tez mieli motywacje do tego,
by lokalnie dziata¢, dalej budowa¢ dzielo rozpoczete tu przed wiekami.

Co jednak z miejscami, ktére nie maja zbyt bogatej historii?

Praktycznie wszedzie, w kazdej miejscowosci mozna znalez¢ cos, co jest charak-
terystyczne i z czego mozna by¢ dumnym. Wszedzie sg jakie$ tradycje — pieéni
ludowe, historie, tarice, muzyka. Duzo o okolicy, o jej przeszlosci moga nam po-
wiedzie¢ mikrotoponimy — lokalne nazwy pojawiajace sie w réznych miejscowo-
$ciach, takie jak Dabrowa, Winnica, Réwnia, Majzneréwka. To dobry pretekst, by
zainteresowac uczniéw lokalnogcig. Te nazwy moga stanowi¢ bodziec do poszu-
kiwania tego, co bylo tu wczeséniej, dlaczego tak bylo, skad sie wzieto. Tych nazw
jest bardzo duzo i mozna je znalez¢ w catej Polsce, nie tylko w miejscach o bogatej
tradycji i kulturze.

Uczniowie chetnie daja sie ponie$¢ duchowi lokalnosci?

Postep globalizacji spowodowal powstanie naturalnej przeciwwagi — im bardziej
rozwija si¢ globalizacja, tym bardziej cenimy powracanie do korzeni. Jeszcze nie-
dawno panowalo przekonanie, ze uzywanie gwary czy jezyka charakterystycznego

DANUTA SkaLska-Cycan 93



dla okolicy jest przejawem zacofania, $wiadczy o niskim poziomie wyksztalcenia.
Wydaje mi sie jednak, ze te czasy minety. Widac to takze po boomie na produkty
lokalne, ktéry nie ominat réwniez Zakliczyna. Uczniowie to widzg, nie wstydzg sie
tego, skad pochodza.

Jak tworzyc lokalne narracje uwzgledniajace réznice miedzypokoleniowe?
Najcenniejsze, co mlodziez moze wynie$¢ z kontaktéw z osobami z tzw. srebr-
nego pokolenia, to wiedza i do§wiadczenie. To, co te osoby przezyly, czego byly
$wiadkami, jest skarbem. Warto sie z nimi spotykad i traktowac ich jako swiadkéw
historii. Takie osoby znajdg sie przeciez w praktycznie kazdym miejscu.
Niedawno okazalo sie na przyklad, ze w niedalekiej okolicy zyja pani, ktéra
urodzila sie podczas drugiej wojny $wiatowej w zakliczynskim getcie, a takze pan,
ktéry w wieku 12 lat razem z rodzi-
Jeszcze niedawno panowato przekonanie, zZe ng ukrywat i ratowat Zydéw przed
uz'ywani.e gljvary czy' jezyka charaktfwstyfznego zaglady. Jest wpisany na liste Spra-
dla okolicy jest przejawem zacofania, swiadczy

o niskim poziomie wyksztatcenia. Wydaje mi sig wiedliwych Weréd Narodéw Swiata.

Jjednak, ze te czasy minely. Widac to takze po Zaprosilismy ich do naszej szkoly na
boomie na produkty lokalne. spotkanie z uczniami. Nie ukrywam,

ze jako nauczyciele, organizatorzy,
obawiali$my sie o zachowanie mlodziezy — czesto w grupie moze sie znalez¢ czar-
na owca, ktéra jest w stanie zepsuc atmosfere, zdekoncentrowa¢ kolegéw. Swia-
dectwa gosci zrobily jednak na uczniach tak duze wrazenie, ze przez caly czas
stuchali w skupieniu, a na zakoniczenie sami, spontanicznie zgotowali im owacje
na stojaco. Ci starsi ludzie byli dla nich tak prawdziwi, tak autentyczni, ze przeko-

nali mlodziez, ,kupili” ja.

Czy uwaza Pani, ze starsi moga sie tez czego$ nauczy¢ od mlodziezy, czy nastepu-
je tu pewnego rodzaju ,odwrécony mentoring”?

Jak najbardziej — uwazam, ze nie jest to relacja jednokierunkowa, ze jedni od dru-
gich moga sie bardzo wiele nauczy¢. Z jednej strony nalezy wiec pracowac nad
tym, by pokaza¢ mlodym, ze starsi tez maja co$ niezwyklego do zaofiarowania,
ze warto korzystac z ich wiedzy i do§wiadczen. Z drugiej za$ ci wlasnie mlodzi
mogg by¢ swego rodzaju przewodnikami dla starszych np. w kwestii nowocze-
snych urzadzen, technologii. Mtodzi moga osobom starszym pokazac rzeczy, kté-
rych oni nie znaja i nie potrafig do nich samodzielnie dotrze¢. To réwniez duza
wartos¢.
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PROF. DR HAB. ANDRZE] TYSZKA

socjolog kultury i aksjolog, emerytowany profesor Uniwersytetu
Warszawskiego. Dziatacz opozycji w PRL, internowany w stanie wo-
jennym. Cztonek zatozyciel Towarzystwa Kurséw Naukowych.



Polska kultura — gdzie sg
jej mateczniki?

Rozmowa z Andrzejem Tyszka

Mateczniki kultury, zagrody edukacyjne, uniwersytety trzeciego wieku,
kola gospodyn wiejskich, amatorskie teatry — to tylko niektdre z wielu
przykladéw aktywnosci kulturalno-obywatelskich prowadzonych dzi$
w Polsce na poziomie lokalnym. Niestety, s3 one zazwyczaj niedostrze-
gane, pomijane i niedoceniane. Malo kto te zjawiska bada, nikt nie zbiera
ich w jedng szeroko pojeta catos¢, nie czyni z nich przedmiotu syntezy.
Pomijajac i ignorujac ten potencjal, trudno nam bedzie przelamac ste-
reotyp ,zap6znienia” i ,pustki” w zyciu kulturalno-spotecznym Polakéw.

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Oddolny punkt widzenia na kulture jest czesto zaniedbywany, pomijany w rézne-
go rodzaju opracowaniach. Pracujac nad swoja najnowsza ksigzka Kultura matych
ojczyzn i wielkiej Ojczyzny, poSwieca Pan jednak duza uwage temu, co dzieje sie
w Polsce lokalnej. Dlaczego?

W mojej ksigzce dotykam dwoéch perspektyw — ,oddolnej” i ,,odgérnej”. Obie
uwazam za istotne w diagnozie catosci obrazu kultury. Przypisuje sobie jednak
dwie rzeczy — po pierwsze, w dwdch
trzecich tekstu podkreslam wage kul- Spoj‘rzen{'e ziperspektyw?z odgdrnej i .centralnei,
czyli polityki kulturalnej paristwa, nie styka sie

tury w wymiarze lokalnym, w postaci z perspektywq lokalng, z fenomenami kultury

jej struktury ,ziarnistej” lub ,mozai- regiondw.
kowej” oraz po drugie, twierdze, ze
spojrzenie z perspektywy odgdrnej i centralnej, czyli polityki kulturalnej panistwa,

nie styka si¢ z perspektywa lokalng, z fenomenami kultury regionéw.
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Ignoruje sie je, nie dostrzega ich jako przedmiotu dziatania, pomija w syste-
mie wsparcia z funduszéw publicznych. Jest to objaw — w moim pojeciu — ne-
gatywny i naganny, wynika on ze $wiadomosci etatystycznej oraz centralizmu,
jest sprzeczny z deklarowang polityka zréwnowazonego rozwoju. Wigze sie z tym
kolosalna strata spoteczna — brak wsparcia dla nowo tworzacej sie tkanki kultury
narodowej, rosnacej ,,od dotu”, ze spontanicznej inicjatywy szczegdlnego rodzaju
srodowisk i 0s6b dzialajacych w sferze wlasnych inicjatyw, rzeczywisto$ci pozasto-
tecznej i nie-wielkomiejskiej, rozproszonej, ale zadziwiajaco réznorodnej, pomy-
stowej i napedzanej wlasng energig tworcza.

W swoich opracowaniach czesto stosuje Pan termin ,mateczniki kultury” — co on
oznacza?

Istote matecznikéw kultury najlepiej zilustrowaé na przykladach. Ale zanim do
nich przejde, chcialbym zaznaczy¢, ze zwrécitem na nie uwage, obserwujac caly
system kultury w jego dlugim rozwoju — jako badacz, socjolog kultury, autor kilku
ksigzek. Dostrzegatem w nim zanikajace dawniejsze zjawiska, a kietkujace nowe.
Okres zwigzany z transformacja po roku 1989 zaowocowat olbrzymim przyro-
stem i policentryzmem inicjatywy regionalnej i lokalnej, w tym samorzadowej,
fenomenem rozproszenia inicjatyw kulturowych. A takze wyksztalcita sie nowa
warstwa ludzi aktywnych i twérczych. Nie przyjeli jednak oni roli ,odbiorcow”
i ,konsument6éw kultury”, lecz jej aktywistéw, spolecznikéw i organizatoréw. Ci,
ktérzy mieli wlasny pomyst i motywacje, wlasne srodki, a takze wytworzyli wla-
sne §rodowisko kulturotwércze na miare lokalng, zaangazowali sie w tworzenie
prywatnych przedsiewzieé¢ w dziedzinie artystycznej, oswiatowej czy integracyjne;j
(przedmiotowo bardzo réznorodnej). Takich dziatar za czaséw PRL nie byto. Ry-
gory systemu wéwczas tego nie dopuszczaly, a po 1989 r. otworzylo sie wlagnie
pole do dzialania. I stad wziat sie poczatek ruchu prywatnego mecenatu kultury
na skale lokalng. To stanowi o obudzeniu sie nowej generacji zjawisk, ktérego jak
dotad nie dostrzegt resort kultury — zjawisko matecznikéw kultury.

Czy moze Pan podac kilka przyktad6w takich matecznikéw, aby lepiej zobrazowad
specyfike ich dziatania?

Obecnie nie jestem czynnym socjologiem i badaczem. Z fenomenem matecznikéw
zetknatem sie dzieki obserwacji potocznej, kontaktom osobistym, informacjom
posrednim — ale od razu dostrzeglem ich specyfike i nowos$¢ jako zjawiska. Wy-
starczylo, ze pewnego razu wraz z Uniwersytetem Otwartym ,Pokolenia” w Pod-
kowie Le$nej (mojej rodzinnej miejscowosci) udaliémy sie na wyktad wyjazdowy
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i wycieczke do niedalekiego Grodziska, do Galerii Instrumentéw Folkowych im.
Antoniego Kani. Miedci sie ona w prywatnym obiekcie — obszernej sali zawiera-
jacej kolekcje okoto tysigca starodawnych, zabytkowych, ludowych instrumentéw
muzycznych oryginalnych i unikatowych na niespotykana skale. Galerig, a obok
niej przedszkole muzyczne prowadza spadkobiercy Antoniego Kani — matzeristwo
Strézewskich — wlasnym sumptem i wkladem wlasnej pracy. Osobliwa informacja
bylo to, ze nie otrzymuja zadnego wsparcia finansowego z miejskiego samorzadu
czy z urzedu marszatkowskiego.

Od dawna znam tez pana Profesora Mariana Pokropka, etnografa, naszego sasia-
da z Otrebuséw. Nieraz odwiedzatem Prywatng Galerie Sztuki Ludowej, ktdra pro-
wadzi — wylgcznie z wlasnych $rodkéw — we wilasnej posiadlosci, w domu mieszkal-
nym z dostawionym pawilonem wystawowym, magazynem eksponatéw, pracownia
etc. W pewnym momencie odkrylem rzecz zaskakujacg dla nas obu, lecz oczywista
— ze to jest klasyczny matecznik, o czym nie wie jego zalozyciel i wlasciciel!

W ten sposéb, posuwajac sie ,,od cztowieka do cztowieka”, w ciggu kilku lat sko-
lekcjonowatem niematy liczbe przypadkéw kwalifikujacych sie do tej samej katego-
rii — malych placéwek kulturalnych, powstalych z prywatnej fundacji, o oddziatywa-
niu lokalnym, a czesto tez ponadlokalnym. Cecha wyrézniajaca jest to, ze wszystkie
mialy swego Gospodarza. O kazdym z nich mozna i trzeba powiedziec, ze jest to
specjalny przyklad obywatela z ethosem i z poczuciem misji — o wybitnych kwalifi-
kacjach kulturalnych i jednoczesnie zaangazowaniu spotecznikowskim.

Dzi$, po kilku latach bardziej penetracji niz obserwacji badawczych, nanosze na
mape rosngcg liczbe matecznikéw. Zwieksza sie wraz z nig zréznicowanie przed-
miotowe kazdego z nich. Aleksandra Biniszewska z Kukléwki Radziejowickiej
urzadzita Muzeum Lwowa i Kreséw
Wschodnich, wyposazajac je w nie-  Mateczniki kultury to mate placéwki kulturalne,
zwykle bogate rodzinne zbiory eks- powstate z prywatnej fundacji, o oddziatywaniu

ponatéw. Marek Keller umiescit na lokalnym, a czesto tez ponadiokalnym.

. . Cech 3zniajqcq jest to, 2 tkie maj
terenie bylego folwarczku Kazimie- e yTORIEALE JE5T 0, 26 WAZVSEHE M)
swego Gospodarza. Kazdy z nich to obywatel

réwka park rzezb plenerowych Juana z ethosem i z poczuciem misji — o wybitnych

Soriano, najwybitniejszego artysty kwalifikacjach kulturalnych i jednoczesnie
meksykanskiego. Wojciech Jachimo- zaangazowaniu spotecznikowskim.

wicz kupit stary Dwér Szyba i urza-

dzit w nim wielofunkcyjny dom sztuki, edukacji, spotkan dyskusyjnych, minimu-
zeum muzyczne. Kazimierz Kaczor z Piérkowa we wlasnej zagrodzie zgromadzit
narzedzia, przedmioty codziennego uzytku, sprzety rolnicze, pamigtki rodzinne
i wiele innych eksponatéw — mate muzeum. Podobnie panstwo Krawczykowie
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z Adamowa prowadzg wlasny miniskansen ludowy. Podobny znajduje sie w Ku-
ligowie pod nazwa Park Kultury Ludowej i Ziemianskiej. Skromne, ale ciekawe
muzeum domowe Pod Brzoza prowadzi we Wodzistawiu dr Stanistaw Sliwa. Na
Jurze, w Woli Libertowskiej, Antoni Toborowicz ma we dworku prywatny zbiér
sztuki regionalnej. We wsi Ossala funkcjonuje Dom Pamieci Adama Bienia odzie-
dziczony przez cérke, Hanne Bieri-Bielska. Okazaty dwor staropolski w Smitowie
z pelnym wyposazeniem z epoki zrekonstruowat i uczynit dostepnym dla zwiedza-
jacych Bogdan Szczerbowski z rodzing. To samo uczynili panistwo Gujscy w od-
restaurowanym z wiasnych funduszy dworze w Gatkach (koto Siedlec). Doktor
Zarebski dobudowat do swego domu w Zagnanisku prywatny Osrodek Regionalny
dla Biblioteki Swietokrzyskiej i dziatalno$ci spoteczno-kulturalnej. W Radoszycach
artysta fotografik Tadeusz Czarnecki prowadzi w adaptowanym domu wiasng Ga-
lerie Sztuki ,Bilaséwka”. A w Ojcowskim Parku Narodowym dwoje architektéw
odrestaurowato, uruchomito i udostepnia zabytkowy, czynny mtyn Boroniéwka.

Nie chodzi tutaj o to, zeby przedstawi¢ pelen rejestr matecznikéw — wymie-
nione przyklady stuza jako ilustracja. Prowadze prywatna dokumentacje, ktéra
niebawem ujrzy $wiatlo dzienne na II Konferencji Matecznikéw Kultury (jesien
2019 r.). Ta lista rozrasta si¢ lawinowo, w miare jak kolejno naplywaja do mnie
nieformalnie nowe informacje. Biore pod uwage tylko te obiekty, ktére albo znam
osobiscie, albo z wiarygodnych doniesien.

W Polsce istnieja jeszcze setki nieodkrytych matecznikéw, co w sumie czyni
z nich konstelacje in statu nascendi — nowa formacje kulturalnej Polski. Energii
i potencjatu, ktéry tkwi w opisywanych przez mateczniki kultury, w tak licznych
i niezwykle warto$ciowych inicjatywach rozproszonych po catej Polsce, prézno
szukad w programach i strategiach wtadz samorzadowych czy centralnych, nie sg
to réwniez dzialania ujete w oficjalnych statystykach kultury. Jeste$my wiec zmu-
szeni to zjawisko oceniac szacunkowo.

Czy z perspektywy 30 lat od transformacji ustrojowej, w Pana ocenie, takie oddol-
ne ruchy w kulturze si¢ dynamizujg czy tracg na znaczeniu?

Sadze, ze ich liczba ro$nie, cho¢ nikt jej nie zrachowat. Ale — co wazniejsze — nikt
takze nie oszacowal sumy ich jako$ciowego znaczenia. Ta jako$¢ jest wyjatkowo
wartosciowa bez wzgledu na rozmiary produktu kulturowego, ktéry wytwarzaja,
oraz zasieg oddzialywania kazdego z matecznikéw. Gdyby w kazdej gminie byt
chocby jeden taki matecznik, mieliby§my nieporéwnanie bardziej kulturalne spo-
feczenistwo i §rodowisko bardziej nasycone ethosem obywatelskosci, duchem in-
tegracji spotecznej.
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W jaki sposéb odkrywanie naszej lokalnej tozsamos$ci moze nas prowadzi¢ do od-
krywania kultury narodowej?

Odpowiem cytatem zaczerpnietym od prof. Jézefa Burszty, etnografa: ,Piele-
gnacja historii w mnogoéci jej lokalnych wydarzen, zwigzanych z ludzmi, takze
z miejscami w terenie, z epizodami, ktére nie wchodzg do podrecznikéw, ale staja
sie istotnymi sktadnikami §wiadomosci lokalnej — to po prostu pilnowanie swego
«matecznika», czyli swej regionalnej tozsamosci”.

Suma dos$wiadczen zaszczepionych w prowincjonalnej Polsce i utrwalonych
lokalnie stanowi mozaike réznorodnosci rozproszonej, ale o wspélnym mianow-
niku. Swiadomo$c regionalna jest dopelnieniem $§wiadomosci szerszej — w jezyku
Stanistawa Ossowskiego nazywanej ,wiezig ideologiczng”, wiezig narodows. Pa-
triotyzm lokalny nie zastepuje patriotyzmu narodowego, ale go uzupelnia, pogte-
bia i nadaje mu postac blizsza, bardziej bezposrednia.

Prosze to rozwazy¢ na jakimkolwiek konkretnym przykladzie. Z niedawnych
do$wiadczen przytocze wrazenie wywiezione z Chrzesnego koto Thuszcza. Palac
w stylu péZnorenesansowym wzniést tutaj, na pograniczu Mazowsza i Podlasia,
w 1635 r. Dobrogost Grzybowski.
Obickt przetrwat do dzi§ w stanie Patriotyzm lokalny nie za'stgpuje pa.tri‘otyzm'u

narodowego, ale go uzupetnia, pogtebia i nadaje

oryginalnym jako zabytek I klasy. mu postac blizszq, bardziej bezposrednig.
Wokét zachowal sie krajobrazowy

park dworski. Patac w Chrzesnem byt siedzibg rodéw nalezacych do elity kraju,
ostatnio — do roku 1945 — rodziny Kossakowskich, koneseréw, mecenaséw sztuki
i artystéw. W latach miodosci bywat tu u swoich krewnych, Murawskich, mtody
Cyprian Kamil Norwid, przybywajac z niedalekich Gluchéw, Strachéwki i Debi-
nek. Rezydentem w latach dziewieddziesigtych XIX w. byt tutaj Wiadystaw Pod-
kowiniski, najwczesniejszy sposréd polskich impresjonistéw, malujacych pejzaze
z okolic Mokrej Wsi i Chrzesnego w stylu Renoira i Moneta. Z tym dworem jest
tez zwigzany Szymon Kobylinski — grafik, ilustrator i karykaturzysta. Obecnie —
obok wielu dziatan kulturalnych — trzeba wyrézni¢ wystawe norwidowska z naj-
bogatszej w kraju kolekcji pamigtek po poecie pana Jacentego Matysiaka. Patac
w Chrzesnem jest nominalnie obiektem kulturalnym starostwa wotominskiego,
jego kilkuwiekowe dzieje wpisujg sie wieloma watkami w historie kultury polskiej.

Obok matecznikéw w krajobrazie lokalnym funkcjonuja tez inne inicjatywy kultu-
rowe. One réwniez wydaja sie niedostatecznie docenione i zauwazone...

Mateczniki s3 nowym i obiecujacym nurtem rozwoju kultury, zwlaszcza w ob-
szarze regionalnym. Funkcjonujg jednak w otoczeniu licznych innych zjawisk.
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Niektére z nich maja postac ,sieciowg”, ktérej mateczniki sa pozbawione. Mam na
uwadze takie przyklady, jak zagrody edukacyjne, czyli okoto 250 sfederowanych na
bazie agroturystyki placéwek w calym kraju, ale ze specjalnym atestem w dziedzi-
nie edukacji ekologicznej, kultury rolniczej i z prawem do petnienia ustug w dzie-
dzinie warsztatéw szkoleniowych, np. pszczelarskich, warzywniczych, ziotownic-
twa, upraw sadowniczych, kurséw hippicznych i hipoterapeutycznych oraz wielu
innych. Profilem dziatalnosci i baza dziatania sg zblizone do matecznikéw.

»W terenie” istnieje tez okoto 500 uniwersytetow trzeciego wieku — wprawdzie
wiekszo$¢ z nich dziala w wiekszych, uniwersyteckich miastach, ale wiele réw-
niez ma siedzibe w mniejszych miejscowosciach, a nawet we wsiach. Dziatalnos¢

teatréw amatorskich i nieformalnych

Ogdlny potencjat dziatan spotecznych o profilu grup teatralnych nie jest regularnie

spofecznikowskim i obywatelskim jest w Polsce . . .
. ) ” rejestrowana, ale z pobieznych i do-
duzy, lecz sq one niedostrzegane, pomijane,
niedoceniane. Mato kto te zjawiska bada i nikt . . ) )
nie zbiera ich w jednq szeroko pojetq catosc, nie ze sg ich nie setki, lecz tysigce. Kota
czyni z nich przedmiotu syntezy. gospodyn wiejskich, o bardzo rozma-

itym profilu aktywnosci, najczesciej

raznych szacunkéw mozna sadzié,

kulturalnym i folklorystycznym, sg potezng ,siecig” w terenie wiejskim. Podobnie
ochotnicze straze pozarne, majace w programach niemato dziatan takze w dzie-
dzinie kultury i wspierajace integracje spoleczng. Towarzystwa regionalne, sto-
warzyszenia i kola przyjaciét i mito$nikéw miast, powiatéw, ,ziem”, nawet poje-
dynczych gmin to ruch o duzym zasiegu i wieloletniej tradycji, cho¢ poparcie ze
strony wladz stopniowo maleje.

Nie przediuzajac tego wyliczenia, mozna postawi¢ teze, ze ogélny potencjat
dziatan spotecznych o profilu spotecznikowskim i obywatelskim jest duzy, ale
réwnie niedoceniony, jak w przypadku ruchu matecznikéw kultury. Spotyka je ten
sam los — s3 niedostrzegane, pomijane, niedoceniane i niedofinansowane. Mato
kto te zjawiska bada i nikt nie zbiera ich w jedna szeroko pojeta cato$¢, nie czyni
z nich przedmiotu syntezy. Paristwo ich nie docenia. Ale przede wszystkim — nie
wchodza one do ogdlnego rachunku naszych aktywéw kulturowych i cywilizacyj-
nych. Nie dostrzegajac i ignorujac ten potencjat, mozna dalej glosi¢ stale slyszane
w Polsce jeremiady na temat ,zapéZnienia” i ,pustki” w obszarze aktywnosci oby-
watelskiej.
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animatorka spofeczna, trenerka rozwoju osobistego, moderatorka,
doradczyni zawodowa. Od przeszto 20 lat zwigzana z Kaszubskim
Uniwersytetem Ludowym podejmujacym rézne dziatania animacyjne
faczace edukacje i kulture na obszarach wiejskich Pomorza. Obecnie
liderka dwéch projektéw — pierwszy jest ukierunkowany na pobudza-
nie aktywnosci spotecznej senioréw z matych wsi powiatu kartuskiego,
a drugi na zwiekszanie zaangazowania kobiet w zycie publiczne.



Powroét do lokalnos$ci —
nauczy¢ si¢ rozmawiac
i... shucha¢

Rozmowa z Sulistawg Borowska

Mamy dzi$ w Polsce do czynienia z renesansem lokalnosci. Warto, by to
zjawisko nie mialo jednak jedynie fasadowego charakteru, ograniczaja-
cego sie do kupowania regionalnych produktéw spozywczych czy reko-
dziela. Zainteresowanie najblizszym otoczeniem jest bowiem doskonalg
okazja do budowania wspoélnoty obywatelskiej i do nawigzywania relacji.
W jaki spos6b mozna to robic¢? Jaka role moga w tym procesie odgrywac
uniwersytety ludowe? Dlaczego powinni§my nauczy¢ sie nie tylko lepiej
ze sobg rozmawia¢, ale tez wystuchiwac drugiego?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Na czym polega istota uniwersytetéw ludowych?
Idea uniwersytetéw ludowych zrodzila sie w potowie XIX w. w Danii. W tamtym cza-
sie kraj ten przestal by¢ monarchig absolutng i cze$¢ wladzy przeszla w rece ludu. To
nie tylko czas, w ktérym zniesiono panszczyzne, a chlopi stali si¢ wolni, ale tez okres,
w ktérym Dania przegrywata wojny i stracita spora cze$¢ terytorium. W takich okolicz-
nosciach zrodzila sie koncepcja stworzenia uniwersytetéw ludowych, ktérych ojcem
zostat Mikotaj Fryderyk Seweryn Grundtvig — pastor, poeta, mitolog, historyk, polityk
inauczyciel. Miat on poczucie, ze lud (spoteczenistwo) musi by¢ przygotowany do no-
wej roli poprzez oswiecenie. Chciat wiec powotac szkote, ktéra wspierataby budowanie
spoleczenstwa obywatelskiego, edukujac w kierunku ,dobra wspélnego”, przyjmowa-
nia zbiorowej odpowiedzialnosci, a nie jedynie pilnowania wlasnych intereséw.
Kluczem do tego mialo by¢ odpowiednie sprofilowanie edukacji, tworze-
nie o$wiatowych mozliwosci dla 0séb dorostych w celu podnoszenia ich wiedzy
og6lnej oraz ksztaltowania kompetencji osobistych i spotecznych. Miata by¢ ona
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dostosowana do ludzi: jezykiem, stylem, poziomem trudnosci oraz czerpa¢ z do-
$wiadczen zyciowych jej uczestnikéw. Istotne bylo poruszanie aspektéw zwigza-
nych z historig, z kulturg i przyroda. Dla Grundtviga wazna byla tez mowa, ktéra
w ramach interakcji migdzy ludzmi, przechodzac w rozmowe, stawala si¢ zasad-
niczym elementem o$wiecenia.

W ten sposéb udawato sie budowaé wspélnote obywatelskg skupiong bardziej
na interesie zbiorowym niz indywidualnym. Oprécz przygotowywania do oby-
watelskosci tego typu instytucje prowadzily tez zajecia bardziej praktyczne, np.
z nowoczesnych technik zajmowania sie gospodarstwem rolnym. Uniwersytety
ludowe w krétkim czasie rozprzestrzenily sie w catej Skandynawii.

Skad pomyst na to, by przenies¢ te idee na polski grunt?
Pierwsze préby przeniesienia do Polski duriskiej powszechnej oswiaty dla dorostych
podjeto juz pod koniec XIX w. Skupie sie jednak na czasach wspélczesnych — dzisiej-
sza Polska przypomina bowiem pod pewnymi wzgledami éwczesng Danie. Mineto
dopiero 100 lat od odzyskania niepodlegtosci, a po 1918 r. wybuchia przeciez jesz-
cze druga wojna $wiatowa, a nastepnie
Jestesmy miodq demokracjq, nasze nastat komunizm, ktéry nie przyczynit
spoteczeristwo caty czas znajduje si¢ w procesie sie do budowania spoleczeristwa oby-
ksztaftowania — dobrze jest przygotowac je watelskiego. Od wiekéw wiadza byl

do dziata#i proaktywnych, pokazac, ze obok

indywidualizmu istnieje tez zawsze koniecznosc nam narzucana z géry, nie mielimy

dostrzegania potrzeb drugiej osoby, czyli pola do tego, by sami jg wspéttworzyc.
wspdlnoty, a takze troski o nig. Jesteémy mloda demokracja, nasze
spoleczenstwo caly czas znajduje sie
w procesie ksztattowania swiadomosci demokratycznej — dobrze jest przygotowac je
do dziatan proaktywnych, pokazad, ze obok indywidualizmu istnieje tez zawsze ko-
nieczno$¢ dostrzegania potrzeb drugiej osoby, czyli wspdlnoty, a takze troski o nig.

Kto uczestniczyl w zajeciach uniwersytetow ludowych w okresie ich powstawania,
a kto studiuje dzi$ — np. w Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym, w ktérym Pani
dziata?

Uniwersytety ludowe byly tworzone dla ludu, dla spotecznosci lokalnej, gtéwnie
wiejskiej. Mialy to by¢ przede wszystkim ,szkoly dla zycia”, reagujace na potrzeby
i wyzwania 6wczesnej rzeczywistosci i przygotowujace do zaangazowania w Zy-
cie spoteczne oraz ponoszenia odpowiedniosci zbiorowej. Zajecia uniwersytetéw
mialy by¢ adekwatne do mozliwosci i oczekiwan tych wiasnie odbiorcéw. Takie
byly przynajmniej zatozenia.
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Jesli chodzi o obecnych odbiorcéw inicjatyw Kaszubskiego Uniwersytetu Lu-
dowego — s3 to réznego typu grupy, np. lokalne liderki, ktére aktywnie dzialaja
w $rodowiskach lokalnych albo chcg takie dziatania podejmowacd. Sa seniorzy, kt6-
rych jeszcze kilka lat temu trudno bylo wyciagnac z domu, bo trwali w poczuciu
obowiazku opieki nad wnukami, sprzatania, gotowania itp. Wsréd nich znajdzie-
my zaréwno uczestnikéw zajeé edukacyjnych, chcacych doskonali¢ samych sie-
bie, jak réwniez lokalnych lideréw, aktywistéw, ktérzy chcg robi¢ co$ dla innych,
na przykiad dla swoich wsi. Wspélpracujemy z nauczycielami, z ludZmi wolnych
zawodéw, ktérzy szukaja zmian, inspiracji czy tez sa zainteresowani tradycjami
lokalnymi czy kaszubskim rekodzietem. Go$cimy takze instruktoréw z doméw
opieki spotecznej, z gminnych o$rodkéw pomocy, osoby zagrozone wyklucze-
niem, wycofaniem spotecznym. Bywaja tez u nas artysci, twércy ludowi i to nie
tylko z Kaszub, ale tez z innych polskich regionéw czy z Ukrainy.

Jaka jest rola uniwersytetéw ludowych na tle innych instytucji kulturalnych, takich
jak biblioteki czy lokalne domy kultury?

Uniwersytety ludowe moga stanowi¢ dobre uzupelienie oferty oswiatowej i kul-
turalnej takich placéwek. Ich dziatalno$¢ powinna by¢ postrzegana nie na zasa-
dzie konkurencji, lecz wspélpracy, dzielenia sie zasobami.

Czy jako osoba od lat zaangazowana w wydarzenia kulturalne zauwaza Pani tzw.
powr6t do lokalnosci? Jakie sg tego przyklady?

Owszem — jest to widoczny trend, w ktérym, na podstawie wlasnych do$wiad-
czen, wyréznitabym dwa gltéwne ,nurty”. Pierwszym jest poszukiwanie tozsa-
mosci przez ludzi, przede wszystkim miodych. Czesto bywa tak, ze przepro-
wadzaja sie do duzych miast z réznych zakatkéw Polski i poszukuja czego$
— zrozumienia siebie, sensu. To w miastach zrodzila sie m.in. moda na slow
food, zdrowe jedzenie, ale tez zainteresowanie lokalnoscig, tym, co wokét nas,
w bezposrednim otoczeniu.

Drugi ,nurt” dotyczy oséb w wieku okotoemerytalnym, ktére przeprowadzaja
sie z miasta na wie$. Tam staraja sie budowad swoje lokalne relacje. Poszukujac
lokalnych produktéw, np. wiejskich jajek, nie robig tego tylko ze wzgledéw spo-
zywczych czy zdrowotnych, ale czesto takze po to, by zbudowad relacje z panig,
ktéra mieszka obok. Rodzg sie potrzeby i na te potrzeby lokalni mieszkaricy staraja
sie odpowiadad. Kto$ przybywa z miasta i ,pobudza” wie§ — to pozytywne zjawi-
sko. Stad tez swoisty renesans produktéw lokalnych, festynéw wiejskich, lokalne;
dziatalnogci artystycznej itp.
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Czy rozwojowi lokalno$ci moga tez stuzy¢ nowoczesne technologie?

Jak najbardziej, wykorzystujemy je w naszym Kaszubskim Uniwersytecie. Nowe
technologie ulatwiaja na przykiad nawigzywanie, podtrzymywanie kontaktéw, czy
tez przeplyw informacji. Co wiecej, prowadzimy projekt ,, Senior ma glos”, w kt6-
rego ramach osoby starsze ucza sie wysyla¢ ze swoich smartfonéw wiadomosci
tekstowe i zdjeciowe tak, by zbudowaé wewnetrzny system komunikowania sie,
polegajacy na przekazywaniu sobie informacji. Zauwazyli§my bowiem, ze zazwy-
czaj korzystaja one z telefonéw tylko po to, by dzwoni¢ lub odbieraé potaczenia.
Nauczenie sie wysylania SMS-6w i MMS-6w bylo dla nich wielks frajdg — panie
i panowie przekazuja sobie teraz zdjecia swoich ogrédkéw, zwierzat, wnukéw czy
wiadomosci informujace o festynach odbywajacych sie w ich wsiach itp.

Kolejna rzecz, ktérg robimy w klubach nestora, to nagrywanie klipéw filmo-
wych, w ktérych seniorzy opowiadaja historie swojego zycia, swoje przezycia, do-
$wiadczenia. Wiele z nich dotyczy tego, co dawniej sie wydarzylo, dziato w ich wsi,
gminie czy okolicy.

Staramy sie takze popularyzowad korzystanie z internetu, co réwniez czesto
stuzy zainteresowaniu lokalno$ciag — seniorzy s3 zdziwieni, ze w sieci mozna zna-
lez¢ tyle regionalnych przepiséw kulinarnych czy ciekawostek historycznych doty-
czacych ich regionu. To dla nich fascynujaca przygoda.

Czego w praktyce potrzeba, by mé6c pobudzac aktywnosc¢ spotecznosci lokalnych?
Wazne jest rozwijanie swiadomej relacji czlowieka z miejscem, w ktérym zyje.
Czasem jest to miejsce naszego urodzenia, wychowania, zakltadania rodziny i sta-

rzenia sie, a czasem to miejsce, do
Czgsto najwigkszq barierq pobudzania ktérego przybylismy — czy to z daleka,

aktywnosci spotecznosci lokalnych bywa czas, czy z okolicy. Kolejna istotna rzecz

a wiasciwie jego brak — pospiech nie idzie . . . . .
. . . to wspieranie nawigzywania i rozwi-
niestety w parze z budowaniem wspdlnoty

obywatelskiej, z rozwijaniem relacji. jania relacji miedzy czlonkami danej
spotecznosci. Kluczowa role odgry-
wa tu przestrzen, w ktérej ludzie mogg siebie zobaczy¢, usltyszeé, wyrazi¢ zdanie
w danej sprawie. Czesto najwiekszg barierg bywa czas, a wlasciwie jego brak — po-
$piech nie idzie niestety w parze z budowaniem wspélnoty obywatelskiej, z rozwi-
janiem relacji. Budowanie relacji wymaga czasu — na spokojng, uwazna rozmowe,
na reakcje, na dzialanie, na zbudowanie zaufania.

Pobudzanie aktywnosci spolecznosci lokalnych jest bardzo trudne bez lokal-
nych lideréw — uwazam, ze takie osoby mozna znalez¢ wszedzie, w kazdej wsi, ale
czasem uwolnienie ich potencjatu sie blokuje. Za znanym na Kaszubach pisarzem
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Aleksandrem Majkowskim i jego stynna powiescia Zycie i przygody Remusa mozna
by powiedzie(, ze to, co nas blokuje, to ponadczasowe trzy demony: strach, trud
i nie warto. Przy czym ostatni jest chyba najtrudniejszy do przezwyciezenia.
Kolejny wazny element to lokalne inicjatywy. Moga to by¢ przedsiewziecia
mniejsze, jak sprzatniecie odcinka wspélnej drogi, oraz wieksze, jak organizacja
festynu. Wazne, by ludzie mieli okazje i motywacje do obcowania ze soba.

Jakie sa natomiast pozadane cechy lokalnego lidera?

Z pewnoscig ludzi pociagaja charyzma oraz pasja. Gdy ktos kocha to, co robi, inni
to czuja i s3 w stanie fatwiej za nim podazy¢. Niezwykle istotne sg tez uwazno$¢,
empatia, umiejetno$¢ wgladu w potrzeby drugiego cztowieka oraz stuchania —
zrédlem wielu wspétczesnych probleméw jest wlasnie to, ze nie potrafimy siebie
stuchad. Dobry lider powinien tez potrafi¢ przyjaé glosy krytyki — irytacja, niezado-
wolenie, a nawet zto$¢ to ludzkie uczucia, nie zawsze warto je ukrywaé. Czasem
lepiej da¢ im upust w kulturalny, merytoryczny sposéb. I ostatnia rzecz — niekon-
centrowanie sie na sobie, lecz na spotecznosci. Lider musi by¢ $wiadomy, , po co”
to robi, jaka jest motywacja, jakie potrzeby sg zaspokajane dzieki danemu dziata-
niu. Natomiast lider, ktéry w pierwszej kolejnosci mysli tylko o wlasnym interesie,
szybko straci poparcie wspdlnoty.

Moéwita Pani o dawaniu upustu niezadowoleniu — potrafimy to robi¢ w kulturalny,
nieatakujacy sposob?

Uwazam, ze mamy tu wiele do nauczenia sie i nadrobienia. Problemem jest to,
ze jako spoleczenstwo nie potrafimy ze sobg rozmawiac, dyskutowaé, prowadzic
dialogu, a tym bardziej — rozwigzywac sytuacji konfliktowych. Nie jeste§my nawet
przygotowani do przyjmowania, ze

osoba siedzaca obok moze mie¢ inne Jako spoteczeristwo nie potrafimy ze sobq

poglady. Nie wiemy, czy z ta osobg rozmawiac, dyskutowac, prowadzic dialogu.
w ogéle warto rozmawial. Rzadko Nie jestesmy nawet przygotowani do
’ przyjmowania, Ze osoba siedzgca obok moze

kiedy dajemy sobie mozliwos¢ spo- miec inne poglady. Rzadko kiedy dajemy
kojnego jej wystuchania, zrozumie- sobie mozliwosc spokojnego jej wystuchania,
nia jej argumentéw. Widaé to tez zrozumienia jej argumentow.
w lokalnej polityce — bywa, ze cata

spotecznosc wie, ze dzieje sie co§ niedobrego, ale wszystko to funkcjonuje na po-
ziomie plotek, niedopowiedzianych historii. Rzadko kiedy dochodzi do spotkania

zwasnionych stron i merytorycznej rozmowy, wystuchania swoich racji.
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Z czego bierze sie ta nieumiejetno$¢ rozmowy?

No wlaénie — gdzie mamy sie nauczy¢ rozmawiania? W szkole nam sie to nie uda
- panuje tam przeciez nadal model pruski, w ciagu 45 minut lekcji wazniejsze od
rozmowy jest przerabianie materiatu. Nie ma czasu na dyskutowanie, przedsta-
wianie pogladéw. Przekrzykujacy sie, obrazajacy sie wzajemnie politycy tez nas
tego nie naucza. Podobnie jak dziennikarze, ktérzy ulegaja podobnym emocjom.
Kosciét? Tam jest wiecej miejsca na monolog niz dialog.

Sadze, ze ostatnig deska ratunku s nasze domy oraz przestrzenie stanowiace
wzorce debaty, takie jak chociazby Kongres Obywatelski. Przestrzenie, gdzie nie
atakuje sie drugiej osoby, nie obraza, wazy stowa i ma sie czas i ochote na wystu-
chanie drugiego.






DR HAB. ANDRZE] ZYBALA, PROF. SGH

profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Naukowo zaj-
muje sie zagadnieniami polityki publicznej, ewaluacji, dialogu spo-
fecznego, rzadzenia publicznego. Przewodniczacy rady naukowe;j
kwartalnika ,Dialog. Pismo Dialogu Spotecznego”, cztonek redak-
cji kwartalnika ,,Studia z Polityki Publicznej/Public Policy Studies”.
Cztonek zarzadu Polskiego Towarzystwa Polityki Publicznej, czto-
nek zarzadu Stowarzyszenia Przyjaciét ATD Quart Monde. Autor
licznych artykutéw oraz ksigzek.



Pokazac¢ uczniowi
piekno myslenia

Rozmowa z Andrzejem Zybalg

Rola szkoly jest nie tylko przekazywanie uczniom wiedzy o $wiecie, ale
tez — a by¢ moze przede wszystkim — uczenie ich samodzielnego, krytycz-
nego myslenia. Powinno by¢ to miejsce, w ktérym panuje kultura dys-
kusji, rozwazania, szukania argumentéw, wzbudzania ciekawo$ci wsréd
mlodych ludzi. Czy w polskim systemie edukacji widac juz jaskotki zwia-
stujace wiosne? Dlaczego w naszej kulturze tak mocno uksztaltowat sie
autorytarny model nauczyciela? Jak sprawi¢, by polska szkota w wiek-
szym stopniu stymulowala umystowo uczniéw?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Szkota powinna nie tylko ,,uzbraja¢” uczniéw w wiedze, ale tez uczyc¢ ich myslenia.
Z t3 druga misja polski system edukacji ma dzi$ jednak Pana zdaniem problem...
Gleboko zakorzenionym problemem polskich szkét jest to, ze w niedostatecznym stop-
niu stymulujg intelektualnie uczniéw. Nie sprzyja temu obowigzujacy model naucza-
nia, preferujacy zapamietywanie czy — jak to uczniowie okreslaja — ,wkuwanie”. Model
ten funkcjonuje w polskich warunkach niezmiennie od wiekéw, mimo Ze na poczatku
ubieglego stulecia w wielu krajach europejskich doszio do zasadniczego przeformu-
fowania sposobu nauczania. Rozwijaly sie wéwczas nauki spoteczne, w tym przede
wszystkim psychologia, ktére dostarczaly coraz wiecej praktycznej wiedzy dotyczacej
tego, jak ksztattowad proces nauczania tak, by pobudza¢ myslenie dzieci i miodziezy.
W Polsce nie udawato sie wdrozy¢ rekomendacji ptynacych z tych nauk, czego
gtéwnym powodem byta mentalna nieche¢ do zmiany. Nauczyciel pozostawat wiec
postacig dos$¢ autorytarng, ktérej zadaniem bylo przekazanie materialu uczniowi
oraz jego wyegzekwowanie. Z kolei od ucznia wymagano, by ten materiat ,wkut”.
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Co oznacza ,stymulowanie intelektualne” uczniéw?

Stymulowanie oznacza prowokowanie do myslenia, innowacyjnosci, stawiania
pytari, do rozpatrywania réznych scenariuszy wyjasniajacych analizowane zjawi-
sko. Zaklada sie tu takze poziom metaumystowy, czyli wielo$¢ metod rozumo-
wania, rézne sposoby patrzenia na dane zagadnienie. Kluczowe jest tworzenie
$rodowiska szkolnego, ktére z zasady stymuluje umystowo. Moze sie to odbywac
za pomocy réznych rozwigzan organizacyjnych i programowych — od sposobéw
nauczania, konkurséw, po sposéb ustawienia tawek w klasie i prezentowania ga-
zetek $ciennych.

Podam przykiad. Ogladatem niedawno nagranie z lekgji historii w Anglii. Na-
uczyciel przyszedl na lekcje z kufrem, z ktérego zaczal wyciagaé przedmioty.
Uczniowie je ogladali, dotykali i analizowali. Nauczyciel pytat ich, z ktérego wie-
ku moga pochodzi¢, o czym moga $wiadczy¢, z jakiego typu kulturg sa zwigzane.

Najwigksza szkoda, jaka wigze sie z edukacjq W takim podejéciu uczefi sam zbiera

opartq na ,pamiecidwee”, to odbieranie fakty, nadaje im znaczenie, szuka kon-

uczniowi prawa do alternatywnego sposobu tekstu, wyciaga wnioski, stawia tezy.
myslenia. On ,wykuje” i nie zastanowi sie, Szuka argumentéw, ocenia ich sile,
ze byc moze byty inne punkty widzenia, inne stawia konkluzje. Tym samym miody

spojrzenia na dane zagadnienie. Jego mdzg
nie wytworzy zadnej wqtpliwosci, nie stworzy
zadnego pola do refleksji.

czlowiek uczy sie weryfikowania swo-
ich tez, uznawania, ktére argumenty
s3 silne, a ktére stabsze. To przykiad
stymulowania intelektualnego, wciggania ucznia w dyskusje, w zastanowienie sie,
w analize. To tworzenie warunkéw do tego, by sam dochodzit do wiedzy.

Na tym tle tradycyjne ,wkuwanie” wydaje sie leze¢ na edukacyjnych antypodach...
Oczywiscie. Nacisk na pamieciowe opanowanie materiatu sprawia, ze uczniowi od-
bierane jest prawo do alternatywnego sposobu myslenia. On ,wykuje” i nie zasta-
nowi sie, ze by¢ moze byly inne punkty widzenia, inne spojrzenia na dane zagad-
nienie. Jego mézg nie wytworzy zadnej watpliwosci, nie stworzy zadnego pola do
refleksji. To najwieksza strata, jaka wigze sie z edukacjg opartg na ,pamieciéwce”.

Czy ten problem zostal w polskiej szkole juz zauwazony? Czy sa podejmowane
pewne kroki, by to zmieni¢?

Mozna dostrzec takg refleksje, a nawet méwi¢ o pewnym postepie. W podstawach
programowych, np. do jezyka polskiego, czytamy, ze zadaniem nauczyciela jest
,ksztalttowanie samodzielnosci w docieraniu do informacji, rozwijanie umie-
jetnosci ich selekcjonowania, krytycznej oceny oraz wykorzystania we wlasnym
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rozwoju”. Podobne wskazania istnieja w zakresie nauczania historii. Ogladatem
ostatnio podreczniki do 7 klasy szkoly podstawowej z jezyka polskiego i historii
i znalaztem tam zadania zwigzane z dochodzeniem do wiedzy, z przygotowywa-
niem argumentéw w celu obrony swojej tezy itp. Sadze, ze twércy materiatéw edu-
kacyjnych wyczuwaja to, w jaki sposéb warto ksztattowad proces uczenia dzieci.

Natomiast problem istnieje. W naszych szkotach nie ma kultury krytycznego
myslenia, rozwazania, szukania racjonalnych argumentéw, wzbudzania cieka-
wosci wéréd uczniéw. Brakuje programéw, ktére wzmocnilyby dzieci i mlodziez
w tym zakresie. Decydujace jest to, ze wéréd nas, dorostych, kultura krytycznej
analizy nie jest wiodaca. Dzieci powielajg zwykle postawy starszych. Na tym pole-
ga swoiste bledne koto.

0Od czego wiec warto byloby zacza¢ zmiany, ktére moglyby uwolnic ten potencjat?
Kluczowy jest sposéb, w jaki nauczyciel formatuje cate sSrodowisko klasy oraz jaka
atmosfere do nauki tworzy. Czy nacisk jest potozony na ,wkuwanie”, czy panuje
atmosfera silnie nasycona ciekawoscig, inspirowaniem, poszukiwaniem wiedzy,
najbardziej adekwatnej w danym temacie. Aby zbudowad taka atmosfere, sam
nauczyciel musi by¢ ciekawy $wiata, dostrzegac jego zlozono$¢ i miec¢ ched jego
zglebiania.

Na przyktad nauczyciel historii moze sie ograniczy¢ do przedstawienia dat
najwazniejszych zdarzen historycznych, ale moze sie tez stara¢ ukaza¢ pewna
liczbe czynnikéw spoteczno-ekonomicznych, ktére do nich doprowadzily, moze
wyjasniaé okreslony wybér sprzezen zwrotnych miedzy tymi czynnikami w kate-
goriach przyczynowo-skutkowych. Moze tez zaznaczy¢, ze istnieje wiele interpre-
tacji, dlaczego doszto do danych wydarzen, przedstawic, jakie sg obszary sporéw
miedzy historykami, publicystami czy politykami. To samo na jezyku polskim.
Nauczyciel moze nakazac¢ uczniom zapisanie w zeszytach jego wlasnej, jedyne;
dopuszczalnej interpretacji wiersza, ale moze tez by¢ ambitny i dazy¢ do stworze-
nia szerokiej analizy utworu na tle kontekstu jego powstania itp. Formalnie pod-
reczniki zawieraja interesujace pytania stawiane dzieciom w kontekscie wydarzen
historycznych, utworéw literackich, ale czesto bywa tak, ze nauczyciele wolg i$¢
utartg $ciezka.

Chodzi zatem niejako o przejscie od nagradzania za schematycznos$¢ do docenia-
nia za otwarto$¢ umystu.

Tak. Potrzebujemy nauczycieli, ktérzy glebiej zrozumieja role i zasady krytycznej
analizy i myélenia, racjonalnego rozumowania. Nauczyciel powinien by¢ mentorem,
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przewodnikiem w dazeniach do zrozumienia ztozonosci dzisiejszego $wiata. Jego
rolg jest zapobieganie wytworzenia sie u mlodziezy wad, ktére spotykamy wsréd
wielu dorostych. Mozna tu wymieni¢: sktonno$¢ do polegania na stereotypach i réz-
nego typu uproszczeniach myslowych, uleganie iluzjom, podejmowanie dziatar bez
racjonalnej analizy, w tym bez ocenienia szans powodzenia zamierzen, czy tez nie-
odréznianie faktéw od opinii, stabych argumentéw od mocnych.

Zdolno$¢ do trzezwej, racjonalnej analizy ma kluczowe znaczenie wobec
licznych zagrozen, z jakimi mlodziez styka sie w zyciu codziennym. Narazona
jest ona chociazby na oddzialywanie fake newséw, marketingu politycznego czy

manipulacji i nachalnosci ze strony

Zdolnosc do trzezwej, racjonalnej analizy ma . .

i ) o reklam — wszystkie odwotuja sie do

kluczowe znaczenie wobec licznych zagrozen, . . R

e - : 4 o emocji i jednoczesnie marginalizuj
z jakimi mtodziez styka sie w codziennym Zzyciu.

role rozumu. Tego typu ryzyka moz-

na zwalczaé tylko odpowiednia, w miare wczesng edukacjg. Co wiecej, zdolnosc¢

racjonalnego rozumowania jest réwniez wazna w ksztattowaniu postaw moral-

nych, wyrabianiu umiejetnosci samokontroli czy samodyscypliny —a te warunkuja

generalne powodzenie w zyciu.

Czy nauczyciele s3 mentalnie gotowi na zmiany, ktdre sa potrzebne, aby wzmoc-
ni¢ kulture myslenia wéréd uczniéw?

Osoby posiadajace predyspozycje do pemienia zawodu nauczyciela nie miatyby
z tym zadnego problemu — dla wielu takie podejscie mogtoby by¢ wrecz naturalne.
Problem polega na tym, ze cze$¢ nauczycieli nie ma dobrego przygotowania pe-
dagogicznego. Na kierunki pedagogiczne sg czesto przyjmowane osoby z bardzo
niskimi wynikami maturalnymi. W efekcie do szkét trafiaja pracownicy o bardzo
stabym przygotowaniu i potencjale do tego, by pracowac z dzie¢mi i mlodziezg.

Nauczyciele przez cala swoja kariere sie jednak doszkalaja, doskonalg w swoim
fachu - czy moga w ten sposéb nadrobi¢ swoje braki?

Niestety, jak dowodzi wiele badari — doszkalanie nauczycieli czesto bywa nie-
skuteczne. Jesli kto§ nie posiada czy nie nabyl wczesniej fundamentalnych cech
potrzebnych do wykonywania tego zawodu, p6Zniej moze nie by¢ w stanie tego
nadrobi¢, dopracowac. Zdaja sobie z tego sprawe chociazby w Finlandii — czesto
pokazywanej jako swoisty wzér — gdzie nauczycieli rekrutuje sie spoéréd 10% naj-
lepszych absolwentéw szkét. Przeklada sie to zreszta na caly obraz systemu eduka-
cyjnego — nie ma tam chociazby nadzoru pedagogicznego, poniewaz nauczyciele
maja wysokie kwalifikacje, s3 odpowiedzialni, spoteczeristwo im ufa.
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Czy niedocenianie zawodu nauczyciela w Polsce jest nowym zjawiskiem, czy tez
ma historyczne podloze?
Jest to w duzej mierze historyczny problem. Juz w dworku szlacheckim rola na-
uczyciela nie byla szczegélnie ceniona, podobnie zreszta jak sama edukacja. To
znaczy — byla ona ceniona, ale wylgcznie w kategoriach efektu, jakim bylo uzy-
skanie prestizu, nie za$ samej wiedzy. Nie stuzyla ona budowaniu wlasnej osobo-
wosci, rozwojowi umystowemu itd. Z kolei po II wojnie §wiatowej do zawodu re-
krutowano gléwnie zony dobrze zarabiajacych mezéw, ktére nie chcialy pracowac
w pelnym, o§miogodzinnym wymiarze czasu w fabrykach czy urzedach, by miec¢
wiecej czasu wolnego. Szkoly idealnie sie do tego nadawaly.

Najsmutniejsze jest jednak to, ze aby w podej$ciu do zawodu nauczyciela —
i edukacji w ogéle — miala sie pojawi¢ pewna trwalsza zmiana, musialoby dojsc
do pewnego przewarto$ciowania na poziomie spotecznym. Moze to by¢ do$¢ trud-
ne, poniewaz cechuje nas do$¢ fata-
listyczna kultura — nasza mentalno$¢ Cechuje nas dosc fatalistyczna kultura — nasza

podsuwa nam sformulowania typu: mentalnosc podsuwa nam sformutowania typu:

co ma byé, to bedzie”. Najwazniej- €0 ma byc, to bedzie”. Najwazniejsze, zeby szkota
7 ’ ' byta blisko, zeby nie trzeba byto przechodzic przez

ulice, mniejsza o to, jaki jest poziom czy profil
trzeba bylo przechodzi¢ przez ulice, placéwki. To nie jest dobre podejscie.

mniejsza o to, jaki jest poziom czy

sze, zeby szkota byta blisko, zeby nie

profil placéwki, bo przeciez jako$ tam to wyksztalcenie sie zdobedzie. Niestety,
czesto takie czynniki bierzemy pod uwage przy projektowaniu $ciezki edukacyjnej
dla swoich dzieci. Tu mamy niewatpliwie sporg lekcje do odrobienia.

Co ciekawe, twierdzi Pan, ze w polskich warunkach negatywnie na stymulowanie
intelektualne uczniéw moze tez wplywac uklad roku szkolnego.

Owszem — prosze spojrzec na strukture roku szkolnego w Polsce. Wakacje letnie
trwaja ponad 2 miesiace. Jezeli dodamy do tego, ze nauczyciele wystawiaja oceny
juz na poczatku czerwca, a pdZniej prowadzg zajecia tylko po to, by jako$ wypelnic
czas, mamy okoto 3 miesiecy ,luzu”. Dla poréwnania — w krajach zachodnich
przerwa letnia jest znacznie krétsza, w Holandii to tylko 42 dni, a w Anglii nieco
ponad miesiac.

Polski system dtugich wakacji jest niejako reliktem przesztosci, wprowadzony
zostal w czasach, gdy kobiety raczej nie robily kariery zawodowej, zajmowaly sie
gltéwnie obowigzkami domowymi i wychowywaniem dzieci. Obecnie stanowi to
dla wielu rodzicéw problem, gdyz nikt nie jest w stanie wzia¢ 2,5 miesigca urlopu
w pracy. Mato kto ma tez mozliwosci badz $rodki, by zorganizowac opieke na tak
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diugi czas. Nawet kolonie trwaja przeciez tylko 10-15 dni. W efekcie dzieci dtugo
pozostaja bez opieki, funkcjonuja ,bez struktury”, czesto same nie potrafig sobie
poradzi¢ ze zorganizowaniem wilasnego czasu.

Tymczasem niedawne amerykanskie badania dowiodly, ze w czasie wakacji
dzieci tracg 1/3 nabytej wiedzy. Malo tego, gdy wracaja do szkoly po przerwie,
przez pierwsze 1-2 miesigce ponownie nabywajg te utracona wiedze, czyli inny-
mi stowy: nie nabywaja nowej. Patrzac z perspektywy calego roku szkolnego, sg
to ogromne straty. Sytuacji nie poprawia tez fakt, ze w okresie wakacji szkoly sg
z reguly zamkniete na cztery spusty, nie prowadza dziatalnosci pozalekcyjnych,
jak zajecia sportowe czy kota zainteresowan. Stoimy wiec moim zdaniem przed
dyskusja dotyczacy przeformatowania struktury roku szkolnego — nie chodzi o to,
by zasypac dzieci lekcjami, lecz by lepiej, madrzej zagospodarowac ich wolny czas,
nada¢ mu pewna ,strukture”, sprawié, by byl bardziej interaktywny, twérczy.



Terapia
narodowa
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od 2006 r. Dyrektor Centrum Nauki Kopernik. Wspéttwérca pro-
jektu budowy pierwszego w Polsce centrum nauki i od poczatku
lider tego procesu. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywa-
telskiego oraz cztonek Rady Upowszechniania Nauki PAN. W latach
1994-2004 byt Zastepca Dyrektora Polskiego Radia BIS, edukacyj-
nego programu Polskiego Radia, a w latach 2004—-2005 redaktorem
naczelnym Redakcji Popularyzacji Wiedzy w Polskim Radiu. Absol-
went historii filozofii Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego.



ROBERT
FIRMHOFER

Jak nie wpas¢ w sidla
postprawdy?

Wielkim paradoksem wspoélczesnosci jest to, ze w dobie bezprecedenso-
wego korzystania przez ludzkos¢ ze zdobyczy nauki, ktéra z samej swojej
natury jest racjonalna i poszukuje prawdy, nastepuje odwrét w kierun-
ku postprawdy. Postprawdy, ktdra jest oparta na irracjonalizmie i oszu-
stwie. Z czego wynika ta zmiana? Dlaczego jej konsekwencje moga by¢
niebezpieczne nie tylko dla samej nauki, lecz réwniez dla spoleczenstw,
demokracji, a wrecz calej naszej cywilizacji? W jaki spos6b mozemy sie
uodporni¢ na zgrabnie opakowane manipulacje przekonujace nas, ze
nieprawda jest prawdg?

Tekst powstat na podstawie transkrypcji wystgpienia Roberta Firmhofera podczas
XIII Kongresu Obywatelskiego, materiat nieautoryzowany.

este$my dzi$§ swiadkami niepokojacego odwrotu od racjonalnosci. Nastepuje

on globalnie — zar6wno w obszarze ksztattowania stosunkéw spotecznych, jak
1w samym sposobie postrzegania §wiata. To zdumiewajacy paradoks, ze w epoce,
w ktérej triumf rozumu przynosi wydtuzenie ludzkiego zycia, poprawe jego jako-
$ci czy bezprecedensowe zdobycze cywilizacyjne, ro§ng irracjonalizm i zaprzecze-
nie tego, co za tymi zdobyczami stoi. Wzbudzaja one jednoczesnie takie uczucia,
jak lek, nieufnos¢ i wrogosé.

Bardzo mocno zwigzana ze zjawiskiem, ktére opisuje, jest relatywizacja praw-
dy. Samo pojecie prawdy w nauce jest niejednoznaczne, to temat na oddzielny
esej. Nie ulega jednak watpliwosci, ze nauka poszukuje prawdy. Nauka dysponuje
weryfikowalnymi narzedziami, ktére nieustannie nas do niej zblizaja. W nauce,
poszukujac prawdy, $cieramy sie ze sobg, stojac na gruncie tych samych zasad.
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Wydaje sie, ze jest to co$, co silnie taczy nauke z kluczowymi wartosciami spo-
tecznymi.

Od pewnego czasu takich zwigzkdéw jest jednak coraz mniej. Stad tez by¢ moze
antynaukowo$¢ wielu ruchéw spotecznych wigze sie ze zmiang paradygmatéw
spotecznych, tzn. zakwestionowaniem charakterystycznego dla nauki poczucia ra-
cjonalnosci §wiata i tego, ze ostatecznie wszyscy poszukujemy prawdy i staramy
sie na tym fundamencie opierac.

W 2016 r. wydawnictwo Oxford Dictionary uznalo termin ,postprawda” za sto-
wo roku. Zostat on zdefiniowany w dyplomatyczny i uprzejmy sposéb jako termin
,odnoszacy sie do okolicznosci albo opisujacy okolicznosci, w ktérych obiektyw-

ne fakty wywieraja mniejszy wplyw
Postprawda jest zwyczajnym ktamstwem, na ksztaltowanie opinii publicznej

oszustwerm, zazwyczaj Swiadomie niz emocje i osobiste przekonania”.

wykorzystywanym do jakichs celdw. Niestety, Tymczasem postprawda jest zwyczaj-
zostata ona bardzo zgrabnie opakowana

. ‘ ‘ : nym klamstwem, oszustwem, ktére
w tadnie brzmiqce stowa i bywa przedstawiana

Jako czes¢ pewnej narracji, fabuty, opowiesci, jest zazwyczaj $wiadomie wykorzy-
dzigki ktérej tatwiej nam sig odnalez¢ i powigza¢é  stywane do jakich$ celéw. Niestety,
z tym, co ktos ma nam do przekazania. na co dzieri obserwujemy, ze pojecie

postprawdy zostalo bardzo zgrabnie
opakowane w tadnie brzmiace stowa i jest przedstawiane jako cze$¢ pewnej narra-
cji, fabuly, opowiesci, dzigki ktérej tatwiej nam sie odnalez¢ i powigzad z tym, co
kto§ ma nam do przekazania.

Wszyscy wywodzimy sie z opowiadania historii, to cze$¢ naszej tozsamosci,
znana jeszcze z czaséw przedpi§miennych. Dzi§ dalej uwielbiamy opowiada¢ hi-
storie i ich stucha¢. Nie oznacza to jednak, ze historia nie moze by¢ prawdziwa lub
falszywa — moze by¢.

Lukasz Pawlowski w ,Kulturze Liberalnej” postuzyt sie¢ bardzo trafnym po-
réwnaniem polityki opartej na postprawdzie do tabloidu — , Tabloid to gazeta bez
przysztosci i przesztosci — zanurzona w permanentnym «teraz», nie dba o to, co
napisze jutro i co napisata wczoraj. Czytelnicy nie dostrzegaja wynikajacych z tego
sprzecznosci, bo od tego rodzaju gazety nie oczekuja spdjnej linii redakcyjnej”.
W tym samym numerze mozemy czasem przeczyta¢ dwa zupelnie sprzeczne ze
sobg artykuly, niekiedy umieszczone nawet na jednej stronie. W ktérym z tych
artykuléw gazeta prezentuje swoje prawdziwe poglady? Jak odpowiada Pawtowski:
»Nie sposdb tego ocenid, bo tabloid operuje poza kategoriami prawdy i fatszu”. To
pewna metoda biznesowa, metoda komunikacji z odbiorca, w ktérej te kategorie
nie sa wazne.
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Podobnie chyba jest tez w znacznej mierze z naszym zyciem — jesteSmy moc-
no zanurzeni w ,tu i teraz”. Poza spdjnoscia logiczng wptywaja na nas rézne histo-
rie i opowiesci, ktére brzmig coraz lepiej i niestety skutecznie na nas oddziatuja.

Grono dyrektoréw instytucji naukowych oraz kulturalnych o charakterze po-
dobnym do Centrum Nauki Kopernik tworzy na WhatsAppie grupe kilkunastu
os6b, w ktérej regularnie dyskutujemy na rézne trapigce nas tematy. Pamietam,
ze w noc, kiedy liczono glosy z referendum dotyczacego brexitu, zastanawiali$émy
sie, jaki bedzie jego wynik. Gdy kladli$my sie spaé, wszystko wskazywalo na to, ze
Wielka Brytania pozostanie w Unii Europejskiej, a kiedy wstali$émy, okazalo sie,
ze jest inaczej. W konsekwencji w pewnym sensie zawalit sie porzadek, na ktérym
byl oparty powojenny uktad Europy. Wkrétce po referendum wyszto na jaw, ze
duza czesc historii, narracji, argumentéw przytaczanych przez zwolennikéw bre-
xitu, ktéra bez watpienia wplyneta na wyborcéw, byla nieprawdziwa.

Wraz z uczestnikami wspomnianej grupy zaczeli$my sie zastanawiac nad tym,
czy naszg rolg — jako oséb kierujacych duzymi instytucjami kulturalno-naukowy-
mi — powinno by¢ zajmowanie sie postprawda, komunikowanie sie na jej temat
ze spoteczenstwem. Czy to w ogdle nasza sprawa? Czy w naszych instytucjach
powinni$my podejmowac ten temat? Jak mieliby$my opisac zjawisko, z ktérym
mamy do czynienia? Czy to populizm, czy postprawda? W jaki sposéb nas ono
dotyka?

Postanowiliémy zada¢ to pytanie na réznych publicznych forach, na konfe-
rencjach na caltym $wiecie. W ubieglym roku na Swiatowym Szczycie Centréw
Nauki w Tokio odbyli§my fascynujacg, wielogodzinng rozmowe na ten temat. Po
tej dtugiej debacie wiekszo$¢ jej uczestnikéw, przedstawicieli srodowiska nauki,
odpowiedziata: ,tak, to jest nasza sprawa”.

Od tego czasu wcigz intelektualnie mierzymy sie z tym, w jaki sposéb po-
wigzac to z nasza dotychczasowg misja. Pomogla nam w tym w pewnym stop-
niu Sheila Jasanoff, ktéra jest profesorem badan nad nauka i spoleczenistwem
na Harvardzie. Przytocze krétki cy-

tat z jej ksigzki, ktéra w calodci jest Nauka i demokracja opierajq si¢ na tych samych
P _ p wartosciach. Jezeli te wartosci sq zagrozone,
poswiecona zagadnieniu, o ktérym o : , o ,
L. L. , . zagrozona jest tez sama istota nauki, jej esencja.
moéwie: ,Wartosci, ktére sprawiaja, i . o .
) ' ] — jak podejrzewam — w pewnej mierze takze
ze demokracja dziala, leza réwniez cywilizacja, jakq znammy.
u podstaw nauki. Przywigzanie do ro-
zumowania i transparentnos¢, otwarto$¢ na krytyczne analizy, sceptycyzm wobec
twierdzen, ktdére nazbyt dobrze pasuja do dominujacych pogladéw, chec wystucha-

nia przeciwstawnych opinii, gotowo$¢ do przyznania sie do wlasnej niepewnosci
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w niewiedzy oraz szacunek wobec dowodéw zgromadzonych zgodnie z przyjety-
mi dobrymi praktykami”.

Przytoczone wartosci sa wspélne dla demokracji i dla nauki. Sa takie same.
Nauka sama w sobie nie promuje tych wartosci, ona si¢ na nich opiera. Jezeli te
wartosci sg zagrozone, zagrozona jest tez sama istota nauki, jej esencja. I — jak
podejrzewam — w pewnej mierze takze cywilizacja, jaka znamy.

Ten cytat traktuje bardzo osobiécie, znajduje sie w nim mnédstwo wyzwan. Jak
przetozy¢ to na rzeczywisto$¢? Wydaje mi sie, Ze najlepiej zacza¢ od siebie, zmie-
rzy¢ sie ze swoimi przekonaniami, zastanowi¢ nad ich racjonalnoscia, stuszno-
$cig. Jeszcze raz otworzy(¢ sie na argumenty, ktére dotad do nas nie trafialy. Warto
o tym pamietad, gdy jesteémy konfrontowani z kolejng historig, narracjg czy opo-
wiescia. Potrzeba sceptycyzmu jest dzi§ bardzo wazna zaréwno dla nas, jak i dla
naszego otoczenia.

Na koniec, ostatni juz cytat z Panny Marple, mojej ulubionej postaci literackiej
z powiesci Agathy Christie: ,Wszyscy patrzyli w dym, ale nikt nie widziat ognia”.
Szukajmy ognia.
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Czy potrzebna jest
nam terapia narodowa,
aby wygrac przyszlos¢?

Istotng skladowa tozsamosci wielu narodéw jest duma z przeszlosci —
z historycznych czynéw, osiagnie¢, wynalazkéw. W polskich realiach
przeszlos¢ jest jednak elementem dominujacym, ktdry ogranicza na-
sze zycie zbiorowe do ,tu” i ,teraz” oraz do rozpamietywania wzniostej
i bohaterskiej historii. Takie podejscie blokuje nasz rozwdj jako spole-
czenistwa, gospodarki i panstwa. Nie chodzi o to, by nasza historie nego-
wac i odrzucad, lecz o madre jej ,przepracowanie”. A zatem — o obranie
mozolnej drogi podazania do spoleczenistwa upodmiotowionego, spole-
czenistwa, ktére dokonujac krytycznego namystu o sobie samym, potrafi
przejs¢ do twoérczego czynu, pozytywnego kreowania naszej rzeczywisto-
$ci, stawiania cel6w na przysztosc oraz ich realizowania.

Polskie sny o wielkosci

Jeszcze dziesied lat temu byliSmy prawie pewni, Ze juz stajemy sie znaczacym euro-
pejskim graczem z mocno ugruntowang politycznie liberalng droga rozwojowa. Ta
wizja powoli przeradza sie jednak w sen, ktéry dopelnia wewnetrzny, wyniszczajacy
klincz na scenie politycznej. Tych snéw o naszej wielkosci bylo w naszej historii
wiele. Niektére z nich znalazly tez odbicie w literaturze. Zawladnely zbiorowa wy-
obraznia i tozsamoscig Polakéw. Mickiewiczowski romantyzm nadat polskiej duszy
metafizyczne odnoszenie sie do realnego $wiata, a Sienkiewiczowska wizja loséw
I Rzeczypospolitej zdominowala postrzeganie proceséw historycznych.

W efekcie sita polskiej tozsamosci zostata zwigzana z psychologicznym od-
czuwaniem stanu wytworzonego, z wyobraZnia, a nie ze zmaganiem sie z realng
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Sita polskiej tozsamosci zostata zwiqzana rzeczywisto$cig. Jest tu miejsce na
z psychologicznym odczuwaniem stanu fantazje, tworzenie fantazmatéw,

Wytworzonego, z wyobrazniq, a nie ze ktére najczesciej zapelniaja $wiado-
zmaganiem si¢ z realng rzeczywistosciq. s o .

. o . . mos$¢ wyobrazeniami potrzebnymi
Zapetniamy swojq swiadomosc wyobrazeniami . 3 .
do utrzymania harmonii duchowej

potrzebnymi do utrzymania harmonii duchowej
uformowanej przesztoscig. uformowanej przeszlosciag. Tym sa-

mym odsuwa sie rozumienie realiéw.
Tak wiec polskie sny to — jak pisze prof. Andrzej Leder — imaginaria wyroste z fan-
tazmatycznej polskiej tozsamosci.

Fantazmatyczny charakter naszej tozsamogci skutecznie ugruntowat sie w pro-
cesie polskiej historii i w istotny sposéb wplywa na jakos$¢ wspélczesnego zycia
zbiorowego. Sen o naszej wielkos$ci uzewnetrznia sie chociazby w listopadowych
Marszach Niepodleglosci. Nie znajdziemy w nich tre$ci naszych realnych wielkich
dokonan, nie ma tam tez afirmacji twérczych zmian w imie przysztosci. Ujawnia
sie w nich za to mentalna sita przekonania, ze jeste$my wielcy i nieskazitelni.

Umiemy eksponowac nasze historyczne cierpienia i poniesione krzywdy uka-
zujace site naszego ducha i woli, a takze wyrastajaca z tego energie zapewniajaca
Polsce domniemang wielko$¢ i znaczenie w obrebie Wspdlnoty Europejskiej. Tak
siebie widzieliémy w przesztosci i tak postrzegamy siebie obecnie, ale czy inni
w Europie tak na nas patrza? Czy moze raczej zapadamy w kolejne imaginarium,
w kolejny neurotyczny sen?

Pojawia sie wiec pytanie, czy kultywujac nasza tozsamo$¢ uformowang prze-
szloscig, wytworzymy site woli i energie dzialania, ktére zaprowadza nas do spo-
teczenistwa upodmiotowionego. A zatem do spoleczenistwa zdolnego realizowaé
wlasng autonomiczng wizje intereséw narodowych, zdolnego do samokrytyczne-
go namystu oraz — w konsekwencji — do samonaprawczych dziatan. Spoteczen-
stwa posiadajacego podmiotowos¢ polityczno-gospodarcza, umozliwiajacg ksztal-
towanie przyszlosci nie tylko swojej, ale tez Unii Europejskiej.

Niedawno obchodzili§my wyjatkowa setng rocznice odzyskania przez Polske
niepodleglosci. Warto w tym miejscu sie zastanowié, czy wazniejsze w $wietowa-
niu tej rocznicy byly radosc z osiggniec i duma narodowa z przebytej historycznej
drogi oraz satysfakcja wynikajgca ze wzmacniajacej sie polskiej tozsamogci budo-
wanej na przesztodci, czy moze namyst nad naszg wspétczesng spoteczno-poli-
tyczna sytuacja wobec trudnej do przewidzenia przysztosci w §wietle dynamicznie
zachodzacych zmian geopolitycznych — wobec przysztosci, ktéra ujaé mozna sto-
wami: ,$wiat sie chwieje”?
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Czy wspélczesnie jest nam potrzebny Wyspianski?

Polska wyobraznia ma ogromng sile obrony wlasnej tozsamosci wywodzacej sie
z tradycji narodowo-katolicko-romantycznej. Sita ta zawsze dostarcza mocnych
emocji w przezywaniu wlasnego losu, a jednoczenie organizuje kulturowo i reli-
gijnie poczucie wspélnoty, nadajac jej wyraz narodu. Charakter tej sity ma jednak
sktonno$¢ do odgradzania sie od $wiata i ogranicza myslenie uniwersalistyczne.
A przeciez takie myslenie jest z niezbedne, aby uznad, ze jest sie czescig $wiata
oraz ze dzwiga sie jaki$ stopient odpowiedzialnosci za siebie i za dobro, ktére moz-
na czerpac z przynaleznoséci do tworzonego globalnie uniwersum.

Te rozwojowa wspélzalezno$¢ Polska—$wiat mozna do§¢ umownie nazwad
modernizacjg. Historycznie tak sie bowiem zlozylo, ze wiecej mogliSmy czerpac
z otwarto$ci na $wiat, niz mu od siebie dostarcza¢. W naszej przesztosci archetypy
uformowane fantazmatyczng wyobraZnia zawsze detronizowaly modernistyczne
koncepcje rozwojowe, nadazanie za rozwojem $wiata. Dlatego tez od wiekéw po-
zostajemy w pozycji ,za czyms$” czy ,za kims”, co powoduje poczucie niedowar-
tosciowania.

Do naszej narodowej tradycji nie przeniknelo zrozumienie wagi pracy nad
sobg, potrzeby ciaglego rozwoju osobowosci. Nie wyksztalciliémy protestanckie-
go kultu twérczego czynu, co cechowato kulture zachodnioeuropejska. Chociazby
mottem wielu firm z Hamburga jest cytat z ].W. Goethego: ,Nie wystarczy wie-
dzie¢ [ Trzeba takze starac sie / Nie wystarczy chcie¢ / Trzeba takze robi¢”.

Najdobitniej problem twérczego samoprzezwyciezenia wyrazit w polskiej
kulturze Stanistaw Wyspianski. Jego twoérczo$¢ zrodzita okreslenie ,chochola
sarmacka melancholia”. Stan ten

w paradygmatyczny sposéb przedsta- Polska wyobraznia ma ogromngq sitg obrony

. . . S wiasnej tozsamosci wywodzqcej sig z tradycji
wiony jest w Weselu jako swoista isto- ) ro ywoazace sie v
narodowo-katolicko-romantycznej. Charakter tej

sity ma jednak sktonnosc do odgradzania sig od
sposéb bycia, przez wieki prowadzit swiata i ogranicza myslenie uniwersalistyczne.

do zmarnowanych szans, mozliwosci

ta polskiej duszy. Ksztaltowat on nasz

i niewykorzystywania otwierajacych sie perspektyw. ,Chochola sarmacka melan-
cholia” ograniczata aktywno$¢ naszego zycia do swoistego ,teraz” i ograniczala
jego przestrzen do ,tutaj”.

Wspdlczesnie trudno méwi¢ o melancholii charakterystycznej dla stanu du-
chowego sprzed wieku. Jednak mimo dzisiejszej dynamiki zycia i innego ukla-
du spotecznosciowego nasze przezywanie zycia nadal jest uwiezione w archety-
pach ,tutaj” i ,teraz”. Ciagle jeste$émy $§wiadkami odnawiania sie tej cechy naszej
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tozsamosci, tyle ze w zmieniajacych sie realiach. Konsekwencja tego jest krétko-
wzroczne podchodzenie do zycia indywidualnego, jak i zbiorowego. Powoduje to,
ze jesteSmy narodem przezywajacym pojedyncze szczeg6ly i lokalne wydarzenia,
unikajac tworzenia syntezy proceséw zachodzacych w naszym zyciu oraz wizji
przysztosci faczacej nas w uktady wspétpracy. Bez podejmowania takich wyzwan
wiezy spoteczne pozostang malo stabilne.

Tak jak w przesziosci ,chochola sarmacka melancholia”, tak wspéiczesne
ograniczanie sie do ,tutaj” i ,teraz” przyjmuje postac prozaicznosci, banalnej co-
dzienno$ci w przemijajacym czasie. Nie sg to natomiast rozpacz, zal ani wstyd
mobilizujace do twérczego sprzeciwu, do aktywnosci w imie przysztosci i pelnego
przezywania wlasnego zycia w twérczym procesie jego zmian.

Wyspianski rozumial, ze trwamy w tej zastyglej codziennosci. Dlatego w Weselu,
ukazujac dramat polskiego zycia zbiorowego, chciat wstrzasnac i obudzi¢ Polakéw,
aby swoimi fantazjami o wlasnej nadzwyczajnosci i o $wiecie wyrzadzajacym nam
krzywde nie przykrywali prawdy o ich zastyglosci, marazmie, o braku podejmowa-
nia twérczych, konstruktywnych dziatan.

Wyspianski, rok pézniej piszac Wyzwolenie, poglebia swoja krytyczng ocene
polskosci. Opowiada o samoprzezwyciezeniu, to znaczy wyzwoleniu sie z wizji
naszego duchowego bycia, zakres§lonego przez polskie powstaricze groby oraz
$wiatki narodowe. W wyzwoleniu widzi potrzebe przemiany, odejscia od ideowe-
go skansenu polskoéci, od smutku grobéw i poczucia krzywd historycznych oraz
podjecia wysitku samokrytycznego namystu, wydobycia energii czynu do zmaga-
nia sie trudnosciami, jakie stawia przysztosc.

Polska ideowa wzniosto$¢ nie nobilituje sensownosci przezywania zycia,
w ktérym rozgrywa sie twérczy proces zmian dotyczacy zycia zbiorowego. Zycia,
w ktérym niezbedne sg wewnetrzna motywacja, sita ducha i sita woli prowadza-
ce do samoprzewyzszania samego siebie. Wyspianiski poszukiwat u innych tego
samoprzewyzszenia i sam przez cale zycie do niego dazyt. Wyraza to chociazby
w stowach, ktdre byly zwiericzeniem wystawy poswieconej Wyspiariskiemu w Mu-
zeum Narodowym w Krakowie w 2018 r.:

»Sen... dokonane jest

[...] Dzieto, kompozycja, pomyst, rzut — idea, chwila, moment twérczy — bél
— meka — rodzenie — chwila przed skoficzeniem — omdlenie — energia — sita — do-
pelnienie — wyczerpane.

Sen ... dokonane jest [...]".
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Postrzegana przez pryzmat twérczosci Wyspianiskiego Polska to Polska le-
targu, Polska $mierci, Polska niewydarzona. Wspélczesnie jej obraz tworzymy
na podstawie przekazu medialnego, ktéry jest zapelniony falszywymi opiniami,
balamutng rozrywka, nattokiem in-
formacji relatywizujacych wartosci Polska ideowa wzniostos¢ nie nobilituje

sensownosci przezywania zycia, w ktorym

i zasady etyki, odwracajacych uwage

S . . rozgrywa si¢ twdrczy proces zmian dotyczgc
od znaczenia zycia zbiorowego i re- osglywa sie vP . ey
Zycia zbiorowego. Zycia, w ktdrym niezbedne

fleksji nad samym sobg. Dodatkowo sq wewnetrzna motywacja, sita ducha i sita woli

internet, z ktérego tak powszechnie prowadzqce do samoprzewyzszania samego siebie.
korzystamy, czesto stanowi dzi§ ztu-

dzenie ucieczki przed samotnoscig. Wszystko to ostabia wewnetrzng duchows
motywacje i site woli, ktérych wage podkresla Wyspianiski, a ktére sg konieczne do
wyksztatcenia silnych przekonan pozwalajacych na samoprzezwycigzenie. Moze
sie ono dokona¢ tylko w wyniku wlasnego, pelnego trudu wysitku.

Dzi$ rozumiemy, ze silne przekonanie to esencja osobowosci i kreatywnosci
pozwalajaca by¢ otwartym na $wiat i na zachowanie szacunku oraz krytycznego,
twérczego namystu do swej narodowej przynaleznosci. Powstaje pytanie, czy nie
powinni§my obra¢ wskazanej nam przez Wyspianskiego drogi, uznajac go tym
samym za najwazniejszego polskiego wieszcza w XXI wieku!?

W poszukiwaniu terapii narodowe;j?

Wydaje sie, ze zaréwno Wyspianiski, jak i Brzozowski, Norwid, Zeromski, Gom-
browicz, Milosz czy wspétczesnie Janion, Czaplinski, Walicki, Lagowski, Wodzin-
ski, Augustyniak, Leder, Sowa i inni myéliciele-humanisci zastanawiajacy sie nad
ideg dla Polski nie odcisneli pietna ze znaczacg sitg w §wiadomosci i wyobrazni
Polakéw. Nie wplyneli w zauwazalnym stopniu na transgresje kulturowo-mental-
na i tym samym — na organizacje wspdlnotowego zycia Polakéw. Dowodem na
to jest wyniszczajace polskie zycie polityczne, tacznie z tragiczng $miercig Paw-
fa Adamowicza. W te wspélczesne realia przenikneta symbolika §mierci obecna
w polskiej tradycji przez stulecia.

Wspomniani ludzie kultury rozumieli czy tez rozumieja, Ze pompowanie balona
narodowej dumy nie uruchomi u$pionej i mozliwej do przebudzenia polskiej ener-
gii do budowy spoteczenstwa upodmiotowionego. Ze polska przeszto$¢ to wieczna

1 W poszukiwaniu odpowiedzi na to pytanie warto siegna¢ m.in. do ksigzki Piotra Augustyniaka Bu-
rzenie polskiego kosciota wydanej w lutym 2019 r., w ktérej Autor udowadnia, ze uniwersalna mysl
Wyspiariskiego moze sie sta¢ remedium na wspoétczesny polski impas spoteczny.
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szarpanina, w ktérej nie rozegrat si¢ zaden wielki, twérczy proces zauwazalny w skali
kontynentu. Wiedzg i pokazuja, ze stan polskiej duszy i wyobrazni zapelnianej fanta-
zmatami musi zosta¢ ,przepracowany” tak, aby zycie zbiorowe nie zamykalo sie do
,2tu” 1 ,teraz” oraz do rozpamietywania wzniostej i bohaterskiej przesztosci. Wskazu-
ja, ze jego podmiotowos¢ rozgrywac sie bedzie w przysztosci.

Warto zaznaczy¢, ze owe pompowanie balona narodowej dumy odbywa sie od
czasu Mickiewiczowskiego romantyzmu, przez lata migedzywojenne z Sienkiewi-
czowska wizja Kreséw, a obecnie w 111 RP: przez Zokierzy Wykletych, powstanie
warszawskie, nowa narracje o drugiej wojnie §wiatowej, polityke historyczng i re-
konstrukcje historyczne.

Whasnie mys$l Wyspianiskiego uderza ze szczegdlna sita w te urojong wielkos¢,
widzi w niej to, co uniemozliwia Polsce odnalezienie sie w nowoczesnym $wiecie.
A wiec — okreglenie swojego celu narodowego i panstwowego, stworzenie fatwo
zrozumialej, nowoczesnej idei dla Polski, ktéra zamienitaby wspétczesne polskie
imaginarium.

Na razie, jak sie wydaje, tracimy niestety energie i sprawnosc potrzebne do
zbiorowego wysitku budowania spoteczeristwa upodmiotowionego. Dzi§ wiemy,

ze do dokonania tozsamosciowych
Stan polskiej duszy i wyobrazni zapetnianej zmian kulturowo-mentalnych nie wy-

fantazmatami musi zostac , przepracowany” starcza publicystyczno-komentator-

tak, aby zycie zbiorowe nie zamykato si¢ do ,tu” . . . .
. i . 4 C skie opisy nawotujace do pospolitego
i ,teraz” oraz do rozpamietywania wzniostej ) 3 ) ) ]
ruszenia, choc¢by nie wiadomo jaka

i bohaterskiej przesztosci.
groze i wzniosto$¢ w sobie zawieraly.
Na podstawie zmian po 1989 r. mozna stwierdzic, ze nie wystarczaja réwniez ani
europejska integracja, ani infrastrukturalna modernizacja, ani zmiana redystrybu-
¢ji kapitatu, ani cyfryzacja i edukacja — cho¢ wszystkie te dziatania stanowig wazne
aspekty dotyczace materialnego i funkcjonalnego istnienia spoteczenistwa.

Ta niemoc wynika z tego, Zze polska wspélnotowa duchowa energia jest uwie-
ziona w uwielbieniu przeszlosci i nie umie odnaleZ¢ sie we wspélczesnym $wiecie.
Modelowa propozycja uwolnienia energii dla polskiego zycia zbiorowego jest wspo-
mniany juz przeze mnie dramat Wyspianiskiego Wyzwolenie. Mozna przyjaé, ze do
napisania tego dzieta zmusila autora sytuacja, w ktdrej polskiemu tozsamosciowe-
mu fantazmatowi udalo sie zamienic¢ przestanie Wesela z dramatycznej przestrogi
w obraz przedstawiajacy réznorodno$¢ zycia spolecznego na przykiadzie sily ludo-
wego folkloru. W Wyzwoleniu autor zawart determinacje i bezkompromisowosc po-
faczong z sarkazmem — mozemy si¢ domyslad, ze takie podejscie jest jego zdaniem
jedyna skuteczng drogg do jakosciowej zmiany polskiej rzeczywistosci.
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Wspdlczesne ,wyzwolenie sie”, o ktére upomina sie Wyspianiski, to — obok
uwolnienia sie od cech uksztaltowanych historia — réwniez oderwanie sie od
wspolczesnej ,pospolitej $wiadomosci” ksztaltowanej przez bogata oferte wolnego
rynku, ktéra sklania nas do odnalezienia samorealizacji przez przyjecie postawy
ykonsumenta przyjemnosci”. Ta karykaturalna, skrajnie egocentryczna samoreali-
zacja przyjmuje znaczaca dynamike. Jest to proces obezwladniajacy sily starajace
sie uruchomic polski zbiorowy proces modernizacyjny prowadzacy do spoteczen-
stwa upodmiotowionego.

Mysl filozoficzna podpowiada nam, ze cztowiek w poszukiwaniu samoreali-
zacji moze podaza¢ dwoma drogami emancypacji wobec Zycia zbiorowego, wo-
bec szeroko rozumianej relacji do §wiata. Jedna to wspomniana juz droga konsu-
mencka pozbawiona twérczego pierwiastka i utrwalajaca egocentryczny stosunek
do otoczenia, do $wiata. Zaktada ona, ze $wiat nalezy do jednostki. Druga wigze sie
z wysitkiem w twérczym samoprzewyzszeniu siebie, o co upomina sie¢ Wyspian-
ski. W tym twérczym samoprzezwyciezeniu musimy okreslic¢ cel swego wysitku,
wartosci, w ktére wyposazamy swa osobowosc. Tworcze wyrazenie siebie, taczace
wrazliwos$¢ na kwestie moralne, spoleczne i panstwowe, bedzie zawsze zwracac
sie ku przyszlodci. To ciagle zadawanie pytan i szukanie odpowiedzi nie tylko sa-
modzielne, ale réwniez wraz z tymi, ktérzy maja inne poglady, a nawet z tymi,
wobec ktérych odczuwamy obco$é. To ciagly niepokdj pozwalajacy wyksztalcié
poczucie sensownosci w konstruowaniu siebie i modernizujacej sie wspélnoty
w zmieniajacym sie otoczeniu miedzynarodowym. To przenikanie sie sfery indy-
widualnej ze sfera publiczng wraz ze wzajemnym oddzialywaniem.

Czy w takim spoleczeristwie nie chcielibysmy zy¢?
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Na co chorujg dzi$ Polacy?

Rozmowa z Krzysztofem Jedliriskim

Czy Polakom potrzebna jest terapia narodowa? Najpierw trzeba zdiagno-
zowac chorobe - jak sie bowiem okazuje, cierpimy nie tylko na nasze
»wrodzone” dolegliwosci, takie jak zazdro$¢ czy nadmierny indywidu-
alizm, ale tez na choroby ,zakazZne”, ktére trawia réwniez Zachodnioeu-
ropejczykow czy Amerykanéw. Dlaczego to te ostatnie stanowig dzi$ dla
nas najwieksze zagrozenie? Od czego zacza¢ kuracje?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Jakie dolegliwosci doskwieraja dzi§ Polakom?

Podzielitbym je na dwie grupy — na choroby ,wrodzone” oraz ,zakazne”. Te pierw-
sze rozumiem jako nasze tradycyjne wady narodowe, ktdrych jestesmy chyba jako
spoteczenistwo dos¢ §wiadomi. Mam tu na mysli takie cechy, jak sktonnos¢ do pry-
waty, nadmierny indywidualizm, zazdro$¢ i zawis¢. To takze trudnosc utrzymywa-
nia wspoélnoty i solidarno$ci miedzyludzkiej na co dzien — potrafimy sie jednoczy¢,
organizowa¢ wlasciwie tylko w obliczu zagrozenia. Takie postawy odciskaja na nas
pietno nie od dzi$.

Czy nie jest jednak tak, ze s3 to pewnego rodzaju uniwersalne wady, ktdre sa obec-
ne nie tylko wsréd Polakéw, lecz takze u innych spoleczenistw na calym $wiecie,
a my je po prostu nadmiernie eksponujemy?

Oczywiscie, moze by¢ tak, ze to, co my uwazamy za nasze wady narodowe, ma tak
naprawde bardziej uniwersalny charakter. Wydaje mi sie jednak, ze istniejg pew-
ne wyrazne charakterystyki narodowe — zaréwno od pozytywnej strony, jak i ne-
gatywnej. Na przyklad Niemcy maja kulturowo wrodzong sktonnosc¢ do porzadku,
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systematycznego klasyfikowania rzeczy. My jeste§my dobrzy w improwizacji, le-
piej sprawdzamy sie w sytuacjach nieprzewidywalnych. Mysle, ze kazdy naréd ma
tez wlasny — mimo ze oczywiscie mocno zgeneralizowany — zestaw wad. Cho¢ bez
watpienia znajda sie socjologowie, ktérzy beda temu zaprzeczad.

Wréémy do tematu chordb — na czym polegaja te ,zakazne”?
Choroby ,zakazne” dotykaja gléwnie najbardziej newralgicznej czesci polskiego
spoleczenistwa, czyli mtodych pokolen. Sa to dolegliwosci, ktére nie s3 typowe dla

£

wybranego narodu, lecz mozna sie nimi ,zarazi¢” praktycznie wszedzie. Mlody
Polak cierpi wigc na te same dolegli-

Zrédtem wielu problemdw psychologicznych wosci co miody Zachodnioeuropej-
sq wspdtczesnie: aktywizm — nadmierne czyk czy Amerykanin. Mamy w tym
skupienie si¢ na dziatalnosci, przede wszystkim dku d .
e ol y b g o wypadku do czynienia z pewnego
polu zawodowym, bez momentdow odejscia,

rodzaju fatalnym wymiarem globa-

kontemplacji, rozmowy z samym sobg, a takze

przechodzenie z komunikacji bezposredniej do lizacji. Przechodzac do konkretéw:
wirtualnej, co przektada sie na sptycanie relacji jako psychoterapeuta zauwazam, ze
i trudnosci w ich nawiqzywaniu. wspétczesnie Zrédlem wielu proble-

moéw psychologicznych sa: aktywizm
— czyli nadmierne skupienie sie na dziatalnosci, przede wszystkim na polu zawo-
dowym, bez momentéw odejscia, kontemplacji, rozmowy z samym sobg, a takze
przechodzenie z komunikacji bezposredniej do wirtualnej, co przekiada sie na
splycanie relacji i trudnosci w ich nawigzywaniu.

To ciekawe — wszak zaréwno aktywizm, jak i nowoczesne kanaly komunikacji maja
w przekonaniu mlodych przede wszystkim pozytywne konotacje. Aktywizm to prze-
ciez spelnienie zawodowe, mamy tez aktywizm spoleczny, na ktérego niedobér
w zyciu zbiorowym Polakéw czesto narzekamy. Réwniez internet jest uwazany za
rozwigzanie, ktére ulatwia nam zycie, ktore przynosi nam wiecej korzysci niz strat...
Gléwnym polem aktywizmu jest praca zawodowa. Czesto wigze sie ona z nie-
powstrzymanym dazeniem do sukcesu, do kolejnych awanséw. Zauwazytem, ze
moimi pacjentami sg czesto mlode kobiety, ktére przyjechaly do Warszawy z nie-
wielkich miejscowosci, np. z Podkarpacia. To osoby bardzo zdolne, pracowite,
ktére szybko trafilty do korporacji i robig w niej dynamiczng kariere. W wieku trzy-
dziestu kilku lat piastuja stanowiska kierownicze, sg niezwykle sprawne w komu-
nikacji elektronicznej, majg 1000 znajomych na Facebooku, regularnie wrzucaja
zdjecia ze swoich wakacji w Meksyku czy na Dominikanie. Jednocze$nie jednak
osoby te s wykorzenione — i z miejsca, z ktérego pochodza, z lokalnych tradycji,
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jak i ze swojej rodziny. To czesto single, majacy ogromne klopoty w nawigzywaniu
realnych, gtebokich relacji, marzacy o tym, by sie ustabilizowa(, zalozy¢ rodzine,
co im jednak zupelnie nie wychodzi. Sg zawieszone gdzie§ w prézni. To wlasnie
yprodukty” dwdch wspélczesnych chorédb, ktére sa — moim zdaniem — duzo sil-
niejsze i duzo bardziej zagrazajace niz te tradycyjne.

Dlaczego choroby te sa dla nas bardziej niebezpieczne niz te tradycyjne?

Mozna powiedzie, ze nasze wady wrodzone dotycza przede wszystkim sfery stylu
bycia, naszych preferencji: ,Istnieje jako zawistnik, jako skrajny indywidualista
— taki mam styl funkcjonowania, przedktadam méj prywatny interes nad interes
wspdlnoty”. Z kolei aktywizm i przechodzenie do rzeczywistosci wirtualnej za-
grazajg moim zdaniem samym pod-

stawom naszej egzystencii. Te ,cho- Nasze tradycyjne wady powodujq, ze wznoszona

przez nas budowla nie trzyma pionu, nie wyglgda

roby” zabijajg nasz kontakt z samym
y 1213 Y zbyt estetycznie. Natomiast choroby ,,zakazne”

soba, zabijaja prawdziwa relacje. Nie naruszajq sam fundament.
majac kontaktu z samym sobg i nie
potrafiac nawigzac prawdziwej relacji z innymi, stajemy sie w dodatku bezbronni
wobec naszych starych wad narodowych i wobec nowoczesnych manipulacji wia-
dzy, mediéw, srodowisk, grup nacisku. Mozemy zosta¢ wykorzystani chociazby do
bycia biernymi , poglebiaczami” trawigcego nas plemiennego podziatu.
Reasumujac nieco metaforycznie, nasze tradycyjne wady powoduja, ze wzno-
szona przez nas budowla nie trzyma pionu, nie wyglada zbyt estetycznie. Nato-
miast choroby ,zakazne” naruszajg sam fundament. Nie radzimy sobie wéwczas
z przypadiosciami historycznymi, nie rozumiemy siebie, nie potrafimy by¢ z ludz-
mi, jesteémy malo odporni na manipulacje.

Rozumiem jednak, ze mimo wszystko nadinterpretacja byloby postrzeganie no-
woczesnych technologii komunikacyjnych, naszej otwartosci na $wiat, dobrych
perspektyw zawodowych przede wszystkim jako zagrozenia — a nie szansy...
Oczywiscie, widze nasz powrét do Europy i wolnego $wiata — z wszystkimi tego
procesu konsekwencjami natury m.in. gospodarczej, technologicznej — przede
wszystkim jako szanse na terapie, a nie ekspozycje na zarazenie czy nawet trau-
me. Pamietajmy jednak, ze nawet terapia niesie ze sobg dziatania niepozadane
i tak tez mozemy 6w aktywizm i przechylenie w strong komunikacji wirtualnej
opisywad. I analogicznie — niewatpliwe korzysci wynikajgce z dostepu do internetu
oraz niespotykane wczesniej mozliwosci realizowania si¢ na $ciezce zawodowej
nie oznaczajg, ze nie sg z nimi zwigzane zadne wady.
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Nasza terapie narodowa warto wiec zacza¢ od wyleczenia choréb ,zakaznych”.
Na czym moglaby ona bazowa¢? Wszak nie chodzi przeciez o to, by odcig¢ nam
dostep do internetu czy zablokowa¢ mozliwos¢ pracy w korporacji...

Z perspektywy psychoterapeuty moge stwierdzi¢, ze trzeba zaczaé od zmiany in-
dywidualnej. Podstawowe pytanie brzmi: jak by¢ sobg w relacji z drugim czlowie-
kiem, $rodowiskiem, pieknem, Bogiem? Czego nam potrzeba? Moim zdaniem
odpowiedz brzmi: umiejetno$ci doswiadczania i umiejetnosci bycia w relacji.

Jak doj$¢ do tego stanu?

Moégtbym to podsumowac w czterech punktach. Po pierwsze, nalezy dazy¢ do

dobrego biezacego kontaktu z samym sobg, zwlaszcza z uczuciami, emocjami.
Chodzi o zycie §wiadome, nie naskér-

Warto byc w dobrym biezgcym kontakcie kowe, w tym o zmniejszanie zakresu

z samym sobgq, zwtaszcza z uczuciami, . .
y K oddzialywania na nas zasady przy-

emocjami. Chodzi o zycie Swiadome, nie

; . . . . jemnosci. iedzeni ie n.
naskdrkowe. O odpowiedzenie sobie na pytanie, jemnosci. O odpowiedzenie sobie na

czego chce, czego potrzebuje sam z siebie, o to, pytanie, czego cheg, czego potrzebuje
Jjak ma sig to do moich wartosci. sam z siebie, o to, jak ma sie to do
moich wartosci.

Po drugie, trzeba sie uczy¢ rozsadnie kontrolowac emocje: nie izolujac sie od
nich i nie dajac sie tez ,zala¢” uczuciami — aby nie popadac¢ w emigracje wewnetrz-
ng ani z kolei w fanatyzm. W odpowiedzi na nagly impuls emocjonalny warto dac
sobie zawsze chwile ciszy, kontemplacji.

Po trzecie, powinni§my nabywac umiejetnosci rozrézniania i nazywania swo-
ich wewnetrznych doswiadczen, zwlaszcza uczué. Poméc w tym moze odpowiedz
na pytania: co si¢ dzieje i co przezywam w swoich uczuciach, w swoim ciele? Na co
sie decyduje? Pozwala to u§wiadomic sobie sytuacje w caltym kontekscie.

Po czwarte wreszcie, warto si¢ uczy¢ empatyzowac z do§wiadczeniami innych,
aby nie traktowac jako zagrozenia zwlaszcza réznicy do§wiadczen. Jest to mozliwe
dzieki uwaznemu stuchaniu, dzieki akceptacji réznorodnosci z jednoczesng stalg

$wiadomoscia wlasnego do§wiadczenia.

138 Na co cHoRrujA DzIS PoLAcy?






MACIE) GUTKOWSKI

z zawodu menedzer, byly przedsiebiorca. Absolwent filozofii Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Publikowat w ,,Gazecie Wyborczej”, ,Nowych
Ksiazkach”, ,,Nowej Orgii Mysli”, , Liberte”, ,Krytyce i Estetyce”.



MACIE]
GUTKOWSKI

Polski syndrom ofiary

Na polska mentalno$¢ w duzej mierze skladaja sie syndrom ,wiecznego
partyzanta” i kompleks ,wiecznej ofiary”. Pierwszy odpowiada za deficyt
myslenia systemowego, drugi — za brak racjonalnosci w dzialaniu. Te dwie
postawy stanowig dzi$ balast rozwojowy, uniemozliwiajacy zrozumienie
rzeczywistosci oraz zdefiniowanie i skuteczne realizowanie interesu na-
rodowego. Jak doszlo do ich powstania? W jaki spos6b wspélczesnie od-
dzialuja na nasza rzeczywisto$¢? Jak przelamac polska , kulture skurczu”?

P o upadku Zwigzku Radzieckiego, aby adekwatnie oddac stan, w jakim znalazt
sie $wiat, amerykanscy wojskowi ukuli termin VUCA, ktéry jest akronimem
od angielskich wyrazéw:

oV —volatility (zmiennos¢) — tempo i dynamika zachodzacych zmian,

o U — uncertainty (niepewno$c) — trudnos$¢ w ocenie wartosci informacji,

o C — complexity (zlozono$¢) — wzajemne uwarunkowanie réznych systeméw,
sztucznych i naturalnych,

o A — ambiguity (niejednoznacznosc) — trudnosci w rozumieniu i interpretowa-
niu informacji.

To, co dla amerykanskich strategéw jest heurystycznym narzedziem opisu glo-
balnego pola bitwy, dla Polakéw jest genetycznie zakodowanym doswiadczeniem
egzystencjalnym. Zmienno$¢, niepewnosé, zaleznosc od systeméw, ktérych nie
mozna kontrolowad, wreszcie — trudnos$c w trzezwej ocenie sytuacji to cechy osta-
bionej podmiotowosci i zagrozonej tozsamosci.
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Wielokrotne na przestrzeni 250 lat, walczac o suwerennos¢, musieli§my podej-
mowac decyzje, opierajac sie na blednych przestankach lub ich braku (U + A), lub
rozpoczynac projekty z géry skazane na kleske (V + C). Czy zycie przez dtugi czas
w $wiecie VUCA uczynito nas lepiej przystosowanymi do wspéiczesnego $wiata,
w ktérym stale zmieniajg sie warunki? Uwazam, ze nie. Specyficzna mentalno$¢,
jaka wyksztalcilismy, juz dawno stracita swéj walor przystosowawczy, co wiecej,
stala sie balastem, wrecz zagrozeniem.

Pojecie suwerennosci implikuje sprawczo$¢ i skuteczno$é, a to z kolei zaktada
racjonalnos¢, ktérej podstawowymi cechami sg myslenie przyczynowo-skutkowe
i odréznianie rzeczywistosci zewnetrznej od psychicznej. Analizujac naszg histo-
rie, trudno pozby¢ sie wrazenia, ze te dwie przestanki racjonalnego myslenia, gdy
s3 najbardziej potrzebne, ustepuja mysleniu zmitologizowanemu i zyczeniowe-
mu. Przejawia sie to, ujmujac rzecz najbardziej neutralnie, w nieodréznianiu ce-
16w emocjonalnych od celéw systemowych.

Twierdze, ze ,nigdy nie wybijemy sie na niepodleglo$¢” bez zdobycia suweren-
nosci w mysleniu. Oznacza to konfrontacje z preracjonalnymi formami wartoscio-
wania rzeczywistosci, ktére niestety nadal organizuja imaginaria przewazajacej
czesci spoteczenstwa i elit politycznych. W niniejszym teksécie zasygnalizowa-
tem dwa takie ,archaizmy”, ktére nazywam syndromem ,wiecznego partyzanta”
i kompleksem ,wiecznej ofiary”. Pierwszy odpowiada za deficyt myslenia syste-
mowego, a drugi — za ,nietrzezwe” zachowanie. , Partyzant” i ,ofiara”, niczym ko-
chankowie, splataja sie w milosnym uscisku. W pétmroku, jaki panuje w $wiecie
VUCA, trudno ich nawet odréznié.

Wieczni partyzanci

»Wieczny partyzant” to szczegdlny archetyp polskiego romantycznego bohatera
— pewien mit lub tylko metafora, skrywane pod réznymi postaciami fikcyjnymi
i realnymi co najmniej od czasu Po-

Partyzant walczy za wolnosé, a raczej poswigca  topu. Sg nimi wspaniali konfederaci
swoje zycie za wolnosc ojczyzny, ktdra jest barscy, bohaterscy kosciuszkowcy,
zniewolona, znajduje si¢ pod obcym jarzmem. , . .

L . . powstancy styczniowi, wielkopol-
Poswigcenie zycia dla ojczyzny przenosi jego T
2ycie w sfere czynu duchowego w imig Boga, scy, warszawscy, legionisci. Ruchem

honoru i ojczyzny. quasi-partyzanckim Dbyta ,Solidar-

no$¢”, nawet narodowi rewizjonisci
w PZPR, tzw. ,moczarowcy”, byli nazywani partyzantami. W kulturze popularnej
mamy posta¢ Macka Chelmickiego z Popiotu i Diamentu, w literaturze — Kmicica
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i Konrada, mamy historyczne postaci Pitsudskiego, Walesy, J6zefa Kurasia ,Ognia”
czy Lecha Kaczyniskiego. Przez cale zycie podobajg nam sie te same typy psycho-
fizyczne — to one wyzwalaja w nas uczuciowe projekcje, nadajace tym, a nie in-
nym osobnikom nieodpartg warto$¢. Podobnie w zbiorowej psychice specyficzne
archetypy zarzadzaja projekcjami i zbiorowg wyobraznia, tworzac najwazniejsze
narracje tozsamosciowe.

Po czym poznad partyzanta? Partyzant walczy za wolnos¢, a raczej po$wigca swo-
je zycie za wolno$¢ ojczyzny, ktéra jest zniewolona, znajduje sie pod obcym jarz-
mem. Pos$wiecenie zycia dla ojczyzny przenosi jego zycie w sfere czynu duchowego
w imie Boga, honoru i ojczyzny. Ofiara z Zycia za wolno$¢ narodu jest réwniez osta-
tecznym spelnieniem czlowieczeristwa. Jej pelny sens mozna zrozumied na podsta-
wie ideologii mesjanizmu i w jej figurze ukrzyzowanego Chrystusa. Rzuci¢ zycie na
stos za idealy patriotyczne — jest to projekt romantyczny per se, wzmaga uczuciowy
wymiar zycia, dzieki czemu staje sie dla wielu atrakcyjny, zwlaszcza w zglobalizowa-
nym $wiecie, ktérym rzadza pienigdze, konformizm i bezideowosc.

Inng, widoczng cechg ,wiecznego partyzanta” jest jego programowa antysyste-
mowos(, czyli gotowos¢ do walki z kazda wladza, ktérej ,lesna bra¢” nie legitymi-
zuje z takich lub innych powodéw. W ten etos wpisany jest permanentny bunt, za
ktérym stoi anarchiczne poczucie wolnosci — ta postawa jest bardzo mocno ugrun-
towana w tradycji liberum veto i sarmackiego indywidualizmu. To wlagnie sarmac-
ka antysystemowos$¢, czyli warcholstwo, stala sie jedna z gtéwnych przyczyn upad-
ku I RP. Dla ,wiecznego partyzanta” podporzadkowanie sie jakiejkolwiek wladzy
jest doswiadczane jako opresja. Przez ,partyzantéw” przebija ogromna tesknota
za wolnoscig, rozumiang wiasnie po partyzancku jako romantyczna swoboda, Zy-
cie w lesie i na stepie. Stad moze taka atrakcyjnos$¢ ,Zomierzy Wykletych” wéréd
pokolenia ,obywateli korporacyjnych”, uwiezionych w biurach i korkach.

Antysystemowo$¢ na co dzien wyraza sie nie tylko w sferze symbolicznej i pro-
pagandowej jako §wiadome Zrédto tozsamosci jednostki (np. znak kotwicy na zde-
rzaku samochodu), ale takze jest upodobaniem do kontestacji wszelkich standar-
déw. Przy czym ta postawa czesto ma pozytywne i twércze konsekwencje. Sukces
gospodarczy Polski bierze sie przede wszystkim z przedsiebiorczosci Polakéw,
ktérzy nie zwazajac na opdr aparatu postkomunistycznego panistwa na poczatku
transformacji, wzieli sprawy w swoje rece.

Przedsiebiorczo$¢ to odwaga w czystej postaci — umiejetno$¢ podejmowania
ryzyka w sytuacji, gdy brakuje przestanek do pelnej oceny sytuacji. Przedsiebior-
czo$¢ wigze sie z proaktywna postawg, poszukiwaniem szans zyciowych, wymaga
przenikliwosci, uporu i po$wiecenia, cho¢ nie ryzykuje sie zyciem, lecz ,jedynie”
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swoim majatkiem, niekiedy wolnoscia. Przedsiebiorca to przeciwienstwo homo so-
vieticus — nie czeka na polecenia z géry, dziala obok wiadzy, dla wlasnego dobra,
wedlug wlasnych wzoréw. Musi by¢ pomystowy i zdolny do improwizacji, bo caly
czas boryka sie z nowymi wyzwaniami i oporem rzeczywisto$ci systemowej. Innymi
stowy: przedsiebiorca-partyzant w swoim zdrowym wydaniu to po prostu odpowied-
nik amerykaniskiego pioniera, ktéry stanowit fundament republikariskich wartosci.

Natomiast partyzanckie dystansowanie sie od standardéw przeniesione na
poziom instytucjonalny wydaje tragiczne zniwo. Chora wersja optymizmu to
ignorancja — poczucie, ze jako$ to bedzie, jako$ sie uda, mimo wszystko. Nie ma
potrzeby wstuchiwania sie w rzeczywisto$¢ i rozwazania jej w kategoriach nega-
tywnych scenariuszy i ryzyka ani wkladania wysitku w przygotowywanie planu B
na wypadek, gdyby zmienily si¢ warunki poczatkowe.

Emblematycznymi przykladami ,partyzanckiego lekcewazenia standardéw”
sa trzy katastrofy lotnicze, do jakich doszlo w Mirostawcu w 2008 r., Smolenisku
w 2010 r. i Asturii w 2011 r. Mozna je przedstawi¢ ,w nawiasie”, bez ostatecznych
interpretacji, jako przyklady wielu systemowych zaniechari. Zadna z wersji przy-
czyn tych katastrof nie jest w stanie odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego piloci pré-
bowali ladowad bez kontaktu wzrokowego z ziemia mimo ostrzezen kontroleréw,
mimo braku warunkéw do ladowania (Smolenisk, Asturia). OdpowiedZ znajduje
sie poza imaginarium racjonalno$ci lotnictwa, w ktérej ramach brak warunkéw
do ladowania jest przestanka do poszukania innego lotniska (co zrobil niemiec-
ki pilot trzeciej awionetki w Asturii). W przypadku katastrofy smolenskiej nalezy
dodaé, ze sam pomyst, aby samolot wypeliony najwazniejszymi urzednikami
panistwowymi leciat do Rosji w celach ceremonialnych, nalezy raczej do kategorii
political fiction.

Niestety, partyzancka mentalno$¢ nie jest kategorig publicystyczna, ale trwalg
cechg rzeczywisto$ci spotecznej Polakéw, jest wpisana w nasz kod zachowan. Dla-
czego archetyp ,wiecznego partyzanta” reaktywuje si¢ z pelng sita wlasnie dzisiaj?
Mam na to trzy odpowiedzi: po pierwsze: ze wzgledu na posttraumatyczne dzie-
dzictwo historyczne Polakéw; po drugie: przez antypanstwows i populistyczng
propagande uprawiang przez duza cze$¢ klasy politycznej; po trzecie: za sprawg
oddziatywania populistycznej fali rosnacej w site w Europie i na $wiecie.

Historyczna trauma

Polaka nie trzeba przekonywad, ze jest ofiarg. Kandydatéw na ofiary jest w Polsce
bez liku, bo jeste§my narodem straumatyzowanym. W psychologii istnieje pojecie
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»syndrom ofiary” jako konsekwencji traumatycznego doswiadczenia, cho¢ ten
wzajemny zwigzek jest najczesciej nieuswiadamiany lub wyparty. Druga wojna
$wiatowa byla walka na $mier¢ i zycie, psychologiczne skutki tych zmagan be-
dziemy ponosic jeszcze przez pokolenia. A przeciez druga wojna to tylko ostanie
powazne ognisko traumy, kazda generacja Polakéw od potowy XVIII w. byla nig
dotknieta. Udowodniono naukowo, ze reakcje na bodZce traumatyczne sg dziedzi-
czone genetycznie, to tzw. epigenetyka.

Na poziomie uczuciowym ,syndrom ofiary” przejawia sie w poczuciu nizszo$ci
ibezsilnosci, przewazaja negatywne uczucia i tendencja do uciekania w fantazje. Na
poziomie funkcjonalnym wiaze sie to ze sklonnoscig do uzaleznien, czyli zasadni-
czym brakiem samodzielnosci zyciowej. Objawia sie ,nietrzeZzwoscig emocjonalng”
i budowaniem toksycznych relacji, w ktérych czesto ofiara staje sie katem.

Na poziomie $wiatopogladowym ofiara zyje resentymentem. Resentyment
odwraca porzadek wartosci: to, co godne pozadania, przeksztalca w obiekt nie-
nawisci — powodzenie materialne zamienia w zlodziejstwo, awans cywilizacyjny
w uzaleznienie gospodarcze od Unii

Europejskiej, rzeczowa komunikacje Psychika owtadnieta resentymentem

w stosunkach miedzynarodowych , Sta:e p :glggnujeturczozj);, p OSZ,["Zuje winnego
I przygoiowuje zemste. ara ni nie ponosi
w ,polityke na kolanach” itd. Psychi- preve ) ¢ gdymep

odpowiedzialnosci, natomiast zawsze ma
ka owladnieta resentymentem stale moralng racjg, bo samo poczucie krzywdy
pielegnuje urazy, poszukuje winne- Wywyzsza jq moralnie”.
go i przygotowuje zemste. Ofiara ni-
gdy nie ponosi odpowiedzialnosci, natomiast zawsze ma moralng racje, bo samo
poczucie krzywdy ,wywyzsza ja moralnie”. Resentyment jako zasada zyciowa
ignoruje rzeczywisto$¢, poniewaz ta stawia realne wymagania, ktérym ofiara nie
jest w stanie sprostad. Lepiej odplynac¢ w $wiat marzen i mitéw, niz stawia¢ czoto
rzeczywistosci. Zawsze znajda sie jacy$ ,oni”, ktérzy sa odpowiedzialni za nie-
powodzenia. Sukces jest dla ofiary zagrozeniem, odczarowuje bowiem wygodny,
pasywny sposéb funkcjonowania i zmusza do rewizji §wiatopogladu.

Trauma na poziomie behawioralnym wytwarza ,kulture skurczu”. Trauma
z punktu widzenia fizjologii bowiem to wlasnie skurcz, niewydolnos¢ metaboli-
zmu, zamrozenie normalnej wymiany z otoczeniem wskutek ekstremalnego za-
grozenia. Nie wdajac sie w subtelne rozwazania teoretyczne nad kultura, przez
»skurcz” rozumiem tutaj: zamkniecie si¢ w sobie, sktonno$¢ do automatycznych
odruchéw obronnych, nieufno$é¢ i ksenofobie. ,Kulture skurczu” wyrézniaja
przede wszystkim reaktywnos¢ i bezwlad, wzory zachowan czerpie z przeszio-
$ci, dlatego widzi przewaznie zagrozenia — to wlasnie jest tragiczne dziedzictwo
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polskiej historii. ,Kultura skurczu” bardzo dobrze ttumaczy deficyt kapitatu spo-
tecznego wérdéd Polakéw, bez ktérego trudno budowac pozytywna rzeczywistosé,
a bardzo tatwo popadaé w rézne symboliczne ersatze rzeczywistosci i mitomanie.
Projektowanie przysztosci wymaga wyobraZzni, wewnetrznej przestrzeni, swo-
body, rozprezenia. Dopiero wtedy dostrzega sie autentyczne zyciowe szanse. Pro-
jekty z wieloletnim czasem realizacji w kulturze, ktéra genetycznie tkwi w prze-
szlodci i jest nastawiona na przetrwanie, czyli zabezpieczanie podstawowych
potrzeb tu i teraz, wydaja sie abstrakcyjne. Sze$édziesigt lat bez wojny, a trzydzie-
$ci lat wolnosci to stan w najwyzszym stopniu nienormalny dla straumatyzowane-
go organizmu. NieprzezwycieZzong traume cechuje przymus powtarzania reakcji
obronnej, choc realnie zagrozenia zycia juz nie ma. Neurotyczna nadwrazliwo$é
kazde zagrozenie — realne lub wyimaginowane — podnosi do rangi ostatecznego
wyzwania, stad tendencja do dramatyzowania wszelkich dylematéw decyzyjnych.
Nie moze by¢ dwu wygranych, tylko wygrany lub przegrany — albo my, albo oni.

Ofiary w stuzbie cynikéw

Duza cze$¢ polskich elit nie tylko nie dazy do przezwyciezania ,syndromu ofiary”,
ale $wiadomie go wzmacnia dla doraznych korzysci politycznych. Latwo zarzadzaé
elektoratem ofiar, bo ofiara nie posiada autonomii psychicznej, a czesto takze samo-
dzielno$ci zyciowej, totez mozna nig sterowac i manipulowaé. Wystarczy obiecac

w sferze materialnej obnizenie wieku

Polityka historyczna uczynita z pamieci emerytalnego czy obnizenie podat-
historycznej narzedzie politycznego szantazu

i réznicowania. Stosunek do tradycji stat sie
wyznacznikiem wtasciwej postawy patriotycznej

kéw, a w ,sferze duchowej” przywré-
cenie godnosci, aby zyskac¢ poparcie
—w imig zasady: ,kto nie jest z nami, ten nie wyborcéw, czujacych si¢ z takiego
jest patriotq”. czy innego powodu ofiarami. Zdolni
demagodzy zawsze o tym wiedzieli.
Gra ,syndromem ofiary” to jednak niebezpieczna $ciezka, zbudowana na niej tozsa-
mos¢ bowiem jest autodestrukeyjna i niezgodna z ideg demokratycznego paristwa.
Uprawianie czarnej, katastroficznej, antypanstwowej propagandy w imie ,przywra-
cania godnos$ci” jest swoistg emocjonalng rents, jaka zasilana jest ofiara — niewiele
kosztuje, a efekt jest gwarantowany. Jesli ,wampiryzm” ma jaki§ empiryczny sens,
to widac go wlasnie w tym mechanizmie dialektycznego uzaleznienia: im ofiara jest
bardziej nienasycona, tym jest bardziej atrakcyjna dla potencjalnego wybawiciela.
W Polsce istniejg obiektywne powody do bycia niezadowolonym - jednym
ze skutkéw transformacji jest rozwarstwienie spoteczne, co budzi frustracje
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irozczarowanie wéréd milionéw ludzi, kt6rzy nie tak sobie wyobrazali zycie w wol-
nym kraju. Wielu nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom kapitalizmu i walczy
o zaspokojenie podstawowych potrzeb. Nie zmienia to jednak ogélnego obrazu
sukcesu Polski, ktdra jest dzisiaj cztonkiem Unii Europejskiej i NATO, wiodacych
struktur $wiata zachodniego. Zwlaszcza cztonkostwo w Unii umozliwito Polsce
ogromny skok cywilizacyjny. Niech punktem odniesienia bedzie dzisiejsza pozy-
cja Ukrainy, kraju, ktéry po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego mial podobne do
Polski aspiracje i byt na tym samym poziomie rozwoju.

Czes$¢ polskich lideréw politycznych kwestionuje ten dorobek, mato tego — od-
rzuca samg legitymacje paristwa polskiego. Stuzy¢ ma temu miedzy innymi po-
lityka historyczna, ktéra z pamieci historycznej uczynita narzedzie politycznego
szantazu i réznicowania. Stosunek do tradycji stat sie wyznacznikiem wlasciwej
postawy patriotycznej — w imie zasady: ,kto nie jest z nami, ten nie jest patrio-
ta”. Posiadanie dowodu osobistego to za mato, aby by¢ ,prawdziwym Polakiem” —
trzeba jeszcze posiadac odpowiednie ,uczucia patriotyczne” i wytatuowana w ser-
cu kotwice.

Case study: ,Jak przezwyciezy¢ traume”

Pozytywnym przykladem przezwyciezania traumy i wielkiej madrosci politycznej
jest stynne oredzie biskupéw polskich z 1965 r., popularnie zwane , Przebaczamy
i prosimy o przebaczenie”. Byto ono trudno zrozumiate dla wiekszo$ci spoteczen-
stwa polskiego w dwczesnej rzeczywistosci politycznej i wywotalo histeryczne re-
akcje komunistycznych wladz, ktére wrecz oskarzyly Kosciét o zdrade intereséw
panstwa polskiego. ,Jak to, my, ofiary, mamy przeprasza¢ Niemcéw? To sprzecz-
ne z polska racja stanu” — tak mozna by sparafrazowad stanowisko wladz.

Na czym polegata leczaca moc oredzia biskupéw polskich? Caly ,apologetycz-
ny” passus brzmi nastepujaco: ,W tym jak najbardziej chrzescijanskim, ale i bar-
dzo ludzkim duchu, wyciagamy do Was, siedzacych tu, na tawach koniczacego
sie Soboru, nasze rece oraz udzielamy wybaczenia i prosimy o nie. A jesli Wy,
niemieccy biskupi i Ojcowie Soboru, po bratersku wyciaggniete rece ujmiecie, to
wtedy dopiero bedziemy mogli ze spokojnym sumieniem obchodzié nasze Mille-
nium w sposéb jak najbardziej chrzescijariski”. Mamy tu dwa bieguny refleksji:
przeszio$c i przyszio§é. Przeszto$c jest skomplikowana, przewaznie dzieli Niem-
c6w i Polakéw mimo wspdlnych korzeni chrzescijanskich i kulturowego przeni-
kania w $redniowieczu. Zwlaszcza druga wojna $wiatowa i dziedzictwo paristwa
krzyzackiego byly dla Polakéw tragiczne, jak czytamy we wcze$niejszych partiach
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oredzia. Wskutek ostatniej wojny ucierpieli réwniez Niemcy, co do tego nie ma
watpliwosci. Dzisiaj nie chodzi jednak o wyliczanie wzajemnych krzywd — ta lo-
gika prowadzi donikad, cho¢ naturalnie mozemy sie wspélnie zastanawiad, jak to
sie stalo, ze niegdy$ chrzescijaniska Europa obsunela sie w przepasé. Co innego
jednak zaproszenie do dialogu, a co innego wzajemne obwinianie.

Transformujgca moc tego oredzia lezy w postawieniu Niemcéw i Polakéw
na réwni jako partneré6w odpowiedzialnych za przyszly los Europy, rozumianej
implicite jako dziedzictwo chrzescijanistwa. Wyzwaniem jest nie przesztos¢, lecz
przyszto$é, czyli wspétodpowiedzialno$é, a wspétodpowiedzialni moga by¢ tylko
réwnorzedni partnerzy, nie ofiary. To otworzylo zupelnie nowa perspektywe psy-
chologiczng przed Polakami i Niemcami, w ktérej Polacy nie byli juz ofiarami.

Nowe otwarcie w stosunkach polsko-niemieckich, jakie zwiastowalo oredzie
biskupéw polskich, bylo wéwczas zupelnie nieoczywiste wobec podzielonych
Niemiec, podzielonej Europy i niesuwerennej Polski. Ale wlasnie na tym polega
duchowa moc wielkich wizji, idacych pod prad ,realnej rzeczywistosci” i prze-
ciwstawiajacych sie realpolitik. Subtelnie odwoluja sie do najglebszych intuicji
i uniwersalnych aspiracji czlowieczenistwa, w tym wypadku — do wartosci chrze-
Scijaniskich, ktére w oryginalnym brzmieniu zawsze byly ich wyrazem. ,Duchowa
moc” w tym kontekscie to nie zaklinanie rzeczywistosci, ale zdolnos¢ do wytwo-
rzenia imaginarium spotecznego, ktére mobilizuje refleksje, aby stopniowo zmie-
nic¢ $wiadomos¢ elit i nastawienie spoleczeristwa, a z czasem wyzwoli¢ energie
polityczna do wielkich projektéw transformujacych. Ten potencjal zostal w peni
uruchomiony, gdy nastapit rozpad Zwiazku Radzieckiego i powstaly korzystne
warunki do przebudowy Europy — wéwczas niemieckie elity poparly przystapienie
Polski do NATO i Unii Europejskie;j.

Walka o kapitalizm ,rozluznionego krawata”

Wreszcie ostatnim czynnikiem wplywajacym na popularno$¢ ,wiecznych par-
tyzant6w” jest antysystemowa fala protestu wzbierajagca w Europie i na $wiecie.
Wiatr kontestacji wieje z prawa i lewa. Reprezentanci lewej strony to Ruch Obu-
rzonych (Occupy Wall Street), populistyczno-lewicowe partie polityczne, takie
jak Syriza w Grecji, Podemos w Hiszpani czy Ruch Pieciu Gwiazd we Wloszech,
a ostatnio Z¢te Kamizelki we Francji. Na prawej stronie przewaza populizm o za-
barwieniu nacjonalistycznym i antyeuropejskim: we Francji — Front Narodowy,
w Niemczech — AfD, we Wloszech — Liga, na Wegrzech — Fidesz. Przyjmuje sie, ze
ruch oburzonych to przede wszystkim protest przeciw globalnemu kapitalizmowi
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i kosmopolitycznym elitom, ktére pod bandera neoliberalizmu doprowadzity do
ogromnego rozwarstwienia spolecznego, bezrobocia wéréd mlodziezy i politycz-
nej dominacji globalnych korporacji. Budzi to moralny sprzeciw i przekonanie
o braku perspektyw zyciowych, a stad juz niedaleko do poczucia bycia ofiarg. Nie
dziwi wiec, Ze antysystemowe prote-

sty przybraly ,martyrologiczny wy-  Kapitalizm ,rozluznionego krawata”, polegajqcy
raz”, jak np. w Grecji, gdzie elita poli- W skrdcie na: bardziej sprawiedliwej redystrybuji

tyczna i spoleczeristwo uwazaj sie za bogactwa, wigkszej roli opiekuriczego paristwa

. .. i demokracji bezposredniej, jako gtdwny cel
ofiary ,strukturalnej przemocy” Unii. ) oep ), JARO gTORTY €
ruchu oburzonych z prawa i lewa ma stuzyc

Podobnie argumentuje PiS i Fidesz przede wszystkim zapewnieniu bardziej

przeciw zarzutom Unii Europejskiej ,Zréwnowazonego” dostgpu do konsumpcji
o tamanie zasad praworzadnosci. materialnej.
Prawicowi populici uprawiaja nacjo-

nalistyczng , polityke tozsamosci”, odpowiadajac na potrzebe sensu wykraczajaca
poza materialny sukces neoliberalnego porzadku. Dotyczy to zwlaszcza tych, kté-
rzy go nie osiagneli na miare swoich oczekiwan, czyli przytlaczajacej wiekszosci
spoleczenstwa. Jak to ujat Victor Orban: ,nie ma juz ojczyzny, jest tylko miejsce
do inwestycji”. Zamiast liberalnej demokracji promuje si¢ kapitalizm ,,rozluznio-
nego krawata”, nacjonalizm kulturowy i jawny autorytaryzm.

Kapitalizm ,rozluznionego krawata” (termin zainspirowany wygladem Aleksi-
sa Tsiprasa — premiera Grecji) w skrécie polega na bardziej sprawiedliwej redystry-
bucji bogactwa, wiekszej roli opiekuriczego paristwa i demokracji bezposredniej;
jako gléwne cele ruchu oburzonych z prawa i lewa maja stuzy¢ przede wszystkim
zapewnieniu bardziej ,zréwnowazonego” dostepu do konsumpcji materialne;j.
Nie wydaje sie, zeby ,patriotyczna renta symboliczna” zastapita na dluzsza mete
aspiracje konsumpcyjne. Koniunkture na polityke tozsamog$ciowa wspieraja strach
przed migrantami, zagrozenie terroryzmem i ,wywrotowe” technologie informa-
tyczne, ktére zmieniajg rynek pracy i samo pojecie zatrudnienia. Zadnego z tych
probleméw pojedyncze panistwa nie s3 w stanie rozwigzaé, co w konicu stanie sie
oczywiste, chocby nie wiem jak nowe elity oburzonych prébowaty je maskowac.

Kryzys, w jaki wchodzi $wiat, jest bezprecedensowy. Wracajac do termino-
logii VUCA, jego najwazniejsza cechg jest zmienna C — Complexity — ztozonosc¢
systeméw. Po raz pierwszy w historii Ziemi systemy wytworzone przez ludzka
cywilizacje zdobyly przewage nad systemami naturalnymi, zaczyna w nich rza-
dzi¢ sztuczna inteligencja. Ocieplenie klimatu to najbardziej widoczna odstona
antropocenu. Za nig idzie: zagrozenie konfliktem nuklearnym, dzika globalizacja
ekonomii, rywalizacja o dostep do kurczacych sie zasobéw surowcéw i migracje
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na niewyobrazalng skale. Nie ma takiego ,suwerena”, ktéry mégltby w petni zrozu-
mie¢ konsekwencje wzajemnych sprzezen zwrotnych tych systeméw, nie méwiac
juz o kontroli nad nimi. Stad oburzenie i wsciekto$¢, spod ktérych przebijajg za-
gubienie i lek. Tak wlaénie objawia sie kryzys: stare formy zycia juz nie dzialaja,
a nowe jeszcze nie powstaly. Do tej emocjonalnej amplitudy dotaczaja wszelkie
»antysystemowe duchy”, eksploatujac leki i blizej nieokreslone nadzieje na jako-
$ciowo inne zycie.

Do przezwyciezenia obecnego kryzysu potrzebna jest nowa $wiadomos¢, nie-
ktérzy méwig: Nowe Oswiecenie — radykalna ,ucieczka do przodu”, przewarto-
$ciowanie wszystkich wartosci, na ktérych opiera sie dzisiejsza cywilizacja an-
tropocenu. Jak mawial Albert Einstein: ,nie mozna rozwigza¢ problemu na tym
samym poziomie $wiadomosci, ktéry go stworzyl”. Nie trzeba wyteza¢ wyobraz-
ni, aby stwierdzic¢, co jest problemem, a co rozwigzaniem. Rywalizacja na arenie
miedzynarodowej musi ustapi¢ wspétpracy, rabunkowa gospodarka — zréwnowa-
zonemu rozwojowi; moralno$¢ etnocentryczna zasilana przez fundamentalizmy
religijne — etyce chronigcej zycie. Dlatego tzw. $wiadomos¢ ekologiczna jest pro-
toplasta nowej uniwersalnej duchowosci. W niej jak w soczewce skupia sie cala
problematyka wspélczesnosci. Przy czym stawka nie jest rozwdj rozumiany jako
realizacja jakiej$ utopijnej ideologii, lecz przetrwanie cywilizacji.

Ruchy oburzonych nie wytworzyly dotychczas zadnych form kultury alterna-
tywnych do ,systemu”, ktére dawalyby nawet nikla nadzieje na stworzenie nowe-
go imaginarium na miare wyzwan. Jest dokladnie odwrotnie — rozwigzania, ktére

proponuja, sa reaktywne i regresyw-

Myslenie zmitologizowane, podszyte ne; czerpia wzory z dziewietnasto-

resentymentem i poczuciem nizszosci, . p
crtymerem | poczucet . wiecznych panstw narodowych. Obok
uniemozliwia zrozumienie rzeczywistosci

i dziatanie we wtasnym interesie, czyli ~suwerennosci” obiecuja zwickszony

ustawienia priorytetow w kategoriach polityki. dobrobyt, jakby wigcej ,sprawiedliwe;

konsumpcji” miato uzdrowi¢ $wiat.
Unia Europejska nacjonalistycznych panistw narodowych bez wspélnych warto-
$ci humanistycznych to wewnetrzna sprzeczno$é. Zeby to zrozumieé wystarczy
odwiedzi¢ niezliczone cmentarze wojskowe, jakimi naznaczona jest cata Europa.

Wnioski
Obecny kryzys jest dla nas jednoczesénie szansg i zagrozeniem. Szansa wigze sie

z potraktowaniem wyzwan systemowych jako przyczynku do powaznej refleksji
nad kondycja duchowa Polakéw w kontekscie mozliwosci rozwoju. A zagrozenie
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oznacza, ze bez tej refleksji popadniemy w forme posttraumatycznej regresji,
yucieczke do tylu”, opartg na martyrologicznej i pseudomesjanistycznej ideologii
jako strategii przetrwania. Myslenie zmitologizowane, podszyte resentymentem
i poczuciem nizszos$ci, uniemozliwia zrozumienie rzeczywistosci i dziatanie we
wlasnym interesie, czyli ustawienia priorytetéw w kategoriach polityki. Nawet bu-
dowanie ,tylko” strategii przetrwania wymaga dzisiaj myslenia w kategoriach glo-
balnych systeméw, a nie symbolicznych baniek kulturowych.

Interes emocjonalny ofiary nie potrzebuje zrozumienia, lecz zaspokojenia.
Istnieje zasadnicza réznica miedzy szacunkiem do wlasnego dziedzictwa a uwi-
ktaniem w przeszito$¢. Uwiklanie to niemozliwo$¢ znalezienia emocjonalnego
dystansu wobec przeszlosci; przeszio$é ciagle ,zyje” w terazniejszosci, tworzac
zapore poznawczg wobec tu i teraz. Dlatego tworzone w tej logice mapy rzeczywi-
stosci musza by¢ falszywe i prowadzi¢ do kolejnych katastrof. Nerwica nie pozo-
stawia wyboru; przyjecie postaw ,partyzanta” i ,ofiary” to wyrok bez apelacji, $lepa
odnoga ewolucji. Albo zbudujemy kulture umystows i tozsamo$¢ na miare szans,
jakie oferuje nam zjednoczona Europa z jej wszystkimi wadami, albo ugrzeznie-
my w feralnym polskim partyzancko-ofiarnym splocie.
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I KONGRES
OBYWATELSKI

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego
na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia

Jaka demokracja i jakie paristwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i na §wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikow)

Rozwdj przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?

e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarnos$ci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos¢ w przedsiebiorstwie
— jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci beda cenié Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dzialaja, czy sa wzorcem
i droga rozwoju calego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjnosc terytorialna

o Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?

155



IIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

e Jak budowad infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikow)

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

o Portret mtodego pokolenia
o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

e Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikéow)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawic¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic ciggltos§¢
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

 Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsia

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

o Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

e Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?

o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?

o Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikaniskiego” w edukacji?

« Potencjat edukacji pozaszkolnej —jaki jest, jak go wykorzystac?

o Jak wykorzysta¢ §rodki Unii Europejskiej do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020?
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszio$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,cztowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoteczna odpowiedzialnos$¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowac?
o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

Drogi do innowacyjnej Polski

Polska ekspansja na Europe i $wiat — czy i jak to zrobic?

Oddolny , przewrét kopernikanski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robic?
Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

Wiecej spdjnosci, mniej segregacji — jak to zrobic?

Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

Miasta przyjazne mieszkaicom — jak uczyni¢ je dobrym miejscem do zycia?
Konflikt jako dobro wspdlne?

Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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IX KONGRES
OBYWATELSKI

2074 r. (1000 uczestnikéw)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydia?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie
—jak rozwingd¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci
i ekspansji zagranicznej matych i $rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowg doktryne?

o System sprawiedliwo$ci dla obywateli — jak to zrobic?

o Jak wlgczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspédtpracy z Akademia Dokumentalng

162



X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

o Polska lokalna — jak si¢ rozwijac?

o Czas na godna prace i lepszy rynek pracy

e Las — Zrédlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowa¢ Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy — lepsza Polska!
Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzale elity — co to znaczy i jak je budowaé?
e Mlodzi i starzy — wyjdZzmy z hipokryzji i stereotypéw
« Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robié?

 Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

e Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowac wspdlnoty lokalne — w oparciu o tozsamos$¢, interesy
czy wspdlne projekty?
o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy
o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspétodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stato si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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XIT KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (800 uczestnikéw)

Partnerska i wspdlna Polska.
Szacunek — Uczciwos$¢ — Wspélpraca

Sesje tematyczne XII Kongresu Obywatelskiego

o My Polacy — kim jeste$my? Jaka jest nasza tozsamosc? Jaki jest sens polskosci?
o Edukacja do rozumienia siebie i $wiata

o Wizja Polski na 100 lat niepodlegtosci. Glos mtodych

« Druga transformacja polskiej gospodarki — co nas czeka?

o Dla kogo i jakie panistwo?

o Rozwdj lokalny oparty na partnerstwie

o Wplyw rewolucji cyfrowej na demokracje i spoteczenstwo

o Partnerstwo edukacji, nauki i biznesu dla interdyscyplinarnosci i sukcesu
yna styku” — idea dwupétkulowej Polski

Pokaz filmu Czy czeka nas koniec i dyskusja — partnerstwo przyrody i rozwoju
gospodarczego
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XIITI KONGRES
OBYWATELSKI

2018 r. (450 uczestnikéw)

Sifa lokalnosci — sila Polski
Na czym polega? Jak jg wykorzystac?

Sesje tematyczne XIII Kongresu Obywatelskiego

Jakie miasta dla budowania zywych i kreatywnych wspélnot lokalnych?

o Edukacja do odkrywania lokalnos$ci i wspétksztattowania §wiata, ktéry
nas otacza

o Nowe technologie dla rozwoju lokalnej tozsamosci, wspdlnotowosci i gospodarki

o Rola animatoréw kultury w budowaniu lokalnej tozsamosci i kapitatu
symbolicznego. Debata miedzypokoleniowa

o Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci
o Lokalne dobro wspdélne — czym jest i jak je tworzy¢
o Przemyst 4.0 szansg na stworzenie nowej przewagi konkurencyjnej Polski

opartej na lokalno$ci oraz matych i $rednich przedsiebiorstwach

o Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogélnonarodowej
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2018

Razem w trzynastu Kongresach
wzieto udziat:

910

panelistéw

ponad 12300

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoleczenstwa
obywatelskiego z r6znych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE Z SERII ,,WOLNOSC I SOLIDARNOSC

2005-2019

Wszystkie publikacje z serii ,, Wolnos¢ i Solidarno$¢” sa dostepne do pobrania
na stronie https: //www.kongresobywatelski.pl/category/dorobek/ksiazki/

WizjA 1 ROZWO] POLSKI — SPOJRZENIE CALOSCIOWE

o Idea partnerskiej i wspdlnej Polski, nr 78, Gdanisk 2018

e Polacy i Polska wobec wyzwa# dojrzatosci, nr 74, Gdansk 2017

o Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, nr 67, Gdarisk 2016

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, nr 61, Gdansk 2015

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowan?,
nr 54, Gdanisk 2014

o Postawy i umiejgtnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, nr 50, Gdansk 2013

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, nr 42, Gdansk 2011

o Jaka wspdlnotowos¢ Polakéw w XXI wieku?, nr 28, Gdanisk 2010

o Celeizasady rozwoju, nr 27, Gdansk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, nr 26, Gdarisk 2010
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nr 47, Gdansk 2012
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o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, nr 19, Gdarisk 2009

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci, nr 6, Gdarisk 2008

DOBRE RZADZENIE: PANSTWO I ADMINISTRACJA
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o Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego?, nr 52, Gdansk 2013
e Dobro wspdlne — lepsza jakos¢ zycia, nr 51, Gdanisk 2013
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Patriotyzm lokalny nie zastepuje
patriotyzmu narodowego, ale go
uzupetnia, pogtebia i nadaje mu postac
blizsza, bardziej bezposrednia.

Czesto najwiekszg barierg pobudzania
spotecznosci lokalnych do aktywnosSci
bywa czas, a wtasciwie jego brak

- poSpiech nie idzie niestety w parze

z budowaniem wspélnoty obywatelskiej,
z rozwijaniem relacji.

Warto by¢ w dobrym biezgcym kontakcie
Z samym sobg, zwfaszcza z uczuciami,
emocjami. Chodzi o zycie Swiadome,

nie naskérkowe. O odpowiedzenie sobie
na pytanie czego chce, czego potrzebuje
sam z siebie, jak ma sie to do moich
wartosci.

Stan polskiej duszy i wyobrazni
zapetnianej fantazmatami musi zostaé
Lprzepracowany” tak, aby zycie zbiorowe
ani nie ograniczato sie do ,tu” i ,teraz”,
ani do rozpamietywania wzniostej

i bohaterskiej przesztosci.

Polityka nie musi by¢ zyjacym tylko

dla siebie Swiatem zdobywania

i utrzymywania wtadzy kosztem prawdy

0 potrzebach obywateli. Moze (i powinna)
by¢ sztukag poznawania tych potrzeb

oraz godzenia ich ze sobg w taki sposoéb,
aby ludzie mieli dla siebie wiecej empatii
i zrozumienia.

SILA LOKALNOSCI
NA CZYM POLEGA? JAK JA WYKO RZYSTAC?

fokal lokalnodé lokalnodé
migjscem cwiczenia jakodroga dtrrozwa;u przesirzeniq troski
wapdlnotowodci toisamodci o-dobro wapélne

{okalnosd Tokalnodd

dla réwnowaienia dla przeciwdziatania
wpltywow globalizacji wykluczeniu spotecznemu

Tekalnodé Jahopunkd wiidca do. Tekalnodé
jako pole myslenia i dziatania jakoszhota
kreatywnosci zinlegrowanego odpowiedzialnosci

lokalnodé Tohalnodé
azansq na lepaze

azansq na wieksze
bezpieczeristwo wykorzyslanie
zasobow
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