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Pomorze

W najblizsz3 sobote, w gma-
chu Wydziatu Nauk Spotecz-
nych Uniwersytetu Gdan-
skiego odbedzie sie organi-
zowany juz poraz 11. Pomor-
ski Kongres Obywatelski.
Publikujemy tekst progra-
mowy Kongresu autorstwa
dr. Jana Szomburga, prezesa
Zarzadu Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa,
inicjatora Kongresu Obywa-
telskiego.

My, Pomorzanie jesteSmy spo-
teczenistwem o r6znych korze-
niach i barwach kulturowych.
Eaczy nas wspolna droga: i ta
po II wojnie Swiatowej, i ta
poodzyskaniu wolnosci w1989
I. - droga dojrzewania do OBY-
WATELSKIE] WSPOLNOTY
POMORZAN. Wspolnoty opar-
tej na coraz bardziej krystalizu-
jacej sie wspdlnej tozsamosci,
1aczacej pierwiastki rdzenne
Z naptywowymi. Tworzacej
nowa jakos¢, w ktorej Zyjemy
iktora ciagle sie rozwija, aktoéra
w zadziwiajacy sposob wy-
raza dawne gdanskie wartosci:
ODWAGEiROZSADEK.

JesteSmy wspolnotg Zy-
wotng, pragmatyczng, optymi-
styczna, patrzacg w przysztos¢
iotwartg na swiat. Wigcej wnas
checi czynu i podejmowania
zmian nalepsze, przekraczania
siebie, niz leku przed nowym,
narzekania na niewdzieczny
los i patrzenia w przesztos¢.
Zawsze mamy swoje zdanie,
podmiotowoS¢ mamy wpisang
w nasze pomorskie DNA.

Taka byta tez nasza Solidar-
nos¢ z lat 80. Wyrazata nasza
odwage, che¢ zmian, nasze
aspiracje, a jednoczesnie dzia-
fata rozsadnie, nie ryzykujac
losu kolejnego bohaterskiego,
ale nieskutecznego powstania.

Tu, na Pomorzu, mimo ciez-
kich doswiadczen historii,
przezytych traum i cierpien, nie
lezy nam rola skrzywdzonych
przez los, wolimy podejmowac
starania i ryzyko, patrzec reali-
stycznie na $wiat, bardziej my-
§lec o sukcesach niZ rozpamie-
tywac porazki. Egczy nas wiara
we wiasne sity i przekonanie,
Ze wolnosc to szansa, a nie za-
grozenie.

Jak wnajbardziej efektywny
sposob wykorzystac te nasza
podmiotowo-wolnosciowa na-
ture? Dzis, w rocznice 30-lecia
odzyskania wolnosci jesteSmy
zobowigzani do namystu, jak
poprawic¢ nasza demokracje
inasze wzajemne wspotzycie
we wszystkich dziedzinach zy-
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cia. Jakie reguty gry pozwola
nam sprostaé wyzwaniom
przysztosci.

Nowe wyzwania

Zyjemy w Swiecie wspotzalez-
nym. Nikt z nas w pojedynke
nie uchyli sie od skutkow
zmian klimatycznych, nie za-
pewni sobie bezpieczefnstwa
w cyfrowej rzeczywistosci, nie
zbuduje marki regionu. Nikt sa-
memu nie Stworzy swojego
proinnowacyjnego  ekosy-
stemu rozwoju, ani nie zaradzi
skutkom katastrof naturalnych.
Silosowy sposob komunikaciji,
organizacjii dziatania, w kt6-
rym dotychczas funkcjonowa-
liSmy, jest dziS dla nas kulg
unogi. W jakim kierunku wiec
isc?

Wolnos¢, ktora madrze wy-
pracowaliSmy sobie 30 lat temu
wyzwolita w nas poktady indy-
widualizmu, checi ,urzadzenia
sie” w pojedynke, przezwycie-
Zenia szaroSci PRLi zapewnie-
nia sobie bezpieczenstwa eko-
nomicznego. Nasz dynamiczny
indywidualizm  przyni6st
wspaniate owoce, ale teraz czas
na korekte, na wiecej wspot-
pracy, wiecej mysleniai dzia-
fania zbiorowego, na wiecej
»razem”. Od nas zaleZy, czy be-
dzie to ,,razem” dyktowane z
gory, czy razem partnerskie,
wynikajace z naszej dojrzatosci,
zrozumienia wspolnychintere-
sOW i poszerzenia naszej tozsa-
mosci. W oparciu o partnerskie

»Tazem” - zbudowane na zau-
faniu, lojalnosci i obnizeniu
leku przed szczeroscia i otwar-
toscig - jesteSmy w stanie lepiej
wykorzystywac nasze zrozni-
cowane talenty, kompetencje
i doswiadczenia oraz osiagac
wiecej synergii (spojnosci) roz-
wojowej.

Pytanie oidee Pomorzajest py-
taniem o to, coma nas tu wpra-
wiac¢ wruch: lek, chciwosc, za-
wiS¢, pragnienie dominacji,
czy chec¢ wykorzystania na-
szych talentow i zasobow
dzieki wspolpracy i partner-
stwu, che¢ budowania pomysl-
nosci wiasnej, ale i wspolnej,
bycia dumnym z osiagniec
swoich, aleiinnych? Jakich re-
gut gry chcemy na Pomorzu?
Nie chodzi tu tylko o reguty for-
malne, ale przede wszystkim
otereguly ,,niewidzialne”, fak-
tycznie regulujace nasze za-
chowaniaidecyzje.

Do pomorskiego ducha
wolnosci, rownosci, praktycz-
nosci nie pasuja relacje feu-
dalne typu patron-klient, kto-
rych odrodzenia jesteSmy dzi$
Swiadkami w Polsce. Tu prefe-
rujemy relacje bardziej part-
nerskie, dajace wiecej podmio-
towosci i motywacji do dziata-
nia. Stad nasza propozycja idei
PARTNERSKIEGO POMORZA.
JesteSmy przekonani, Ze tad
partnerski bedzie nie tylko

umacniat nasze wspolnoty lo-
kalne i wspolnote regionalna,
ale rowniez budowat nasza
przewage konkurencyjna - be-
dzie sprzyjat radzeniu sobie
z wyzwaniami horyzontal-
nymi (przekraczajacymi prosty
podziat na dyscypliny, dzie-
dziny, sfery). Do wykorzysta-
nia wszystkich zasobow coraz
bardziej zmuszac nas bedzie
rowniez sytuacja demogra-
ficzna - partnerskie reguty gry
temu sprzyjaja. PodejScie part-
nerskie jest rowniez zdolne
uodpornic nas na niekorzystne
procesy, ktore ptyng do nas z
centrum, takie jak rozpow-
szechnianie  sie  relacji
klientelistycznych oraz
wsobna plemiennos¢. Obydwa
te zjawiska aktywizujg niedo-
bre elementy naszych kodow
kulturowych, oznaczajac de
facto cywilizacyjne cofniecie.
Najwyzszy juz tez czas, by
po partnersku zacza¢ trakto-
wac takze nasza przyrode, kto-
rej potrzebujemy i od ktorej
mozemy sie wiele nauczyc.
Bez ,,partnerstwa z Ziemig”
zginiemy.

Oczywiscie w obecnych cza-
sach, ktore charakteryzuje za-
mieszanie i zmiennosc, nikt nie
moze by¢ pewien jakie reguty
gry beda dla nas dobre
w przysztosci. Dlatego, jak
kazdaidea, rowniez nasze ma-
rzenie o partnerskim Pomorzu
powinno by¢ poddane szero-
Kkiej publicznej debacie.
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Fundamenty fadu
partnerskiego

Idea partnerstwa wcale nie jest
tatwa, bo wigze sie z pewnym
samoograniczeniem zarowno
ze strony tych silnych (obojet-
nie czy w sferze administracji
samorzadowej, gospodarki,
nauki, stuzby zdrowia, eduka-
cji, czy w innych dziedzinach)
jak i z pewnym samoograni-
czaniem Zze strony potencjalnie
stabszych - pracownikéw, orga-
nizacji pozarzadowych, lokato-
row itd. Tak jak moZemy bo-
wiem naduzywac wiadzy, tak
tez zdarza sie naduzywanie na-
szej stabszej pozycji np. aby
oszukac nieSwiadomego praco-
dawce tak, jak kiedys chiop

panszczyzniany — oszukiwat
pana.
Ead partnerski musi sie wiec

opierac na pewnej koniecznej
dawce adu etycznego. Jesli
normga bedzie akceptacja mo-
wienia nieprawdy, wzajem-
nego oszukiwania sie, tamania
regut, przekupywania sie - nic
Z niego nie wyjdzie. Mozemy
jednak wspolnie zatroszczyc sie
odwaistotne ,,smarowidia” oli-
wiace ten tad. Jedno mabarwe
»Zimng” i jest nim wspolny in-
teres (dobrowspolne). Jego do-
bre zrozumienie i przezwycie-
Zenie odziedziczonych postaw
indywidualistycznych moze
by¢ wielka sila cementujaca
ukiady partnerskie. Najlepiej
widaé¢ to w sferze biznesu
wysokotechnologicznego,
gdzie bez prawdziwego part-
nerstwa np. miedzy wiascicie-
lami i menedZerami a pracow-
nikami, niewiele mozna osiag-
nac.

Jest i drugie, tym razem
»Ciepte smarowidto” partner-
stwa - poszerzona tozsamosc.
To bylo podejScie Pawta
Adamowicza: zbudowane nie
wokot formatu ,ja - Prezy-
dent”, ,,my - urzad”, ale ,,my -
gdanszczanie”! I to dziatato.
Budujac nasza pomorska
wspolnote automatycznie po-
szerzamy nasza wlasna tozsa-
mos¢ - przechodzimy od egoi-
stycznego ,,JA” do bardziej so-
lidarnego ,MY”.

Przestrzeniefadu
partnerskiego

W jakich sferach budowac tad
partnerski? Biorgc pod uwage
idee godnosci ludzkiej i po-
trzebe innowacyjnosci - wsze-
dzie. Zaczynajac od partner-
stwa wartosci i tozsamosci
wramach obywatelskiej wspol-
noty Pomorzan, przez partner-
stwo miedzy wtadzg samorzg-
dowaa biznesem i organiza-
cjami spotecznymi, miedzy
nauka i edukacjg, a wlasciwie
wszystkimi sferami Zycia, mie-
dzy pracodawcami i pracobior-
cami, miedzy dostawcamiiod-
biorcami, miedzy metropolig

aregionem itd. W spos6b natu-
ralny dotrzemy wtedy do part-
nerstwa miedzy pokoleniami,
CZy coraz wazniejszego part-
nerstwa miedzy kobietami
imezczyznami.

Idea partnerstwa nie moze
by¢ bowiem traktowana me-
chanicznie, doktrynalnie
izawezajaco. MoZe by onarea-
lizowana w ramach réznych
konfiguracji wynikajacychzzy-
cia. Chodzi o to, bySmy sie
wszyscy traktowali bardziej
»jak ludzie”, a konkretne obli-
cza partnerstwa same sie
uksztattuja.

Czy dojrzeliSmy
dotadupartnerskiego?

Wiele wskazuje na to, ze warto
sobie taki cel juz dzi$ postawic.
Powszechnie zaczynamy bo-
wiem docenia¢ znaczenie
wspotpracy, coraz silniej prze-
bija si¢ myslenie wedtug war-
tosci. Mtode pokolenie lubi
i potrafi sie sieciowac, 7le sie
czuje w silosach organizacyjno-
kompetencyjnych, typowych
dla dotychczasowej rzeczywi-
stosci, chce by¢ traktowane po
partnersku, patrzy szeroko
nasSwiat.

Budujgc partnerskie Pomo-
ze damy tez dobry przykiad in-
nym regionom jak mozna
przezwyciezyc klientelizm i po-
dejscie transakcyjne, ktoreroz-
przestrzenia si¢ dziS nawet jako
wzor relacji wiadza-obywatel
(wyborca) i jak wytworzyc
nowe, bardziej partnerskie, re-
lacyjne reguty gry, ktorych po-
trzebuje cata Polska. Idac ta
droga pokazemy, jak zagospo-
darowac nasza wolnos¢ w du-
chu tamtej, gdaniskiej ,,Solidar-
nosci”, ktora odniosta tak nie-
bywaty sukces przy zaangazo-
waniu i rozumu, i serca. Nasz
pomorski fad partnerski bu-
dujmy wiec na swojg modte,
w sposob dla Pomorzan najbar-
dziej naturalny - czy to wspiera-
jac sie narozumie (interesach)
czy to na sercu (poszerzajac
sSwoja tozsamoSc). A najlepiej
-najednymidrugim. Dladobra
swojegoidla dobra Polski.

Zapraszam na XI Pomorski
Kongres Obywatelski, ktory
pod hastem ,,Partnerskie Po-
morze dla demokraciji i roz-
woju” odbedzie sie¢ w dniu 11
maja br. w gmachu Wydziatu
Nauk Spotecznych Uniwersy-
tetu Gdanskiego. Wiecej na
www.kongresobywatelski.pl.
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