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polskiejgospo-

darce i na

rynku pracy

zachodzi dzi§

fundamental-
na i czesto niedostrzegana
Zmiana. Po raz drugi od po-
czgtku transformacji jeste$my
$wiadkami awansu mtodych
talentébw na niespotykana
skale.

W latach 90. w nowym sys-
temie wszyscy byli ,nowi”,
wiec przestrzenn do rozwoju
byla praktycznie nieograni-
czona. Zarowno w polityce, jak
i w gospodarce pojawily si¢
swieze ,twarze”, budujac od
podstaw struktury panstwa
i ekonomii.

Potem z perspektywy mlo-
dych nie bylo juz tak tatwo.
Rynek zaczat sie profesjona-
lizowaé, najwazniejsze pozy-
cje zostaly ,zaabsorbowane”,
kolejne pokolenia odczuly
efekt szklanego sufitu. Apo-
geum tego zjawiska stala sie
- uruchomiona wej$ciem
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Polski do Unii Europejskiej
- wielomilionowa emigracja
na Zachod.

Teraz znéw przed mlodymi
pojawity sie szanse na rodzi-
mym rynku. To, ze Polacy
w tak masowym stopniu po-
stawili na wyzsze wyksztalce-
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1 tr dCd, my zyskujemy

JAN SZOMBURG JR

,Wyptukiwanie” Klasy Sredniej na Zachodzie to szansa dla Polakéw na europejskich
rynkach pracy - pisze wiceprezes Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

nie (cho¢ w latach go. czy na
poczatku XXI wieku nie byto
dlaniego ,ujscia” w gospodar-
ce krajowej), stworzylo podaz
kompetencji, ktore przycia-
gnely popyt - delokalizujace
sie globalnie wykwalifikowa-
ne miejsca pracy. Blisko$c

zachodnich kregow kulturo-
wych oraz stabilno$é¢ poli-
tyczna wyrazajaca sie w obec-
nosci Polski w Unii Europej-
skiej i NATO sg tu oczywiscie
nie do przecenienia.
Obecnie wiele miedzyna-
rodowych korporacji - w po-
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szukiwaniu wyzszych stop
zwrotu - wydziela i przenosi
elementy swojej dziatalnosci
tam, gdzie moze oczekiwaé
poprawy produktywnogci.
Nie byloby to mozliwe bez
niewiarygodnego rozwoju
technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, jaki miat
miejsce W ostatnich latach.
Polska okazuje si¢ by¢ wiel-
kim wygranym tego procesu.

Praktycznie w kazdym
duzym mieé§cie powstaly
dziesiatki tysiecy miejsc
pracy, ktore daja miodym
absolwentom, a nawet jesz-
cze studentom, szanse na
dobry start kariery. Ci naj-
bardziej utalentowani i pra-
cowici pna sie w gore szybko
i czesto po roku-dwoch
zniedoswiadczonych pozycji
(junior) przechodza na od-
powiedzialne funkcje (se-
nior).

To, co na Zachodzie opisu-
je sie jako ,wyptukiwanie”
klasy $redniej, u nas jest
druga strong tego medalu
- to, co ,oni” traca, my (mieg-
dzy innymi) zyskujemy. Po
prostu mozemy liczy¢ na
stanowiska dla wykwalifiko-
wanych pracownikow w uje-
ciu migdzynarodowym.

W procesie tym bardzo
pomagaja nam wciaZ znacz-
nie nizsze koszty Zycia na
relatywnie wysokim pozio-
mie. Aby kupi¢ czy wynajac
wiekszy apartament albo
dom w Londynie lub Nowym
Jorku oraz postaé¢ dzieci do
dobrych szkol, trzeba zara-
bia¢ nieporownywalnie wie-
cej pieniedzy niz w Krakowie,
Trojmiescie czy Warszawie.

Wieksza nominalna war-
tos¢ pensji na podobnym
stanowisku na Zachodzie
czesto nie rekompensuje
réznic w kosztach zycia na
podobnym poziomie co
w Polsce. W dodatku u nas
odpowiednio wynagradzany
specjalista moZe mie¢ Znacz-
nie WyZszy status spoteczny
niz fachowiec piastujacy te
samg funkcje za granica.
Mamy po prostu nad Wislg
Znacznie mniej 0so6b z po-
dobnymi dochodami czy
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Pawel Wojciechowski:
Zwycigza panstwa czy
regiony, ktore juz dzis rozwijajg
gospodarke opartg na wiedzy.
LCzy umiemy tarczy¢ do muzyki
przysziosci®
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wypracowanym przez gene-
racje kapitatem.

Oczywiscie, przy stale ro-
snacych pensjach, ale tez
ikosztach zycia, mniej Zzaawan-
sowane i szablonowe stanowi-
ska beda sukcesywnie z Polski
odchodzi¢ do tanszych lokali-
zacji. Dlatego tak wazne jest
dalsze awansowanie w fancu-
chach wartosci oraz przycia-
ganie coraz to bardziej skom-
plikowanych i wymagajacych
procesow biznesowych. Warto
jednak nie zwleka¢ - rozwoj
sztucznej inteligencji moze
geometrycznie przyspieszy¢
zastepowanie procesow, ktore
dzi$ obsluguja ludzie, przez
maszyny i trwale odciac nas od
$ciezki awansu do wyzszej ligi
rozwoju i dobrobytu. /oD
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