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Po raz drugi od poczatku transformacji ustrojowej jesteSmy w Polsce Swiadkami
dynamicznego awansu mtodych talentéw. Na poczatku lat 90. byt on zwigzany
z zagospodarowywaniem nowopowstajgcej przestrzeni rynkowo-instytucjonalnej.
Dzis$ z kolei jesteSmy beneficjentami globalizacji. Z czego bierze sie nasz sukces -
dlaczego zyskujemy? Co robi¢, aby dalej awansowa¢ na tej Sciezce?

Tekst ukazat sie w ,,Rzeczpospolitej” w dniu 30 lipca 2019 r.

W polskiej gospodarce i na rynku pracy zachodzi dzis fundamentalna i czesto niedostrze-
gana zmiana. Po raz drugi od poczatku transformacji jesteSmy sSwiadkami awansu mtodych
talentéw na niespotykang skale. W latach 90. w nowym systemie wszyscy byli ,nowi", wiec
przestrzen do rozwoju byta praktycznie nieograniczona. Zaréwno w polityce, jak i w gospo-
darce pojawity sie Swieze ,twarze”, budujgc od podstaw struktury panstwa i ekonomii.

Potem z perspektywy mtodych nie byto juz tak tatwo. Rynek zaczat sie profesjonalizowag,
najwazniejsze pozycje zostaty ,zaabsorbowane”, kolejne pokolenia odczuty widmo ,szkla-
nego sufitu”. Apogeum tego zjawiska stata sie - uruchomiona wejsciem Polski do Unii Euro-
pejskiej - wielomilionowa emigracja na Zachod.

Teraz znéw przed mtodymi pojawity sie rodzime szanse. To, ze Polacy w tak masowym
stopniu postawili na wyzsze wyksztatcenie (cho¢ w latach 90. czy na poczatku XXI w. nie byto
dla niego ,ujscia” w gospodarce krajowej), stworzyto podaz kompetencji, ktore przyciggnety
popyt - delokalizujgce sie globalnie wykwalifikowane miejsca pracy. Blisko$¢ zachodnich
kregéw kulturowych i stabilnos¢ polityczna wyrazajgca sie w obecnosci Polski w Unii Euro-
pejskiej i NATO sg tu oczywiscie nie do przecenienia.

Obecnie wiele miedzynarodowych korporacji - w poszukiwaniu wyzszych stép zwrotu -
wydziela i przenosi elementy swoich dziatalnosci tam, gdzie moze oczekiwac poprawy produk-
tywnosci. Nie bytoby to mozliwe bez niewiarygodnego rozwoju technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, jaki miat miejsce w ostatnich latach. Polska okazuje sie by¢ wielkim
wygranym tego procesu. Praktycznie w kazdym duzym miesScie powstaty dziesigtki tysiecy
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miejsc pracy, ktére dajg mtodym absolwentom, a nawet jeszcze studentom, szanse na dobry
start kariery. Ci najbardziej utalentowani i pracowici png sie w gore szybko i czesto po roku -
dwéch z niedoswiadczonych pozycji (junior) przechodzg na odpowiedzialne funkcje (senior).

To, co na Zachodzie opisuje sie jako ,wyptukiwanie” klasy Sredniej, u nas jest druga strong
tego medalu - to, co ,,oni” tracg, my (miedzy innymi) zyskujemy. Po prostu jesteSmy biorcami
wykwalifikowanych miejsc pracy w ujeciu miedzynarodowym.

To, co na Zachodzie opisuje sie jako
~wyptukiwanie” klasy Sredniej, u nas
jest drugg strong tego medalu - to,

co ,,oni” traca, my (miedzy innymi)
zyskujemy. Po prostu jesteSmy biorcami
wykwalifikowanych miejsc pracy

W ujeciu miedzynarodowym.

W procesie tym bardzo pomagajg nam wcigz znacznie nizsze koszty zycia na relatywnie
wysokim poziomie. Aby kupi¢ czy wynajg¢ wiekszy apartament lub dom w Londynie czy
Nowym Jorku oraz postac dzieci do dobrych szkét, trzeba zarabia¢ nieporéwnywalnie wiecej
pieniedzy niz w Krakowie, Trojmiescie czy Warszawie. Wieksza nominalna wartos¢ pensji
na podobnym stanowisku na Zachodzie czesto nie rekompensuje réznic w kosztach zycia
na podobnym poziomie, co w Polsce. W dodatku u nas odpowiednio wynagradzany specja-
lista moze miec znacznie wyzszy status spoteczny, niz fachowiec piastujgcy te samg funkcje
za granicg. Mamy po prostu nad Wistg znacznie mniej os6b z podobnymi dochodami czy
wypracowanym przez generacje kapitatem.

Oczywiscie, przy stale rosngcych pensjach, ale tez i kosztach zycia, mniej zaawansowane
i szablonowe stanowiska bedg sukcesywnie z Polski odchodzi¢ do tarszych lokalizacji. Dlatego
tak wazne jest dalsze awansowanie w tancuchach wartosci i przycigganie coraz to bardziej
skomplikowanych i wymagajgcych proceséw biznesowych. Warto sie jednak spieszy¢ -
rozwoj sztucznej inteligencji (Al) moze geometrycznie przyspieszy¢ zastepowanie procesow,
ktore dzis obstugujg ludzie, przez maszyny i trwale odcig¢ nas od Sciezki awansu do wyzszej
ligi rozwoju i dobrobytu.
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Jan Szomburg Jr. jest Wiceprezesem Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa.
Z Instytutem zwigzany od 2005 r., gdzie byt pracownikiem naukowym w Obszarze Badan
Przedsiebiorstwa i Innowacje oraz w Obszarze Badan Regionalnych i Europejskich, a nastepnie
dyrektorem Centrum Strategii Energetycznych. Redaktor naczelny Pomorskiego Przegladu
Gospodarczego. Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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