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JAN SZOMBURG

Stowo od wydawcy

‘ x ] czasach ,przejscia”, gdy wszystko sie zmienia i nikt nie jest w stanie ,ogar-

na¢” catodci, nie ma nic lepszego, niz prawdziwe spotkanie i debata ,w re-
alu”. Starozytna ,agora” jest ciagle najlepszym sposobem debaty publicznej i wy-
kuwania zbiorowej madrosci. Nasza pomorska ,agora” jest od wielu lat Pomorski
Kongres Obywatelski.

Niniejsza publikacja zawiera dorobek jedenastej edycji Kongresu, ktéra przebie-
gala pod hastem ,Idea Partnerskiego Pomorza”. Niekt6rzy méwia, ze idee rzadza
$wiatem. Jednak jest tak tylko wtedy, gdy sg ,,poreczne” (funkcjonalne), gdy trafiaja
w realne problemy i uwarunkowania zycia. Mysle, ze taka idea, ktéra juz dzis$ jest
funkcjonalna i ma przyszlo$d, jest idea partnerstwa, ktéra — jak méwit na Kongresie
prof. dr hab. Jerzy Bralczyk — harmonizuje i produktywnie taczy ,ja” z ,my”.

Kongres Obywatelski ma zawsze wielu wspétkreatoréw zaréwno mysli, jak
i materii organizacyjnej. Jedenasta edycja Pomorskiego Kongresu Obywatel-
skiego odbyta si¢ po raz pierwszy w murach Uniwersytetu Gdanskiego, dlatego
przede wszystkim chcialbym serdecznie podzigekowaé za goscine Rektorowi tej
uczelni, prof. dr. hab. Jerzemu Gwizdale. Dziekuje réwniez Prorektorowi UG,
prof. dr. hab. Arnoldowi Klonczyniskiemu za pelne dobrych znaczen stowo po-
witalne, wygloszone na otwarcie Kongresu. Po zywej reakcji Sali widac bylo, jak
ciepto odbierana jest rola Uniwersytetu w budowaniu Wspdlnoty Pomorzan i do-
starczaniu naukowych przestanek debaty publiczne;.

Merytoryczne przygotowanie Kongresu opiera sie zawsze na wielu rozmo-
wach z przedstawicielami réznych $rodowisk i pokoler. Jednak stalym i najbliz-
szym nam partnerem jest prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzynski, a takze
Leszek Szmidtke, byly znany dziennikarz Radia Gdansk, a obecnie szef fundacji



Inspirujace Przyklady. Obydwaj sg dla nas wzorami patriotyzmu regionalnego
i obywatelskosci.

Osobne stowa podziekowania kieruje do Mariusza Szmidki, kt6ry prowadzac
»Dziennik Battycki” od lat podejmuje wazne dla rozwoju regionu tematy.

W tym roku szczegdlne znaczenie miato przygotowanie Pomorskich Zasad Part-
nerstwa. Bardzo pomogli w tym m.in. Piotr Olech, Marta Siciarek, Alicja Zajacz-
kowska, Przemystaw Kluz, Marianna Sitek-Wréblewska oraz dr Radomir Matczak.

Zupelnym novum byla w tym roku debata mtodych zorganizowana wokét bar-
dzo trudnego, a zarazem waznego dylematu: ,Prawda czy skuteczno$é?”. Jej orga-
nizatorka byla studentka UG, Patrycja Blaszkowska — gratuluje i dziekuje.

Serdeczne podzigkowania sktadam tez wszystkim moderatorom, méwcom
i panelistom — bez ich zaangazowania Kongres nie bylby tym, czym byl.

Dziekuje tez wszystkim partnerom strategicznym — wspomnianemu juz Uni-
wersytetowi Gdanskiemu, Miastu Gdarsk, Pomorskiemu Funduszowi Rozwoju
Sp. z 0.0., a w szczegblnosci Samorzagdowi Wojewodztwa Pomorskiego, ktéry — be-
dac odpowiedzialnym za rozwdj calego regionu — jest w sposéb naturalny naszym
partnerem gtéwnym.

Serdeczne stowa podziekowania kieruje réwniez do wszystkich partneréw se-
sji tematycznych.

Dziekuje wszystkim wolontariuszom, co do ktérych mozna uzy¢ tylko jednego
stowa — ze byli wspaniali.

Na koniec dzigkuje wszystkim uczestnikom Kongresu! Wasz udziat to nic in-
nego jak budowanie obywatelskiej wspélnoty Pomorzan. Dziekuje i zapraszam na
nastepny Pomorski Kongres Obywatelski w 2020 r.
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CZESCI
Partnerstwo dZwignia
rozwojowa Pomorza



PROF. DR HAB. JERZY BRALCZYK

Jezykoznawca, specjalista w dziedzinie jezyka mediéw, reklamy
i polityki. Od 1999 r. wyktada w Instytucie Dziennikarstwa Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Autor wielu programéw telewizyjnych i au-
dycji radiowych popularyzujacych polska mowe, m.in. ,Méwi sie”,
»Na stéwko”, ,,Stowo o stowie”. Autor wielu poradnikéw jezykowych
i opracowan dotyczacych wspétczesnej polszczyzny. Wiceprzewod-
niczacy Rady Jezyka Polskiego.



JERZY BRALCZYK

Partnerstwo,
czyli ,ija, i my”

Partnerstwo jest pomostem 13czacym indywidualizm z potrzeba wspélno-
ty. W partnerstwie jest sie zaréwno z kims, jak soba. Podejscie to laczy
indywidualnosc i podmiotowos¢ z dziataniem, byciem i zyciem razem.

‘ x J naszych postawach i mysleniu istnieja dwie sprzeczne ze sobg wartosci.
Pierwsza z nich jest indywidualizm — ,ja”, pragnienie bycia sobg. Jednost-

ka, poczucie podmiotowosci, wlasnej tozsamosci. Drugg jest potrzeba wspdlnoty,
przynaleznosci, poczucia wiezi, identyfikacji z pewna grupa czy z kims.

Tozsamo$¢ kontra przynalezno$é — w jaki sposéb przezwyciezy¢ te opozycje,
dychotomie? W moim najglebszym przekonaniu neutralizuje ja lub nawet catko-
wicie likwiduje partnerstwo, poczucie partnerstwa. Partnerstwo, czyli ,ija, i my”.
W partnerstwie jestem partnerem, czyli zaré6wno jestem z kims, jak i jestem soba.
Podejscie to faczy indywidualno$¢ i podmiotowo$¢ z dziataniem, byciem i zyciem
razem.

Stowo ,partner” — z jezykowego punktu widzenia — akcentuje wspdlne korzysci
i satysfakcje z samego bycia partnerem. Ta satysfakcja plynie z zachowania tozsa-
mosci przy perspektywie przynalez-

noéci. Do uzyskania tego stanu po- W partnerstwie jestem partnerem, czyli zaréwno

o Jestem z kims, jak i jestem sobq. Podejscie to tgczy
trzebne sa wieZ partnerska, pewnego o . e
indywidualnosc i podmiotowosc z dziataniem,

rodzaju harmonia oraz brak poczucia byciem i zyciem razem.
dominacji, ktéra bierze sie z hierar-
chii, rywalizacji, ktéra prowadzi do walki, a takze brak poczucia samotnosci, ktéra

daje poczucie wykluczenia, izolacji.
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Jako jezykoznawca pragnatbym tez zwréci¢ uwage na czesto formutowane wy-
razenie ,traktowanie po partnersku”. Czy mozna w taki sposéb méwic wtedy, gdy
nie ma zadnej hierarchii? Chyba nie — jest to sformutowanie bardzo postulatywne,
podczas gdy prawdziwe partnerstwo takich oczekiwan nie potrzebuje, bo ono po
prostu jest.
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Idea partnerskiego Pomorza

W ciagu mijajacego 30-lecia wolnosci skupiali$my sie na indywidualnym
urzadzaniu sie i rywalizacji, zaniedbujac nasze myslenie i dzialanie zbioro-
we, nasze ,MY”. Dzi$ przyszedl czas na korekte — na wiecej ,RAZEM”. Na
czym polega idea partnerskiego Pomorza? Dlaczego jest nam tak bardzo
potrzebna? W jakich sferach budowac tad partnerski? Czy nas, Pomorzan,
stac dzi$ na to, by po raz kolejny da¢ Polsce pozytywny przyktad?

Nasza droga

y, Pomorzanie jeste§my spoleczefistwem o réznych korzeniach i barwach
M kulturowych. Laczy nas wspoélna droga: i ta po II wojnie $wiatowej, i ta
po odzyskaniu wolnosci w 1989 r. — droga dojrzewania do OBYWATELSKIE]
WSPOLNOTY POMORZAN. Wspélnoty opartej na coraz bardziej krystalizujacej
sie wspdlnej tozsamosci, taczacej pierwiastki rdzenne z naplywowymi. Tworzacej
nowa jakos¢, w ktérej zyjemy i ktdra ciggle si¢ rozwija, a ktéra w zadziwiajacy spo-
s6b wyraza dawne gdanskie wartosci: ODWAGE i ROZSADEK.

Jestesmy wspélnota zywotna, pragmatyczna, optymistyczng, patrzaca w przy-
szlo$¢ 1 otwartg na $wiat. Wiecej w nas checi czynu i podejmowania zmian na
lepsze, przekraczania siebie, niz leku przed nowym, narzekania na niewdzieczny
los i patrzenia w przeszlos¢. Zawsze mamy swoje zdanie, podmiotowo$¢é mamy
wpisang w nasze pomorskie DNA.

Taka byla tez nasza ,SOLIDARNOSC” z lat 80-tych. Wyrazata nasza odwage,
chec zmian, nasze aspiracje, a jednocze$nie dziatata rozsadnie, nie ryzykujac losu
kolejnego bohaterskiego, ale nieskutecznego powstania.
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My, Pomorzanie jestesmy wspdlnotq zywotng, Tu, na Pomorzu, mimo ciezkich
pragmatyczng, optymistyczng, patrzqcq doswiadczenn historii, przezytych
w przysztosc i otwartq na swiat. Wiecej w nas traum i cierpien, nie lezy nam rola

checi czynu i podejmowania zmian na lepsze,

przekraczania siebie, niz leku przed nowym, skrzywdzonych przez los, wolimy po-

narzekania na niewdzigczny los i patrzenia dejmowac starania i ryzyko, patrze¢
w przesztosc. realistycznie na $wiat, bardziej my-

§le¢ o sukcesach niz rozpamietywaé
porazki. Laczy nas wiara we wlasne sily i przekonanie, ze wolno$¢ to szansa, a nie
zagrozenie.

Jak w najbardziej efektywny sposéb wykorzystac te nasza podmiotowo-wolnoscio-
wa nature? Dzi§, w rocznice 30-lecia odzyskania wolnosci jesteémy zobowigzani do
namystu, jak poprawi¢ nasza demokracje i nasze wzajemne wspélzycie we wszystkich
dziedzinach zycia. Jakie reguly gry pozwola nam sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.

Nowe wyzwania

Zyjemy w $wiecie wspétzaleznym. Nikt z nas w pojedynke nie uchyli sie od skut-
kéw zmian klimatycznych, nie zapewni sobie bezpieczenistwa w cyfrowej rzeczy-
wistosci, nie zbuduje marki regionu. Nikt samemu nie stworzy swojego proinno-
wacyjnego ekosystemu rozwoju, ani nie zaradzi skutkom katastrof naturalnych.
Silosowy spos6b komunikacji, organizacji i dzialania, w ktérym dotychczas funk-
cjonowali$my, jest dzi§ dla nas kulg u nogi. W jakim kierunku wiec i§¢?
Wolnog¢, ktéra madrze wypracowaliémy sobie 30 lat temu wyzwolita w nas
poktady indywidualizmu, checi ,urzadzenia sie” w pojedynke, przezwyciezenia
szaro$ci PRL-u i zapewnienia sobie bezpieczenistwa ekonomicznego. Nasz dyna-
miczny indywidualizm przyniést wspaniale owoce, ale teraz czas na korekte, na
wiecej wspdlpracy, wiecej myslenia
W oparciu o partnerskie ,razem” — zbudowane i dzialania zbiorowego, na wiecej

na zaufaniu, lojalnosci i obnizeniu leku przed razem”. Od nas zalezy, czy bedzie

szczerosciq i otwartosciq — jestesmy w stanie to ,razem” dyktowane z géry, czy
talenty, kompetencje i doswiadczenia oraz RAZEM P.ARTNERSI_(IE’ Wynl'ka]'a,-
osiqgac wigcej synergii (spdjnosci) rozwojowe;. ce z naszej dojrzalosci, zrozumienia

wspdlnych intereséw i poszerzenia

lepiej wykorzystywac nasze zréznicowane

naszej tozsamosci. W oparciu o partnerskie ,razem” — zbudowane na zaufaniu,
lojalnosci i obnizeniu leku przed szczeroscig i otwartoscig — jesteSmy w stanie
lepiej wykorzystywac nasze zréznicowane talenty, kompetencje i do§wiadczenia

oraz osiagac wigcej synergii (spéjnosci) rozwojowej
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Lad partnerski naszym wyborem na przysztos¢

Pytanie o idee Pomorza jest pytaniem o to, co ma nas tu wprawia¢ w ruch: lek,
chciwo$¢, zawisé, pragnienie dominacji, czy chec wykorzystania naszych talentéw
i zasobéw dzieki wspélpracy i partnerstwu, che¢ budowania pomyslnosci wlasnej,
ale i wspdlnej, bycia dumnym z osiggniec¢ swoich, ale i innych? Jakich regut gry
chcemy na Pomorzu? Nie chodzi tu tylko o reguly formalne, ale przede wszystkim
o te reguly ,niewidzialne”, faktycznie regulujace nasze zachowania i decyzje.

Do pomorskiego ducha wolnosci, réwnosci, praktycznosci nie pasuja relacje
feudalne typu patron-klient, ktérych odrodzenia jeste§my dzi§ swiadkami w Pol-
sce. Tu preferujemy relacje bardziej partnerskie, dajace wiecej podmiotowosci
i motywacji do dziatania. Stad nasza propozycja idei PARTNERSKIEGO POMO-
RZA. Jestesmy przekonani, ze fad partnerski bedzie nie tylko umacniat nasze
wspdlnoty lokalne i wspdlnote regionalng, ale réwniez budowat nasza przewage
konkurencyjng — bedzie sprzyjal radzeniu sobie z wyzwaniami horyzontalnymi
(przekraczajacymi prosty podzial na dyscypliny, dziedziny, sfery). Do wykorzy-
stania wszystkich zasob6éw coraz bardziej zmuszac nas bedzie réwniez sytuacja
demograficzna — partnerskie reguly gry temu sprzyjaja. Podejécie partnerskie
jest réwniez zdolne uodporni¢ nas na niekorzystne procesy, ktére ptyna do nas
z centrum, takie jak rozpowszechnia-

nie sie relacji klientelistycznych oraz Idea partnerstwa weale nie jest tatwa, bo wigze
sig z pewnym samoograniczeniem zarowno ze
strony tych silnych, jak i potencjalnie stabszych.
tad partnerski musi sig wigc opierac na pewnej

koniecznej dawce tadu etycznego.

wsobna plemienno$¢. Obydwa te zja-
wiska aktywizuja niedobre elementy
naszych kodéw kulturowych, ozna-
czajac de facto cywilizacyjne cofnie-
cie. Najwyzszy juz tez czas, by po partnersku zaczaé traktowad takze naszg przyro-
de, ktérej potrzebujemy i od ktérej mozemy sie wiele nauczy¢. Bez ,partnerstwa
z Ziemiy” zginiemy.

Oczywiscie w obecnych czasach, ktére charakteryzuje zamieszanie i zmien-
no$¢, nikt nie moze by¢ pewien jakie reguly gry beda dla nas dobre w przysztosci.
Dlatego, jak kazda idea, réwniez nasze marzenie o partnerskim Pomorzu powin-
no by¢ poddane szerokiej publicznej debacie.

Fundamenty fadu partnerskiego

Idea partnerstwa wcale nie jest fatwa, bo wigze sie z pewnym samoograniczeniem
zaréwno ze strony tych silnych (obojetnie czy w sferze administracji samorzadowej,
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gospodarki, nauki, stuzby zdrowia, edukacji, czy w innych dziedzinach) jak i z pew-
nym samoogtaniczaniem ze strony potencjalnie stabszych — pracownikéw, organi-
zacji pozarzadowych, lokatoréw itd. Tak jak mozemy bowiem naduzywaé wladzy,
tak tez zdarza sie naduzywanie naszej stabszej pozycji np. aby oszukac nie§wiado-
mego pracodawce tak, jak kiedy$ chlop paniszczyZniany oszukiwat pana.

Lad partnerski musi sie wiec opieraé na pewnej koniecznej dawce tadu etycz-
nego. Jesli normg bedzie akceptacja méwienia nieprawdy, wzajemnego oszuki-
wania sie, famania regul, przekupywania si¢ — nic z niego nie wyjdzie. Mozemy
jednak wspdlnie zatroszczyc sie o dwa istotne ,,smarowidla” oliwigce ten fad. Jed-
no ma barwe ,zimna” i jest nim wspdlny interes (dobro wspdélne). Jego dobre zro-
zumienie i przezwyciezenie odziedziczonych postaw indywidualistycznych moze
by¢ wielka silg cementujaca uklady partnerskie. Najlepiej widaé to w sferze biz-
nesu wysokotechnologicznego, gdzie bez prawdziwego partnerstwa np. miedzy
wiadcicielami i menedzerami a pracownikami, niewiele mozna osiggnac.

Jest i drugie, tym razem ,ciepte smarowidlo” partnerstwa — poszerzona tozsa-
mos¢. To bylo podejscie Pawla Adamowicza: zbudowane nie wokét formatu ,ja
— Prezydent”, ,my —urzad”, ale ,my — gdaniszczanie”! I to dziatato. Budujac nasza
pomorska wspdlnote automatycznie poszerzamy nasza wlasng tozsamosc — prze-
chodzimy od egoistycznego ,JA” do bardziej solidarnego ,MY”.

Przestrzenie tadu partnerskiego

W jakich sferach budowac tad partnerski? Bioragc pod uwage idee godnosci ludz-
kiej i potrzebe innowacyjnosci — wszedzie. Zaczynajac od partnerstwa wartosci
i tozsamosci w ramach obywatelskiej wspdlnoty Pomorzan, przez partnerstwo

. 1 .
Budujqc partnerskie Pomorze damy dobry migdzy whadza samorzadows a biz

przyktad innym regionom, jak mozna nesem i organizacjami spotecznymi,

przezwycigzyc klientelizm i podejscie miedzy nauka i edukacjg, a whasci-
transakcyjne, ktdre rozprzestrzenia sig dzis wie wszystkimi sferami zycia, mie-
nawet jako wzdr relacji wtadza-obywatel dzy pracodawcami i pracobiorcami,

(wyborca) i jak wytworzyc nowe, bardziej
partnerskie, relacyjne reguty gry, ktdrych
potrzebuje cata Polska.

miedzy dostawcami i odbiorcami,
miedzy metropolig a regionem itd.
W sposéb naturalny dotrzemy wtedy
do partnerstwa miedzy pokoleniami, czy coraz wazniejszego partnerstwa miedzy
kobietami i mezczyznami.

Idea partnerstwa nie moze by¢ bowiem traktowana mechanicznie, doktry-
nalnie i zawezajaco. Moze by¢ ona realizowana w ramach réznych konfiguracji
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wynikajacych z zycia. Chodzi o to, bySmy sie wszyscy traktowali bardziej ,jak lu-
dzie”, a konkretne oblicza partnerstwa same sie uksztattuja.

Czy dojrzeli$émy do tadu partnerskiego?

Wiele wskazuje na to, ze warto sobie taki cel juz dzi§ postawic¢. Powszechnie za-
czynamy bowiem doceniaé znaczenie wspétpracy, coraz silniej przebija sie my-
$lenie wedtug wartosci. Mlode pokolenie lubi i potrafi sie sieciowad, Zle sie czuje
w silosach organizacyjno-kompetencyjnych, typowych dla dotychczasowej rzeczy-
wistosci, chce by¢ traktowane po partnersku, patrzy szeroko na swiat.

Budujac partnerskie Pomorze damy tez dobry przyklad innym regionom, jak
mozna przezwyciezy¢ klientelizm i podejscie transakcyjne, ktére rozprzestrzenia
sie dzi$§ nawet jako wzdr relacji wladza-obywatel (wyborca) i jak wytworzy¢ nowe,
bardziej partnerskie, relacyjne reguly gry, ktérych potrzebuje cata Polska. Idac tg
droga pokazemy, jak zagospodarowaé naszg wolno$¢ w duchu tamtej, gdanskie;
»Solidarnosci”, ktéra odniosta tak niebywaly sukces przy zaangazowaniu i rozu-
mu, i serca. Nasz pomorski tad partnerski budujmy wiec na swoja modte, w spo-
s6b dla Pomorzan najbardziej naturalny — czy to wspierajac sie na rozumie (in-
teresach) czy to na sercu (poszerzajac swoja tozsamosc). A najlepiej — na jednym
i drugim. Dla dobra swojego i dla dobra Polski.
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PROF. DR HAB. CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

Pracownik Instytutu Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwer-
sytetu Gdarskiego, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii
Spotecznej, a w latach 2005-2012 byt dyrektorem tegoz Instytutu.
Socjolog, antropolog i historyk. Jego zainteresowania badawcze do-
tycza gtéwnie problematyki Kaszub i Pomorza, a ponadto uczestnic-
twa w kulturze, mniejszosci narodowych i etnicznych, kulturowych
probleméw wspétczesnosci, polityki regionalnej, wspétczesnego
spoteczeristwa polskiego. Wspétzatozyciel, a obecnie prezes Insty-
tutu Kaszubskiego.



CEZARY

S Idea partnerstwa
-PRONDZYNSKI dla budowy
obywatelskiego Pomorza

Potrzebujemy dzi$ na Pomorzu i w Polsce silnych wspélnot obywatelskich,
ktorych sila beda zaangazowani obywatele. Warunkiem sine qua non funk-
cjonowania takich wspélnot jest postepowanie w oparciu o zasade part-
nerstwa — bez partnerstwa nie ma bowiem ani samorzadnosci, ani obywa-
telskosci. Na czym polega podejscie partnerskie? Jakie s3 jego wymiary?
Dlaczego jest nam ono dzi$ tak potrzebne?

P omorze nie jest regionem latwym do zrozumienia i poznania, szczegélnie
pod wzgledem kulturowym i tozsamo$ciowym. JesteSmy specyficzng mie-
szankg zakorzenienia i migracji, trwatosci i ulotnosci, cigglosci i zerwania, po-
czucia bycia u siebie od zawsze i jednocze$nie myslenia o sobie jako wygnarncach.

W takim regionie jak nasz, jesli nie chce sie generowac konfliktéw, sporéw
i napie¢, jesli chce sie uniknac pogtebiania podzialéw i zamierza sie budowac nici
porozumienia, trzeba dziala¢ w oparciu o partnerstwo — ktérego niestety dzi$ w ca-
fej Polsce mamy ogromny deficyt. Na czym polega to podejscie? Mozna je zdefi-
niowac za pomocg pieciu zasad.

Piec¢ zasad partnerstwa

I

Po pierwsze, wiekszg odpowiedzialno$¢ za tworzenie i podtrzymywanie partner-
skich relacji ponosza ci, ktérzy sprawuja wladze. Kazdg wladze — polityczng, eko-
nomiczng, duchows, a takze moralng, instytucjonalng czy nieformalng. Oczywi-
ste jednak jest, ze nasza uwaga kieruje si¢ przede wszystkim w strone wiadzy
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politycznej. Nigdy do$¢ przypominania, ze wladza moze by¢ sprawowana na rézne
sposoby i nikt nikomu nie broni uzywac jej w sposéb partnerski. A my, jako spote-

czenstwo, mamy prawo pytaé, dlaczego nie jest w taki sposéb sprawowana.
Partnerstwo za$ w sprawowaniu wladzy polega na tym, ze powaznie traktuje sie
adwersarzy. Warto tu zacytowaé mys$l mtodego Lecha Badkowskiego z 1946 r.: , De-
mokratycznosci ustroju nie uzyskuje

Wtadza moze byc sprawowana na rézne sie prostym istnieniem ktécacych sie

sposoby i nikt nikomu nie broni uzywac jej .. . e

g , , ’ partii, ale wprzegnieciem mozliwie
w sposcb partnerski. A my, jako spoteczeristwo, . . )
najszerszych mas ludnosci do stuzby

mamy prawo pytac, dlaczego nie jest w taki
sposéb sprawowana. paistwu. Nigdy nie uda si¢ tego uzy-

ska¢ przez stawianie bezposrednio
odleglego ideatu paristwa przed oczyma zwyklego obywatela”!. Tego ,wprzegnie-

cia” bez przestrzegania zasady partnerstwa w zaden sposéb nie da sie zrealizowac.

II
Zwiazana jest z tym druga zasada — nie ma partnerstwa bez samorzadnosci. Ale
tez nie ma samorzadu bez partnerstwa. Tylko w samorzadnych wspélnotach moga
wspétzy¢ zgodnie réznorodne typy kulturowe. Sami jednak musimy tez wiedzie¢,
na czym polega prawdziwy samorzad — i niekiedy przypominac o tym samym sa-
morzadowcom. Badkowski w innym miejscu pisal: ,Jest rzecza powszechnienie
wiadomg, ze kiedy obywatel nie ma wplywu na wladze i bieg spraw publicznych,
to przestaje sie nimi interesowac, przynajmniej przestaje si¢ interesowac aktyw-
nie i pozytywnie, odstepuje od nich, staje sie apolityczny, a czesto takze niechetny
wiladzy lub wrecz wrogi. Réwniez powszechnie wiadomo, ze wspétodpowiedzial-
no$¢ obywatela za wladze istnieje tylko wtedy, kiedy obywatel ma moznosc rzeczy-
wistego wspétudziatu w sprawowaniu wladzy; nie bedac dopuszczonym do wspoét-
decydowania, obywatel nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za swych wladcoéw”2.

To ostatnie zdanie winno sie sta¢ kluczowa dyrektywa partnerskiego samorzadu
—1inie tylko jego. Partnerstwo zaklada bowiem godnos¢, podmiotowosc i sprawstwo.
Uznanie, Ze ja co§ moge, ze co$ ode mnie zalezy, ze ma znaczenie, co mysle, robie
i méwie. Ze biore za to odpowiedzialno$¢ i nikt mnie z tej odpowiedzialnosci nie
zwolni. Ani tez mi godnosci, podmiotowosci i sprawstwa nie odbierze.

Tyle, ze we wszystkim trzeba mie¢ umiar. Sprawstwo nie moze oznaczaé, ze
tylko moja wola sie liczy. Podmiotowo$¢ nie moze by¢ egoizmem. A godnosc

1 L. Badkowski, O krajowosci, [w:] tegoz, Pomorska mysl polityczna, Gdynia 1990, s. 55.

2 Tenze, Kaszubsko-pomorskie drogi, Gdanisk 1978, s. 39.
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nie moze zasadza¢ si¢ na wyimagi- Partnerstwo zaktada sprawstwo, podmiotowos¢
nowanych zastugach, nieustannym i godnosc. Tyle, ze we wszystkim trzeba miec

T - umiar. Sprawstwo nie moze oznaczac, ze tylko
obrazaniu sie i honorowym zadeciu. p »2ety

. moja wola sig liczy. Podmiotowosc nie moze byc
Ustrzec nas przed tym moze tylko . o L
egoizmem. A godnosc nie moze zasadzac sie

zdrowy samokrytycyzm. Silne wspl- na wyimaginowanych zastugach, nieustannym
noty nie bojg sie krytycznego mysle- obrazaniu sig i honorowym zadeciu.
nia i méwienia o sobie. Nie obrazajg

si¢ o byle co. Nie krzycza wszem i wobec: ,ja jestem najbardziej skrzywdzony, nikt
mnie nie lubi i mnie nie rozumie”. I nie wykorzystuja tego do budowania muréw,
odgradzania sie, izolowania.

Pamigtajmy o tym, co Badkowski pisat juz kilka dziesiecioleci temus: ,,Izolacjo-
nizm narodowy daje pozywke jawnej ksenofobii. Nieuchronnie $ciesnia horyzon-
ty, splaszcza kulture, obniza zasieg i poziom myslenia™. Dotyczy to kazdego izo-
lacjonizmu. Ludzie w nim tkwiacy nie sg w stanie zbudowac partnerskich relacji
ani wewnatrz swojej wspélnoty, ani tym bardziej na zewnatrz. Sg za to mistrzami
w umartwianiu sie, narzekaniu, obrazaniu sie i byciu ofiarg.

III

Trzecia zasada méwi o tym, Ze partnerstwo buduje sie tylko w $wiecie czytelnych,
przewidywalnych i przestrzeganych zasad. Dodac nalezy — zasad, ktére takze sg
tworzone w sposéb partnerski. Tym samym stajg sie one Zrédlem fadu instytu-
cjonalnego.

Partnerstwa nie da sie narzuci¢. Ale bardzo tatwo mozna je zburzy¢, niszczac
instytucje, ktére stojg na strazy przestrzegania zasad. Niestety, mamy w Polsce
niezwykla fatwo$¢ niszczenia fadu instytucjonalnego, co wynika z nieopuszcza-
jacej nas ,nerwicy reformacyjnej” oraz przekonania, ze moja czy nasza wola jest
ponad wszystko — zwlaszcza gdy czujemy sie powiernikami woli suwerena. Tym-
czasem instytucje lezg u podioza kultury obywatelskiej i nie ma mowy o silnych,
zdrowych i partnerskich wspélnotach, w ktérych dochodzi do destrukgeji tadu in-
stytucjonalnego.

v

Czwarta zasada glosi, ze bez partnerstwa nie ma obywatelsko$ci. A bycie obywa-
telem oznacza zawsze bycie z innym. Trzeba wiec chcie¢ i umie¢ by¢ razem z in-
nymi.

3 Tenze, Twarzq do przysztosci. Kaszubsko-pomorskie drogi, Gdynia 1990, s. 96.
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Inno$¢ moze wyplywac z réznych pobudek, kryteriéw i okolicznosci, ale bez
wzgledu na nieszanowanie podmiotowosci ,,innego” jest nie tylko norma pragma-
tyczna, ale przede wszystkim etyczng. Oznacza uznanie w nim czlowieka, nawet
jesli sie od nas zasadniczo rézni.

Pawel Adamowicz w ostatniej swojej ksigzce pisatl: ,, Chcemy budowad szczesli-
we spoleczenstwo, ktére nie bedzie nikogo odrzucad, w ktérym wszyscy beda czuli
sie u siebie. Takie spoteczenistwo opiera si¢ na prostych wartosciach: demokra-
cji, praworzadnosci, wolnosci wypowiedzi, wolnosci wyznania, réwnoéci kobiet
i mezczyzn oraz sprawiedliwosci”*.

I kilka stron dalej dodawal: ,,Mozna i trzeba chroni¢ podstawy narodowej tozsa-
mosci, dbajac o bezpieczeristwo Polakéw, ale nie sprzeniewierzajac sie jednocze-
$nie podstawowym zasadom moralnym, pielegnujac empatie, wrazliwos¢ i soli-
darnos¢, za ktérymi musi péj$¢ postawa gotowosci do pomocy i nawet poswiecenia
czesci swego dobrobytu dla potrzebujacych. Takze obcych, takze uchodzcéw, tak-
ze wyznawcoéw innych religii. Nie tylko swoich”.

v

Zasada pigta méwi, ze partnerstwo zaczynamy od siebie. Nie oczekujmy, ze to ktog
powie, zrobi, zadziala za nas. Sita wspélnot tkwi w naszym zaangazowaniu, bo tyl-
ko dzieki niemu mozemy tworzy¢ prawdziwe partnerstwa. I jeszcze raz przytocze
stowa Pawla Adamowicza: ,,Do naprawy demokracji potrzebni sg zaangazowani
obywatele, kt6rzy nie s3 «jednodniowymi suwerenami», ale sprawuja kontrole nad
rzadzacymi w sposéb ciagly i systematyczny. Ekspresja obywatelska nie moze sie
ograniczaé do wybordéw, czyli prostej procedury sankcjonowania wladz i ogélnych
kierunkéw polityki”®.

Jakie s3 warunki takiego obywatelskiego zaangazowania? Z pewnoscig sprzyja-
ja mu rozwijanie kompetencji obywatelskich oraz dbatos¢ o kulture dialogu i kul-
ture konfliktu, czyli o umiejetno$¢ klécenia sie. A takze docenianie kompromisu,
do czego zacheca nas maksyma dawnych gdanszczan, widniejaca na Zlotej Bra-
mie w Gdanisku od strony ul. Dugiej: Concordia res publica parvae crescunt, discor-
dia magnae concidunt, a wiec: ,Zgoda male panistwa wzrastajg, niezgoda wielkie
upadaja”.

4 P. Adamowicz, Gdarisk jako wspélnota, Gdansk 2018, s. 30-32.
5 Tamze, s. 47.

6 Tamze, s. 61.
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Podsumowanie

Dzi$, patrzac na Gdanisk, Pomorze i Polske, widzimy, ze potrzebujemy silnych
i partnerskich wspélnot obywatelskich. Wspélnot samokrytycznych, opartych na
umiarkowaniu i rozsadku, cenigcych kompromis, ufajacych sobie i innym. Wspdl-
not zdolnych do refleksji, systematycznosci i wytrwatosci, budujacych wysoka kul-
ture dialogu, ale tez sprawne mechanizmy rozwigzywania konfliktéw. Wspélnot
nie godzacych sie ani na moralistyczny maksymalizm, ani na pesymistyczng mi-
mikre. Pamietajacych, ze wolno$¢ jest wazna i nie jest dana raz na zawsze, ze
demokracja ma znaczenie i trzeba o nig zabiega¢, a takze ze Polska jest jedynym
naszym domem i musi by¢ wspélna.



MIECZYStAW STRUK

Od 2010 r. Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego. Wczesniej, od
2005 r. sprawowat funkcje Wicemarszatka. W latach 1990-2002 byt
burmistrzem miasta Jastarni. Laureat nagrody im. Grzegorza Pal-
ki, tzw. samorzadowego Oscara. Absolwent Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu.



MIECZYSLAW
STRUK

Na czym polega idea
partnerskiego samorzadu?

Cho¢ sytuacja spoleczno-gospodarcza Pomorza jest dzi§ najlepsza od co
najmniej kilku wiekéw, bezprecedensowa jest tez skala wyzwan, ktdre sie
przed nami pietrza. Starzenie sie spoleczeristwa, cyfryzacja, konsekwencje
zmian klimatycznych - to tylko niektére z nich. Aby méc skutecznie sie
z nimi zmierzy¢, nie ma innej drogi niz podejmowanie dzialania razem,
wspdlnie, po partnersku. Angazujac nie tylko samorzad, ale takze miesz-
kanicow, przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, instytucje naukowe.
W tym tkwi madro$¢ regionu — czy bedziemy potrafili wydoby¢ ja na Pomo-
rzu po raz kolejny w naszej historii?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Jakie sa najwieksze wyzwania, przed jakimi stoi dzi$§ nasz region?

Tych wyzwan jest bardzo wiele, skupie sie na tych absolutnie kluczowych. Zaczatbym
od problemu starzenia sie spoteczenistwa. Proces ten bedzie w duzej mierze ksztatto-
wal sytuacje spoteczno-gospodarcza nie tylko w naszym regionie, ale i szerzej —w Pol-
sce i w wiekszosci paristw wysoko rozwinietych. A szybki wzrost liczebnos$ci pokolenia
o0s6b w wieku poprodukeyjnym przy spadku liczby narodzin dzieci oznacza powazne
problemy dla stabilno$ci gospodarki i zdrowych relacji spotecznych.

Cho¢ pomorskie jest najmtodszym regionem Polski, malejacy odsetek oséb
mtlodych, niski wskaznik urodzen, wcigz zbyt mata populacja oséb aktywnych za-
wodowo i odplyw talentéw juz teraz stanowia widoczne zagrozenie. Aby je ztago-
dzi¢, potrzebujemy m.in. odpowiedzialnej i konsekwentnej regionalnej polityki
senioralnej, a takze dalekowzrocznej regionalnej polityki migracyjnej obejmujacej
budowanie oferty dla utalentowanych oséb z catego $wiata.
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Na czym jeszcze musimy sie skupi¢ w perspektywie nadchodzacych lat?

Drugim bardzo powaznym wyzwaniem sg zmiany klimatu. Czgstotliwos¢ ekstre-

malnych zjawisk pogodowych bedzie rosta, a ich skutki bedg coraz powazniejsze.
Pomorskie jest znacznie narazone na

Innowacje zaczynajq si¢ tam, gdzie zaczyna sig

zyka zwigzane z kleskami zywioto-
nasza odpowiedzialnosc za warunki, w jakich 2y 4 ¢ ywi

bedq 2y¢ kolejne pokolenia. wymi, a skala wywolanych przez nie

strat moze by¢ ogromna. Koszty na-
glych i niespodziewanych katastrof, jak np. nawatnicy z 2017 roku, sa ogromnym
obcigzeniem dla mieszkancéw, gospodarki i §rodowiska. W przyszlosci moga one
szybko rosng¢, dlatego tez musimy by¢ skuteczniejsi w prewencji, prognozowa-
niu i niwelowaniu ich skutkéw. Powinnismy w zwigzku z tym zaczaé tez inaczej
definiowac innowacje. One zaczynaja sie bowiem tam, gdzie zaczyna sie nasza
odpowiedzialnos$¢ za warunki, w jakich bedg zy¢ kolejne pokolenia.

Trzecim z wyzwan jest cyfryzacja zycia spotecznego i gospodarczego Pomo-
rzan. Powinna przynies$¢ przede wszystkim pozytywne skutki, jak np. poprawe ja-
kosci ustug publicznych w takich obszarach, jak zdrowie, edukacja, administracja
czy transport. Jednak moze tez ona ujawnic swoja ,ciemng strone”, prowadzac do
wykluczenia calych grup spotecznych i terytoriéw z punktu widzenia rynku pracy
i nieréwnosci spolecznych.

Jak bronic sie przed ta ,ciemng strong”?

By w pelni wykorzysta¢ digitalizacje jako czynnik pozytywnych zmian, potrzeb-
ne s3 kompleksowe programy rozwoju umiejetnosci cyfrowych. Ich niski poziom
sprawia, ze dostepne technologie nie sa wlasciwie wykorzystywane, a czasem
moga nawet przynosi¢ negatywne skutki.

Jak sprosta¢ wyzwaniom, ktére Pan wymienit?
Moim zdaniem stawienie im czota wymagac bedzie nie tylko nakladéw finan-
sowych, ale gltéwnie systematycznej wspélpracy, zaréwno miedzy wladzami
publicznymi, jak tez miedzy nimi
Partnerskie i negocjacyjne pO(.z'e.Js’ae powinno a przedsiebiorcami, organizacjami
byc kluczowq cechq pomorskiej polityki .. .
4 . pozarzadowymi, instytucjami eduka-
rozwoju, otwierajgcq nam droge do trwatego ) o ]
cyjnymi i naukowo-badawczymi. Od

sukcesu rozwojowego.

wspélzaleznosci nie mozna uciekad.
One moga bowiem redukowad nieréwnosci i niestabilno$¢. Innymi stowy: tym
wyzwaniom musimy sprostaé¢ wspoélnie, dzialajac razem, w partnerstwie. W tym

tkwi madro$¢ regionu.
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Partnerskie i negocjacyjne podejscie powinno by¢ kluczowg cecha pomorskiej
polityki rozwoju, otwierajacag nam droge do trwalego sukcesu rozwojowego. Po-
zwala ono myslec o przysztosci kompleksowo, w wieloletnim ujeciu, przy zacho-
waniu przejrzystych proceséw decyzyjnych i orientacji na efekty. Jesli do tego doto-
zy¢ kreatywno$¢ — to mamy recepte na stworzenie naszej przewagi w przysztosci.

Jakie jeszcze umiejetnosci i kompetencje cechuja madry region?

W mysleniu o rozwoju regionu — oprécz nawyku wspétpracy prowadzacej do od-
waznych decyzji — potrzebne s3 umiejetnosc poglebionej refleksji i duza pokora.
Rzeczywisto$¢ jest ekstremalnie kompleksowa. Nie da sie jej zaprogramowac czy
wttoczy¢ w jaki$ schemat. Nalezy raczej uwalnia¢ sie od schematéw w mysleniu
i dzialaniu oraz podejmowaé ambitne przedsiewziecia, wczesniej z réznych po-
wodéw nierealizowane lub uznawane

za niewykonalne. Trzeba ,wspoma- Obywatele, ktdrzy rozumiejq i akceptujq

ga¢” rozwéj ze $wiadomoscia, ze nie réznorodnosc swiata, majq wigkszq zdolnos¢ do
td

mamy pelnego wplywu na jego prze- wspditpracy, bardziej sobie ufajq, a takze czesciej

bieg, a takze Ze nie zawsze sie mie- i chetniej angazujq sie w kwestie dotyczqce
’ problemow wspdtobywateli.

dzy soba zgadzamy. Mozna to zrobic

tylko na fundamencie dtugofalowych relacji miedzy wszystkimi aktorami regio-

nalnymi oraz dzieki opieraniu sie na zrozumieniu naszej specyfiki, unikatowosci.

O co zatem powinni$my wspdlnie zabiega¢, myslac o przyszlosci naszego regionu?
Zabiegajmy o silng baze gospodarcza, ktéra umozliwi finansowanie najwyzszej
jakosci ustug edukacyjnych, zdrowotnych, transportowych czy kulturalnych dla
kazdego mieszkanca regionu.

Starajmy si¢ wyj$¢ z grupy najbiedniejszych regionéw w Unii Europejskiej,
w ktérej wcigz — mimo blyskawicznych postepéw — sie znajdujemy. Nadszed! czas,
aby odlaczy¢ si¢ od , kropléwki” finansowej Unii i nauczy¢ sie wykorzystywac unij-
ne wsparcie wytacznie w nowatorskich projektach, czesto ryzykownych, o poten-
cjalnie wysokiej stopie zwrotu, podnoszacych zdolnos¢ gospodarki regionalnej do
konkurowania w $wiecie.

Wspierajmy tez rozwijanie w regionie wielokulturowego klimatu. Jest on
kluczowym czynnikiem rozwoju w wieloletniej perspektywie. Obywatele, ktérzy
rozumiejg i akceptujg réznorodno$é $wiata, maja wieksza zdolnos¢ do wspét-
pracy, bardziej sobie ufaja, a takze czeSciej i chetniej angazuja sie w kwestie
dotyczace probleméw wspétobywateli. Umiejg czynié¢ swoje zycie szczesliwym
i spetnionym.
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Reasumujac, zadbajmy o odporno$¢ naszego regionu na szoki i kryzysy, o kt6-
rych wspominatem na poczatku, ale takze o jego odporno$¢ na rosnaca globalng
presje konkurencyjna. Nie pozwdlmy zepchnad sie na margines kluczowych pro-
ces6w gospodarczych. Musimy roztropnie wspiera¢ pomorskie przedsiebiorstwa
w budowaniu ich silnej pozycji w warunkach gospodarki niskoemisyjnej, cyfrowej
i cyrkularnej. Niezbedne jest przy tym wsparcie dla sektora publicznego ze strony
organizacji spotecznych, obywateli i przedstawicieli biznesu, a takze wiaczenie na
duza skale kapitatu prywatnego do realizacji waznych publicznych przedsiewzieé
rozwojowych.

Czego potrzebujemy, by przedstawiona przez Pana wizja mogla sie spelnic?

Wskazatbym na piec¢ kluczowych warunkéw. Po pierwsze, nalezy stworzy¢ lepsze
warunki wzrostu aktywnosci obywatelskiej Pomorzan. Dlatego wkrétce zacznie
dziata¢ pomorski fundusz obywatelski. Bedzie on wspieral mieszkanicéw, organi-
zacje pozarzadowe, samorzady i firmy, ktére realizujac wspdlne przedsiewziecia,
zdecydujg sie da¢ co$ od siebie. Wzmocni on oddolng aktywno$¢ obywateli i da
nowy impuls do rozwoju wspdlnot lokalnych oraz poprawy jakosci ich zycia.

Po drugie, niezbedna jest otwarta, wszechstronna i bazujaca na partnerskim
dialogu edukacja, ktéra jest nieodzowna do zbudowania silnego kapitatu ludzkie-
go i spotecznego. Edukacja powinna obejmowac wszystkie grupy wiekowe i w ca-
tym regionie. Bez niej nie stworzymy madrego i obywatelskiego Pomorza.

Po trzecie, potrzeba nam skonsolidowanej i silnej reprezentacji pomorskich
przedsiebiorcéw po to, by glos srodowiska gospodarczego byt wyraznie artyku-
towany. Potrzebujemy silnego, aktywnego i dobrze zorganizowanego partnera,
ktéry wesprze administracje regionu w rozwigzywaniu kluczowych probleméw
rozwojowych.

Po czwarte, potrzebujemy tez §rodowiska akademickiego, ktére aktywnie wia-
czy sie w zycie regionu. Uczelni, ktére odchodzg od roli krytycznych obserwatoréw
i staja sie kreatorami zmian. Potrzebujemy pelnego wiaczenia uczelni i jednostek
naukowo-badawczych w mechanizmy rozwoju regionu. To one bowiem w duzym
stopniu bedg budowaé nasz kapitat intelektualny, umacniac postawy obywatelskie,
zasilac rynek pracy w odpowiedzi na zmieniajacy sie popyt, a takze tworzy¢ wiedze
transferowalng do gospodarki. To one powinny pelni¢ takze waznga funkcje w bu-
dowaniu marki regionu i przycigganiu utalentowanych ludzi.

Po piate wreszcie, musimy stworzy¢ kompleksowa wizje rozwoju, organizacji
i finansowania publicznego transportu zbiorowego w regionie, zwlaszcza kole-
jowych przewozéw pasazerskich. Kolej powinna pozostaé¢ gléwnym srodkiem
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transportu zbiorowego na Pomorzu. Bez jej wysokiej sprawnosci nie zapewnimy
mieszkancom dobrego dostepu do rynku pracy, edukacji, kultury czy stuzby zdro-
wia. Finansowanie tego systemu powinno angazowaé wieksza niz dotad liczbe
partneréw.

Czy mamy w sobie tyle kompetencji i energii, by temu wszystkiemu sprostac?
Mimo wielu zawirowan na $wiecie wojewddztwo pomorskie od ostatnich 15 lat
przezywa rozkwit. JesteSmy jednym z 25 najszybciej rozwijajacych sie regionéw
w Unii i jednym z tych miejsc w Polsce, gdzie ludzie najchetniej przyjezdzaja,
osiedlajg sie i inwestuja.

To nie przypadek. Glebokie i pozytywne zmiany w regionie wigza sie z jednej
strony z przystapieniem do Unii Europejskiej, a z drugiej — wynikaja z zaangazo-
wania obywateli, aktywnych przedsiebiorcéw i odpowiedzialnych samorzadowcéw,
ktérzy uwolnili cze$é z drzemiacego w regionie potencjatu, napedzajac nasza demo-
kracje, gospodarke, kapital spoteczny i jakos¢ zycia. Dostalismy szanse, kt6rg dobrze
wykorzystujemy. Jeste$my $wiadkami i uczestnikami poteznego impulsu rozwojo-
wego, bez ktérego Pomorze wygladatoby zupelnie inaczej. Dzi$§ trudno nam sobie
nawet przypomnie¢ swoje miejscowosci i spotecznosci sprzed 2004 roku.

Pamietajmy, ze cho¢ mamy niewatpliwie najlepsza w ciagu ostatnich 400 lat
sytuacje ekonomiczng i geopolitycz-

Zadbajmy razem o to, by Pomorze stato sie

na, skala stojacych przed nami wy-

P wspdlnotq wartosci, wsrdd ktdrych partnerstwo
zwan jest bezprecedensowa. Jestem P o )
— obok wolnosci, solidarnosci, demokraciji,

jednak dobrej myli — Pomorze staje praworzqdnosci i poszanowania godnosci — zajmie
sie regionem otwartym, wlaczajacym centralne migjsce.
w procesy rozwojowe obywateli i ich

organizacje, a takze samorzady terytorialne, organizacje pracodawcéw, uczelnie.
Regionem w kwestiach strategicznych stawiajgcym na dialog i konsensus. To daje
nam szanse uzyskania odpornosci na negatywne czynniki oraz zdolnosci do umie-
jetnego i dlugofalowego rozwijania pomorskich zasob6éw i potencjatéw. Zadbajmy
razem o to, by Pomorze stalo sie wspdlnotg warto$ci, wsréd ktérych partnerstwo
— obok wolnosci, solidarno$ci, demokracji, praworzadnosci i poszanowania god-
nosci — zajmie centralne miejsce.

MIEczystAw STRUK 31



ALEKSANDRA DULKIEWICZ

Od 2019 r. Prezydent Miasta Gdariska. Od 2017 r. petnita obowigzki
Zastepcy Prezydenta ds. polityki gospodarczej. Wczesniej praco-
wata m.in. jako kierownik dziatu PR i biura prasowego w Europej-
skim Centrum Solidarnosci, koordynator ds. prawnych w zespole
doradztwa i analiz w Gdariskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego,
a takze jako Petnomocnik Prezydenta Gdariska ds. EURO 2012.
Absolwentka prawa na Uniwersytecie Gdarnskim.



ALEKSANDRA ° ° . .
DULKIEWICZ WI¢ZI ledZYIUdele
i sprawczo$¢ podstawy

partnerstwa

Obywatelskos¢ nie powinna ograniczac sie ,jedynie” do troski, rozmowy,
stawiania pytan — kluczowe jest poczucie, ze faktycznie co$ od nas zalezy.
Po to przeciez chcemy sie angazowa¢ w sprawy naszego podwoérka, miasta
czy regionu, aby méc dolozy¢ swoja cegietke i — jakkolwiek gérnolotnie by
to zabrzmiato — zmienic $wiat na lepsze.

Tekst powstat na bazie wystgpienia Aleksandry Dulkiewicz podczas XI Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego. Material nieautoryzowany

B udowanie wiezi spotecznych to proces, ktéry kazdy moze zaczaé od siebie.
Dom, szkota, wspdlnota lokalna, rada dzielnicy czy panel obywatelski — to
tylko niektére z wielu miejsc, w ktérych mozemy spojrzec¢ drugiemu cztowiekowi
w oczy, porozmawiaé, zgadzad sie z nim czy tez pigknie sie rézni¢. Wiasnie tu
zaczyna sie budowanie wiezi i wspdlnoty.

Mam wrazenie, ze idzie nam to coraz lepiej. W Gdarisku po raz pierwszy w hi-
storii wéréd 35 dzielnic w az 34 powotano rady dzielnic. Coraz czesciej w rozmo-
wach z radnymi dzielnicowymi slysze, ze potrzebny jest nie tylko nowy chodnik
czy lampa uliczna, lecz takze wieksze

; . . Budowanie wigzi spotecznych to proces, ktdry kazdy
zaangazowanie spolecznosci w pro-

moze zaczqc od siebie.
jekty kulturalne. A kultura — rozu-

miana bardzo szeroko: od kultury wysokiej, po niska, od elitarnej, po codzienna,
dzielnicowa — odgrywa kluczows role w budowaniu wiezi spotecznych. W skali
dzielnic moze sie ona przejawia¢ ogladaniem filméw pod gotym niebem, wspdl-
nym tworzeniem ksigzki kucharskiej czy upiekszaniem przestrzeni lokalnej —
wszystkie te inicjatywy daja okazje do budowania relacji. Zycze nam wszystkim,
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zeby$my mieli w sobie otwarto$¢ i energie do tego, aby razem z drugim cztowie-
kiem — z cztonkiem rodziny, sasiadem czy kimkolwiek innym — potrafili wspélnie
dzialac na rzecz pozytywnej zmiany naszego otoczenia.

W tym wszystkim niezwykle wazne jest to, by rozwigzania z tej debaty, pomy-
sty, o ktérych dyskutujemy, mozna bylo przeku¢ w realne rozwigzania. Daé lu-
dziom poczucie sprawczosci. Obywatelsko$¢ nie powinna sie bowiem ograniczad

sjedynie” do troski, rozmowy, stawia-

Obywatelskos¢ nie powinna sie ograniczac . , . .
14 P €08 nia pytan — kluczowe jest poczucie,

JJjedynie” do troski, rozmowy, stawiania pytarn . . . | L,
. . , . ze faktycznie mozemy co$ zdziatal.
— kluczowe jest tez poczucie sprawczosci.

Poczucie sprawczosci daje ludziom
motywacje do dzialania. Po to przeciez chcemy sie angazowaé w sprawy naszego
podwérka, miasta czy regionu, aby méc dotozy¢ swoja cegietke i —jakkolwiek gér-
nolotnie by to zabrzmiato — zmieni¢ $wiat na lepsze.



CZESC II

Partnerstwo w réznych
dziedzinach zycia



STANIStAW SZULTKA

Ekspert w dziedzinie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsie-
biorstw Instytutu Badari nad Gospodarka Rynkowa oraz pracownik
Uniwersytetu Gdanskiego. Specjalista w zakresie klastréw. W latach
2011-2012 cztonek Grupy roboczej ds. polityki klastrowej powota-
nej przy Ministerstwie Gospodarki. Zajmuje sie réwniez planowa-
niem strategicznym oraz rozwojem sektoréw wysokich technologii.
Wspdtautor kilkunastu strategii i programéw rozwoju, w tym regio-
nalnych strategii innowacji, programéw polityki rozwoju opartej na
klastrach oraz strategii rozwoju klastréw.



STANISLAW
SZULTKA

W strone pomorskiego
Digital Innovation Hub

We wspélczesnym biznesie warto$¢ tworzy sie na styku — tam, gdzie wiedze
dziedzinowa udaje sie polaczy¢ z kompetencjami w zakresie IT oraz sztucznej
inteligencji. Inicjatywa Digital Innovation Hubs ma ulatwi¢ i lepiej skoordy-
nowac proces budowania ekosystemu innowacji, ktérego uczestnikami s do-
stawcy technologii, ich ,odbiorcy”, lokalne $rodowisko naukowe oraz instytu-
cje otoczenia biznesu. Jaka moglaby by¢ specjalizacja obszarowa pomorskiego
hubu? Komu bedzie sie optacalo w nim uczestniczy¢? Jak sprawi¢, by DIH-y
byly realnie uzyteczne, nie stanowiac jedynie nowego ,pustego” sloganu?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Jaka idea stoi za inicjatywa Digital Innovation Hubs (DIH), zaproponowang nie-
dawno przez Komisje Europejska?

Za sprawa dynamicznego rozwoju rozwigzan IT coraz wieksza liczba branz i biz-
nesé6w digitalizuje sie, a co za tym idzie — generuje dane cyfrowe. To, co bylo do tej
pory charakterystyczne dla sektoréw, takich jak bankowos¢, e-commerce czy social
media, staje sie uzyteczne w kolejnych obszarach rynku, np. tradycyjnych bran-
zach przemystowych czy ustugowych, gdzie cyfryzacji ulegaja procesy zwigzane
z monitorowaniem urzadzen, logistyka czy obstuga klienta.

W ostatnich latach rozwéj machine learning i sztucznej inteligencji (Al) sprawia,
ze obrébka i wykorzystanie tych danych staje sie coraz bardziej praktyczne — za ich
pomoca mozna uzyskac lepsza informacje na temat biznesu, jego otoczenia, pro-
duktu etc. Na tej bazie tworzone s3 nowe produkty czy ustugi, zmienia sie tez cha-
rakter dotychczas istniejacych. Firmy korzystaja z tego, opracowujac wlasne modele,
np. predykcyjne, lub korzystajac z rozwigzan zewnetrznych dostawcéw. Potencjat
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wynikajacy z polaczenia duzej ilosci danych cyfrowych oraz odpowiednich algoryt-
moéw ich przetwarzania opartych na Al stanowi dzisiaj rzeczywista rewolucje, ktéra
dostrzegta réwniez Komisja Europejska. Stad tez inicjatywy wzmacniajace potencjat
krajéw i regionéw, ktdérych celem jest nie tylko , kreowanie lider6w”, ale takze niedo-
puszczenie do pozostania z tytu czy nawet wykluczenia z tej rewolucji.

Moéwiac wprost: IT rozlewa sie dzi$ na inne branze.
Zgadza sie — méwimy tu nie tylko o rozwoju IT, lecz o wykorzystaniu IT do rozwo-
juinnych branz. Warto$¢ tworzy sie dzis na styku — tam gdzie wiedze dziedzinowg
udaje sie polgczy¢ z kompetencjami z zakresu IT, Al, matematyki i statystyki. Jest
to mozliwe wylacznie wéwczas, gdy zachodzi wspétpraca miedzy podmiotem re-
prezentujacym dang branze a podmiotem wyspecjalizowanym w obrébce big data
czy nowoczesnych technologiach. Obecnie konkurencyjnos$¢ wielu branz zalezy
od tego, jak szybko i w jakim zakresie

Wartosc tworzy sig dzis na styku —tam bedg w stanie zaimplementowad roz-

gdzie wiedze dziedzinowq udaje si¢ potqczyc . . .
oo . wiazania IT oparte na sztucznej in-
z kompetencjami z zakresu IT, Al, matematyki

i statystyki. teligencji, umozliwiajace ulepszanie

istniejgcych badz kreowanie nowych
funkcjonalno$ci. Zmiany te dotyczg wielu r6znych branz — dla przykladu w sek-
torze zdrowia analiza zmian chorobowych na podstawie zdje¢ pozwala znacza-
co przyspieszy¢, a czesto réwniez poprawi¢ diagnostyke zmian nowotworowych.
W transporcie mamy do czynienia z szybkim rozwojem autonomicznosci pojaz-
déw, przy czym nie dotyczy to tyko samochodéw, ale réwniez blizszej nam na
Pomorzu branzy stoczniowej, gdzie réwniez rozwija sie autonomiczne jednostki
plywajace — zaréwno podwodne, jak i nawodne.

W zalozeniu DIH-y majg poméc w nawigzywaniu partnerstw biznesowych mie-
dzy firmami reprezentujacymi dane sektory gospodarki a podmiotami dziatajacy-
mi w obszarze IT?

,Parowanie” dostawcéw technologii oraz przedsiebiorstw, w ktérych moglyby by¢
one implementowane, jest z pewnos$cig jednym z argumentéw. Osobiscie uwa-
zam, ze w krajach takich jak Polska — gdzie rozdrobnienie firm jest wieksze niz
chociazby w Niemczech — tego typu inicjatywy sg szczegdlnie potrzebne. Nowo
powstajace firmy zajmujace sie uczeniem maszynowym czy Al sg czesto dosc
mate i maja problemy z ,przebiciem si¢” do firm wiekszych, z ktérymi moglyby
wspétpracowad i tworzy¢ wartosé. A do rozwigzania pewnych probleméw, uwol-
nienia zablokowanych potencjaléw wspétpraca malych firm technologicznych
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z duzymi, np. reprezentantami tradycyjnego przemystu, jest po prostu niezbedna
—jest szybsza niz samodzielne budowanie zespotéw z kompetencjami w obszarze
Al, tym bardziej w obecnej sytuacji na rynku pracy, gdzie tego typu specjalistéw,
w szczegblnosci z doswiadczeniem, po prostu brakuje. Digital Innovation Hub
ma by¢ wiec stymulantem budowy ekosystemu innowacji, pretekstem do pewne-
go rodzaju koordynacji, wspétpracy, taczenia §rodowisk.

Innym celem tej inicjatywy jest pokazanie, ze w danym regionie istniejg juz
pewne kompetencje. Zwigksza to biznesowa widocznos¢ regionu oraz jego roz-
poznawalno$¢ — zaréwno w skali kraju, jak i za granicg. Polgczenie zasobéw pod
jednym szyldem, marka lepiej eksponuje region jako potencjalnego partnera czy
centrum kompetencji.

Komu, oprécz malych firm technologicznych, bedzie sie oplacalo naleze¢ do
hubu?

Trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze cho¢ DIH-y s3 nowg inicjatywa Komisji Europejskiej,
nie bedziemy w tej materii zaczynali od zera. Mamy w regionie do$wiadczenia
z kluczowymi klastrami, wspélnie wylanialiémy inteligentne specjalizacje, budo-
waliémy partnerstwa obszarowe. Te

inicjatywy przyciagaly réznego typu Mimo ze DIH-y sq nowq inicjatywq Komisji

firmy — i duze, i mate. Duzi maja Europejskiej, nie bedziemy w tej materii
zaczynali od zera. Mamy w regionie

interes w tym, by uczestniczy¢ w ta- . . . .
» DY Y doswiadczenia z kluczowymi klastrami,

kim otoczeniu — daje im to dostep do wspdlnie wytanialismy inteligentne specjalizacje,
potencjalnych zasobéw ludzkich czy budowalismy partnerstwa obszarowe.
ulatwia znalezienie partneréw do
wspoélpracy, np. przy rozwiazaniu trapiacego przedsiebiorstwo problemu organi-
zacyjnego czy technologicznego. Szukaja oni dzi§ w start-upach réznych pomy-
stéw, weryfikuja pewne kierunki, gdy cos sie sprawdza — réwniez je przejmuja.
Na tego typu inicjatywy nalezy jednak patrzec jak na ,szwedzki st6l” — aby sie
najes¢, trzeba samemu podej$¢ i natozy¢ sobie jedzenie na talerz. Kontynuujac te
analogie w konteksécie DIH, przy stole zasiadaja zaréwno ci, ktérzy maja oferte
technologiczng i rozwigzania, jak i ci, ktérzy maja potrzeby i problemy do rozwia-
zania, ktérzy chcg przeskalowaé, zmodyfikowaé swéj biznes przy wykorzystaniu
nowoczesnych rozwigzan opartych na analizie danych. Im wiekszy stét sie zgro-
madzi, tym potencjalne korzysci dla jego cztonkéw moga by¢ wieksze. Natomiast
nie jest tak, ze stét sam z siebie bedzie serwowat dania. Korzysci nie sg gwaran-
towane — beda mieli szanse je odnie$¢ ci, ktérzy beda aktywni i wykorzystaja te
przestrzen nawigzywania kontaktéw, poszukiwania szans i inspiracji.
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Digital Innovation Hubs zrzeszaja jednak nie tylko firmy — partycypuje w nich
réwniez $rodowisko naukowe.

Owszem —a my jako Pomorze mamy dostep do dobrych uczelni, np. silnej w dzie-
dzinie IT Politechniki Gdaniskiej czy Uniwersytetu Gdanskiego, na ktérym funk-
cjonuje Krajowe Centrum Informatyki Kwantowej. Sg to jednostki, ktére w tej
dziedzinie zapewniaja ksztalcenie, ale réwniez badania na wysokim poziomie —
ich kompetencje s niewatpliwym i istotnym atutem.

Nie mniej waznymi uczestnikami ekosystemu mogg zosta¢ instytucje otocze-
nia biznesu, izby gospodarcze, klaster Interizon czy mniej lub bardziej sformali-
zowane inicjatywy typu 3camp, AulaTréjmiasto, pelnigce istotng funkcje transmi-
tera wiedzy, do§wiadczen oraz kontaktéw. O sktadowe ekosystemu martwic¢ sig
nie musimy.

Jaka mogtaby by¢ nasza regionalna specjalizacja, na podstawie ktérej mogiby
funkcjonowac pomorski DIH?

Mamy potencjal w co najmniej kilku obszarach. Trudno jednoznacznie wyroko-
wad, ktéry z nich doczeka sie swojego DIH-u. W mojej ocenie mamy szanse zaist-
nie¢ w branzy nowoczesnej medycyny, za sprawg m.in. kompetencji Polpharmy
czy Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, a takze logistyki, w tym morskiej,
generujacej olbrzymie ilosci danych, ktére moga by¢ wykorzystane do optymali-
zacji proceséw. W branzy stoczniowej istotnym obszarem rozwoju sg wspomnia-
ne autonomiczne jednostki plywajace, w tym obszarze réwniez mamy w regionie
swoje atuty. Wreszcie nalezy doceni¢ rosnace znaczenie sektora ustug bizneso-
wych dynamicznie rozwijajacych sie w ostatnich latach na terenie Tréjmiasta. Ich
pojawienie sie bylo napedzane relatywnie niskimi kosztami i dostepnogcig dobrze
wyksztatconych pracownikéw, ale w dalszej perspektywie stang one przed wyzwa-
niem transformacji w kierunku obszaréw pozwalajacych na generowanie wyzszej
wartosci dodanej. Polgczenie danych, ktérymi dysponuja, z kompetencjami w za-
kresie AI byloby niewatpliwie istotnym krokiem w tym kierunku.

Jak sprawi¢, by DIH-y byly realnie uzyteczne, nie stanowiac jedynie nowego, pu-
stego hasta?

Nie mamy na to zadnej gwarancji. Sadze jednak, ze jako region mamy spore szan-
se na to, by tak sie nie stalo. Pomorze ma dtuzsze, bogatsze od innych wojewédztw
doswiadczenia w zakresie wspétpracy. Kluczowe klastry powstawaly tu szybciej
niz w innych regionach, a proces tworzenia inteligentnych specjalizacji miat od-
dolny charakter, angazujacy rézne podmioty. Te procesy ksztalcity w nas pewne

40 W STRONE POMORSKIEGO DIGITAL INNOVATION HuUB



kompetencje wspdtpracy, szukania korzysci we wspétpracy w relacjach biznes—

biznes i biznes-nauka. Te dobre wzorce przeniknely tez do sfery administracji
— budowanie relacji, przedsiewzied,
definiowanie wspélnych intereséw Pomorze ma w skali kraju dtugie i bogate
doswiadczenia w zakresie wspdtpracy. Wierze,
Ze dzigki nim bedziemy potrafili pewne idee,
koncepcje przychodzqgce z Unii wypetniac

wychodzi nam w skali Polski relatyw-
nie dobrze. Cho¢ — nie ukrywajmy
— nadal mogloby by¢ lepiej i nasze stuzgeq nam trescig samodzielnie i podmiotowo,
oczekiwania réwniez rosng. Te do- ksztattujgc je do naszych potrzeb.
$wiadczenia — zaréwno pozytywne,

jak i negatywne — maja szanse zaprocentowac. Wierze, ze dzieki nim bedziemy
potrafili pewne idee, koncepcje przychodzace z Unii wypeia¢ stuzaca nam tre-
$cig samodzielnie i podmiotowo, ksztaltujac je do naszych potrzeb. Daloby to
wieksze szanse na osiagniecie prawdziwego partnerstwa, a nie tworzenia nowej,

pustej fasady.

Czy budowa ekosystemu na styku IT i wiedzy dziedzinowej wyglada podobnie
w krajach uznawanych za globalnych lideréw technologicznych, np. w Stanach
Zjednoczonych czy Japonii?

W Stanach Zjednoczonych w budowe ekosysteméw angazowane sa w wiekszym
stopniu $rodki komercyjne, co wynika m.in. ze znaczaco wiekszej silty ekonomicz-
nej amerykaniskich korporacji. Najwieksi amerykanscy gracze angazuja w rozwdj
otoczenia innowacyjnego wieksze zasoby niz europejskie programy publiczne.
Natomiast w panstwach, takich jak Japonia czy Korea Potudniowa, dziataja pro-
gramy klastrowe czy branzowe centra kompetencji, ktére s wspierane srodkami
publicznymi — ma to na celu budowanie pewnej masy krytycznej podmiotéw z da-
nego obszaru i wspomaganie ich w obszarze badawczym. Pole taczenia kompe-
tencji jest wspolczesnym tzw. game changerem i caly §wiat inwestuje w to dziala-
nie. Drogi do osiggniecia celu s jednak rézne — nie ma jednego ztotego $rodka dla
wszystkich, kazdy ma swoje unikatowe uwarunkowania kulturalne, gospodarcze
i instytucjonalne.
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MACIEK BOROWKA

Cztonek Zarzadu firmy Tapptic SA z siedzibg w Brukseli oraz Prezes
Zarzadu Tapptic Poland z siedzibg w Gdansku. W trakcie swojej
kariery zawodowej zdobyt doswiadczenie jako kierownik projektéw
i zespotéw we Francji, Wtoszech, w Finlandii i w Polsce. Zwolen-
nik pragmatycznego wykorzystywania metodyk zarzadzania w or-
ganizacjach. Absolwent Institut National des Sciences Appliquées
w Lyonie.



MACIEK
BOROWKA

Na czym polega
partnerstwo w biznesie?

W biznesie warto zachowywac sie po partnersku nie tylko ze wzgledéw
etycznych, lecz takze stricte ekonomicznych. Nizsze koszty transakcyjne,
mozliwo$¢ walki o wieksze kontrakty czy poduszka bezpieczeristwa w wy-
padku niepowodzenia - to tylko niektdre z wielu potencjalnych korzysci. Co
tak naprawde oznacza partnerstwo biznesowe? Dlaczego dla wielu firm ta
filozofia nadal jest obca? Czy przy obecnych uwarunkowaniach rynkowych
podejscie to staje sie juz koniecznoscig?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Kiedy w biznesie mozna méwic o partnerstwie?

Partnerstwo to myslenie o interesie drugiej strony. Najprosciej méwiac: jesli fir-
my s3 partnerami biznesowymi, to obydwie musza czerpa¢ satysfakcjonujace je ko-
rzyéci z nawigzanej relacji. Sam jako

przedsiebiorca niejednokrotnie bra- Partnerstwo to myslenie o interesie drugiej strony.

Jem udzial w transakcjach, w ktérych Trzel?a dl/aac o to, by nie wzfaudzac wsréd _SWOIfh
. o klientéw, podwykonawcdow czy konsorcjantow
moje korzysci byly albo zerowe, albo

poczucia niesmaku ze zrealizowanej transakgji
tak male, ze na koncu wychodzitem czy nawigzanej wspépracy.
z nich z niesmakiem. Trzeba dbad

o to, by nie wzbudza¢ wéréd swoich klientéw, podwykonawcéw czy konsorcjantéw
takich uczué. Méwiac o partnerstwie w biznesie, nie mozna tez jednak zapomnie¢
o relacjach wewnatrz firmy — tu réwniez mégtbym odwotac sie do zasady dbania

o interes drugiej strony, czyli podwladnego, wspétpracownika, ale tez przelozonego.
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Skupmy sie najpierw na kwestii partnerstwa na poziomie firm. Dlaczego jest im
ono w ogole potrzebne?

Warto przeanalizowac to pod katem dwéch kwestii. Pierwszg jest warstwa mo-
ralna, etyczna — kazdy z nas postepuje wedlug pewnego wzoru zachowan, ktéry
uwaza za wlasciwy, ktéry stara sie szanowac i poza niego nie wychodzi¢. Te za-
chowania staramy sie respektowad zaréwno w zyciu codziennym, prywatnym, jak
i w pracy, w biznesie. Jesli wiec podpisuje z kim§ umowe i zobowigzuje sie w jej
ramach do czego$, to faktycznie chce to robi¢, a nie oszukac partnera. Sadze, ze
dla wiekszosci ludzi takie podejscie jest naturalne.

W tym momencie nalezaloby zada¢ pytanie, dlaczego niektdre firmy nie zacho-
wuja sie po partnersku. Tu wkracza drugi wymiar — ekonomiczny. Ot6z niepart-
nerskie podejscie jest na krétka mete bardzo oplacalne. Na przyklad, jesli umé-
witem sie z drugg firma, ze zabezpiecze transakcje, a tego w rzeczywistosci nie
zrobie, osiagne z tego tytutu okreslone korzysci. To, ze narazitem transakcje na
ogromne ryzyko, schodzi na drugi plan. Podobnie jest z firmami, ktére opéZnia-
ja dokonywanie ptatnosci podwykonawcom — robig to, poniewaz osiagaja dzieki
temu w krétkim okresie korzysc finansowsa. Wolg poobracaé kilkoma milionami
zlotych przez miesiagc czy dwa i sporo na tym zyskaé, niz zaptacic¢ na czas dostaw-
cy. Nawet jesli miatby on z tego powodu mie¢ klopoty. Reasumujac, dla niektérych
przedsiebiorstw postawa partnerska jest obca, poniewaz krétkoterminowo ,nie-
partnerstwo” bardzo sie optaca.

Realne partnerstwa s3 wiec w stanie zawiera¢ wylacznie firmy myslace o swoim
biznesie strategicznie, dlugofalowo?
Przede wszystkim moga to by¢ takie przedsiebiorstwa, poniewaz w diugiej per-
spektywie podejscie partnerskie jest po prostu bardziej efektywne. Jesli prowa-
dze malg firme, powinno mi zaleze¢ na utrzymywaniu dobrych relacji z inny-
mi relatywnie niewielkimi podmiotami, ktére w razie potrzeby beda mogly mi
pomdc, np. gdy natrafie na operacje
Podejscie niepartnerskie jest na krotkg biznesowa, ktérej nie bede w stanie

mete bardzo optacalne. Gdy jednak mysli udzwigna¢ samemu i bede zmuszo-

sig o biznesie strategicznie, dtugofalowo, ,
o - ny szukac kooperanta.

partnerstwo przynosi wiele korzysci natury

ekonomicznej. W wypadku duzych firm part-
nerstwo wyglada nieco inaczej -
czesto zdarza sie, ze ,wieloryb” utrzymuje wokét siebie caly ,plankton” partne-
réw, poniewaz w nieokreslonej przysztosci moga mu sie do czego$ przydac. By¢

moze zapewnig mu pracownikéw, by¢ moze czego$ go naucza, dostarcza jakies
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rozwigzanie, badZ tez uda sie wykorzystac ich elastycznos$c. Takie relacje maja
sens tylko na dluga mete — krétkoterminowo zupelnie sie nie optacaja.

Jakie s3 wlasnie najwieksze korzysci natury ekonomicznej, na co moga liczy¢ fir-
my zachowujace sie po partnersku w dlugiej perspektywie?

Po pierwsze, znacznie malejg koszty transakcyjne. Jezeli ufam partnerowi, mniej
musze wydawac na weryfikacje uczciwosci drugiej strony, co jest przeciez bardzo
kosztowne. Zarzadzanie wspdélnymi projektami jest tez mniej skomplikowane
i tarisze: mozna na przyktad ustalaé rzeczy przez telefon, a niekoniecznie listem
poleconym.

Po drugie, partnerstwo pozwala mi realizowa¢ znacznie wigcej, niz mégtbym
dokonad sam. Lepiej mie¢ samemu jednego cukierka, czy tez miec potowe cukier-
kéw z duzego worka? Ja wybieram drugg opcje, dzieki czemu moge uczestniczyc¢
w projektach, ktére przerastalyby naszg firme, gdyby dziatata sama. Jesli mysli sie
o biznesie dlugofalowo, optaca sie budowac swoja zdolnosc¢ koalicyjng i tworzyé
konsorcja, wspétpracowad z innymi przedsiebiorstwami, nawet jesli teoretycznie
s3 moimi konkurentami. Wymaga to jednak strategicznego myslenia.

Po trzecie, dzieki uczestnictwie w partnerstwie wzrasta moja odporno$¢ na
ewentualne problemy. Nie ma dzi$ na $wiecie firmy, ktéra bylaby pewna, ze rynek,
na ktérym funkcjonuje, bedzie istniat za 10 lat. Jest wiele przykladéw wielkich
rynkéw, ktore sie zawalily, podobnie zresztg jak firm, ktére byly tak zaangazowane
w walke z konkurencjg, ze umknat im moment rynkowego zatamania. W sytu-
acji, gdy dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa skupia sie wytacznie na drapieznej rywali-
zacji, gdy z wszystkimi wokdt jeste§my na ,wojennej Sciezce”, moze sie okazaé, ze
w momencie zredukowania rynku pozostaniemy zbyt stabi, aby przetrwa¢ sami.
Jesli natomiast uczestniczymy w pewnego rodzaju partnerstwach, to fatwiej nam
bedzie przetrwac ,,odplyw”, a nawet liczy¢ na pomoc (np. wspélny lobbing).

Jakie sa natomiast wymiary partnerstwa wewnatrz firmy?
Wspominatem na wstepie, ze w tym wypadku réwniez chodzi o to, by mysle¢ o in-
teresie drugiej strony. Klasycznym przypadkiem sa pracodawcy starajacy sie¢ da-
wac wiecej elastyczno$ci pracownikom, ktérzy sg rodzicami matych dzieci. Z kolei
ci rodzice powinni jednak myslec o interesie firmy — czyli o wykonaniu obowigz-
kéw, ktérych sie od nich oczekuje.

Ciekawym i czesto pomijanym tematem jest partnerstwo jako relacje miedzy
czlonkami jednego zespotu, szczegélnie w malych firmach. Gdy zespdt sklada
sie z czterech oséb i jedna z nich nagle idzie na urlop czy zwolnienie lekarskie
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w sytuacji, gdy terminy gonia, a nad firmg wisi ryzyko poniesienia kar umownych,
nietrudno o to, by koledzy znaleZli sie , pod wodg”. Wiadomo, ze w §wietle prawa
osoba bedaca na wakacjach czy L4 nie moze pracowac i nikt nie moze miec o to
do niej pretensji. Jednak w relacji partnerskiej, gdy pracownik idzie na zwolnienie
lekarskie np. z powodu choroby dziecka, to nie chcac zostawic kolegéw z zespo-
tu w niekomfortowej sytuacji — jesli ma taka mozliwo$¢ — moze zadeklarowaé im
swojg pomoc: w dogodnym momencie odebrac telefon, co$ sprawdzic czy zatatwic.

Czy nie jest to jednak pewna forma obchodzenia prawa?

Nie da sie ukry¢, ze kodeks pracy — nie tylko w Polsce — wymusza bardzo wiele
zachowan, ktére nie s partnerskie. Najlepiej obrazuje to kwestia urlopéw, ktéra
jest bardzo $cisle uregulowana. Wyobrazmy sobie, ze mamy koricéwke roku, pra-
cownik wykorzystal juz wszystkie dni urlopowe, a pilnie potrzebuje wzig¢ jeszcze
dwa. W takiej sytuacji moze p6jé¢ na urlop bezptatny, ale zaréwno pracodawca,
jak i sam pracownik woleliby odliczy¢ te dwa dni od przysziorocznej puli — to
typowy przyklad zachowania partnerskiego. Niestety, postepujac w ten sposéb,
famig prawo.

Pozostajac jeszcze przy relacji pracodawca—pracownik: jakie moga by¢ inne wy-
miary partnerstwa na tej linii?

Nieraz jako pracodawcy zdarzyta mi sie sytuacja, ze ktos odszed! z pracy, bo nie od-
powiadato mu co$, co mozna bylo relatywnie tatwo zmienié. Nie mieli$my ze sobg
relacji partnerskich i z tego powodu ta osoba, zamiast powiedzie¢ nam wprost, co
jej przeszkadza, przyszia zlozy¢ wypowiedzenie. Spytalem sie, dlaczego wczes$-
niej nie powiedziala mi, z czym ma trudnosci. Sposréd trzech probleméw, ktére
temu pracownikowi przeszkadzaly, dwa méglbym zatatwi¢ od reki, a w kontekscie
trzeciego réwniez mogliby$my sie dogadad, tyle ze w nieco dluzszej perspektywie.
Pracownikom moze w pracy zaleze¢ na wielu rzeczach: na wyzszym wynagro-
dzeniu, na zmianie projektu, na mozliwosci pracy zdalnej, na jak najrzadszych
delegacjach itd. Pracodawca z kolei dysponuje calym wachlarzem instrumentéw
— organizacyjnych, finansowych, kompetencyjnych, z ktérych moze skorzystac,
aby zwiekszy¢ satysfakcje pracownika, ktérego ceni i potrzebuje. Gdy relacje sg
partnerskie, mozemy o tym szczerze porozmawiaé. Gdy nie sg — dochodzi do ta-
kich sytuacji jak ta, o ktérej méwilem wczesniej, w takim wypadku tracg zazwyczaj
obydwie strony.
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Partnerstwo jest zatem postawg, ktéra optaca sie zar6wno pracodawcy, jak i pra-
cownikowi. Dlaczego zatem to podejscie wcale nie jest powszechne?

To proste: oszustwo wyklucza partnerstwo. A kazdy z nas zna kogos, kto zostat
kiedy$ oszukany przez pracodawce. To naturalne wiec, ze znajac takie przykiady,
trudno zaufa¢ swojemu aktualnemu szefowi. Z kolei podejrzewam tez, ze wiek-
szo$¢ pracodawcow zetknela sie z oszustwem ze strony jakiego$ pracownika. To
wszystko powoduje, ze obie strony chronig sie i s3 mniej skfonne do partnerstw.
Przy czym, co smutne, partnerstwo mogg tez blokowac inne rzeczy — czasem zwy-
kte niezrozumienie sie. Bledy — zaréwno ze strony przelozonych, jak i podwlad-
nych — zdarzaja sie i beda sie zdarzaly. W partnerstwie wazne jest jednak to, by
potrafi¢ sobie wybaczac i mimo zgrzytéw ufac sobie.

Generalnie sadze jednak, ze podejscie partnerskie w firmach staje sie coraz
popularniejsze. Czesto spotykam sie z przyktadami tego, ze pracodawca dba o in-
teres swojego pracownika, jest wobec niego empatyczny, traktuje go jako partnera,
a nie podwladnego, ktéry ma jedynie wykonywac swoje obowigzki.

Czy nie jest jednak tak, ze dzi§ w sytuacji rynku pracownika takie zachowania ze
strony szeféw coraz czesciej sa po prostu koniecznoscia?
Owszem, jestesmy dzi§ §wiadkami wielkiej zmiany na rynku pracy. Przedsiebior-
cy, ktérzy do niedawna mieli luksus przebierania w osobach chetnych do pracy
i nie zachowywali sie po partnersku, teraz cierpig — musza zmienié¢ swoje przy-
zwyczajenia. Czasem i to nie poma-
ga, poniewaz gdy kto§ przez kilkana- Jesli mysli sig o biznesie dtugofalowo, w latach
tHustych nie nalezy nadmiernie korzystac ze
swojej dominujqcej pozycji i postgpowac w sposéb
niepartnerski, poniewaz gdy ten okres sig skoriczy,
te firmy, ktére od lat dziataly z myslg moze byc trudno utrzymac sie na powierzchni.
o horyzoncie dtugoterminowym, ko-

Scie lat byl despotg, malo kto uwierzy,
ze nagle stal sie partnerem. Z kolei

rzystaja dzi$ z relacji partnerskich, w ktérych czuja sie dobrze i ktére sg dla nich
naturalne. Pracownicy s wobec nich bardziej lojalni, dobra opinia na rynku pracy
powoduje tez, ze nie beda mieli probleméw ze znalezieniem kolejnych wartoscio-
wych pracownikéw. Wniosek z tego taki, ze jesli mysli sie o biznesie dtugofalowo,
w latach ttustych nie nalezy nadmiernie korzysta¢ ze swojej dominujacej pozycji
i postepowaé w sposéb niepartnerski, poniewaz gdy ten okres sie skoficzy, moze
by¢ trudno utrzymac sie na powierzchni.
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Wydaje sie, ze to, o czym Pan méwi, mozna przenies¢ z kategorii biznesu na kaz-
da inng dziedzine zycia.
Tak, gdyz podejscie partnerskie jest nie tyle podejsciem biznesowym, ile podej-
$ciem do zycia. Jest ono immanentng cechg wychowania. Jesli moi rodzice trakto-
o o ) o wali siebie i innych wokét po partner-
Podejscie partnerskie jest nie tyle podejsciem . . .
bi . oy . sku, a ja widzialem to jako dziecko,
iznesowym, ile podejsciem do zycia. ] )
bede miat $wiadomosc¢ tego, ze za-
chowanie partnerskie jest wlasciwe i istnieje spora szansa, ze bede tak postepowat
jako dorosly. Jesli natomiast w moim otoczeniu — w domu, w szkole czy wsréd
znajomych — nie bylo zachowan partnerskich, widziatem przyktady oszukiwania
drugiej osoby, sam zapewne tez bede sie chronil, zachowujac sie bardziej ego-
istycznie, nie po partnersku.






StAWOMIR KOPROWSKI

Prezes Zarzadu Pomorskiego Funduszu Rozwoju. Przez wiele lat
z sukcesem prowadzit Pomorski Fundusz Pozyczkowy, co potwier-
dza raport Najwyzszej Izby Kontroli, ktéry wskazuje, ze PFP zreali-
zowat najwieksza liczbe projektéw ze srodkéw UE sposréd wszyst-
kich funduszy w Polsce. Ponadto uczestniczyt w procesie zaktadania
pierwszego w Polsce funduszu rozwoju i stoi na jego czele od po-
czatku do dzis. Odpowiada za catoksztatt dziatari Spétki. Z wyksztat-
cenia prawnik, z zamitowania historyk.



StAWOMIR
KOPROWSKI

Jak wspiera¢ cyfryzacje
pomorskich MSP?

Gros pomorskich malych i §rednich przedsiebiorstw — réwniez z branz uwa-
zanych dotad za ,tradycyjne” — stoi dzi§ przed wyzwaniem cyfryzacji swojej
dzialalnosci. Jakie sg ich najwazniejsze potrzeby inwestycyjne zwigzane z tym
procesem? Jak w ich spelnieniu moze poméc Pomorski Fundusz Rozwoju?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Na ile inwestycje zwiagzane z IT, cyfryzacja, sztuczng inteligencja sa dzi$ istot-
ne dla matych i $rednich przedsiebiorstw, réwniez tych z bardziej ,tradycyjnych”
branz?
Male i srednie firmy mogg skorzystac z wielkich szans zwigzanych z nowymi tech-
nologiami, réwniez cyfrowymi. Daja one nowatorskie narzedzia pozwalajace wejsc
w nieznane dotychczas obszary i rynki, czego przykladem mogg by¢ chociazby cyfry-
zacja handlu czy FinTech. Obecnie bardzo popularne s3 platnosdi telefonem, prze-
jazdy $rodkami lokomocji z wykorzystaniem aplikacji mobilnych, znalez¢ mozemy
réwniez wielu uzytkownikéw aplikacji do zarzadzania budzetem domowym itd.
W stosunkowo krétkim czasie stato sie to codziennoscia.

Jesli chodzi o firmy, w Polsce najlepiej z nowinkami IT radzg sobie start-upy.
Co ciekawe, wedtug raportu banku Pekao S.A. w 2017 roku tylko 3% polskich
malych i érednich przedsi¢biorstw korzystalo z zaawansowanych funkcji roz-
wigzan chmurowych. Ten odsetek mozna poprawié przez podnoszenie §wiado-
mosci przedsigbiorcéw i promowanie nowych rozwigzan. Bardziej krzepiace sg
najnowsze doniesienia ,Rzeczpospolitej”, z ktérych wynika, ze 1/3 budzetéw
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marketingowych polskich firm jest przeznaczana na reklame w wyszukiwarkach
internetowych. Nie jest wiec tak, ze firmy sceptycznie podchodza do nowych tech-
nologii. Poznanie ich zalet ulatwia podjecie decyzji o ich zastosowaniu.

Jakiego rodzaju pomocy, wsparcia zwigzanego z cyfryzowaniem swojej dziatalnosci

oczekujg dzi§ mate i $rednie przedsiebiorstwa?

Obecnie instrumentéw pomocowych dla firm jest na rynku sporo. Sa dotacje, pre-

ferencyjne kredyty i pozyczki — kazdy podmiot moze skorzysta¢ z formy wsparcia,

ktéra najlepiej odpowiada jego oczekiwaniom. Finanse to oczywiscie sprawa pod-
stawowa, ale wdrazanie nowych roz-

Wd’f azanie nowych r ozwiqzan 1 pregjseie wigzari i przejscie w kierunku kultury
w kierunku kultury cyfrowej w firmie musi . . S

o . . cyfrowej w firmie musi wigza¢ sie ze
wiqzac sig ze zmianq mentalnosci. Bardzo

wazne jest wigc wzajemne zaufanie — cyfryzacja zmiang mentalnosci. Bardzo wazne

zakfada tgczenie wielu dziedzin i firm. jest wigc wzajemne zaufanie — cyfry-
zacja zaklada lgczenie wielu dziedzin

i firm, przez co przedsiebiorca musi mie¢ pewnosc, ze np. jezeli jego partner padt
ofiarg ataku hakerskiego, to on réwniez sie o tym dowie.

Ktére segmenty matych i $rednich przedsiebiorstw planuje wspiera¢ Pomorski Fun-
dusz Rozwoju?

Pod koniec stycznia biezacego roku podpisane zostaly drugie Porozumienia na
rzecz Inteligentnych Specjalizacji Pomorza. To inicjatywa Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewodztwa Pomorskiego zakladajaca wsparcie czterech dziedzin gospodarki
na Pomorzu: technologii offshore i portowo-logistycznych, technologii interaktyw-
nych w §rodowisku nasyconym informacyjnie, technologii ekoefektywnych w pro-
dukdji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie, a tak-
ze technologii medycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych i okresu starzenia.
My zadeklarowali§my wsparcie dla technologii interaktywnych i ekoefektywnych.

Kiedy Pomorski Fundusz Rozwoju wprowadzi na rynek produkty dedykowane zgta-
szanym przez firmy potrzebom IT?

Obecnie na rynku znajduja sie §rodki z perspektywy unijnej 2014-2020 udostepnio-
ne przez Bank Gospodarstwa Krajowego, takie jak np. , Pozyczka Innowacyjna”, kt6-
ra doskonale wpisuje si¢ w potrzeby podmiotéw IT, i oferta Pomorskiego Funduszu
Rozwoju nie moze konkurowa¢ z tymi srodkami. Jednakze zbliza sie rok 2021, od
ktérego zacznie sie kolejna perspektywa finansowa Unii Europejskiej. W jej kon-
tekscie jednym z rozwazanych rozwigzan jest powierzenie zarzadzania $rodkami
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zwrotnymi, bedacymi w dyspozycji wojewddztwa pomorskiego, naszej spélce. Bio-
rac pod uwage ogromny nacisk, jaki Unia Europejska ktadzie na wsparcie innowacji
w gospodarce, w ramach tej perspektywy finansowej moga powsta¢ produkty de-
dykowane potrzebom sektora IT, ktérych dysponentem bedzie Pomorski Fundusz

Rozwoju.

Czy oferowane przez Pomorski Fundusz Rozwoju instrumenty bedg ukierunkowa-
ne jedynie na podmioty indywidualne, czy takze na przedsiewziecia konsorcjalne,
np. pomiedzy réznymi przedsiebiorstwami lub miedzy przedsiebiorstwami a jed-
nostkami naukowymi?

Pomorski Fundusz Rozwoju wspiera obecnie gléwnie male i $rednie firmy i za-
pewne ten trend bedzie réwniez utrzymany w przysztosci. Zdajemy sobie jednak
sprawe, ze niektére inwestycje tatwiej podejmowac na zasadach partnerstwa mie-
dzy kilkoma firmami, instytucjami itd. Dlatego bedziemy réwniez otwarci na wspo-
mniane konsorcja. Caly czas monitorujemy sytuacje na rynku i na pewno produkty,
ktére bedziemy wdraza¢ w przysztosci, nie bedg oderwane od realiéw rynkowych.
Jesli wiec zauwazymy, ze firmy wchodza w konsorcja, aby realizowaé inwestycje
w cyfryzacje, na pewno nie pozostanie to bez wplywu na naszg oferte.



MARTA SICIAREK

Prezeska Fundacji Otwarte Idee, ktérej celem jest budowanie
otwartego i sprawiedliwego spofeczefistwa. Wspéttwérezyni i byta
Prezeska Stowarzyszenia Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigran-
tek w Gdansku, ktére wspétpracuje z tréjmiejskimi samorzadami,
co przyczynito sie do stworzenia Modelu Integracji Imigrantéw
w Gdansku oraz Modelu Réwnego Traktowania. Absolwentka Pro-
gramu Liderzy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, przyjaciét-
ka Szkoty Lideréw.



MARTA SICIAREK

Jak na Pomorzu
wykorzystujemy talenty
i energie migrantéw?

Zatrudnienie stanowi dla pomorskich imigrantéw i imigrantek gléwny po-
wad, dla ktérego przyjezdzaja na Pomorze. Na rynku pracy ksztaltujg sie
tez podstawowe relacje miedzy nowo przyjezdnymi a spolecznoscia przyj-
mujacy. Czy potrafimy wykorzysta¢ zwigzane z migracja potencjaly? Na ten
temat rozmawiali§my na XI Pomorskim Kongresie Obywatelskim podczas
sesji zatytulowanej ,Jak wykorzystac talenty i energie migrantéw i jak uto-
zy¢ wzajemne relacje?”

oderowatam debate, ktdrej uczestnikami byli: dyrektor Wojewddzkiego

Urzedu Pracy Joanna Witkowska, ekspertka ds. zarzadzania réznorodno-
$cig Dominika Cieslikowska, prezydent Pracodawcéw Pomorza Zbigniew Cano-
wiecki oraz nagrodzony pomorskim Gryfem w kategorii ,Pracodawca Przyjazny
Cudzoziemcom” Zbigniew Lubiniski, Prezes Zarzadu Polmoru z Bytowa.

Na wstepie sesji Joanna Witkowska zarysowala panorame pomorskiego rynku
pracy. W 2018 roku wydano 125 tys. oswiadczen o zamiarze lub powierzeniu pracy
cudzoziemcom — to bardzo duzo, a potrzeby pracodawcéw mimo to przewyzszaja
podaz pracy imigrantéw. Wyzwania demograficzne Pomorza réwniez sg bardzo
duze, podobnie jak zapotrzebowanie na pracownikéw. Mozliwosci aktywizacji nie-
aktywnych zawodowo Pomorzan sie wyczerpuja — osoby te deklaruja wysoki po-
ziom zadowolenia z zycia i brak zainteresowania podjeciem zatrudnienia. Dlatego
tak wazne jest zbudowanie takich relacji z migrantami, ktére beda wspierac ich
pozostanie na Pomorzu — nalezy postarac sie, by czuli sie tu jak najlepiej, mogli
wykorzystywaé w pracy swoje talenty i energie.
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Na pytanie, czy rzeczywiscie potrafimy korzysta¢ z uzdolnien i zapatu do
pracy, ktére mogg zaoferowac imigranci — dla obustronnej korzysci — odpowie-
dzi byly niestety do§¢ negatywne. Szef Polmoru wspomnial o pracowniku, ktéry
wykonywal w jego firmie proste prace, mimo ze byl inzynierem — wyszlo to na

jaw po péttora roku od zatrudnienia.
By siegac do talentow i wiasciwie zintegrowac Dominika Cie§likowska opowiedzia-

i motywowac miedzynarodowy zespdt, trzeba la o kompetencjach w zarzadzaniu

miec plan i umiejetnosci — to ,nie zrobi sig L. L . . ,

5 ) L réznorodnoscia: by siegaé do talen-
samo”, wymaga wysitku organizacyjnego o L .
téw i wlasciwie zintegrowaé i mo-

i powinno byc sktadowq strategii zarzqdzania
przedsigbiorstwem. tywowaé miedzynarodowy zespét,

trzeba mie¢ plan i umiejetnosci — to
ynie zrobi sie samo”, wymaga wysitku organizacyjnego i powinno by¢ sktadows
strategii zarzadzania przedsiebiorstwem. Takich strategii w wiekszosci przed-
siebiorstw wcigz brakuje. Istotny jest réwniez problem systemowy: rotacja pra-
cownikéw wymuszona prawnymi ograniczeniami ich zatrudnienia. Po co za-
tem przywigzywac pracownika i inwestowa¢ w niego, skoro mimo to niedtugo
odejdzie? Zbigniew Canowiecki zwracat uwage na dzialania promigracyjne re-
alizowane przez Pracodawcéw Pomorza (PP), czesto we wspéipracy z Gdanskim
Urzedem Pracy (GUP), m.in. seminaria wspierajace pracodawcéw zatrudniajg-
cych imigrantéw i obcokrajowcéw pracujacych na Pomorzu oraz szerzace dobre
standardy w ich traktowaniu.

Zbigniew Lubiniski opowiedziat o swoich do§wiadczeniach zwigzanych z przyj-
mowaniem pracownikéw cudzoziemskich: Ukraincéw oraz Hinduséw. Pracowni-
cy z zagranicy stanowia okoto 20% w trzystuosobowym zespole jego firmy. Polscy
pracownicy poczatkowo nie byli zachwyceni koniecznoscig wspétpracy z cudzo-
ziemcami, co wiecej — zwigzki zawodowe sprzeciwialy sie réwnym wynagrodze-
niom imigrantéw. Wspominajac czasy, kiedy Polacy jezdzili ,na saksy” i zarabiali
mniej niz Niemcy czy Holendrzy, pytali, dlaczego u nas migranci maja zarabiac
tyle samo. Miedzy pracownikami zaczeto rosnaé napiecie, w toaletach pojawily sie
napisy o tresciach antymigranckich. Prezes Lubinski bardzo powaznie podszedt
do sprawy: zaprosit na rozmowe szefostwo zwiazkéw, jednoznacznie opowiedziat
sie za réwnymi wynagrodzeniami i wyrazit niezgode na uprzedzenia wobec imi-
grantéw. Jednocze$nie wyttumaczyt zwigzkowcom caly kontekst: sytuacje Polmo-
ru, trudno$ci w pozyskaniu pracownikéw oraz — po prostu — u§wiadomit im, ze
czasy si¢ zmienity. Polska to nie Niemcy, a 2019 rok to nie rok 1986. Podkre-
$lono, ze z Polakami — czy to zwigzkami, czy spotecznoscia lokalng — nie nalezy
walczy¢, lecz nalezy sie dogadywad, szukaé porozumienia. Trzeba zrozumied ich
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perspektywe, mie¢ $wiadomosc, ze poczucie zagrozenia wynika ze zmian, ktérych
doswiadczajg — $wiat przestaje by¢ jednorodny i taki, jaki zawsze znali.

Napiecia wokét wynagrodzen imigrantéw sa globalne, bardzo czesto tez to-
warzyszy im poczucie, ze zyskuja oni co$§ kosztem spotecznosci przyjmujace;.
Zazegnanie konfliktu w konstruktywny sposéb jest niezbedne — chowanie glowy
w piasek i udawanie ze problemu nie ma to najgorsze rozwigzanie. Zbigniew Lu-
binski zaznaczyl, ze stanowczo stanal po stronie pracownikéw imigranckich, ale
nie w opozycji do odczuc¢ polskich pracownikéw. W konsekwencji zawigzaly sie
mocne i dobre relacje miedzygrupo-
we. Na przyk}ad kledy Ukraiﬁcy ]adq Napiecia wokdt wynagrodzen imigrantow
odwiedzi¢ rodzine na $wieta, polscy sq globalne, bardzo czesto tez towarzyszy
pracownicy, wiedzac, ze na Ukrainie i"l P OCZ”,Cie’ ,Ze Z}’Sk“j_q oni Cf)g kOSZt,em

spotecznosci przyjmujqcej. Zazegnanie konfliktu

ubranka dla dzieci sg bardzo drogie, w konstruktywny sposdb jest niezbedne —

przygotowujg paczki, ktére ukrain- chowanie glowy w piasek i udawanie, ze
scy pracownicy zabieraja dla swoich problemu nie ma, to najgorsze rozwigzanie.
rodzin czy przyjaciét. Jest tez prowa-

dzonych wiele wydarzen integracyjnych, podczas ktérych dba sie o przygotowanie
autentycznego jedzenia hinduskiego, pracownicy zapraszaja réwniez do polskich
domoéw itp.

Padlo jednak pytanie: co w firmach, w ktérych nie ma takiego sprawiedliwego,
ludzkiego podejscia? Polmor to firma rodzinna, zgoda i atmosfera w zespole sg
kluczowe dla wszystkich. Prezes Zarzadu aktywnie ingeruje w zespdt, jesli wi-
dzi problemy. Jak jednak zabezpieczy¢ prawa imigrantéw w innych przedsiebior-
stwach? Jakie mechanizmy mozna budowac? Czy gdanska polityka miejska — Mo-
del Integracji Imigrantéw — moze by¢ parasolem, spoiwem miedzy pracodawcami,
stowarzyszeniami a sektorem publicznym i dziata¢ na rzecz lepszej jakosci rynku
pracy? Czy potrafimy na Pomorzu pracowa wspélnie dla dobra wspélnego, we
wspdlpracy z r6znymi urzedami? Czy tez kazdy musi wypracowywac rozwigzania
indywidualnie, wewnatrz wlasnej firmy, wlasnej polityki, wlasnego projektu? Co
oczywiscie skutkuje duza wycinkowoscig i przypadkowos$cig — kto$ miat szczescie
i znalazt dobrego pracodawce, kto§ ma pecha i jest wyzyskiwany...

Prezes Lubinski wspomniat réwniez o innej niewlasciwej praktyce na pomor-
skim rynku pracy: agencje pracy tymczasowej, ktére rekrutuja pracownikéw, po-
bieraja stale 30-40% wynagrodzenia pracownika cudzoziemca. Polmor, jak inne
przedsiebiorstwa, godzi sie z taka praktyka — nie ma innego wyjscia. Cho¢ wia-
domo, ze w zwigzku z tym wynagrodzenie imigrantéw pozostaje na niskim po-
ziomie i nie jest czynnikiem trwale wigzgcym ich ani z konkretnym pracodawcy,
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ani z Pomorzem — poszukuja i bedg poszukiwaé wynagrodzen bardziej konku-
rencyjnych: u innego pracodawcy, w innym regionie Polski czy w innych krajach.
Chociazby w Czechach agencje maja prawo jedynie rekrutowad pracownikéw, ale
nie zatrudnia¢, co skutkuje wyzszymi wynagrodzeniami. Co rozczarowalo prezesa
Lubinskiego, to fakt, ze gdy przyznal niektérym Ukraiicom nagrode za ich prace,
agencja takze od tej kwoty chciala pozyskaé swéj procent. Jak to ujat prezes Lubin-
ski: ,Wyblagal, zeby tego nie robili”. Jak wida¢, wiele jest do zrobienia — indywi-
dualne strategie indywidualnych pracodawcéw to za mato, by poprawiaé warunki
zatrudniania cudzoziemcéw i ich szanse na rynku pracy.

Joanna Witkowska wskazywala na potrzebe usystemowienia dziataii — nalezy
polozy¢ nacisk na prowadzenie badan, szeroka wspélprace, eliminowanie praktyk
dyskryminacyjnych z rynku pracy, dostarczanie publicznych alternatyw, jak do-
step imigrantéw do ofert pracy i bezposrednie zatrudnienie u pracodawcy, wdra-
zanie standardéw w zatrudnieniu, kampanie medialne promujace dobre prakty-
ki, np. na wzér tych prowadzonych w Polmorze. Na Pomorzu (i w catej Polsce
— w $wietle tragicznych przypadkéw wyzysku imigrantéw, nieudzielania im np.
pomocy zdrowotnej) warto podaé konkretne przyklady pracodawcéw i firm, kto-
re beda promowad zdrowe stosunki na rynku pracy i wywiera¢ ,miekka presje”
na innych pracodawcach. Takie kampanie powinny by¢ realizowane wspdlnie,
miedzysektorowo, powinny sie opiera¢ na wiedzy dotyczacej migracji, integracji
i przeciwdziataniu dyskryminacji.

Wspaniale wiedzie¢, ze mamy na Pomorzu dobrych, uczciwych pracodawcéw,
otwartg i zaangazowang organizacje Pracodawcéw Pomorza, miejski Model In-

tegracji, w ktéry silnie zaangazowani
Jako spotecznos¢ przyjmujgca stwdrzmy sa PP i GUP, ze mamy Wojewddzki

warunki do wykorzystania i rozkwitu talentow Urzad Pracy, ze §wietnymi pracow-
i energii imigrantéw, wykorzystajmy tez wtasne
talenty i energie do tworzenia dobrych praktyk
dla integracji i dobrych relacji w obszarze

nikami doskonale rozumiejacymi
wyzwania i potrzeby rynku pracy

rynku pracy. Te dziatania bowiem sq Zrédtem w kontekscie migracji, a takze Urzad

niezaleznosci, samodzielnosci, godnosci Marszatkowski — ktérego silna repre-
i nabywania przez imigrantow i imigrantki zentacja, poczynajac od Pani Mar-
kompetencji kulturowych i spotecznych. szalek Agnieszki Kapaly-Sokalskiej,

po dyrektor6w Adama Mikolajczyka
i Katarzyne Werembko, a na licznych pracownikach Urzedu koriczac, brata aktywny
udziat w sesji, podsuwajac r6zne pomysly stuzace efektywnemu czerpaniu z talen-
téw i energii imigrantéw.
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Wiele organizacji pozarzadowych réwniez zajmuje sie w wojewédztwie pomor-
skim tematyka integracji. Cieszymy sig, ze Kongres Obywatelski takze wspiera ten
kierunek dziatan. Kolejne zadanie bedzie sie wigzalto z polepszeniem koordynacji
i wspélpracy w tym zakresie. Dobry rynek pracy jest wspélng pomorska sprawg
— chcemy zy¢ w miescie i regionie réwnego traktowania, otwartosci i normalno-
$ci. Taka spuscizne pozostawil nam $p. Pawel Adamowicz, ktéry jako pierwszy
samorzadowiec nie tylko na Pomorzu, ale i w Polsce podjat temat integracji i sa-
morzadowej odpowiedzialnosci za jej realizacje. Jako spotecznosé przyjmujaca
stwérzmy warunki do wykorzystania i rozkwitu talentéw i energii imigrantéw, wy-
korzystajmy tez wlasne talenty i energie do tworzenia dobrych praktyk dla integra-
cji i dobrych relacji w obszarze rynku pracy. Te dzialania bowiem s3 Zrédlem nie-
zaleznosci, samodzielnosci, godnosci 1 nabywania przez imigrantéw i imigrantki
kompetencji kulturowych i spotecznych. W takich warunkach nasze spotecznosci
lokalne beda sie jeszcze lepiej rozwijac z korzy$cig dla wszystkich.



DR ZBIGNIEW CANOWIECKI

Prezydent Pracodawcéw Pomorza. W latach 1981-2007 Prezes
Zarzadu i dyrektor gietdowej spétki ,Centrostal S.A.”. Sprawowat
spotecznie wiele funkcji m.in. Prezydenta Pomorskiej Izby Prze-
mystowo-Handlowej, Przewodniczacego Sejmiku Gospodarczego
Wojewdédztwa Pomorskiego, Przewodniczacego Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Prezesa Zarzadu ,Pracodawcéw Pomorza”.
Laureat wielu plebiscytéw i konkurséw. Odznaczony Krzyzem Ka-
walerskim Orderu Odrodzenia Polski i wieloma odznakami regio-
nalnymi i resortowymi. Absolwent Politechniki Gdariskiej. Doktorat
uzyskat na Uniwersytecie Gdariskim.
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Imigranci - jakie korzysci,
jakie wyzwania?

Rosngca liczba zatrudnianych cudzoziemcéw z jednej strony uzupelnia nie-
dobér kadr w pomorskich firmach, z drugiej zas stwarza wiele probleméw
i niekorzystnych zjawisk. W jaki sposéb tym wyzwaniom moga sprosta¢
pomorskie przedsiebiorstwa?

ak co roku doktor Jan Szomburg niezwykle celnie wybral i zaproponowat te-
]maty do przedyskutowania w ramach XI Kongresu Obywatelskiego. Biorac
pod uwage apel inicjatora Kongresu o potrzebie kompasu wartosci, aby szacunek
i wspélpraca legla u podstaw fadu spotecznego, bez zastanowienia przyjatem za-
proszenie do udziatu w panelu zatytutowanym ,Jak wykorzystac talenty i energie
migrantéw i jak utozy¢ wzajemne relacje”. W $rodowisku gospodarczym, ktére
reprezentuje, problem ten wybija sie na pierwszy plan wobec zaostrzajacych sie
napied na rynku pracy.

Rosnjca liczba zatrudnianych cudzoziemcéw z jednej strony uzupelnia niedo-
bér kadr w pomorskich firmach, z drugiej za$ stwarza wiele probleméw i nieko-
rzystnych zjawisk. Dlatego tez czlonkowie Wojewdédzkiej Rady Dialogu Spotecz-
nego i Pracodawcéw Pomorza podjeli te tematyke, uznajac, ze obecne rozwigzania
prawne nie sg optymalne, nie dajg osobom przyjezdzajacym do Polski stabilizacji,
pewnosci i jasnej perspektywy co do kontynuacji pobytu. Diugi okres oczekiwa-
nia na wydanie karty pobytu i legalizacji zatrudnienia, trudnosci socjalno-bytowe,
praca ponizej kwalifikacji zawodowych, bariery kulturowe, jezykowe i religijne
oraz brak wystarczajacego zabezpieczenia socjalnego i zdrowotnego — to tylko
niektére problemy, z ktérymi borykaja sie cudzoziemcy, pracujacy w naszych
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przedsiebiorstwach. Dlatego tez organizacja Pracodawcy Pomorza 12 czerwca
2018 roku przyjeta Kodeks postepowania zobowigzujacy przedsiebiorcéw do po-

dejmowania dzialann umozliwiaja-
W naszym kraju przebywa coraz wigksza liczba cych lepsza integracje i adaptacje cu-
cudzoziemcow. Wymaga to podejmowania dzoziemcéw do polskich warunkéw.

wspdlnych dziatari przedsigbiorcéw, samorzqdu Dzialania te maja obejmowa¢ mie-

terytorialnego, organizacji pozarzqdowych . . ke iezvk 1ski
i organizacji pracowniczych majqcych na celu dzy innymi nauke jezyka polskiego,

tworzenie warunkdw do adaptacji spotecznej organizacj¢ kurséw adaptacyjnych,
cudzoziemcow w naszym kraju. zapewnienie doradztwa i pomocy

w kwestiach: legalizacji pobytu, ad-
ministracyjnych i prawnych, przystugujacych praw pracowniczych, integracyjnej,
opieki zdrowotnej, psychologicznej i socjalnej, a takze wsparcie w opiece nad
dzie¢mi oraz faczeniu rodzin.

W naszym kraju przebywa coraz wigksza liczba cudzoziemcéw, ktérzy opusz-
czajg kraj ojczysty zaréwno ze wzgledéw ekonomicznych, jak i wynikajacych z wa-
runkdéw zycia. Wymaga to podejmowania wspélnych dziatan przedsiebiorcéw, sa-
morzadu terytorialnego, organizacji pozarzadowych i organizacji pracowniczych
majacych na celu tworzenie warunkéw do adaptacji spotecznej cudzoziemcéw
w naszym kraju.

Dlatego tez ciesze sie, Ze taki niezwykle interesujacy panel odbyt sie podczas
XI Kongresu Obywatelskiego, co wszystkim zainteresowanym dalo sposobnosc
poznania réznych aspektéw problemu oraz 0séb bezposrednio realizujacych te
zadania. Modelowym przykladem byt oczywiscie pan Zbigniew Lubinski, prezes
firmy Polmor z Bytowa — przedsiebiorca, ktéry zadziwit nas wszystkich swoim
podejsciem, otwartoscig i metodami wspélpracy z cudzoziemcami.
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KATARZYNA BEDNAREK

Od 14 lat zwigzana z kulturg na terenie gminy Kwidzyn, od 2006
roku dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Kwidzynie, od 2019 roku
radna powiatu kwidzynhskiego, Przewodniczaca Komisji Edukacji,
Kultury, Kultury Fizycznej i Turystyki. Absolwentka Programu Liderzy
Polsko-Amerykariskiej Fundacji Wolnosci — Szkoty Lideréw. Anima-
torka lokalnych spotecznosci wspétpracujaca i pracujaca na zlecenie
stowarzyszania Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL. Propagatorka
organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych z udziatem réznorodnych
instytucji, organizacji i grup nieformalnych, pomystodawczyni i re-
alizatorka znaczacych projektéw spoteczno-kulturalnych w gminie
Kwidzyn, doswiadczona w zakresie tworzenia diagnozy spofecznej
i przeprowadzania ewaluacji projektéw kulturalnych. Wyksztatcenie
wyzsze pedagogiczne oraz animacja i zarzadzanie kultura.



KATARZYNA
BEDNAREK

Zdalny Osrodek Kultury

Gminny Osrodek Kultury dzialajacy na terenie gminy wiejskiej Kwidzyn
nie ma swojej stalej siedziby. Paradoksalnie, jego zdalny charakter okazuje
sie atutem — ulatwia to bowiem animowanie kultury wsréd malych, wiej-
skich spotecznosci lokalnych, a sami mieszkanicy oczekuja wrecz od pra-
cownikéw Osrodka ,wychodzenia w teren”.

minny Osrodek Kultury (GOK) w Kwidzynie obejmuje swoim dzialaniem

gmine wiejska Kwidzyn, liczacg blisko 11 tys. mieszkancéw i 28 sotectw.
Nie mamy stalej siedziby, ktéra bytaby swoistym centrum dziatari, miejscem uzy-
skiwania informacji czy wsparcia przez mieszkancéw. Wyréznia nas to, ze nasz
model dziatania jest zdalny — dysponujemy 15 $wietlicami zlokalizowanymi na te-
renie calej gminy. Z jednej strony stanowi to duzy potencjal, dzieki ktéremu sg na-
wigzywane kontakty oraz wspélpraca ze spotecznoscia lokalng. Z drugiej za$ jest
to duze wyzwanie — wigze sie np. z konieczno$cia stworzenia osobnej propozycji
oferty dla kazdej z tych $wietlic, a wlasciwie dla mieszkancédw, ktérzy osadzeni sg
w r6znych srodowiskach i maja r6zne oczekiwania i potrzeby.

Jako zesp6t GOK od kilkunastu lat podejmujemy dziatania, by zmieni¢ wize-
runek Osrodka z instytucji ,podawczej” na instytucje przyjazna, zaangazowang
w zycie spotecznosci lokalnej, stwarzajaca warunki sprzyjajace wspétpracy, ko-
munikacji i pobudzaniu aktywno$ci obywatelskiej w przestrzeni kultury. Przeto-
mowym momentem dla dzialalnosci naszego Osrodka byt 2015 rok, w ktérym
otrzymali$my dofinansowanie w ramach programu Narodowego Centrum Kultu-
ry ,DK+ Inicjatywy Lokalne 2015”. Program jest skierowany do doméw kultury,
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ktére sg gotowe prowadzi¢ nowatorskie dziatania animacyjne ukierunkowane na
bezposrednig i bliska wspétprace z przedstawicielami spotecznosci lokalnej. W ra-
mach projektu m.in. opracowaliémy diagnoze identyfikujacg zasoby i samodziel-
ne inicjatywy mieszkaricéw gminy Kwidzyn oraz oglosilismy konkurs inicjatyw
dla grup nieformalnych z naszej gminy. Osrodek konsekwentnie realizuje tez po-
lityke rozwoju instytucji: od pieciu lat zajmujemy sie Konkursem Inicjatyw Lokal-
nych w gminie Kwidzyn skierowanym do oséb niezrzeszonych w organizacjach.
Co roku jest tez planowanych blisko 60 wydarzen w partnerstwie z osobami nie-
zrzeszonymi w organizacjach. Grupy nieformalne zawigzuja sie z wlasnej inicja-
tywy, tworzy jg zazwyczaj kilku lideréw matych miejscowosci wiejskich, w duzej
czesci s3 to kobiety. Realizujg réznorodne projekty — od dziatan , podawczych” do
bardziej angazujacych, takich jak produkcja spektakli teatralnych.
W pespektywie czasowej mozna zauwazy¢ indywidualny rozwéj uczestnikéw
projektu: zaczynaja od roli obserwatora, nastepnie staja si¢ uczestnikami inicja-
tywy, w konicu za$ zostajg liderami
W perspektywie czasowej mozna zauwazy¢ konkretnych autorskich pomystéw.

indywidualny rozwdj uczestnikow inicjatyw Wsréd tych oséb rozwijaja sie tez

lokalnych: zaczynajg od roli obserwatora, . .. .
o 0 wiedza oraz umiejetnosci spoteczne.

nastepnie stajq si¢ uczestnikami inicjatywy,

w koricu zas zostajq liderami konkretnych Grupy nieformalne otrzymuja duze

autorskich pomystow. Wréd tych oséb rozwijajq ~ Wsparcie od zespotu GOK-u, ktéry
sig tez wiedza oraz umiejgtnosci spoteczne. pomaga im juz na etapie przygoto-
wywania wniosku o dofinansowanie
realizacji dzialan. Czesto w te dzialania angazuja sie tez instruktorzy GOK-u —
cztonkowie grup korzystaja z ich do§wiadczenia, wiedzy i umiejetnosci, réwniez
tych ,formalnych”, zwigzanych np. z wypelnianiem sprawozdania z realizacji
inicjatywy. Rokrocznie pojawiajg si¢ nowe grupy nieformalne, a sklady osobowe
dotychczasowych sie zmieniajg. Nie ma zadnej presji i wymagan realizacji inicja-
tywy przez grupy. Dzieki temu liderki i liderzy nie czuja przymusu kontynuacji
inicjatyw, lecz skupiajg si¢ na realizacji konkretnego zadania, ktére angazuje ich
na krétko, cho¢ intensywnie. W ten sposéb inne osoby z wioski maja szanse pod-
jecia aktywnosci — nie trzeba przeciez mie¢ zalozonej organizacji pozarzadowej,
stowarzyszenia czy fundacji, aby zorganizowac wydarzenie. Wystarcza dobre che-
ciipomyst.
Nasza bezposrednia obecno$¢ we wsiach i nawigzywanie bliskich relacji
z ludzmi przez realizacje inicjatyw lokalnych pozwolily nam na to, by sprébowaé
»siegnaé po wiecej”. Od trzech lat w tych wsiach, w ktérych organizowano ini-
cjatywy lokalne lub w ktdérych nadal sa one kontynuowane, realizujemy projekty
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znacznie bardziej angazujace mieszkanicéw. Ich powodzenie zalezy od bezposred-
niego wkladu grupy mieszkancéw w poszczegélne dziatania. Projekty polegaja na
organizacji spotkan poswieconych odkrywaniu skarbéw dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego. Podczas tych spotkan uczestnicy badajg lokalng historie, trady-
cje, kulture i sztuke, poznaja zyciorysy znanych oséb i historie waznych miejsc.
Kolejnym krokiem jest organizacja warsztatéw z artystami, podczas ktérych osoby
biorace udzial, bazujac na zdobytej wiedzy, mogg ja przekaza¢ za pomoca sztuki.
W efekcie spolecznosci lokalne realizujg rézne formy ekspresiji tworczej: murale,
gry terenowe, instalacje artystyczne, mozaiki, ptaskorzezby nawigzujace do historii
i charakteru miejsca. Nie udaloby si¢ to bez dlugoterminowej wspédtpracy, nawia-
zanych relacji, poktadanego zaufania, poznawania swoich stabych i silnych stron
oraz wspdlnej pracy, dzielenia sie odpowiedzialnoscia i konsekwencjg w dziataniu
zespotu Osrodka i mieszkancéw.

W 2015 roku przeprowadzono , Diagnoze potencjatu kulturotwérczego Gminy
Kwidzyn” w ramach programu Narodowego Centrum Kultury ,DK+ Inicjatywy
Lokalne 2015”. Podczas pracy nad diagnoza zebrano opinie os6b zréznicowanych
pod katem obszaru zamieszkania, plci, wieku, pelnionej funkcji, zamoznosci i ak-
tualnego zaangazowania w dzialalno$¢ lokalna. Jasno wskazuje sie w niej na ko-
nieczno$¢ wspierania warunkéw do powstania lokalnych inicjatyw edukacyjnych
podnoszacych kwalifikacje lokalnej spotecznosci oraz wzrost poziomu tozsamosci
lokalnej. Z badania wynika tez, ze zasadne byloby potozenie wiekszego nacisku
na aktywizacje, dawanie narzedzi i wspieranie niz na dawanie sprawdzonych roz-
wigzan, tworzenie gotowych dzialan, ktére nie angazuja w czynny sposéb, lecz
sprowadzaja osoby do roli uczestnikéw.

Dzi$, po czterech latach, nalezaloby sie zastanowi¢ nad ponownym prze-
prowadzeniem diagnozy, tym bardziej ze w tym czasie nastapil znaczny rozwéj
oddolnych inicjatyw w obszarze kultury, rozpoczal sie proces zmiany myslenia
o kulturze jako sposobie zycia, a nie biernego uczestnictwa. Znaczna zmiana za-
szla réwniez w postawie i mysleniu zalogi GOK-u. ,Braki” dotyczace dziatalnosci
naszego osrodka i wskazane w wynikach badan zaczeto traktowac jako wyzwanie,
a nie publiczng krytyke. Rozpoczely sie dialog oraz nauka wzajemnego stuchania
sie, wyciggania wnioskéw, wyznaczania wspélnych celéw dziatania, ktéry trwa do
dzi$. Zapoczatkowano wspdlny proces budowania wzajemnej przestrzeni oparty
na zasobach i potencjatach w miejsce dotychczasowego myslenia kategoriami bra-
kéw czy wystepujacych probleméw.

Wyniki ewaluacji kolejnych edycji konkursu stanowiag swoisty drogowskaz za-
réwno dla realizatoréw autorskich pomystéw inicjatyw w obszarze dzialalno$ci
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kulturalnej, jak i dla nas. Sg one wykorzystywane przy inicjowaniu dziatan przez lo-
kalnych lideréw matych spoteczno$ci naszej gminy, organizacje pozarzadowe oraz
placéwki os§wiatowe i instytucje kultury, np. biblioteki — czyli wszystkich oséb i in-
stytucji kierujacych sie ideg wzajemnej wspélpracy i sieciowania. Wazny element,
jaki zostal zaznaczony w ewaluacji i jest wdrazany w zycie w pracy zespotu GOK-u,
to systematyczne kontakty z grupami, liderami grup realizujacymi Inicjatywy Lo-
kalne, stwarzanie okazji do wspélnych spotkan réznych grup oraz podejmowanie
préby sieciowania i organizowania wspdlnych przedsiewziec. Ewaluacja pokazata,
ze liderzy grup potrzebuja wsparcia przez wyposazenie ich w wiedze i umiejetno-
$ci dotyczace zarzadzania grupg — dlatego tez organizowane sa dla nich warsztaty
i spotkania wzmacniajace. Dwa elementy s3 mocno zaznaczane we wnioskach ewa-
luacyjnych. Pierwszy dotyczy sily i wartosci dziatann GOK-u jako instytucji tworzacej
mozliwosci realizacji oddolnych inicjatyw spoteczno-kulturalnych, a drugi — wagi
kontynuacji konkursu inicjatyw dla grup nieformalnych i podtrzymaniu pozytyw-
nej energii, jaka wyzwolila sie podczas realizacji projektéw.

Przed nami kolejne wyzwania, przede wszystkim nacisk potozymy na rozwdéj
projektowania rozwigzan wykorzystujacych lokalne zasoby w animacji i edukacji
kulturowe;j.






PAWEL ZMUDA

Od 2011 r. Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury w Gtéwczycach.
Wczesniej zwigzany z sektorem finanséw i bankowosci. Mitosnik
historii i kultury Pomorza Srodkowego. Absolwent Wydziatu Prawa
i Administracji na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toruniu.




PAWEL ZMUDA

Jak poprzez partnerstwo
odblokowac energie
mieszkanicéw gminy?

W spotecznosciach wiejskich drzemie wielki potencjal zwigzany z tworze-
niem i animacja kultury lokalnej. Czesto bywa on jednak blokowany przez
bariery natury m.in. formalnej czy mentalnej. Jak w ich przelamywaniu moga
w kreatywny spos6b pomdc instytucje takie jak gminne osrodki kultury?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Jak duza bariera w procesie animacji kultury lokalnej moga by¢ kwestie formalne?
Bariery formalne w procesie tworzenia i animacji kultury to zasadniczy problem,
ktéry najczesciej utrudnia dzialanie osobom po raz pierwszy starajacym sie o wspar-
cie swoich inicjatyw ze $rodkéw ze-

wnetrznych. Co wiecej, nawet do- Bariery formalne w procesie tworzenia
i animacji kultury to zasadniczy problem, ktdry

$wiadczeni animatorzy kultury czesto SO o
najczesciej utrudnia dziatanie osobom po raz

maja trudno$ci z wypelnieniem wnio- . ‘ ) . .
’ o pierwszy starajgcym sig o wsparcie swoich
sku, zgromadzeniem zalgcznikéw

inicjatyw ze srodkow zewnetrznych.
i zrozumieniem wytycznych formuto-
wanych za pomoca swoistej nowomowy projektowej. Wnioski pisane w jezyku po-
tocznym lub nawet literackim, niewchodzace jednak w schemat projektowy, wymy-
kaja sie kryteriom oceny, z tego powodu osiagaja nizsza punktacje i nie otrzymuja
dofinansowania.

Céz dopiero méwic o wiejskich spotecznosciach, w ktérych np. cztonkinie két
gospodyn wiejskich (KGW) czy soltysi czesto maja bardzo ciekawe pomysly i olbrzy-
mig energie do dzialania, niestety borykaja si¢ z brakiem srodkéw finansowych.
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Przecietny wniosek np. z urzedu marszatkowskiego lub konkurséw grantowych
jest zupelnie poza ich zasiegiem i nawet jesli podejma trud wypetnienia wniosku,
to nie uzyska on odpowiedniej punktacji i nie otrzyma dofinansowania.

Jak duzo energii mieszkanicéw sie przez to marnuje?

Najczesciej jest tak, ze po jednym lub dwéch projektach napisanych przez spotecz-
noéci wiejskie najlepiej, jak potrafia, oczywiscie ocenionych negatywnie w zwiazku
z niedostosowaniem jezyka do mowy projektowej, nastepuje zniechecenie i wyco-
fanie sie z takich dzialan. Szukane s3 alternatywne drogi pozyskania finansowa-
nia, np. z budzetu gminy, przez o$rodek kultury czy przez wspétprace z lokalnymi
przedsiebiorcami. Sg to jednak najczesciej mniejsze $rodki, niz mozna uzyskac
z zewnatrz, a przy okazji zwykle ograniczone napietymi budzetami tych instytucji.

Znalazt Pan pomyst na przelamanie tej bariery.
W Gminnym Osrodku Kultury w Giéwczycach w latach 2017 i 2018 prowadzili-
$my konkurs grantowy ,,Robimy Wioche! Sotectwo na medal”, na ktérego realiza-
cje pozyskalisémy $rodki w ramach Lokalnych Partnerstw Polsko-Amerykarskiej
Fundacji Wolnosci. Uznaliémy, ze nasza gmina potrzebuje wsparcia matych dzia-
fan. W efekcie grupy nieformalne, KGW czy sottysi mogli aplikowac o kwoty wyso-
kosci 3-5 tys. zlotych. Zalozeniem byto minimum formalnosci — objeto$¢ wniosku
byla ograniczona do jednej kartki, miat on tez by¢ napisany przystepnym jezy-
kiem: ,Napisz nam swoimi stowami, co chcesz zrobi¢, czego do tego potrzebujesz
i ile to moze kosztowac, ile os6b zaangazujesz i na jaki efekt konicowy liczysz?”.
Efekt przer6st nasze oczekiwania, zwlaszcza jesli chodzi o inicjatywe i ener-
gie mieszkaricéw. Kazde nasze wsparcie byto bardzo skrupulatnie wykorzystane
przez wnioskodawcéw, z doktadnym rozeznaniem rynku i poszukiwaniem jak
najtanszych i najbardziej efektywnych rozwigzan. Dopusciliémy tez mozliwos¢
modyfikacji kosztoryséw, czyli prosciej — ,listy wydatkéw”, aby elastycznie reago-
wad na zmieniajace sie potrzeby w zwigzku z wykonaniem pewnych dziatati w ra-
mach wolontariatu przez uczestnikéw projektu. Okazalo sie bowiem, ze w kaz-
dym projekcie znalazly sie osoby z konkretnymi potrzebnymi umiejetnosciami:
stolarskimi, kamieniarskimi, kulinarnymi, osoby posiadajace sprzet budowlany,
materialy czy pomysly, jak ulatwié¢ prace projektowe. To wszystko sprawilo, ze
uwolnili§my w mieszkanicach olbrzymig energie i che¢ pracy dla swojej spotecz-
nosci, co przetozylo si¢ na zrealizowanie projektéw w zakresie przekraczajacym
nasze zamierzenia.
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Inng z barier rozwijania aktywnosci kulturalnej mieszkaricéw gmin moze by¢ ich
nieche¢ do ,pracy na rzecz” np. innego solectwa — czesto wszyscy chca miec co$
dla siebie z danego projektu (najlepiej trwalego!). Skad sie bierze takie podejscie?
Mieszkarcy solectw sa z natury, niejako ,,po polsku” goscinni i chetnie przyjmuja
u siebie przedstawicieli innych sotectw, organizacji czy gmin. Wspdlne inicjatywy
integracyjne wychodza $wietnie, poniewaz gospodarze zazwyczaj doktadaja wszel-
kich staran, by zrobi¢ dobre wrazenie na gosciach. Pewnym problemem jest mo-
bilizacja spotecznosci, by wykonywac prace i dziatania w sasiedniej miejscowosci,
zwlaszcza jesli na ich terenie nic nie powstanie. Przewaza wtedy myslenie w kie-
runku uporzadkowania i ulepszenia najpierw wlasnej miejscowosci.

Jakie dzialania mozna podejmowad, by takie bariery niwelowac?

Postawili§émy przede wszystkim na integracje mieszkanicéw z miejscowosci leza-
cych do$¢ blisko siebie, nastepnie powstawaly pomysty wspélnego dziatania. Waz-
na byla zasada wzajemnosci — tak, by w krétkim odstepie czasu podjaé podobne
aktywnosci w obu miejscowosciach. Uczestnicy projektu najpierw dziatali w jed-
nej miejscowosci, ale wiedzieli, ze w nieodleglej perspektywie sasiedzi zza miedzy
przyjada i pomoga przy pracach u nich.

Mysle, ze taka juz nasza natura jako spoleczenistwa, ze najpierw angazujemy
sie przede wszystkim w projekty i dzialania bezposrednio nas dotyczace. Podej-
mujemy zatem prace w naszej okolicy w celu poprawy swego lokalnego $rodo-
wiska, a oprécz tego wspieramy ini-
cjatywy oddalone od naszego miejsca Mieszkaricy sofectw sq z natury, niejako ,,po

zamieszkania, ktére ciezko byloby re- polsku” goscinni i chetnie przyjmujq u siebie

. , .. . przedstawicieli innych sotectw, organizacji czy
alizowac na miejscu, takie jak wspar- , . o
gmin. Pewnym problemem jest mobilizacja

cie dla hospicjum, schroniska dla spofecznosci, by wykonywac prace i dziatania
zwierzat czy rewitalizacja zabytkowe-  sgsiedniej miejscowosci, zwhaszcza jesli na ich
go centrum miasta. W wypadku tych terenie nic nie powstanie.
drugich, ogdlnych dzialan mozemy

z r6znych wzgledéw wybierad miejsce, gdzie bedziemy sie realizowad spotecznie,
biorac pod uwage rézne czynniki, np. prestiz placéwki lub zaplanowanych ini-
cjatyw, dobry system wsparcia wolontariatu czy atmosfere. W wypadku jednak
dzialafi na rzecz poprawy bliskiego §rodowiska dotaczamy do dzialani organizo-
wanych we wlasnej miejscowosci, czy jeszcze zawezajac — w swojej dzielnicy lub
nawet w obrebie wlasnej ulicy. Trudno sobie wyobrazi¢, ze pojedziemy w czynie
spotecznym pracowad na rzecz innej miejscowosci, skoro tyle jest do zrobienia na
lokalnym podwérku.
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Jakie konsekwencje natury kulturowo-rozwojowej niesie za sobg fakt, ze dla 90%
mieszkancéw Gléwczyc ,centrum” jest w Stupsku, w Gdansku duza cze$¢ z nich
nie byla, nie wspominajac nawet o Warszawie czy zagranicy?

Dla wigkszosci mieszkaricéw gminy Gléwczyce, potozonej na Pomorzu Srodko-
wym, centrum wszelkich dziatan i ustug jest potozony 30 kilometréw na zachéd
Stupsk, miasto liczace okolo 90 tys. mieszkancéw. Tu znaczna cze$é mieszkan-
céw dojezdza do pracy, uczniowie wybieraja szkoly ponadpodstawowe, do ktérych
uczeszczajg. Jest to réwnoczesnie centrum handlowe, jak i kulturalne — z teatrem,
kinem i kawiarniami. Do miasta autobusy dojezdzaja co pét godziny, nie jest tez
ono tak rozlegte jak Tréjmiasto i nie powoduje obawy przed poruszaniem sie po
nim samochodem.

Stabo skomunikowane z naszym regionem Tréjmiasto jest raczej celem nie-
licznych wycieczek szkolnych, tu tez zdolna i ambitna mlodziez idzie na studia.
Metropolia ta jest tez oknem na $wiat w wypadku wyjazdéw na wczasy zagranicz-
ne. Sam dojazd komunikacjg publiczng do potozonej o 90 km na wschéd Gdyni
wymaga dotarcia autobusem najpierw do Stupska, zgrania polgczenia z pociggiem
i po prawie 3 godzinach jazdy dociera sie do Tréjmiasta. Ostatni pociag w strone
Stupska odjezdza o 22, ale autobus ze Stupska do Gléwczyc wezesniej — o 20:30.
Poruszanie sie samochodem po Tréjmiescie czesto jest wyzwaniem ze wzgledu
na duzy ruch, nieznajomo$¢ miasta i miejsc do parkowania. To wszystko powodu-
je, ze naturalnym wyborem mieszkancéw naszej gminy jest Stupsk. Gdarisk jest
bardziej miejscem emigracji na state — w celu studiowania na uczelni lub w po-
szukiwaniu lepszej pracy. Takie osoby przenosza sie do Tréjmiasta lub innych
miast, ostabiajac wiezi z prowincja, ktéra staje sie czesto jedynie miejscem wizyt
rodzinnych z okazji $wiat.

Co wynika w momencie zderzenia sie tych dwoch swiatow?
Osoby, ktére decyduja sie na zmiane miejsca zamieszkania ze wzgledu na studia
lub prace, najczesciej bez problemu odnajduja sie w metropolii i tworzg tam swoje
centrum zyciowe. Rzadko kiedy wracajg po skoriczonych studiach czy kilku latach
pracy do swojej rodzinnej gminy na state. Brakuje tu dobrze platnej pracy, tak
szerokiej oferty kulturalnej i innych atrakcji, ktére oferuje Tréjmiasto. To niestety
powoduje odplyw ludzi utalentowanych i energicznych, ktérzy mogliby przystuzy<
sie rozwojowi gminy i wyréwnywaniu réznic w rozwoju miedzy prowincja i me-
tropolia.

Réznice widaé chociazby w uwalnianiu spotecznej energii: w miastach liczne
stowarzyszenia i fundacje realizuja dzialania, korzystajac z grantéw, projektéw czy
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budzetéw obywatelskich. Na wsi organizacje pozarzadowe w tej formie praktycz-
nie nie istnieja, a zaangazowanie spoteczne koncentruje si¢ w KGW, ochotniczych
strazach pozarnych czy dziatalnosci sotectw. Finansowanie dzialan na rzecz spo-
fecznosci jest duzo stabsze, z tego powodu wiekszy nacisk jest ktadziony na zaan-
gazowanie ludzi i wlasng prace. Zapewne upraszczajac systemy grantowe z mysla
o wiejskich odbiorcach, mozna uwolni¢ duzo pozytywnej energii, ktéra przelozy
sie na dzialania i wyréwnywanie szans miedzy metropolig a wsig. Stworzenie sys-
temu, w ktérym — tak jak w gminie Gléwczyce — operatorem minigrantéw moze
by¢ osrodek kultury, ulatwia realizacje projektéw i przystepowanie do nich przez
oddolne organizacje w §rodowisku wiejskim.

Czym - w prostych stowach - rézni sie lokalny punkt widzenia od metropolital-
nego, ktéry dominuje przeciez w mass mediach, debacie publicznej czy polityce?
Réznice miedzy tymi dwoma punktami widzenia najlepiej wida¢ na przyktadzie
polityki. Lokalnie mniej mysli sie o polityce ogélnopolskiej lub nawet tej realizo-
wanej na poziomie wojewddztwa. Lokalne komitety wyborcze funkcjonujg jedynie
w trakcie wyboréw samorzadowych, W polityce lokalnej praktycznie nieistotny jest

po nich rozwigzuja si¢ i nie tworza spdr swiatopoglgdowy, wazniejsze jest to, czy

zaplecza politycznego czy struktury powstanie np. oswietlenie na danej ulicy lub
przez kolejne 4-5 lat, do kolejnych ile miejsc przedszkolnych stworzy samorzqd.
wyboréw. Wybory samorzadowe,  Deklaracje kandydatéw na stanowiska w gminie
zaréwno wladz wykonawczych, jak sq szczegbtowo formutowane i dotyczq

i lokalnych radnych, nie przebiegaja konkretnyclff miejsc/ i miejs'cowos'ci, rm"liej mowi
wedhig podzialéw partyjnych, lecz sig 0 ogdlnym kierunku politycznym.
raczej konkretnych pomystéw na gmine, miejscowos¢ czy okreg wyborczy. W po-
lityce lokalnej praktycznie nieistotny jest spér §wiatopogladowy, wazniejsze jest
to, czy powstanie np. o$wietlenie na danej ulicy lub ile miejsc przedszkolnych
stworzy samorzad. Deklaracje kandydatéw na stanowiska w gminie sg szczegé-
fowo formulowane i dotycza konkretnych miejsc i miejscowosci, mniej méwi sie

o0 og6lnym kierunku politycznym.
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JACEK PISKOZUB

Zmiany klimatyczne -
jak wptyna na nasze zycie?

Minely juz czasy, gdy do problemu globalnego ocieplenia podchodzito sie
z przymruzeniem oka, traktujac je jako fanaberie ekologéw. Dzi$ ludzkos¢
zdaje sobie sprawe z wagi problemu — czy jednak nie ockneli$my sie zbyt p6z-
no? Jakie konsekwencje zmian klimatycznych moga by¢ szczegélne odczuwal-
ne z naszej perspektywy? Czy mozemy sie przed nimi w jakis sposéb obronic?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego

Czy mozemy dzi$ jeszcze zapobiec lub chociaz przyhamowac proces globalnego
ocieplenia?
Zmiany klimatyczne, jakie dzi§ obserwujemy sg w zdecydowanej mierze konse-
kwencja zwiekszania stezenia gazéw cieplarnianych w atmosferze, w tym przede
wszystkim dwutlenku wegla. Jest to bez watpienia dzieto czlowieka — tempo wsp6t-
czesnych zmian jest setki, jesli nie tysigce razy szybsze od proceséw naturalnych,
jakie historycznie zachodzily na kuli
ziemskiej. Globalnie mozemy wiec Jesli UE, jako grupa najbardziej rozwinigtych

s . . . paristw na swiecie, nie da dobrego przyktadu
broni¢ sie przed tymi zmianami tyl- i R o )

w zakresie ograniczania emisji CO,, nikt tego

ko w jeden sposéb — jak najszybciej nie zrobi. Zawsze bowiem bedzie pojawiata

przestajac emitowac duze ilosci gazéw si¢ argumentacja: ,Patrzcie, tamci sq bogatsi,
cieplarnianych. Wszystkie inne dzia- a nic nie robiq — dlaczego wigc my mamy
fania, jak np. podwyzszanie waléw podejmowac wysitek?”.

przeciwpowodziowych czy budowanie

zbiornikéw retencyjnych, mogg miec charakter co najwyzej mitygujacy — ulatwiaja-
cy czlowiekowi zycie w sytuacji zmieniajacego sie klimatu. Nie rozwigza one jednak
samego problemu.
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Unia Europejska od lat stara sie realizowa¢ swoja polityke klimatyczng, w wielu kra-
jach rozwijaja sie odnawialne Zrédia energii, coraz wieksza popularnos¢ zyskuje e-mo-
bilnos¢. Czy te dziatania mogg mie¢ w skali $wiata wiekszy sens, skoro pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla Europa stanowi dzis zaledwie pewien utamek w skali $wiata?
Jesli my, jako grupa najbardziej rozwinietych panistw na $wiecie, nie damy do-
brego przykladu, nikt tego nie zrobi. Zawsze bowiem bedzie pojawiala sie argu-
mentacja: ,Patrzcie, tamci s3 bogatsi, a nic nie robig — dlaczego wiec my mamy
podejmowac wysitek?”. Tym bardziej ze wiekszo$¢ dotychczasowej emisji CO, do
atmosfery pochodzi z patistw rozwinietych — dlaczego wiec to inne gospodarki
mialyby zacza¢ dekarbonizacje od siebie?

Mam jednak wrazenie, ze trudno nam, jako $wiatu, bedzie spetnic cel poro-
zumienia paryskiego, czyli niedopuszczenia do wzrostu $redniej temperatury na
$wiecie o wiecej niz 1,5-2 stopnie powyzej poziomu sprzed epoki przemystowe;.
Przypominam, ze do dzi$ ogrzali$émy od tego czasu Ziemig juz o 1 stopien. Zostat
nam wiec 0,5-1 stopnia nie do przekroczenia. Obawiam sie, Zze zaczeli$§my na po-
waznie traktowac problem zbyt p6zno.

Dlaczego celem jest niedopuszczenie do wzrostu temperatury akurat o 1,5-2 stopnie?
Jezeli nie uda sie spetni¢ celu porozumienia paryskiego, moze to spowodowac
swego rodzaju efekt kuli $niegowej. Gdy klimat nadal bedzie sie ocieplal, stop-
niowo bedzie topniala wieczna zmarzlina, zawierajaca w sobie metan. Dalsze
ocieplanie w6d morskich moze tez uwolni¢ olbrzymie ilo$ci metanu znajdujace
sie w glebinach morskich. Innymi stowy: oprécz emisji CO, autorstwa ludzi, be-
dziemy mieli do czynienia ze zwiekszeniem naturalnej emisji CO,. Bedzie to dos¢
gwaltowny proces, ktéry moze podnies¢ temperature o 2-3 stopnie powyzej tego,
do czego przyczynit sie juz czlowiek. Nawet wiec jesli bedziemy zmniejszad ilo§¢
CO, jako ludzie, to ogélny rachunek i tak bedzie rést za sprawa pobudzonej przez
czlowieka przyrody. Wtedy wiele katastroficznych wizji moze sie urzeczywistnic
—w ciggu 2-3 stuleci poziom wody moze wzrosna¢ np. o 5 metréw, a wtedy cho-
ciazby trudno bedzie ocali¢ istnienie wiekszosci znajdujacych sie historycznie nad
morzem miast.

W jaki sposéb globalne ocieplenie przeklada sie na podnoszenie sie poziomu morza?
W dwojaki sposéb — po pierwsze, gdy jest cieplej, topi sie 16d z ladolodéw Grenlan-
dii i Antarktydy, a takze 16d pochodzacy z lodowcéw gérskich. Po drugie, nastepuje
tez ocieplanie wody morskiej — gdy woda sie rozgrzewa, zachodzi zjawisko rozsze-
rzalnosci termicznej, w konsekwencji ktérego zajmuje ona wiecej powierzchni.
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W tej chwili za ponad polowe wzrostu poziomu morza odpowiada topienie lodu,
cho¢ do niedawna dominujacym zjawiskiem byla rosnaca temperatura morz.
Zmiany, o ktérych mowa, sg do$¢ powolne — przy obecnym stezeniu gazéw cie-
plarnianych poziom morza ro$nie o okoto 3 mm rocznie. I mimo ze, jak mozna
sie spodziewad, proces ten nieco przyspieszy, wydaje sie, ze jeszcze przez wiele
lat nie zagrozi on bezposrednio czlowiekowi. O ile oczywiscie nie przekroczymy
wspomnianych 1,5-2 stopni, co uruchomitoby zwiekszenie naturalnej emisji CO,.

Warto mie¢ jednak na uwadze, ze nawet tak powolny wzrost poziomu morza
przeklada sie na poziom zimowych spietrzen sztormowych, wywotanych wia-
trem oraz falami. Te procesy mozemy odczud juz za naszego zycia, w miejscach
najbardziej narazonych, jak brzegi morza czy brzegi rzek uchodzacych do mo-
rza. W skali Polski zagrozone bedg chociazby Zutawy Wislane oraz Pétwysep
Helski. Réwniez w Gdanisku zrédla wody stodkiej znajdujace sie niedaleko mo-
rza mogg stac sie na tyle zasolone, ze nie beda zdatne do uzytku. To, ze zagro-
zenie jest realne, najlepiej widac po naszej infrastrukturze — od czaséw przed-
przemystowych morze podniosto sie o okoto 20 cm i w czasie sztorméw czesto
przelewa sie przez budowane wiele lat temu nabrzeza. Sto lat temu do takich
zjawisk nie dochodzito.

Zmiany klimatyczne przekladaja sie tez na wystepowanie innych zjawisk — w ubie-
glym tygodniu slyszeliSmy chociazby o przetaczajacych sie nad niektérymi regio-
nami Polski burzach pytowych...

Pojedyncze zdarzenia, jak np. burze pytowa pod Wioctawkiem, trudno statystycz-
nie polaczy¢ ze zmianami klimatu. Co innego, gdy zdarzenia te bedg sie regularnie
powtarzaly. Generalnie jednak faktem jest, ze na $wiecie jest coraz cieplej. Skoro
mamy cieplej, w zimie jest mniej $éniegu. Skoro nie ma $niegu, na wiosne nie ma
sie co topi¢, wiec ziemia jest wysuszona. Sprawia to, ze parowanie jest mniejsze
i pojawia sie wieksza szansa na wyz, czyli pogode bezdeszczows. Réwniez letnie
fale upatéw biora sie z tego, ze ziemia jest sucha. Gdyby byla mokra, parowanie
zmniejszyloby temperature powierzchni ziemi i zwiekszylo ilo$¢ chmur.

O ile kiedy$ upalem okreglano temperature przekraczajaca 30 stopni, o tyle
dzi$ klimatolodzy uwazaja, ze upal w danej strefie klimatycznej odpowiada tem-
peraturze 5% najcieplejszych letnich dni. Pozostajac przy tej definicji, dla wigk-
szosci Polski upat jest wtedy, gdy jest okoto 30 stopni, a nad morzem jest to
25-26 stopni. Mimo wszystko jednak takze tu moze sie zdarzy¢ prawdziwie upal-
ne, znacznie cieplejsze niz przecietnie lato. Najlepszym przykladem jest ubie-
gloroczne lato w Szwecji, gdzie cho¢ temperatury byly nizsze niz w Polsce, to
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lasy wyschly do tego stopnia, ze wybucht wielki pozar. Taki poziom temperatur
byt nietypowy dla tego regionu — przyroda zwyczajnie nie byla przygotowana na
niego i na bardzo malg wilgotno$¢, ktéra wezesniej w tej strefie sie nie zdarza-
fa. To samo moze niebawem spotkaé polskie wybrzeze — fala upaléw nie musi
oznaczad, ze bedzie po 40 stopni, ale moze i tak by¢ bardzo niekorzystna np. dla
suchych, sosnowych laséw.

Upalne lato to takze wieksze prawdopodobienistwo wystapienia nawatnic i wichur.
Zgadza sie — im wyzsza temperatura, tym wiecej pary wodnej w atmosferze i tym
silniejsze zjawiska typu konwekcyjnego. Stad tez mamy coraz silniejsze wiatry
oraz burze niosgce bardzo gwaltowne opady. Najlepszym tego przyktadem byto
derecho, ktére przyniosto tragiczne skutki na Pomorzu dwa lata temu. Jest to zjawi-
sko, ktére mozna poréwnac do tornada, tyle Ze nie krecgcego sie — komérka burzo-
wa wytwarza wiatr o sile huraganu, posuwajacy sie prosto przed ni. Jest ono zna-
ne ze stepéw i prerii Teksasu i nie wystepowato wczesniej w Europie. W ostatnim
czasie pojawilo si¢ tu dwukrotnie — wlagnie w Polsce oraz w Niemczech. Podobne-
go typu zjawisk bedzie wiecej, bo mamy cieplejsza i bardziej wilgotna atmosfere.

To w koricu jest bardziej sucho czy wilgotno?

Srednio jest coraz bardziej sucho, natomiast sg latem momenty, kiedy jest w po-
wietrzu wiecej pary wodnej, niz bywalo wczesniej, co moze powodowac zjawiska
takie jak wlagnie nawalnice czy nawet tornada. Jedno drugiemu nie zaprzecza.

Jakie konsekwencje zmiany klimatyczne moga przynie$¢ naszemu spoteczenstwu

i gospodarce?

Nie s3 to z pewnoscig zmiany korzystne. Wspominane derecho przyczynito sie

przeciez do $mierci szesciu 0séb, o ogromnych szkodach natury materialnej nie

wspominajgc. Kazda nawalnica wiaze si¢ z tego typu ryzykami. Réwniez upaly
moga zbiera¢ zniwo w postaci ofiar

Konsekwencji zmian klimatycznych nie nalezy émiertelnych, przede  wszystkim

postrzegac jedynie w skali regionu czy kraju o :
; L . wéréd oséb starszych, o stabym kra-
— trzeba na nie spojrzec przede wszystkim
globalnie. zeniu. W 2003 r. mieliSmy do czynie-
nia z takimi upatami w Europie Za-
chodniej, a w 2010 r. w Rosji. Moze sie zdarzy¢, ze te upaly uderza réwniez w nas.
Do tej pory nas to jeszcze nie spotkalo, cho¢ w 2015 r. bylo tak goraco, ze znacznie
opadl poziom wody w rzekach, uniemozliwiajac prace niektérych elektrowni. To

z polskiej perspektywy nowosc.
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Konsekwencji zmian klimatycznych nie nalezy jednak postrzegac jedynie
w skali regionu czy kraju — trzeba na nie spojrzec¢ przede wszystkim globalnie.
Dalszy wzrost temperatur spowoduje, ze jeszcze trudniej bedzie sie ludziom
zyto w regionach, w ktdrych juz teraz jest goraco. Moga wystapic tam tak wysokie
temperatury, ze trudno bedzie cokolwiek uprawia¢, o problemach z dostepem do
wody pitnej nie wspominajac. W konsekwencji —ludzie beda stamtad uciekac. Eu-
ropa powinna si¢ wiec spodziewac jeszcze wiekszej liczby migrantéw pukajacych
do jej drzwi. Proces ten odczuja tez nasze portfele — jezeli na $wiecie coraz wiecej
bedzie obszaréw, gdzie nie bedzie mozna zbierac plonéw, to nawet jesli w Polsce
warunki do uprawy pozostang dobre, i tak odczujemy wzrost cen wielu produktéw
spozywczych. Ten problem dotyczy wiec réwniez nas.



RYSZARDA WOJCIECHOWSKA

Dziennikarka ,, Dziennika Battyckiego”.

Zrédto: dziennikbaltycki.pl
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Czy grozi nam
los Atlantydy?

Ninigjszy artykut stanowi fragment relacji z XI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego
autorstwa Ryszardy Wojciechowskiej pt. ,Nie tylko klimat. O wyzwaniach dla swiata
i wyzwaniach dla Pomorza”, ktora ukazata si¢ 13 maja 2019 w ,Dzienniku Battyc-
kim”.

Najwiecej zainteresowania podczas XI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego
budzit temat: ,Klimat — co sie stanie z Pomorzem za 30 lat. Jak sie na to w duchu
partnerstwa przygotowac?”.

Prelegenci nie owijali niczego w bawelne, przytaczajac m.in. stowa profesora
Stephena Hawkinga, ktéry powtarzal, ze jesli nie powalczymy z efektami zmian
klimatycznych, to przegramy. A przegrana oznacza, ze trzeba bedzie si¢ z planety
Ziemia wyprowadzié.

Kamil Wyszkowski, prezes Rady Global Compact Network Poland i jednoczes-
nie przedstawiciel ONZ, zwracal uwage na to, ze zmiany klimatyczne to problem
globalny, a nie lokalny. Méwil, ze Zzyjemy w epoce antropocenu, absolutnie zdo-
minowanej przez cztowieka. I to ,,zastuga” homo sapiens, ze zagrozonych jest 25%
gatunkéw zwierzat, a okoto miliona wymrze w ciagu najblizszych dekad. Przypo-
mnial, ze cztowiek przeksztalcil juz 75% Ziemi, ze utraciliémy 85% mokradel,
a od 2000 roku wylesiono ponad 32 mln hektaréw laséw tropikalnych. Ze obser-
wujemy tez wielkie wymieranie owadéw itd. To wszystko powoduje, ze jestesmy
w glebokiej depresji — méwit.

Stwierdzit tez m.in., ze dzisiejszy kryzys energetyczny to kaszka z mlekiem
w poréwnaniu z tym, co nas moze za kilka dekad czeka¢. Wspomniat takze o wiel-
kich migracjach, ktére zaczng sie od péinocnej Afryki, czyli od miejsc w ktérych
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znacznie jeszcze wzro$nie temperatura powietrza, tak, ze stanie sie nie do wytrzy-
mania.

Profesor Jan Westawski, dyrektor Instytutu Oceanologii PAN, skupit sie na zja-
wiskach, jakie spodziewane sg w zwigzku ze zmianami klimatycznymi na Pomo-
rzu Gdanskim. Méwit wiec o tym, ze Baltyk bedzie sie wystadzal, czyli ze bedzie
coraz mniej stony z powodu opadéw prognozowanych na péinocnym Battyku.
Ostrzegal, ze podwyzsza sie temperatura wody w naszym morzu, co powoduje,
ze zanikaja gatunki zimnowodne. Jesli nic nie zrobimy, to bedziemy musieli sie
pozegnad na przyktad z dorszem.

Profesor Jacek Piskozub z Instytutu Oceanologii PAN na pytanie, czy grozi
nam los Atlantydy, czyli zalanie, i jaki jest wplyw klimatu na poziom wéd morza,
odpowiedzial m.in., ze kiedy poziom Balttyku zwiekszy sie o dwa metry, zalane
zostang cate Zulawy, znajdujace sie ponizej poziomu morza, do wysokosci linii
kolejowej w kierunku Tczewa. Natomiast Gdansk stalby sie wtedy pétwyspem.

Goscie podczas panelu dlugo jeszcze dyskutowali i odpowiadali na zadawane
z sali pytania. Jedno z pytait do prelegentéw brzmiato: ,Jak dotrze¢ do decyden-
téw, zeby zrozumieli, ze Zle si¢ dzieje?”. Uczestnicy panelu uslyszeli, ze to naj-
trudniejsze pytanie, na ktére nie ma dobrej odpowiedzi. Dopdki sami decydenci
nie zrozumieja, dopéty beda zy¢ wedtug narracji: czynicie sobie Ziemie poddang
i uzywajcie, ile wlezie. A to nie wrézy niczego dobrego.
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CZESC 111

Idea partnerskiego Pomorza
w oczach mlodego pokolenia



PATRYCJA BLASZKOWSKA

Studentka biologii medycznej Uniwersytetu Gdanskiego, pasjonat-
ka zycia oraz ludzi. Cztonkini zespotu Teatru Korkoro oraz wspét-
organizatorka Marszu Dla Nauki. Zgodnie z duchem interdyscypli-
narnosci stara sie fgczy¢ prace naukowg z wiedzg o spoteczeristwie
i sztukg. W przesztosci rzeczniczka prasowa stowarzyszenia Mtodzi
Lokalni oraz cztonkini Zielonogérskiej Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego.




PATRYCJA
BLASZKOWSKA

omorze jest dla mnie wyjatkowym regionem. Nie pochodze z tutejszych oko-

lic, Gdanisk wybralam jako miejsce studiowania z kilku powodéw — po ich
glebszej analizie, dosztam do wniosku, ze w istotnym stopniu s3 one zwigzane
wilagnie z partnerstwem. Z tej perspektywy — studentki rozpoczynajacej doroste
zycie oraz osoby uczacej sie prawdziwej samodzielnosci i odpowiedzialnosci —
chciatabym nadac swoje znaczenie stowom ,partnerstwo” oraz ,Pomorze” i opo-
wiedzie¢, czym s3, jak je rozumiem i co znaczg dla mlodych ludzi.

Jako maturzystka z otwartym umystem i checig skorzystania z jak najlepszych
mozliwosci rozwoju przeszukiwatam potencjalne uczelnie i poréwnywatam miasta.
Oferta uniwersytetéw gdaniskich w dziedzinach przyrodniczo-medycznych z pew-
noscig byla ciekawa. Nalezy tu jednak wspomnie¢ o sposobach poréwnywania mie-
dzy sobg uczelni i akademii przez kandydatéw — ot6z w wiekszosci opieraja sie oni
na rankingach tworzonych przez specjalistyczne magazyny, takie jak , Perspekty-
wy”, pod uwage biora takze opinie znajomych czy rodziny. Niepokojacy jest jednak
fakt, ze nie biorg pod uwage programu studiéw, potencjalnych miejsc zatrudnienia
czy mozliwo$ci wspétpracy z innymi uczelniami czy wydziatami. Wnioskuje tak po
licznych zmianach kierunku studiéw czy uniwersytetu przez réwiesnikéw z moje-
go otoczenia, gdyz czesto, mimo chwytliwej nazwy lub kwiecistego opisu, okazuje
sie niezbyt innowacyjny czy po prostu stabo dopasowany do kandydatéw.

We wspomnianych rankingach Uniwersytet Gdanski nie zajmuje najwyzszych
pozycji (czeSciej zdarza sie to Gdanskiemu Uniwersytetowi Medycznemu i Po-
litechnice Gdanskiej), jednak jak na aspirujacg naukowczynie przystato, chcia-
fam sie dowiedzie¢, na jakie aspekty zwraca sie uwage przy ocenie uczelni oraz
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poszukac¢ innych zestawien. Dotarfam do metodologii oceny najbardziej opinio-
twérczego rankingu kierunkéw tworzonego przez czasopismo ,Perspektywy”.
Kryteria i wskazniki, wedlug ktérych dokonywana jest ocena, to: prestiz, losy ab-
solwenta na rynku pracy, potencjat akademicki i dydaktyczny, efektywnos$¢ na-
ukowa, umiedzynarodowienie, innowacyjno$¢ i dodatkowe kwestie (na przyktad
egzamin zawodowy). Trzy lata temu Gdansk wyrézniat sie innowacyjnoscia i efek-
tywnos$cig naukows, czyli m.in. liczbg zarejestrowanych patentéw czy napisanych
publikacji naukowych. Byly to dla mnie kluczowe wskazniki, ktére zadecydowaty
o wyborze uczelni.

Jak ma sie to do partnerskosci? By cokolwiek odkry¢, zauwazy¢, zbadaé, do-
strzec, potrzebne s3 zespoly badawcze, niezbedne jest wspétdziatanie, madre
wsparcie merytoryczne i kadrowe — i wlagnie to cechowalo tutejsze wydzialy.

Zauwazam, ze mlodzi ludzie coraz czedciej zawodza sie na prestizu. Wybie-
raja uczelnie zajmujace pierwsze miejsca w rankingach ogélnych, nie zwracajac
uwagi na programy nauczania dotyczace konkretnie ich kierunkéw, a renoma
uniwersytetu nie przektada sie na komfort nauki. Kontakt z wykladowcami bywa
utrudniony, a jako$¢ zajec i trudno$¢ zaliczenia przedmiotéw wykazujg tendencje
odwrotnie proporcjonalna.

Tu, na Pomorzu, moim zdaniem panuje dobra atmosfera dla wspétdziatania
i zespolowego osiggania celéw. Jednym z przyktadéw potwierdzajacym moje spo-
strzezenia jest powstawanie kierunkéw prowadzonych przez dwie uczelnie, dwa
wydzialy, tworzacych interdyscyplinarne fuzje. Najlepszym przykladem jest Wy-
dzial Biotechnologii prowadzony przez Uniwersytet Gdanski i Gdanski Uniwer-
sytet Medyczny. Jego unikatowa $ciezka ksztalcenia oparta jest na wczesnym wia-
czaniu studentéw w badania naukowe prowadzone przez pracownikéw Wydziatu,
indywidualnym kontakcie studenta z prowadzacymi zajecia oraz zdobywaniu
umiejetnosci praktycznych. W ten sposéb realizuje sie zalozenia partnerstwa —
uczac teorii i umozliwiajac praktyczne rozpoczecie pracy. Jest to niezwykle istotne
dla miodych ludzi, by traktowaé ich powaznie przed wejsciem na rynek pracy lub
na samym poczatku zatrudnienia. Doceniamy takie dziatania i chetnie wybieramy
opcje dajace nam szanse i konkretne umiejetnosci.

Nie samg nauka Zyja studenci, ci, ktérzy wsréd licznych tréjmiejskich i po-
morskich atrakeji znajduja czas na dziatania spoteczne, bez problemu beda mogli
wybra¢ wymarzone zajecie. Jest to kolejna wielka zaleta i powdd, ktéry pchnat
mnie blizej obecnego miejsca zamieszkania. Juz w swoim rodzinnym miescie
tworzylam stowarzyszenia mlodziezowe i angazowalam sie w wydarzenia i akcje
obywatelskie. Miatam sporo szczescia, poniewaz duza czes$¢ licealistéw w Zielonej
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Gorze aktywnie dziatala w tej dziedzinie. Nie chcac zaniedbad swojej dziatalnosci
na tym polu, z zapalem szukatam miejsc przyjaznych organizacjom spotecznym.
Pod tym wzgledem Pomorze, Tréjmiasto, zwlaszcza Gdansk, takze istotnie sie od-
znaczaly. Nie tylko miasto wspieralo wydarzenia bardzo réznorodnych instytucji,
nie balo sie tematéw trudnych, takich jak zagadnienia zwigzane z imigrantami
czy kwestie szeroko rozumianej tolerancji, ale takze mnogo$¢ i tatwosc ich orga-
nizacji byla niesamowicie budujaca i motywujaca. Trzeba wspomnie¢ o duzej roli
lidera, jakim byt wéwczas Prezydent Pawet Adamowicz. W licznej grupie politycz-
nych, publicystycznych i publicznych postaci, ktére aspiruja do bycia autoryteta-
mi, doradcami czy wspéttwércami opinii i gustéw mlodych, moim zdaniem byt
kimsg, kto w sferze dziatan dla mieszkanicéw — bardziej lub mniej zaangazowa-
nych — zrobit wiele dobrego, co ostatecznie przekonato mnie do rozpoczecia zycia
wlasnie w Gdanisku. By wspdlnie tworzy¢ rozumiejace sie, efektywnie dziatajace
i rozwijajace sie spoteczenistwo, potrzebna jest atmosfera wzajemnego szacunku
i stuchania swoich potrzeb. Tak wyglada to na Pomorzu i dlatego mtodzi czujg sie
tu komfortowo.

Wiem, ze wielu przyjezdnych ujmuje juz sama idea potaczenia trzech miast
w jeden kompleks. Mimo ze oczywiscie sg zaréwno jej zwolennicy, jak i przeciw-
nicy — nie sposéb odméwic jej unikatowosci. Gdynia zachwyca modernizmem, So-
pot klimatem wypoczynku, relaksu i nadmorskiego uzdrowiska, a Gdansk historig
i majestatem. Mtodziez lubi r6znorodnos¢, dlatego przyjemnie jest méc spacero-
wac zadbanymi plazami, w ramach metropolitalnej karty do kultury korzystac z bi-
bliotek, galerii sztuki czy innych instytucji kultury, a dla relaksu zmienia¢ lokale
zabaw, puby, restauracje czy kawiarnie, ktérych nie brakuje. S jednak problemy,
z ktérymi trzeba bedzie sie zmierzy¢, by wspétdziatanie zmierzato w dobra strone.
Jedng z takich kwestii jest komunikacja, a doktadnie — polaczenia miedzymiasto-
we. Szybka Kolej Miejska jest szybka tylko z nazwy, a przestarzaly tabor nieraz
utrudnit zycie studentom dojezdzajacym z dalszych stron. Jestem $wiadoma, ze
czesto kwestig sporna, hamujaca, potrafiaca poréznic jest rozdziat srodkéw finan-
sowych, jest to jednak sprawa, ktéra rzadzacy musza rozwigzac z rozwaga, majac
na uwadze zréwnowazony rozwdj wiekszosci.

Partnerstwo to réwnoprawno$é, wspétuczestniczenie, demokratyczno$é —
wszystkie te wartosci sg bliskie mlodemu pokoleniu. Mimo to moze sie wydawaé
inaczej, gdyz og6lny marazm i brak organizacji to cechy, ktére rowniez czesto nas
definiujg. Dlaczego tak jest?

Uwazam, ze brakuje nam celéw. Wygoda i bezpieczeristwo naszych czaséw to
blogostawienistwo i zarazem przeklenistwo. JesteSmy wdzieczni za wolno$¢, ktorg
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wywalczyly poprzednie pokolenia, ale jesteSmy w stanie ja zaprzepasci¢ na réz-
nych polach. Niewielu z nas angazuje sie spotecznie czy politycznie. Jest jednak
obszar, ktéry daje nadzieje na wieksze zjednoczenie sie i wspélne dziatanie w kon-
kretnym celu — to zmiany klimatyczne, ktére bezposrednio dotkng nas, miodych,
a szczeg6lnie przyszte pokolenia. Wierze, ze gdy zdamy sobie sprawe z zagrozenia
i poznamy mozliwosci dzialania, wspélnie uda nam sie zmienic bieg chod czesci
negatywnych wydarzen, z ktérymi bedziemy musieli sie zmierzy¢. Mam takze na-
dzieje, ze w dobie wirtualnego §wiata znajdziemy w sobie che¢ zglebiania drugie-
go czlowieka i pozostanie w nas ciekawo$¢ wobec innych oséb, a takze wspdlnie
bedziemy osiaga¢ wyznaczone cele w zgodzie z wlasnymi wartosciami. A gdzie
jak nie na Pomorzu s3 ku temu odpowiednie warunki? Niech zatem wiatr histo-
rii i przemian popycha nas ku madrym rozwigzaniom i obywatelskiej prawdzie.
Wszystkich!






JULIA BORZESZKOWSKA

Urodzona gdariszczanka, tegoroczna maturzystka i organizatorka
»Marszu Ponad Podziatami”. Od nowego roku akademickiego stu-
dentka prawa Uniwersytetu Gdarnskiego.
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towniki podaja nam wiele definicji stowa ,partnerstwo”, jednak kazda z nich

ma wspélny mianownik — jest to ,réwne traktowanie siebie nawzajem”, czyli
taka postawa, ktéra pozwala nam razem rozwija¢ sie, pracowac i mieszka¢. Kazdy
region w Polsce jest wyjatkowy, nie mozna znalez¢ dwéch takich samych miast
czy wsi, to wlagnie ich mieszkarncy tworzg atmosfere i zasady funkcjonowania da-
nej spotecznosdci. Kazdy z nas na pewno nieraz styszat powiedzenie: ,Jak sobie po-
Scielisz, tak sie wy$pisz”. Jest w nim wiele prawdy, poniewaz na mtode pokolenie
spada odpowiedzialno$¢, w jaki sposéb zagospodaruje swoja przestrzen. Czy beda
wierni historii i tradycjom, a moze wybiorg zupekie inng droge, w ktérej wazng
role bedg odgrywac nowe technologie?

Mtodzi ludzie sg czesto nazywani pokoleniem III RP. Dorastali w zupelnie in-
nych czasach. Nie wiedza, co oznacza zy¢ bez wolnosci stowa, nie muszg codzien-
nie zmagad sie z ograniczeniami zwigzanymi z podrézowaniem i dostepem do
débr materialnych. Mimo to réwniez napotykaja utrudnienia — brakuje poczucia
wspélnoty w czasach, gdzie stawia sie na indywidualizm.

W codziennosci PRL-u rozumienie partnerstwa bylo zupetnie inne, mozna moé-
wic o swego rodzaju wymuszonym partnerstwie. Ludzie dzialali razem i wspétpra-
cowali na wielu polach, by co$ osiaggnac. ,Solidarno$¢” narodzita sie wlasnie w wy-
niku zjednoczenia sie ludzi na Pomorzu. Stad pochodzg ludzie, ktérym udalo sie
przezwyciezy¢ rezim i zmienié system. Historia ,,Solidarno$ci” udowadnia, ze tylko
w grupie mozna co$ osiagnac i ze jednoczymy sie w najtrudniejszych sytuacjach.

Jak wyglada wiec partnerstwo miodego pokolenia? Czy udaje im sie jednoczy¢
w czasach pokoju i dobrobytu? Mimo powszechnego przekonania mlodziez $wiet-
nie potrafi sie organizowad, by rozwigza¢ dotyczace jej problemy. Jako przyktad
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mozna podaé Mlodziezowy Strajk Klimatyczny. Problemy, z ktérymi juz teraz
mierzy sie planeta, a z ktérymi przyjdzie nam dalej walczy¢ w przysztosci, okazuja
sie szczeg6lnie bliskie mtodym ludziom. W koricu dazenie do partnerstwa i po-
trzeba walki o lepsza przyszlosc sg postaws, ktérg nowe pokolenie odziedziczyto
po swoich dziadkach i rodzicach.

Wspdlne dzialanie jest tez czyms, czego uczymy sie od najmlodszych lat.
Dzieci, gdy rozpoczynaja edukacje, uczg sie, jak pracowaé w grupie i wspétpraco-
wac nad zadaniem tak, by osiggnac¢ sukces. Idea partnerstwa towarzyszy nam od
dziecifistwa. Dlatego mlode pokolenie wchodzace do zycia publicznego dostrzega
wage dyskusji o edukacji. To od niej wiele zalezy, wiec nie mozna bagatelizowac
roli szkét, w ktérych uczg sie przyszle pokolenia.

W budowaniu przysziosci duza role odgrywaja technologie. W dzisiejszym
$wiecie s3 niezastgpione i czesto sg wykorzystywane do rozwigzywania wielu pro-
bleméw, z ktérymi nieustannie sie mierzymy. Miasta i wsie potrzebuja nowocze-
snych rozwigzan, by sie rozwijac i i§¢ z duchem czasu. Na Pomorzu w ostatnich
latach dokonano wielu modernizacji. Nowe pokolenie jest otwarte na nowe pomy-
sty, ktére moga utatwic codzienne zycie i uatrakcyjnic region.

Kolejng kwestig, o ktérej mtodziez bedzie musiata zadecydowacd, jest rola miast
i regionéw w budowaniu przysztosci Polski i Europy. Na Pomorzu lezg dynamicz-
nie rozwijajace sie miasta, jak Gdanisk czy Gdynia. Kazde z nich silny nacisk kla-
dzie na wspieranie partnerstwa i rozwoju. Dla mlodych ludzi wazng kwestig sa
mozliwoéci, jakie daje miasto. Chcemy zy¢ w miejscu, w ktérym z tatwoscig be-
dziemy mogli sie uczy¢, pracowad i sie rozwijaé. W moim ukochanym Gdansku
rzeczywiscie istnieje taka przestrzen. Wystarczy spojrze¢ na dynamiczne powsta-
wanie kompleksu biurowo-ustugowego w Oliwie, to miejsce, w ktérym wielu mto-
dych ludzi znajduje wymarzong prace i zdobywa poczucie wspdlnoty.

Ostatnio w Gdanisku zdobyta popularnosc tradycja pielegnowania sasiedzkich
relacji. Mozna powiedzied, ze po latach odejécia od starych obyczajéw i przyby-
ciu nowej mody na indywidualizm, o ktérym wcze$niej méwitam, gdanszczanie
znowu chcg sie poczud czescig wspdlnoty. Coraz czesciej sg organizowane pikniki
i festyny sasiedzkie, a Dni sgsiadéw na state zagoscily w kalendarzu mieszkan-
céw. Niesamowite jest to, jak szybko zmieniajg sie nasze gusta. Co$, co jeszcze
niedawno byto kojarzone z kiczem i tradycjami z poprzedniego wieku, teraz znéw
jest najnowszym trendem. Okazuje sig, ze Pomorzanie chcg zy¢ razem, w zgodzie
z zasadami partnerstwa. Nie ma bowiem lepszego przykladu poczucia wspdlnoty
i $wiadectwa na wspélprace niz pomoc w codziennych sytuacjach, takich jak pozy-
czenie szklanki cukru czy trzech jajek na domowg drozdzéwke.
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Mtodzi ludzie pochodzacy z pokolenia III RP urodzili sie w najlepszym mo-
mencie. Moga czerpac wiedze z doswiadczen rodzicéw i dziadkéw, ktérzy przezyli
czasy komunizmu, ale réwniez ksztattowac rzeczywisto$¢ w nowy, wybrany przez
siebie sposéb, czesto oparty na nowych zasadach, tradycjach i obyczajach. Dlatego
tak wazne jest, by byli $wiadomi wyzwania, przed ktérym stoja. Trzeba teraz wy-
znaczy¢ nowe zasady i nowe reguly, wedtug ktérych beda zy¢ przez najblizsze lata.



EWA NOWICKA

Studentka |l stopnia dziennikarstwa i komunikacji spotecznej na
Uniwersytecie Gdariskim, wiceprezes Klubu Studenckiego ,,Pomo-
rania”.
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zisiejszy $wiat gna do przodu w zawrotnym tempie. Pojawiaja sie nowe idee,
D wynalazki, firmy, a ich twércami coraz czesciej s mlodzi ludzie, stawiaja-
cy czota trudom cyberrzeczywistosci. Ale czy mogliby to wszystko osiggnac bez
wspélpracy z innymi?

Kazdego dnia mozna si¢ spotkaé z opinia, ze mlodzi ludzie zamykaja sie
w swoich matych §wiatach. Glo$ne stuchanie muzyki czy wieczne przegladanie te-
lefonu to jedne z wielu zachowan, z jakimi utozsamia sie coraz to mlodsze osoby.
Dlaczego tak si¢ dzieje?

Coraz czesciej mlodzi ludzie doszukujg sie w muzyce czy filmach glebszego
sensu, czegos, co do nich przeméwi. Pragng by¢ blizej artystéw, ktérzy swoja sztu-
ka wskazujg im, jak maja zy¢. Uczestniczg w r6znych spotkaniach, koncertach czy
paradach. Szukajg bratnich dusz, ktére mysla tak jak oni i pragng tego samego.
Aby to osiagnaé, musza dziataé razem. W tym miejscu pojawia sie zalgzek part-
nerstwa. Zjawisko to mozemy okresli¢ jako wspdtprace miedzy osobami, organi-
zacjami, ktdrej celem jest osiggniecie konkretnych zamierzen przez wymiane do-
$wiadczen, pomystéw, a czasem i pracownikéw. Cho¢ kazdy z nas, mtodych ludzi,
Pomorzan, sam planuje swoja droge, by jednak méc ja rozpoczaé, potrzebujemy
innych, ktérzy beda nas wspierad.

Kazdy z nas jest inny, réznimy sie zainteresowaniami, pogladami, ale faczy
nas to, gdzie mieszkamy i z kim dzielimy nasze pomysty. Nie powinnismy nikogo
odrzucaé ze wzgledu na jego sposéb myslenia czy przyjety system wartosci. War-
to wspétpracowaé, dac szanse pokazania sie z jak najlepszej strony. To wlasnie
dzigki temu mozemy poznac osoby, ktére moga sta¢ sie dla nas idealnymi part-
nerami w zyciu czy biznesie. Nie otwierajac sie na innych, tylko sie krzywdzimy,
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nic bowiem nie moze tak poméc cztowiekowi jak kontakt z drugim czlowiekiem.
Niejeden raz przekonalam sie, ze powiedzenie: ,umiesz liczy¢, licz na siebie”, jest
bledne. Sami nie jeste$my w stanie nic zdziataé. Mozemy jedynie by¢ inicjatorami
wydarzen. Dobre, owocne partnerstwo musi by¢ oparte na obustronnym szacun-
ku i respektowaniu pogladéw kazdego czlowieka.

Wspdlpraca otwiera wiele drzwi. Kaszubi, cho¢ znani ze swojego uporu, po-
trafia wspdlnie dziataé. Kazde kolejne pokolenie rdzennych mieszkaricow nasze-
go regionu przekazuje sobie najwazniejsze zasady funkcjonowania w spoteczeni-
stwie. Stosujac je w zyciu codziennym, miodzi budujg swoja rzeczywistosc, oparta
na wzajemnej wspdtpracy i zaangazowaniu.

Powstaja rézne organizacje ztozone z wielu ambitnych, kreatywnych oséb,
wiemy bowiem, ze to, co odziedziczylisémy, to wolno$é. Wolnos¢ realizowania
pomystéw, wspélnego osiagania celéw przy zachowaniu naszej tozsamosci jest
kluczem do sukcesu.

Jako mlodzi Pomorzanie chcemy dziala¢ — niewazne, jakie trudnosci stang
nam na drodze. Chcemy poznawad nowych ludzi. To oni dzigki swoim umie-
jetnosciom i wiedzy pomagaja nam osiggaé zamierzone cele. Z racji polozenia
geograficznego regionu na Pomorzu otwiera sie coraz wiecej firm o charakterze
ogélnoswiatowym. Wymiana nie tylko towardéw, ale i doswiadczen miedzy part-
nerami shuzy rozwojowi instytucji, a co za tym idzie — regionalnej infrastruktury
i techniki. Partnerstwo musi by¢ oparte na wzajemnym zaufaniu. Powierzajac
rézne sprawy naszym wspotpracownikom, chcemy mieé pewnos¢, ze wykonaja je
zgodnie z ustalonymi zasadami. Odpowiedzialnos$¢ za sukces badz niepowodze-
nie projektéw czy organizacji wydarzen spada na wszystkich partneréw.

Oceniamy innych, ale i sami jeste§my oceniani. Szczero$¢ wobec partneréw
i konstruktywna krytyka zawsze powinny stuzy¢ wspélnemu dobru, a nie oszczer-
stwom pod adresem drugiej strony. Zdarzaja sie przypadki, ze dobrze ukladajaca sie
wspdlpraca koniczy sie rozprawami sgdowymi. Po latach partnerzy staja sie wroga-
mi. Zapominaja, ile spraw razem zatatwili, ile sit wlozyli w projekty, ktére przyniosty
korzysci zar6wno im samym, jak i spotecznosci. Zamiast marnowac swéj potencjat
w ten sposéb, mogliby sie zjednoczy¢ i dzieki osiggnieciu porozumienia podczas
rozmowy przyczyni¢ do budowania lepszego $wiata. Partnerstwo powinno polegac
na wzajemnym szukaniu konsensusu w sprawach, ktére réznig sojusznikéw. Ko-
munikacja, oparta na rzetelnych informacjach, kulturze osobistej i pozbawiona nie-
jasnosci, jest najlepszym sposobem na zbudowanie dobrej wspétpracy.

Dla nas, mlodych, wazne sg przede wszystkim wiadomosci ze sprawdzonych
Zrédel. Internet pelen jest niepotwierdzonych informacji. Popularno$¢ portali czy
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blogéw nie powinna by¢ podstawg do uznania prezentowanych w nich tresci za
poprawne. Partnerstwo oparte na prawdzie jest idealng formg ochrony i pomocy
najwazniejszych pomorskich wartosci.

Zbudowane na przedstawionych zasadach partnerskie Pomorze powinno sie
przyczynié do rozwoju naszego regionu i umocnic jego pozycje na tle catego kraju.
Wspélpraca, a nie indywidualizm mobilizuja do stawiania odwazniejszych kro-
kéw w przéd. Wiedzac, ze mamy z kim zmieniac $wiat i dla kogo, od najmtod-
szych lat musimy sie stara¢ odej$¢ od ,ja” i skupi¢ sie na ,my”. Takie myslenie
przyczyni sie do zajscia nie tylko pozytywnych zmian w naszym otoczeniu, ale
przede wszystkim pozwoli zyska¢ solidnych partneréw, ktérzy niezaleznie od sy-
tuacji bedg nas darzy¢ zaufaniem.






CZESC IV

Opinie o XI Pomorskim
Kongresie Obywatelskim



STEFAN BIEDRONKA

Z wyksztatcenia socjolog, z pasji muzyk. W swoich dociekaniach
naukowych interesujg go przede wszystkim kwestie tozsamosci,
wspdélnotowosci i ogdlnie pojetego szczescia w kontekstach spo-
tecznych. Ponadto zajmuje sie réwniez socjologiczng analiza muzy-
ki oraz jej wptywem na spoteczeristwo w réznych aspektach.



STEFAN
BIEDRONKA

Jak dotartem na Pomorski
Kongres Obywatelski?

zczerze wierze, ze w zyciu kazdego cztowieka nic nie dzieje sie przypadkowo.

Wszystkie sytuacje, telefony, interakcje spoteczne, emocje czy tez ogélnie —
doswiadczenia sg nastepstwem lub pewna wypadkows naszych dziatan, przeko-
nan i przede wszystkim reakcji na dane sytuacje. Nie inaczej tez bylo w moim
wypadku, gdy trafitem na XI Pomorski Kongres Obywatelski.

Uwazam, ze moja historia udzialu w Kongresie jest dosy¢ banalna, a wrecz
$mieje sie w duchu, poniewaz prawde powiedziawszy — prawie do samego korica
nie wiedzialem, gdzie doktadnie ide. Znalazlem sie tam dzieki swojemu wystapie-
niu dla ,,Studiéw na Horyzoncie”, gdzie opowiadalem maturzystom, przyszlym
studentom, o tym, jak fascynujacym kierunkiem jest socjologia. Moja mata pre-
lekcja zostata nagrana (o czym przed samym wystgpieniem nie wiedzialem) i za-
mieszczona na serwisie YouTube. Z kolei odpowiednia osoba znalazla i obejrzata
moja dziesieciominutowa opowie$¢ dotyczaca socjologii, po czym stwierdzila, ze
jestem idealng osobg do tego, aby uczestniczy¢ w debacie zatytutowanej , Prawda
czy skuteczno$¢? Czym sie kieruja mlodzi ludzie w swoim zyciu?”. W zyciu kie-
ruje sie filozofig przedstawiong w filmie Yes Man, w ktérym gléwny bohater od
pewnego momentu na kazda dana mu propozycje odpowiada: ,tak” (jak sam tytut
filmu wskazuje). Uwazam bowiem, ze wiekszo$¢ propozycji prowadzi nas w miej-
sca, w ktérych tak naprawde chcemy by¢. Nie inaczej wiec bylo i z tg propozycja
— bez jakiegokolwiek wahania sie zgodzitem. Niemniej nie wiedzialem do korica,
na co sie pisze. Bylem wrecz przekonany, ze to mata debata organizowana przez
Niezalezne Zrzeszenie Studentéw — céz, nic bardziej mylnego. Do samego korica
jednak utwierdzatem sie w tym przekonaniu, chociaz podskérnie wiedzialem, ze
chyba zgodzitem sie na co$ znacznie wigkszego — i tak tez bylo.
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Najpierw udatem sie wraz z osoba, ktéra mnie zaprosita na debate, do Stu-
denckiego Radia MORS, gdzie mieliémy powiedzie¢ kilka stéw o debacie i idei,
ktéra za nig stoi. Wtedy jeszcze nie wiedzialem, czym tak naprawde jest Pomorski
Kongres Obywatelski, podczas rozmowy w radiu jednak zdatem sobie sprawe, jak
duze bedzie to wydarzenie (choc¢ jeszcze nie do korica sobie to uswiadomiltem).
Do zderzenia z rzeczywistoscig doszlo po przeczytaniu programu i ostatecznym
zjawieniu sie w murach uniwersyteckich w dniu wydarzenia. Liczba wspanialych
umystéw, waga poruszanych tematéw oraz ,,zamieszanie” wokét Kongresu spra-
wily, ze poczulem sie zaréwno onie$mielony, jak i podekscytowany. Wiedziatem
jedno i widac to bylo w atmosferze wydarzenia — tu jest miejsce na otwartg dysku-
sje, bez zbednych kiétni i niemerytorycznych, obrazliwych komentarzy, ktérych
pelno mozna uslysze¢ w medialnych debatach.

Nadszed! czas na debate mlodych zatytulowang ,Prawda czy skutecznosc?”,
ktéra mialem przyjemnosc otwierac swoim przeméwieniem, stojac po stanowisku
prawdy. Nie chciatem jednak zaciekle bronic¢ swego zdania, jak to zazwyczaj dzieje
sie w debatach oksfordzkich. Wazne bylo dla mnie, by przede wszystkim przeka-
zaé, ze bez prawdy nie ma skutecznosci. Wraz z innymi studentami z réznych
kierunkéw doszli§my do wnioskéw, z ktérymi — jak mysle — wszyscy sie zgodzili-
$my. Sadze, ze aprobata audytorium po wydarzeniu pokazala, ze zar6wno mnie,
jak 1 moim kolegom udato sie sprosta¢ temu aksjologicznemu wyzwaniu, jakie
zostalo nam postawione. Nie obylo sie bez inspirujacych uwag, otwartej polemiki
i wzajemnego szacunku, co dowiodlo, ze moje pierwsze wrazenie po wejsciu na to
wspaniate wydarzenie bylo jak najbardziej trafne.

Licze, ze bede brat aktywny udzial w kazdym kolejnym Kongresie Obywatel-
skim. Wierze tym samym, ze wspélnymi sitami, w zgodzie ze sobg, bedziemy
w stanie doj$¢ do satysfakcjonujacych wnioskéw, z ktérych wyniknie wiele pozy-
tywnych i dobrych dla spoteczenstwa dziatar. To wlasnie takie wydarzenia pro-
wadzg do wspaniatych zmian spofecznych, ktére mozemy z duma obserwowac.
Cieszmy sie wiec, korzystajmy z tego i wspélnie twérzmy wymarzong rzeczywi-
stos¢.
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Opinie uczestnikow
XI Pomorskiego Kongresu
Obywatelskiego

prof. Zbigniew Szawarski

Uniwersytet Warszawski

Najwiekszg zaletg Kongresu jest to, ze dobrowolnie, bez najmniejszego przymusu
biorg w nim udziat ludzie, ktérym zalezy na wyjasnieniu, dlaczego przysztosc jest
tak niepewna, i ktérzy takze chcg wiedzied, co to znaczy by¢ dobrym obywatelem
we wlasnym miescie, wlasnym regionie czy wlasnym kraju. To byta znakomita lek-
cja obywatelskiej odpowiedzialnosci. Jezeli nie nauczymy sie uczciwie rozmawiac
z partnerami, jesli nie nauczymy sie rozumnie uzasadnia naszych przekonan
i wybiera¢ jako naszych reprezentantéw we wszelkich wladzach ludzi madrych,
a nie glupcéw, to przyszto$é naszego kraju rysuje sie w czarnych barwach.

Maciek Borowka

Prezes Zarzadu, Tapptic Polska, Cztonek Zarzadu, Tapptic SA

Pomorski Kongres Obywatelski to jedyna regionalna impreza, gdzie w przyjazne;
atmosferze spotkac sie moga rézni aktorzy przestrzeni pomorskiej: przedstawicie-
le wladz, biznesu matego i duzego, organizacji pozarzadowych oraz nauki. Tylko
tutaj mozna zastanowi¢ sie nad problemami przekrojowymi, dotykajacymi nas
wszystkich. Ciekawe dyskusje, wazne konkluzje i dajace do myslenia wyklady to
cechy rozpoznawcze Kongresu. Mam nadzieje, ze przyszioroczna impreza bedzie
jeszcze bardziej rozreklamowana i przyciggnie jeszcze wiecej uczestnikéw ze
wszystkich pokolenn Pomorzan.
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Agata Andrasiak

koordynatorka programu ,,Sie¢ Kultury”, Instytut Kultury Miejskiej

To juz XI Pomorski Kongres Obywatelski, a dla mnie, jako panelistki, pierwszy.
Ujeto mnie ukierunkowanie Kongresu na Partnerskie Pomorze jako marzenie, do
ktérego réwniez daze w codziennej pracy koordynatorki programu Sie¢ Kultury,
faczacego edukacje i kulture w Gdansku i regionie. Wydarzenie uswiadomito mi,
ze gotowo$¢ na wychodzenie poza znane ramy dzialania i myslenia, na wspét-
budowanie tu i teraz jest coraz wieksza, a to sprzyja podejmowaniu dziatan ani-
macyjnych dla lepszej jakosci zycia i rozwoju.

Anna Pawelek

ekspert ds. cyfrowej transformacji przedsiebiorstw

Nie spotkatam na innych konferencjach podobnej atmosfery. Na Kongresie spo-
tkaly sie rézne $rodowiska, otwarte na dialog — co mozna uznac za po trzykro¢ im-
ponujace. Po pierwsze, ze mimo tej r6znorodnosci wszyscy mieli ten sam, spéjny
cel; dyskutowane byly tylko $rodki. Po drugie, ze cel ten wykraczat poza wlasny
interes i dotyczyt dobra ogétu. Wreszcie — rzecz dziala sie w sobotni poranek.

Wioletta Toruriczak

sympatyczka Kongresu Obywatelskiego

Pomorski Kongres Obywatelski jest nie tylko odpowiedzig na biezace potrzeby
spoleczne, ale poszerza horyzonty, inspiruje i stawia kolejne pytania, na ktére
warto szukac odpowiedzi. W jednodniowym programie ujety byl caly przekréj te-
matéw, ktdre znalazly swoich odbiorcéw. Czasami zal, ze nie mozna sie bylo zdu-
plikowad i uczestniczy¢ w kilku spotkaniach w tym samym czasie. Na szczescie
to jedna z tych nielicznych sytuacji, gdy trzeba dokona¢ wyboru pomiedzy tym, co
dobre, a tym, co jeszcze lepsze.
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Stefan Biedronka

uczestnik debaty , Prawda czy skuteczno$¢”, student socjologii,
pierwszy raz na Kongresie

Pomorski Kongres Obywatelski jest tym miejscem, ktérego bardzo czesto brakuje
w debacie publicznej. Jest to taka przestrzen, w ktdrej ludzie z kazdej generacji
wiekowej s3 w stanie otwarcie i z szacunkiem do rozméwcéw dyskutowaé na te-
maty dotyczace wartosci, otaczajacej nas rzeczywistosci czy tez tego, jak najzwy-
czajniej w $wiecie winien wygladac¢ obecny $wiat oraz w jaki sposéb mozemy to
osiaggnac. Uczestnictwo w Kongresie jest iscie aksjologiczng podréza.

Emilia Wisniewska

uczestniczka debaty ,,Prawda czy skutecznos¢”, studentka socjologii,
pierwszy raz na Kongresie

Tematyka kongresu byla bardzo interesujaca. Uwazam, ze poszerzyla moja wie-
dze i sklonita do refleksji. Dzieki mozliwosci wystapienia zdobylam cenne do-
$wiadczenie.

Jakub Retyk

Z

uczestnik debaty ,,Prawda czy skuteczno$¢”, maturzysta, pierwszy raz na Kongresie

Kongres Obywatelski jest z pewnos$cig inicjatywa wartg dalszego wysitku. Nie
zmienili$émy $wiata, nie stworzyliémy projektu ustawy, ktéra ma na celu wprowa-
dzenia utopii. Jednakze wszystko to, co wielkie, musi zaczac¢ sie od malych kro-
kéw, czyli chociazby od rozméw, ktérych w czasie Kongresu nie brakowato.



Jan Rychert

uczestnik debaty ,,Prawda czy skutecznosc¢”, student filozofii, pierwszy raz na Kongresie

Rozmach i wielo§¢ podejmowanych na Kongresie probleméw daje mozliwosé
znalezienia czego$ dla siebie kazdemu zainteresowanemu bez wzgledu na wiek
i wyksztalcenie. Sam bralem udziat w debacie mtodych, ktéra okazala sie strzalem
w dziesigtke. Mlodzi mieli okazje przedstawic¢ wlasng perspektywe na temat §wia-
ta — §wiata, ktéry za 10-20 lat bedzie ich §wiatem.

Malgorzata Grabicka i Miroslawa Majewska

cérka i matka, po raz trzeci na Kongresie — wolontariuszki

Juz od lat atmosfera na Kongresie Obywatelskim jest cudowna. Mnéstwo pozytyw-
nej energii, serdecznosci, jaka wysylaja w strone wolontariuszy organizatorzy, jest
sporym zastrzykiem energii podczas dziatania.

Anna Wéjcikowska

studentka prawa, pierwszy raz na Kongresie

Wedlug mnie idea Kongresu, na ktérym ludzie wymieniaj sie pogladami na istot-
ne tematy, jest naprawde czyms$ pozytecznym i pozytywnym. Bardzo mila i przyja-
zna atmosfera zaréwno w$réd wolontariuszy, jak i uczestnikéw.

Kamil Olzacki

student prawa, pierwszy raz na Kongresie

Kongres byl jednym z najlepszych wydarzen, w ktérych bratem udziat w tym roku.
Ciekawi prelegenci, perfekcyjne przygotowanie, komentujgc krétko: genialna ro-
bota. Ciesze sie, ze mogtem dotozy¢ co$ od siebie, angazujac sie cho¢ przez chwile
W pomoc przy jego organizacji. Z niecierpliwo$cig czekam na kolejng edycje.
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POMORSKI
KONGRES

N\

OBYWATELSKI

INFORMAC]A
O POMORSKICH
KONGRESACH
OBYWATELSKICH

zorganizowanych w latach 2005-2019



I POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2006 r.
(77 panelistéw, 500 uczestnikéw)

W strone wspoélnoty regionalne;j
Sesje tematyczne I Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jaka tozsamo$¢ Pomorza? Jak budowad wspélnote regionalng?
o Mlodzi Pomorzanie — jakie wzorce zachowan? Jak je ksztattowac?
o Przyszto$¢ pracy na Pomorzu w warunkach globalizacji

o Jakich elit potrzebujemy? Jak je wytania¢?

Jak poprawi¢ funkcjonowanie samorzadnosci terytorialnej?

Edukacja dla rozwoju

Migracje — szansa czy zagrozenie?

Kultura dZzwignia rozwoju Pomorza

o Wizja rozwoju gospodarki Pomorza



IT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r.
(40 panelistéw, 700 uczestnikéw)

Razem wykorzystajmy unijng szanse
Sesje tematyczne II Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Pomorskie wartosci i tozsamogci — dzis i jutro

o Przyszto$é pomorskiej gospodarki — rozwéj przez metropolie i centra lokalne
o Pomorska edukacja — klucz do rozwoju

o Nasi wykluczeni — jak wyciggna¢ do nich reke?

o Architektura Pomorza — fad czy niefad?



ITT POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2009 .
(40 panelistéw, 500 uczestnikéw)

Razem wobec kryzysu i przysztosci

Sesje tematyczne III Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Kryzys — Gospodarka — Spoteczenistwo

Miasta — czy wszystko na sprzedaz?

Pomorska energetyka o krok od rewolucji?

Prawdziwe warto$ci edukacji

Pomysty na pomorski rynek pracy



Lo

Fraw
! R | IV POMORSKI
KONGRES

OBYWATELSKI

2011 r.
(54 panelistéw, 500 uczestnikéw)

Podmiotowo$¢ dla rozwoju

Sesje tematyczne IV Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Pomorzanie. Jacy jeste$my, jacy bedziemy, a jacy chcieliby$my byc¢?
o Edukacja dla testéw czy dla rozwoju?

o Jak wykorzystac szanse chinska?

o Jaka przyszlo$c przedsiebiorstw prywatnych?

o Jaka energetyka dla Pomorza?

o Innowacje spoteczne — niedoceniane Zrédlo podmiotowosci i rozwoju



V POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r.
(45 panelistéw, 600 uczestnikdw)

Jakie wartosci, jaki rozwéj?

Sesje tematyczne V Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

Na jakich warto$ciach oprzec rozwéj Pomorza?

Szanse miodego pokolenia — czy mlodzi sg przygotowani do samodzielnosci?

Rodzice i szkota — jak ulozy¢ wzajemne relacje dla dobra dziecka?

Jaka energetyka? Wybér na pokolenia

Inteligentne sieci — nowe szanse dla biznesu i Pomorzan?



VI POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r.
(45 panelistéw, 500 uczestnikéw)

Dobro wspélne — lepsza jako$¢ zycia
Sesje tematyczne VI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o W kierunku nowej wizji rozwoju Polski i Pomorza
o Miasto — jak je ksztattowac dla dobra wspélnego?
o Sport kuznig charakteréw i stymulatorem wspdlnotowosci

o Pomorze metropolitarne — Pomorze lokalne — jak utozyé wzajemne relacje
dla wspdlnego dobra?

o Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych mysleniu i dzialaniu w imie dobra
wspélnego

o Przyszto$¢ energetyki obywatelskiej na Pomorzu

o Jak wykorzystac potencjat nowych stadionéw, muzeéw, hal i akwaparkéw?



VII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2074 r.
(ponad 100 panelistéw,
650 uczestnikéw)

Energia Pomorzan - skad ja czerpa¢
i jak z niej korzystac¢?

Sesje tematyczne VII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Ekspansja zagraniczna pomorskich firm — jak to robi¢?

o Dolna Wista jako dobro wspélne — debata okragtego stotu

o Odnawialne Zrédla energii — jak je wykorzystywac na Pomorzu?

o Edukacja dla rozwoju — jak wyzwala¢ energie i rozwijac talenty naszych dzieci?

o Ulica, dzielnica, miejscowo$¢ — lokalna tozsamosc jako Zrédio spotecznej energii
Pomorzan

o Wielokulturowe Pomorze — inspiracje, kompetencje, etosy

o Internet — wyzwalacz czy ttumik energii mtodego pokolenia? — debata mtodych



VIII POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r.
(ponad 60 panelistéw,
ponad 650 uczestnikéw)

Jakos$¢ zycia Pomorzan

Sesje tematyczne VIII Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Edukacja dla lepszej jakosci zycia — nauczyciele jako liderzy zmian

Inteligentne specjalizacje szansg biznesowa Pomorza

Jaka przestrzen dla dobrego zycia na Pomorzu?
o Nasze zdrowie — jak o nie zadba¢?

o Cyfrowe Pomorze — jak moze zmienic¢ nasze zycie?



IX POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2016 .
(ponad 70 panelistéw,
ponad 650 uczestnikéw)

Pomorze jutra.
Pasje — wspélpraca — lepsze zycie
Sesje tematyczne IX Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jaka tozsamo$¢ i marka Pomorza?

o Jak rozpoznawac talenty i rozwija¢ pasje naszych dzieci?

Gospodarka morska — nasza specjalizacja. Jak wykorzystac jej potencjal?

Ekosystemy nauki i biznesu — miedzy pasja poznania a pasja wdrazania

Lepsza administracja — jak przezwycieza¢ komunikacyjne silosy i wlacza¢ obywateli?

Nowa infrastruktura — jak ja dobrze wykorzystaé?

Imigranci — szansa czy zagrozenie dla Europy i Pomorza



X POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r.
(15 panelistéw,
ponad 450 uczestnikéw)

Pomorze i Polska — razem
wobec trudnego $wiata

Sesje tematyczne X Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Jak budowad pomosty i przetamywac lody?
e Dokad zmierza §wiat?

 Dojrzalos¢ — wyzwania polskie i pomorskie



XI POMORSKI
KONGRES
OBYWATELSKI

2019 .
(50 panelistéw, 400 uczestnikdw)

Partnerskie Pomorze
dla demokracji i rozwoju

Sesje tematyczne XI Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego

o Zrozumie¢ ,Solidarno$¢” i proces odzyskiwania wolnosci
— opowies¢ uczestnika 30 lat po

o Jaka komunikacja przysztosci — co po erze pisma?

Partnerstwo w edukacji

Jak budowaé demokracje lokalng oparta na rozmowie, partycypacji i partnerstwie?
o Partnerstwo dla Pomorskiego Digital Innovation Hub

Klimat — co sie stanie z Pomorzem za 30 lat?

Jak sie na to w duchu partnerstwa przygotowaé?
o Prawda czy skuteczno$¢? Debata miodych
o Animacja kultury lokalnej — dla lepszej jakosci zycia i rozwoju

o Jak wykorzystac talenty i energie migrantéw i jak utozyé wzajemne relacje?



Razem w jedenastu
Pomorskich Kongresach wzielo udziat:

595

panelistéw

6300

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej

i lokalnej, NGO’s, biznesu, $srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z réznych czesci Pomorza

Wiecej o Kongresach na stronach:
www.kongresobywatelski.pl oraz www.facebook.com/KongresObywatelski



PUBLIKACJE Z SERII ,,WOLNOSC I SOLIDARNOSC”

2005-2019

Wszystkie publikacje z serii , Wolnos¢ i Solidarno$¢” s dostepne do pobrania
na stronie https://www.kongresobywatelski.pl/category/dorobek/ksiazki/

WizjA 1 RoZWO] POLSKI — SPOJRZENIE CALOSCIOWE

o Idea partnerskiej i wspdlnej Polski, nr 78, Gdanisk 2018

o Polacy i Polska wobec wyzwa# dojrzatosci, nr 74, Gdansk 2017

o Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, nr 67, Gdarisk 2016

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, nr 61, Gdansk 2015

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowan?,
nr 54, Gdansk 2014

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, nr 50, Gdarisk 2013

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, nr 42, Gdansk 2011

o Jaka wspdlnotowosc Polakéw w XXI wieku?, nr 28, Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, nr 27, Gdansk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, nr 26, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, nr 24, Gdansk 2010

R0zZwW0] KULTUROWO-SPOLECZNY: TOZSAMOSC — WARTOSCI — WSPOLNOTOWOSC

o Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci, nr 77, Gdansk 2017

o Miodzivs. starzy — migdzypokoleniowy konflikt czy partnerstwo?, nr 72, Gdansk 2017

o Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski?, nr 70, Gdansk 2016

o Jak budowac pomosty migdzy Polakami?, nr 62, Gdansk 2015

o Jak napedzic obywatelskqg modernizacje Polski?, nr 58, Gdarisk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo?, nr 56, Gdarisk 2014

o Czy konflikt moze byc dobrem wspdlnym?, nr 55, Gdansk 2014

o Forum rozwoju charakterow i postaw, nr 46, Gdarisk 2012

o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionow, nr 44, Gdansk 2012
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o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-2020?, nr 39, Gdansk 2011

o Kompetencje dla rozwoju. Glos polskich think tankow, nr 37, Gdansk 2011

o Podmiotowos¢ dla rozwoju, nr 35, Gdansk 2011

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, nr 31, Gdansk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw?, nr 30, Gdarisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, nr 25, Gdansk 2010

o Co nastgczy, a co dzieli?, Opinie Polakéw, nr 21, Gdansk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, nr 20, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku? Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
nr 14, Gdansk 2009

o Portret mbodego pokolenia, nr 13, Gdarisk 2009

o Polacy — w putapce autostereotypow?, nr 18, Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakow, nr 12, Gdansk 2009

o Jak poprawic dialog Polakow, nr 4, Gdansk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, nr 3, Gdansk 2005

EDUKAC]A DLA ROZWOJU INDYWIDUALNEGO I ZBIOROWEGO

o Edukacja do rozumienia siebie i Swiata, nr 79, Gdansk 2018

o Edukacja do dojrzatosci, nr 73, Gdarisk 2017

o Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy?, nr 68,
Gdansk 2016

o Przewrdt kopernikariski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, nr 53, Gdansk 2014

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, nr 49, Gdansk 2012

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, nr 41, Gdarisk 2011

o Pakt dla szkoly. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, nr 40, Gdansk 2011

o Przysztos¢ na 3+. Glos uczniéw, nr 38, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, nr 36, Gdarisk 2011

o Talenty Polakéw, nr 32, Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, nr 22, Gdansk 2010

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku, nr 15, Gdarisk 2009,

o Jakie szkolnictwo wyzsze w roku 20307, nr 16, Gdarisk 2009
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Rozwoj GosPoDARCZY

o Druga transformacja polskiej gospodarki, nr 80, Gdansk 2018

o Polska ekspansja na Europg i swiat — jak to zrobic?, nr 59, Gdanisk 2014

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
nr 47, Gdanisk 2012

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030, nr 17, Gdarisk 2009

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego, nr 9, Gdansk 2008

‘W KIERUNKU INNOWACYJNOSCI

o Idea dwupdtkulowej Polski. Nauka — biznes — edukacja, nr 81, Gdanisk 2018
o Biznes i nauka — wyzwanie dojrzatego ekosystemu, nr 75, Gdarisk 2017

o Czempiony dla innowacyjnosci Polski, nr 64, Gdansk 2015

o Drogi do innowacyjnej Polski, nr 57, Gdarisk 2014

JAK ROZWINAC SKRZYDEA POLSKI LOKALNE] I REGIONALNE]

o Sita lokalnosci — sita Polski, nr 83, Gdarisk 2019

o Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogdlnonarodowej, nr 82,
Gdansk 2018

o Polska lokalna — jak si¢ rozwijac?, nr 69, Gdansk 2016

o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?, nr 48,
Gdansk 2012

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, nr 33, Gdanisk 2010

o Idea polskich miast, nr 23, Gdansk 2010

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, nr 19, Gdarisk 2009

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci, nr 6, Gdarisk 2008

DoBRE RZADZENIE: PANSTWO I ADMINISTRACJA

o Wymiar sprawiedliwosci — jak go zblizyc¢ do obywateli?, nr 63, Gdansk 2015

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?, nr 45, Gdansk 2012

o Jak poprawic rzgdzenie Polskg w XXI wieku?, nr 29, Gdansk 2010
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MIGRACJE

o Jak wlgczyc emigracje do rozwoju Polski?, nr 65, Gdansk 2015
o Migracje — szanse czy zagrozenia?, nr 1, Gdarnsk 2005

Droci rRozwoju PoMORZA

o Partnerskie Pomorze dla demokracji i rozwoju, nr 84, Gdansk 2019

o Pomorze i Polska — razem wobec trudnego swiata, nr 76, Gdanisk 2017

o Lepsze zycie Pomorzan. Pasje — Obywatelska wspélnota — Europa, nr 71, Gdansk 2016
o Jakosc zycia Pomorzan, nr 66, Gdarisk 2016

o Energia Pomorzan — skqd jg czerpac i jak z niej korzystac?, nr 60, Gdarnsk 2014
o Pomorskie miasta — jak je ksztattowac dla dobra wspédlnego?, nr 52, Gdansk 2013
o Dobro wspélne — lepsza jakosc zycia, nr 51, Gdansk 2013

o Pomorze —jakie wartosci, jaki rozwdj?, nr 43, Gdansk 2012
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Marta Siciarek

Prezeska Fundacji
Otwarte ldee

Partnerstwo zaktada sprawstwo,
podmiotowosé i godnosé. Tyle tylko,

ze we wszystkim trzeba mie¢ umiar.
Sprawstwo nie moze oznaczac, ze tylko
moja wola sie liczy. Podmiotowos¢ nie
moze by¢ egoizmem. A godnoS¢ nie moze
zasadzaé sie na wyimaginowanych
zastugach, nieustannym obrazaniu sie

i honorowym zadeciu.

Wdrazanie nowych rozwigzan i przejscie
w kierunku kultury cyfrowej w firmie
musi wigzac¢ sie ze zmiang mentalnosci.
Bardzo wazne jest wiec wzajemne
zaufanie - cyfryzacja zaktada bowiem
tgczenie wielu dziedzin i firm.

W pespektywie czasowej mozna
zauwazy¢ indywidualny rozwdj
uczestnikow inicjatyw lokalnych:
zaczynaja od roli obserwatora,
nastepnie stajg sie uczestnikami
inicjatywy, w koicu za$ zostajg liderami
konkretnych autorskich pomystow.
Wsréd tych oséb rozwijaja sie tez
wiedza oraz umiejetnosci spoteczne.

Podejscie niepartnerskie jest na krotka
mete bardzo optacalne. Gdy jednak
mysli sie o biznesie strategicznie,
dtugofalowo, partnerstwo przynosi
wiele korzySci natury ekonomicznej.

Stworzmy warunki do wykorzystania

i rozkwitu talentow i energii imigrantéw,
wykorzystajmy tez wtasne talenty

i energie do tworzenia dobrych praktyk
dla integracji i dobrych relacji w obszarze
rynku pracy. Te dziatania sg Zrodtem
niezaleznosci, samodzielnosci, godnosci
i nabywania przez imigrantéw i imigrantki
kompetencji kulturowych i spotecznych.
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