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Dyrektorka Szkoty Podstawowej nr 323 w Warszawie

Kazde dziecko ma inne potrzeby, talenty i zainteresowania. Mimo to wymagania,
jakie sg stawiane w polskich szkotach, sg zazwyczaj jednakowe dla wszystkich
ucznidéw. Model ten jest poniekad reliktem poprzedniego systemu, kiedy szkota byta
po to, by wypusci¢ jednakowych pracownikéw linii produkcyjnej. Tymczasem dzi$
powinna ona ksztatci¢ ludzi otwartych na Swiat, realizujgcych swoje pasje. W jaki
sposo6b znalez¢ balans pomiedzy powszechnym charakterem edukacji a spersona-
lizowanym podejsciem do ucznia? Jak budowac szkote oparta na zaufaniu? Czego
w tym kontekscie mozemy sie nauczy¢ od Findw?

Rozmowe przeprowadzit Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Niniejszy tekst ukazat sie w ksigzce pt. ,,Edukacja do rozumienia siebie i swiata”, wydanej w 2018 r.
Publikacje mozna nieodptatnie pobrac pod ponizszym linkiem:
https://www.kongresobywatelski.pl/wp-content/uploads/2018/03/wis-79.pdf

Nie od dzis twierdzi Pani, ze polska szkota tkwi w systemie dziewietnastowiecznym.
Dlaczego?

Nie powiem, ze dotyczy to kazdej placowki, ale zdecydowanej wiekszosci - owszem. Dzie-
wietnastowieczny system edukacji cechowat sie dyrektywnym podejsciem do uczenia dzieci.
Najpowszechniejszg metodg nauczania byt wyktad. Wymagania edukacyjne obowigzywaty
jednakowo dla wszystkich - kazdy w klasie musiat spetniac te same oczekiwania bez wzgledu
na cechy indywidualne. Kazdg lekcje przeprowadzano w identycznym schemacie - wchodzi
nauczyciel, sprawdza obecnos¢, nastepnie prace domowg, a pozniej zostaje juz tylko okoto
20 minut na wyktad i zadanie kolejnej pracy domowej. Mysle, ze taki paradygmat nauczania
nadal jest w polskich szkotach dominujacy.

Warto sobie jednak zadaé pytanie, na ile edukacja, ktéra jest przeciez powszechna,
powinna is¢ w kierunku spersonalizowanej wersji dla konkretnego ucznia...
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Dzieci majg przerdzne potrzeby, zainteresowania i pasje. Kazde jest inne. Nawet jesli nie jest
asem z matematyki, nie potrafi dodawac utamkdw, to z pewnoscig posiada inne umiejet-
nosci, ktére pozwolg mu sobie poradzi¢ w zyciu. Takiego ucznia nie nalezy ,kara¢” za brak
zdolnosci w danym przedmiocie, lecz odpowiednio dostosowac do niego wymagania.

Dzieci majg przerdzne potrzeby,
zainteresowania i pasje. Kazde

jest inne. Nawet jesli nie jest asem

z matematyki, nie potrafi dodawac
utamkow, to z pewnoscig posiada

inne umiejetnosci, ktére pozwolag mu
sobie poradzi¢ w zyciu. Takiego ucznia
nie nalezy , karac” za brak zdolnosci

w danym przedmiocie, lecz odpowiednio
dostosowac do niego wymagania.

Nawigzujgc do Panskiego pytania - nie mozna robi¢ wszystkiego tylko grupowo lub tylko
indywidualnie. To zalezy od zamierzonych celéw. Powinnismy dac uczniom szanse decydo-
wania o tym, jakie cele chcg osiggac. Inny cel bedzie miat uczen, ktéry sie fascynuje historig,
a ten, ktéry tego przedmiotu nie lubi, niech tylko zrobi notatke z lekcji i zapamieta z niej
jedng date. W tym kontekscie wielkie wyzwanie stoi przed nauczycielami. Dobrze, by potrafili
zrozumied i uszanowac to, ze kazde dziecko ma inne potrzeby.

Dodatabym jeszcze do tego kwestie nieco bardziej delikatng, odnoszgacg sie do uczud dzieci -
kazdy z nas miewa gorsze dni i okresy w zyciu. Z dzie¢mi jest podobnie. Gdy nauczyciel widzi,
ze w poprzednim roku szkolnym dany uczen Swietnie pracowat, a teraz jest z nim znacznie
gorzej, warto, by przyjrzat sie tej sytuacji. Zdarza sie, ze rodzice sie ktdcg i rozwodzg, ze ktos
bliski choruje. Czy my, dorosli, potrafilibySmy sie w takich sytuacjach skupi¢ na naszych
codziennych obowigzkach?

Nauczyciele sg gotowi, by stawi¢ czoto takim wyzwaniom, niezwigzanym przeciez
stricte z kwestig nauczania?

Istniejg polskie badania dotyczgce kompetencji nauczycieli. Na ich podstawie naukowcy
stwierdzili, ze okoto 1/3 z nich to nauczyciele pasjonaci. Kolejna 1/3 to ,,nauczyciele rzemies|-
nicy”, wykonujacy swoj zawdd bez fajerwerkéw, lecz sumiennie i uczciwie. Okoto 1/3 to nato-
miast osoby, ktére w ogdle nie powinny pracowac¢ w tym zawodzie. Uwazam, ze to bardzo
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duzo. Pokazuje to w pewien sposdb obraz polskiej szkoty i wyjasnia dlaczego zawdd nauczy-
ciela nie cieszy sie wcale wysokim zaufaniem spotecznym. To zresztg poniekad relikt poprzed-
niego systemu - za czaséw PRL-u szkota byta po to, by wypuscic¢ jednakowych pracownikow
linii produkcyjnej. Wspotczesna szkota ma ksztatcic ludzi otwartych na Swiat. Niestety, sporej
czesci nauczycieli, blizej jest do dawnego paradygmatu.

Za czasOw PRL-u szkota byta po to, by
wypusci¢ jednakowych pracownikow linii
produkcyjnej. Wspodtczesna szkota ma
ksztatci¢ ludzi otwartych na swiat.

Czesto za wzér, jesli chodzi o system edukacji, stawia sie przyktad Finlandii. Jak wyglada
tamtejsza szkota? Z czego warto czerpac wzorce?

To, co mnie uderzyto, gdy odwiedzatam finskie szkoty, to ogromne zaufanie panstwa
do zawodu nauczyciela, a takze ogromna autonomia dla szkot, co przejawia sie m.in. tym,
ze nie podlegajg one systemowi nadzorczemu. Uwazam, ze funkcjonujgc w takich warun-
kach, nie czujgc nad sobg pregierza, ludzie - w tym wypadku nauczyciele - majg swobode
w podejmowaniu dziatan kreatywnych i mogg tg kreatywnoscig zarazac¢ innych. W Finlandii
jest to szczegoblnie efektywne, gdyz zawdd nauczyciela jest tam bardzo szanowany i trafiajg
do niego najlepsi z najlepszych. Tamtejsze podejscie mozna zmiesci¢ w stowach: ,Ufamy wam,
ze na pewno dobrze wyedukujecie nasze dzieci, bo jestescie w tym najlepsi. Dlatego tez nie
chcemy was tak bardzo kontrolowaé, bo wiemy, ze dacie z siebie wszystko, co najlepsze”.

Czym réznia sie natomiast metody nauczania?

Obserwujgc sposob pracy finskich szkét i nauczycieli moge spokojnie powiedzie¢, ze ,prochu
nie wymyslajg”. W dobrej edukacji wcale nie chodzi o to, by miec jak najwiecej jak najbar-
dziej nowoczesnych komputerdw. Finskie szkoty wygladajg tak samo jak polskie. No, moze
sg nieco mniej kolorowe - dominuje bardziej skandynawski styl.

W kontekscie samych metod nauczania najbardziej spodobato mi sie to, ze fihskie dzieci nie
sg uczone wytgcznie wiedzy ksigzkowej. Dobrym przyktadem wykraczania edukacji poza to,
co znajduje sie w podreczniku, jest program ,Ja i moje miasto”, w ramach ktérego dzieci uczg
sie tego, w jaki sposéb funkcjonuje miasto jako spotecznos¢, w jaki sposéb utrzymuije sie
biblioteka, jaka jest rola burmistrza itp. Uczniowie sg dzieki temu bardziej Swiadomi, co dzieje
sie w otaczajgcym ich Srodowisku. Generalnie jednak najwieksza réznica wzgledem polskich
szkdt tkwi w podejsciu i mentalnosci.

Na czym opiera sie finskie podejscie do edukac;ji?
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Przede wszystkim na zaufaniu. Cho¢ moze to zabrzmiec kontrowersyjnie, nie ma tam tak
wielu obostrzen pod katem bezpieczenstwa dzieci. Uczniowie sami chodzg do szkoty, na prze-
rwach spedzajg ze sobg czas, nie bedac obsesyjnie pilnowanymi przez nauczycieli. Rbwniez
w szkolnej stotdbwce same naktadajg sobie obiad, same sie obstugujg. Finowie uczg dzieci
od matego swobody i odpowiedzialnosci za nig. Swoboda dotyczy tez celow, jakie sg stawiane
przed uczniami w procesie edukacyjnym. Nie chodzi o podejscie ,hulaj dusza, piekta nie ma”
- lecz o0 mozliwo$¢ dokonywania wyboru, w jaki sposéb przez najblizszy miesigc bedziemy
sie uczyli historii, gdzie pojedziemy na wycieczke klasowg itp. To wszystko ma by¢ wspding,
Swiadomg decyzja.

Co z finskich doswiadczen przeniosta Pani na grunt swojej szkoty?

Szkota, w ktorej ucze, zastyneta bez watpienia gtownie z powodu rezygnacji z zadawania
prac domowych, cho¢ - swojg drogg - jest to pewne uproszczenie, generalizacja. Dzieci,
ktore sg chetne, otrzymujg bowiem prace domowg, nie jest ona jednak obowigzkowa. Ci,
ktorzy chcg, mogag wiec doskonali¢ swojg wiedze po zajeciach, a ci, ktérzy nie majg ochoty
- nie sg do tego zmuszani. Dzieci majg wybor. WyszliSmy z zatozenia, ze nie musimy na site
wymagac od dzieci odrabiania prac domowych, ktére byty i sg Zzrodtem wielu szkolnych fobii
zwigzanych chociazby z obawg dostania jedynki czy minusa.

Pomyst dobrowolnych prac domowych nie wzbudzit kontrowers;ji?

Dla wielu nauczycieli pomyst zrezygnowania z obowigzkowych zadan domowych jest wrecz
niewyobrazalny. Podobnie jak dla niektorych rodzicdw. Z poczatku trudno byto im sobie
wyobrazi¢ nawet dwa miesigce bez zadan domowych - przeciez zaczeliSmy wprowadzac
te koncepcje w ramach dwumiesiecznego pilotazu. Trumaczytam im, ze nic ztego sie nie stanie,
jesli przez dwa miesigce uczniowie nie bedg dostawali prac domowych. Jaki to bedzie miato
wptyw na ich edukacje? Zaden. A moze wrecz przeciwnie - poczujg wewnetrzng swobode
i radosc¢ z tego, ze majg po szkole czas, ktéry mogg przeznaczy¢ m.in. na rozwijanie wiasnych
zainteresowan.

Nie ukrywam, ze mozliwos¢ wyboru, czy odrobi¢ zadanie domowe, czy nie, caty czas wzbudza
kontrowersje. Bywajg nauczyciele i rodzice, ktoérzy woleliby, zeby szkota funkcjonowata
w tradycyjny sposéb - 37 godzin lekcji tygodniowo plus kilka godzin prac domowych. Ich
gtownymi argumentami jest to, ze nieobowigzkowe prace domowe to w istocie danie zbyt
duzej swobody dzieciom, ze potrzebna jest nad nimi wieksza kontrola. Méj wniosek jest taki,
ze wielu z nas nie ma po prostu do dzieci zbyt wielkiego zaufania.

Jakie jeszcze nietypowe rozwigzania wprowadzita Pani w swojej szkole?

Jednym z najwazniejszych elementow, jakie udato nam sie wdrozy¢, to okreslenie celu lekgji,
tzw. nacobezu: na co bedziemy zwracali uwage. Dzieki temu uczniowie wiedzg, po co przyszli
na zajecia, dlaczego dobrze jest dang rzecz poznac. Duzo pracujemy tez metodg projektu.
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Kolejny element to tzw. metoda zielonego otdwka, czyli zaznaczanie na zielono tego,
co w danym zadaniu uczen zrobit dobrze. Mniej wiecej od VIl klasy uczniowie potrzebujg juz
zaznaczania bteddw, jednak u mtodszych dzieci zielony otéwek przynosi rewelacyjne rezul-
taty. Dzieci stajg sie bardziej otwarte na edukacje, same rozumiejg proces swojego rozwoju.
Aby dostosowac poziom trudnosci zagadnien do indywidualnych mozliwosci uczniéw, otrzy-
mali do dyspozycji réwniez w czasie lekcji karteczki w trzech kolorach: zielony oznacza,
ze catkowicie rozumiejg, co mowi nauczyciel, z6tte - ze rozumiejg, ale nie wszystko, natomiast
czerwony - ze nie rozumiejg. Gdy kto$ ma na tawce potozong czerwong kartke, z pomoca
przychodzi mu albo nauczyciel, albo uczen z zielong karteczka, ktory moze wyjasni¢ koledze
dane zagadnienie.

Mniej wiecej od VIl klasy uczniowie
potrzebuja juz zaznaczania btedow,
jednak u mtodszych dzieci zdecydowanie
lepsze rezultaty przynosi wskazywanie
co w danym zadaniu zrobity dobrze.
Dzieci staja sie wtedy bardziej otwarte
na edukacje, same rozumiejg proces
SwWojego rozwoju.

Co na to wszystko dzieci oraz rodzice?

W szkole mamy 1145 ucznidw, rodzicow jest wiec dwukrotnie wiecej. Wiadomo natomiast,
ze gdzie dwoch Polakow, tam trzy zdania. Trudno zaktada¢, by w tak duzej szkole nie znalazt
sie ktos, kto ma inne zdanie. Bez watpienia jednak grupa rodzicéw, ktérym nasze podejscie
do edukacji sie podoba, ktérzy je popierajg, jest przyttaczajgco duza. Czesto dzielg sie z nami
swoimi spostrzezeniami, sugestiami, co jeszcze mozna by byto poprawic, ulepszyc¢. Nie chcg
jednak absolutnie, abysmy robili krok w tyt. To dla mnie niezmiernie wazna informacja.

Jesli chodzi o dzieci, w niedawno przeprowadzonej w klasach IV-VI ankiecie 74% ucznidéw
odpowiedziato, ze nauczyciele zachecajg ich do nauki. Na pytanie o to, w jaki sposéb - odpo-
wiedzi brzmiaty gtéwnie: przez ciekawe lekcje, pozytywne podejscie nauczycieli, pochwaty,
mozliwos$¢ konsultacji. Trudno zmierzy¢ wprost, liczbowo, dobrg energie, jakg czujg dzieci.
Z tej ankiety wynika co$ waznego rowniez dla mnie - a mianowicie, ze dzieci obserwujg
i Czujg proces zmiany. Zdajg sobie z niej sprawe i Swiadomie chcg w niej uczestniczyd. Stajg
sie wewnatrzsterowne - i to jest z mojej perspektywy ogromng, najwiekszg wartoscig catego
tego procesu.
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O rozmoéwczyni

Wioletta Krzyzanowska - Dyrektorka Szkoty Podstawowej nr 323 im. Polskich Olimpijczykow
w Warszawie od 2007 roku. Nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej (jezyk angielski) i doradca
zawodowy. Inicjatorka zmian w polskiej szkole: oceniania ksztattujgcego, szkoty bez obowigz-
kowych prac domowych, metody projektu i ,zielonego otéwka”. Menadzerka oswiatowa budu-
jgca kulture szkolng opartg na rozwoju wzajemnych relacji miedzy nauczycielem, uczniem
i rodzicem. Laureatka nagrod i wyréznien Prezydenta m. st. Warszawy i Burmistrza Dzielnicy
Ursyndw za wktad w rozwdj oswiaty i sportu.
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