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Polskie Forum Obywatelskie zostato powotane na | Kongresie Obywatelskim w 2005 r.

Cele PFO:

® Sformutowanie obywatelskiej, noSnej wizji i programu modernizacji Polski,

® Stworzenie trwatej ogdlnopolskiej pfaszczyzny dialogu obywatelskiego,

®  Stworzenie wzorca (dobrej praktyki) migdzysektorowej, miedzysrodowisko
wej i miedzypokoleniowej sieci dialogu,

®  Stworzenie nowego, szeroko dostepnego i integrujacego jezyka debaty
0 modernizacji i rozwoju Polski,

® Stymulowanie rzeczowej debaty publicznej opartej na wiedzy naukowej
i praktycznej,

® Monitoring koncepcji i proceséw modernizacyjnych.

Jakiej wizji modernizacji pragniemy?

Takiej, ktdra stuzytaby wykorzystaniu potencjatu catego kraju i Polakow za granica, taczac
nasze tradycje i korzenie z wyzwaniami przysztosci i tworzac warunki samorealizacji dla
wszystkich grup spofecznych.

Zasady dziatania:
Obywatelskie zaangazowanie, pozapolitycznos¢, partnerstwo i wzajemny szacunek, otwar-
tos¢, myslenie kategoriami dtugofalowego rozwoju Rzeczpospolitej.

Unikatowy charakter PFO:

Jest to pierwsza w Polsce sie¢ dialogu miedzysektorowego, miedzysrodowiskowego i mie-
dzypokoleniowego, integrujgca kreatoréw kapitatu ekonomicznego, kapitatu wiedzy i kapitatu
spofecznego.

Organizator:
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Partnerzy Strategiczni PFO:
BRE Bank S.A., Telekomunikacja Polska SA, Citibank Handlowy SA, Grupa Ergo Hestia

Wiecej na: www.pfo.net.pl
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1. Wprowadzenie

Inspiracjg do napisania niniejszego opracowania byfo poszukiwanie odpowiedzi na pytanie:
jak o$wiata moze i powinna sie przyczyni¢ do modernizacji Polski?

Poglady tutaj przedstawione sg gtosem obywatelskim w debacie na temat modernizacji Polski.
Os$wiata jest zbyt wazng dziedzing naszego zycia, aby decydowanie o niej pozostawi¢ eks-
pertom. O$wiata ksztattuje osoby ludzkie, ktdre zwykle funkcjonuja spoteczenstwie w trzech
przedstawionych ponizej rolach:

Cztowiek - jednostka ludzka

Obywatel - cztonek spofeczenstwa Pracownik

,Czfowiek nie rodzi sie ludzkim. Dopiero powoli i pracowicie, poprzez pozyteczne stycznosci,
wspdtdziatanie i spory ze swoimi bliZznimi nabiera on wybitnych znamion natury ludzkiej” (R.
E. Park, 1915). Polska w przeciwienstwie do np. Wielkiej Brytanii, Wenecji czy Portugalii
nigdy w historii nie byfa liderem w skali $wiatowej na polu militarnym ani gospodarczym, ani
w zakresie tworzenia idei. Natomiast Polska ma bogatg historie modernizacji — z historyczne-
g0 punktu widzenia nasi przodkowie co jaki$ czas uswiadamiali sobie potrzebe modernizacji
Polski. Dzisiaj, w 2008 r. zaistniaf splot bardzo korzystnych okolicznosci w otoczeniu Polski
i W jej wnetrzu, ktére sprawiaja, ze skokowe zmiany cywilizacyjne sg mozliwe do osiggniecia.
Chcemy przedstawi¢ nasz punkt wiedzenia na to, jak oSwiata moze sie przyczyni¢ do moder-

nizacji Polski.
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Jest to mozliwe, jesli opracujemy kompleksowy program edukacyjny dla jednego pokolenia
miodych Polakéw, ktore za kilka lat rozpocznie edukacje, a za kilkanascie lat przystgpi do
matury lub innego egzaminu.
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Reforma o$wiaty powinna koncentrowaé sie na uczniu, a w zwigzku z tym pytania o reforme
instytucji (np. Kuratoriow Oswiaty, systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli itp.) po-
winny by¢ pytaniami wtérnymi i podrzednymi wobec pytania: co robi¢, aby system os$wiaty
nadzorowany przez panstwo wyksztafcit mtodych Polakéw w taki sposéb, aby w jak najbar-
dziej produktywny sposdb przyczynili sie do modernizacji naszego kraju, zachowujac jedno-
cze$nie prawo do decydowania o wfasnym szczesciu.

StaraliSmy sie, aby nasza praca zawierata doze pragmatyzmu — stad ramki z pomystami. Wy-
obrazili$my sobie stan docelowy polskiej o$wiaty — stan, w ktérym funkcjonuje ona jako sku-
teczny i wydajny element wspierajgcy modernizacje naszego kraju.

Przed nami stoi zadanie zmiany systemu, ktdry zostat skonstruowany na potrzeby ery indu-
strialnej, w epoce, ktorej ikong byta fabryka Forda, w ktdrej pracownicy ,znali swoje miejsce,
byli ,trybikami w maszynie”. Musimy przygotowac ludzi do zycia $wiecie, w ktérym ceni sie
kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢. Nie kazdy obywatel, czy pracownik moze by¢ kreatywny, ale
wszyscy powinni docenia¢ znaczenie kreatywnosci dla dobra wspdlinego. Warunkiem niezbed-
nym dla rozwoju kreatywnosci jest akceptacja dla odmiennosci - tolerancyjnosg.

Szkota nie musi przygotowywac do kreatywnego myslenia. Wazniejsze jest przygotowanie do
zycia w kreatywnym systemie spofecznym. Rdznica polega na tym, ze osoby nie zainteresowa-
ne mysleniem kreatywnym nadal moga wnies¢ pozytywny wktad w 6w system, jesli bedg sza-
nowaty wartos¢ kreatywnego myslenia (u innych) oraz wspieraty dziatania oséb kreatywnych.
Potrzebne jest ksztattowanie w$réd mtodych oséb otwartosci na odmienne poglady - poszano-
wanie dla innowatoréw, szacunek lub chocby nawyk refleksji nad oryginalnym mysleniem.

Nie nalezy zapominac, ze dla mfodego czfowieka szkota stanowi pierwsze zetkniecie z instytu-
cjg panstwowa. To tutaj mfody cztowiek zaczyna stawac sie obywatelem.

Zmiany w o$wiacie sg oczekiwane przez trzy ponizsze podmioty. Interesy tych podmiotoéw nie

zawsze sg zbiezne:

1. Przedsiebiorstwa oczekujg, ze na rynek pracy trafig pracownicy lepiej przystosowani do
realizacji strategii swoich pracodawcéw, posiadajacy kluczowe kompetencje zaréwno miek-
kie (np. kultura osobista, etyka pracy) jak i twarde (np. wyksztatcenie techniczne). Kiedys$
przygotowanie do zycia w panstwie stuzyto interesowi obywateli. Dzisiaj przedsiebiorstwa
zatrudniajg mniej pracownikéw i sposéb organizacji nie przypomina zupetnie funkcjonowa-
nia w strukturach panstwa.

2. Spoteczenstwo, ktdérego oczekiwania po czesci sie pokrywajg z oczekiwaniami praco-
dawcow, lecz nie w catosci np. oczekiwania wobec szkoty, aby wychowywata obywateli
przywigzanych do tradycji jest w konflikcie z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez przed-
siebiorcow, czyli na osoby kreatywne, gotowe do nieszablonowego myslenia i dziafania.
Podobnie postulat spdjnosci spotecznej nie zawsze jest zbiezny z postulatem, aby osoby
wybitne, indywidualisci mogli osiggac lepsze rezultaty pracy.



3. Panstwo — cele panstwa nie zawsze pokrywajg sie z celami spoteczenstwa, szczegdlinie,
jesli idzie o interes strategiczny panstwa w zestawieniu z priorytetami lokalnymi np. troska
o lokalny krajobraz. Troska o rozwoj strategicznej infrastruktury transportowej.

Struktura naszego opracowania wynika z trzech uzupetniajacych sie sposobow rozumienia

stowa o$wiata. Tak wiec o$wiata to jednoczesnie:

1. Stan oswiecenia spofeczenstwa — o$wiata jako stan umystow.

2. Oswiata jako procesy i dziatania majgce na celu przekazywac cztonkom spoteczenstwa
okreslone tresci wiedzy i wartosci.

3. Oswiata jako kompleks instytucji.

Modernizacja o$wiaty powinna bra¢ pod uwage wszystkie trzy wyzej wymienione czesci skfa-
dowe. Bedg one stanowi¢ strukture tego opracowania.

2. Stan oswiecenia spoteczenstwa
2.1. Pokolenie Y - elementy diagnozy

Obecnie, w 2008 r.w tawach szkolnych zasiadajg mtodzi ludzie, ktdrzy okrzyknieci zostali
przez socjologdw mianem pokolenia ,Y”. Mtodzi ludzie tacy jak Eryk Kopczynski, zwyciezca
turnieju TopCoder Open sponsorowanego przez firme Sun Mictrosystems, a Marek Cyga, zwy-
ciezca innego turnieju informatycznego Google Code Jam. Cho¢ nie sg typowymi przedstawi-
cielami tego pokolenia to jednak sg dowodem na to, ze polscy przedstawiciele pokolenia ,Y”
juz teraz, niespetna 20 lat po upadku komunizmu potrafig wtopi¢ sie intelektualnie i kulturo-
wo w model zachodni. To m.in. dzieki takim, jak oni Polska jest dla zachodnich inwestoréw
atrakcyjnym miejscem lokowania kapitatu, mimo ze koszty zatrudnienia inzyniera w Polsce sg
3-4 razy wyzsze niz w Chinach, Indiach. Pokolenie ,Y” jest pierwszym, ktére wychowywato
sie, wykorzystujac e-maile, komunikatory internetowe i telefony komérkowe od najmtodszych
lat. Pokolenie ,Y” nie poznafo $wiata bez internetu. Nie potrafi sobie wyobrazi¢, ze zatozenie
rachunku bankowego trwa 30 dni, ani urzednika z maszyng do pisania, nie wspominajac
0 czarno-biatym telewizorze bez pilota. Dla nich obraz na ekranie zawsze byt kolorowy. Tylko
starsi przedstawiciele pokolenia ,Y” pamietajg dyskietki komputerowe.

Ponizej przedstawione zostaty zalecenia dla pracodawcéw, ktérzy podobnie jak wspdtczesna
szkota, muszg by¢ przygotowani na nadejscie pokolenia ,Y". Zalecenia te nalezy odbierac tak-
7€ jako swego rodzaju apel do dyrektorow szkdt i nauczycieli ze strony pracodawcéw — o zwrd-
cenie uwagi na braki w przygotowaniu do zycia pokolenia ,Y”. Nauczyciele mogg sie takze
dowiedzie¢ o tym, jaki jest styl uczenia sie dzisiejszej mtodziezy.



Tabela 1. Pokolenie ,Y” na rynku pracy w Polsce - dobre i zte wiesci dla pracodawcéw.

Dobre wiadomosci

... | zte wiadomosci

Przedstawiciele pokolenia ,Y” posiadajg
wiele umiejetnosci, ktorych nauczyli sie
czesto poza szkotfg, a ktére sg cenne dla
potencjalnych pracodawcéw: znajg sie na
komputerach. ,Potrafig odnalez¢ informa-
cje, o ktdrych istnieniu nawet nie wiedzg"
(inna sprawa, ze czesto nie wiedza, co

z tymi informacjami zrobic).

Sa $wietnie przygotowani do poruszania
sie w obszarach zwigzanych z gospodar-
ka globalng i réznorodnoscia kulturowa,

Lepiej radzg sobie z pracg zespotowg niz
mtodziez urodzona w latach 70. Oceniajg
siebie samych w stosunku do réwiesni-
kow, tworza spofecznosci i czesto sie ze
sobg komunikuja.

Potrafig wykonywa¢ wiele zadan w tym
samym czasie (90 proc. badanych osab,
w wieku 18-24 lat uwaza, ze stuchanie
iPoda w czasie pracy zwieksza ich produk-
tywno$¢). Mtodziez odczuwa nude, jesli
brakuje jej ciggtego strumienia bodzcodw

w postaci muzyki i obrazu.

Przedstawiciele pokolenia ,Y” nie maja sza-
cunku dla prywatnosci. Zostali wychowani

w Swiecie programéw typu reality show, takich
jak Big Brother. Uwazajg, ze prywatnosc to
zbedna fanaberia.

Poniewaz byli od dziecka prowadzeni przez
rodzicow, brak im umiejetnosci samodzielne-
go podejmowania decyzji. Rodzice planowali
ich zycie w najmniejszych szczegotach. Teraz
oczekujg tego od pracodawcy. Pracodawca
powinien wiec przeja¢ role matki, okazujac
troske, wyznaczajac cele i pomagajac w roz-
woju zawodowym.

Wysuwaja nierealistyczne oczekiwania.
Przedstawiciele pokolenia ,Y” uwazajg, ze
,Moga zmieni¢ Swiat w ciggu pierwszego
dnia pracy”. Zostali wychowani na narcyzéw,
a konfrontacja z rzeczywistoscig jest dla nich
wielkim przezyciem.

Brakuje im cierpliwosci. Zostali wychowani
w Srodowisku, gdzie kazde dziatanie jest
natychmiast wynagradzane. Nie wiedzg, co
znaczy czekac¢ 30 dni na otwarcie rachunku
bankowego, a dwa lata na kupno samochodu
na talon itd.

Charakteryzuje ich nizsza etyka pracy.

Czasami brakuje im umiejetnosci interperso-
nalnych, popetniajg btedy gramatyczne, nie
wiedzg jak prowadzi¢ konwersacje. Trudniej im
rozwigzywac codzienne konflikty. Czesto nie
potrafig napisa¢ listu, poniewaz komunikuja
sie sms-ami.

zrodto: opracowanie wtasne w oparciu o Kathlen Tyler, www.shrm.org




Eksperci rynku pracy sugeruja, aby by¢ przygotowanym na pojawienie sie pokolenia ,Y"
W miejscu pracy w nastepujacy sposob:

1. Zwiekszy¢ naktady na szkolenia w zakresie podstawowych umiejetnosci, takich jak prowa-
dzenie korespondencii, korzystanie ze zrodet ksigzkowych (nie z Internetu!). Trzeba, aby mto-
dziez sie przekonata, ze jezeli czego$ nie ma w sieci, mozna to odnalez¢ w Swiecie realnym;

2. Wyjasnia¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe. Mtodzi ludzie w przeciwienstwie do starszych
pokolen, nie poznawali $wiata od kuchni. Wiedzg jak jest, ale ich edukacja zaniedbywata
zadawanie pytan - dlaczego. W zwigzku z tym gorzej sobie radzg z rozwigzywaniem nie-
typowych, niestandardowych probleméw w pracy. Za to sg wydajniejsi w rozwigzywaniu
probleméw seryjnych, lecz nie potrafig improwizowac;

3. Wykorzystywa¢ do komunikacji z mtodymi pracownikami media elektroniczne (komuni-
katory internetowe, sms-y itd.) Z drugiej strony nalezy wyksztatci¢ kulture komunikacji,
szczegbinie z klientami. Mfodzi ludzie majg tendencje do komunikowania sie z nimi, tak
jak z réwiesnikami, a to zaszkodzi wizerunkowi pracodawcy. Przedstawiciele pokolenia ,Y"
nie rozumieja, ze czasami trzeba kilku dni na otrzymanie odpowiedzi od klienta czy partne-
ra w interesach;

4. Wprowadzenie czestszej ewaluacji. To pokolenie wychowato sie na grach komputerowych,
gdzie na ekranie gracz przez caty czas widzi, jakie wyniki osigga. W miejscu pracy mtodzi
ludzie takze oczekujg szybkiej informacji zwrotnej na temat ich pracy;

5. Skoncentrowaé sie na wynikach. Z tym wigze sie przyznanie im wiekszej swobody w pra-
cy. Trzeba pozwoli¢ im na prywatne rozmowy telefoniczne w pracy. Pokolenie ,Y” pracuje
inaczej niz starsze pokolenia, a ocenia¢ powinno sie je po wynikach.

Pokolenie Y traktuje autorytety w sposob bardziej przypominajacy stosunki panujace w spo-
teczno$ciach pierwotnych. We wczesnych spofeczenstwach pierwotnych, tj. fowcdw i zbieraczy,
autorytet przypisywany jest osobie, ktdrg powszechnie uznaje sie za kompetentng w konkretnej
kwestii. Stad pojawia sie wielkie wyzwanie dla dyrektora szkoty i nauczyciela, ktérzy powinni:

1. Zrozumie¢ konieczno$¢ zdobycia autorytetu wsrdd ucznidw, np. posiadajac ciekawe hobby,
realizujgc wtasne pasje itp.

2. Nie oczekiwac, ze beda autorytetami we wszystkich dziedzinach.

3. Spodziewat sie, ze uczniowie bedg probowali kwestionowaé kompetencje nauczyciela.

Inny jest takze stosunek mtodych ludzi do wartosci materialnych. Cheé¢ wzbogacenia sie jest nie
tylko powszechnie akceptowana, ale takze traktowana jako typowa, naturalna i oczywista ambi-
cja. Pod koniec lat 90. przebadano amerykanskich studentéw pod wzgledem aspiracji zyciowych
— 78 proc. chciafo odnie$¢ sukces finansowy, a tylko 41 proc. zalezato na filozofii nadajacej sens
zyciu. Dzieki mediom i wspotczesnemu stylowi zycia, mtodzi ludzie w zasadzie utozsamiajg
sukces zyciowy z sukcesem finansowym. Najlepiej te zmiane mentalnosci odzwierciedla cytat
z filmu Wall Street: W dzisiejszych czasach w biedzie nie ma nic szlachetnego®.

Za: J. Ridderstale, Kjell A Nordstom, Karaoke Capitalism. ... , s. b6.



Studium przypadku: Kultura edukacji w Korei Potudniowej

Korea Potudniowa doszta do swojej pozycji na Swiecie dzieki inwestycjom w edukacje
i zmiane mentalnosci spofeczenstwa wobec roli edukacji w zyciu jednostki. Korean-
skie dzieci to od urodzenia uczniowie. Uczg sie w szkole, na zajeciach dodatkowych,
w czasie przerw wakacyjnych — 12 miesiecy w roku, po kilkanascie godzin na dobe.
Edukacja jest priorytetem w zyciu koreanskich rodzin, ktérych wydatki na edukacje
dzieci to nawet 1/3 domowego budzetu. Dodatkowe lekcje, tuz po zajeciach w szkole
publicznej, realizuje wiekszo$¢ ucznidw. Zaréwno formalne ksztatcenie, jak i zajecia
uzupetniajgce, wymagajg od uczniéw dodatkowej pracy, co skutkuje odrabianiem prac
domowych w nocnych godzinach.

Bardzo duzg role w edukacji nastolatka petni egzamin kofcowy w szkole $rednigj,
tj. CSAT. Test ten ma ogromny wptyw na mozliwosci kwalifikacji kandydata na stu-
dia, 0 miejsca na najlepszych uczelniach trwa wyscig. Indeks wymarzonej uczelni to
wyniki nie tylko trudu wieloletniej, catodziennej nauki, ale i zaangazowania rodzicéw
inwestujgcych nie tylko fundusze w catg game dodatkowych zaje¢, ale i swoj czas,
$leczac nad zadaniami razem ze swoimi pociechami.

Zrédfo: opracowanie wiasne w oparciu o: M. Kruczkowska, Szalerstwo edukacji w Ko-
rei Potudniowej, Gazeta Wyborcza, 23 sierpnia 2006 .

Polscy przedstawiciele pokolenia ,Y” cechujg sie tym, ze sg pierwszym pokoleniem Polakow,
ktore wychowato sie w pokoju, w gospodarce kapitalistycznej. Dobra takie jak samochdd i lap-
top sg powszechnie dostepne, a dobrze zarabiajgcy przedstawiciele pokolenia Y niedfugo
sami bedg mogli bez problemdéw otrzymac¢ niskooprocentowany kredyt na mieszkanie. Takie
uwarunkowania sprawiaja, ze mtodzi ludzie wydawac sie moga mato zapobiegliwi, nastawieni
roszczeniowo itp. Kontrasty miedzy pokoleniem ,Y”, a osobami starszymi urodzonymi przed
rokiem 1960 sg olbrzymie, cho¢ obie grupy zawodowe bedg jeszcze przez co najmniej 10 lat
koegzystowac¢ na rynku pracy.
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Pokolenie ,Y” w Polsce, to takze pokolenie wielkiej (juz ktdrej$ z kolei w naszej
historii) emigracji zarobkowe;j.

,(...) Hello. Wrécitem z emigracji do Polski, tak na troche, i mega zatuje. Gdy wyjez-
dzatem z mego miasta, byfo wielu ziomkdéw z pokolenia '80-85. Teraz jakby ich wy-
wiafo, nie ma 90 procent. Na fawki przychodza teraz same nastolatki, starsi to jakie$
niedobitki. Z mojego rocznika z klasy same niedorajdy pozostawaty, jaki$ zapluty Zyzio
i gruby Bolo. W Anglii ludzie sie cate weekendy bawig. U nas nawet nie ma takiej nuty,
czyli muzyki, jak u Angoli. Ostatni didzej grajacy to, co lubie wyemigrowat na Wyspy.
Nuda jest wielka, doszto do tego, ze na weekend wsiadam w bande i jade na dzampy
reggae do innego miasta.

(...) W miescie, gdzie mieszkam, totalna pustynia. Nie ma fajnych musikali, nowych
oper poza muzealnymi starociami sprzed dwustu lat, nie ma na co péjs¢. W Anglii
bytem raz w operze i byfo zaje... , wesoto i inteligentna néwka opera szfa. W Polsce
nie ma fajnych imprez, w ogdle nie ma emcees. Kulturalnie jestesmy lata do tytu. Tutaj
ludzie sg tak na maksa biedni, ze siedzg i sie nudza. ByliSmy na wsi, za stodotg dresy



stuchaty diskopolo na komérce. Znajomy dred z matego miasteczka opowiadat, ze
wszystkie ziomy z blokéw chrupig fuke, czyli amfe, i jako rasta nawet nie miat z nimi
0 czym gadac. Jedyng opcja jest dla niego i$¢ na chate, wtgczy¢ telepralnie i pstrykac
pilotem. (...)".

Zradfo: list mtodego cztowieka do redakcji, Nikt wam tutaj z Anglii nie wréci”, Gazeta
Wyborcza, 18-19 sierpnia 2007.

2.2. Obywatelskosé w oswiacie

Mtode pokolenie w Polsce nie zna $wiata zbudowanego na ZAUFANIU SPOtECZNYM. W Pol-
sce, zaufanie spoteczne - na tle krajow OECD jest na bardzo niskim poziomie.

Postawy obywatelskie rodza sie z odpowiedzialno$ci za siebie i innych, ale sg pierwotne (w sy-
tuacji Polski muszg byC pierwotne) nawet w stosunku do zaufania. Z postaw obywatelskich
bierze sie na przyktad kontrola spoteczna prowadzaca do nie naduzywania zaufania, np. mo-
nitorowanie postéw, informowanie réznych instytucji, czy firm o popetnianych bfedach.

Zachowania prospoteczne, czy proludzkie

Na jednym portalu nauczycielskim mozna byfo zaobserwowac¢ znakomity przykfad -
relacje z akcji zbierania pieniedzy przez uczniéw w ramach jeden z popularnych akcji
charytatywnych. Rdwnoczes$nie uczestnicy akcji - mtodzi ludzie - nie zauwazajg, ze ich
koledzy z tawki nigdy nie jedzg drugiego $niadania. Przyktad ten dowodzi, ze umie-
jetnosci samoorganizacji wsrdd polskich ucznidéw stojg na bardzo niskim poziomie.
Nawet dziatania pro-spoteczne — aby byly skuteczne — wymagajg w Polsce animatora
— struktury hierarchicznej. Nauczyciele codziennie powinni pokazywac, ze sg godni
zaufania.

Zaufanie — do siebie samego, do nauczycieli, do kolegdw, do rodzicoéw i rzadzacych itp. jest
atrybutem danej kultury (narodowej, lokalnej, rodzinnej) — stad zmiana poziomu zaufania
w spotecznosci ludzkiej jest zmiana o charakterze kulturowym, a nie technicznym, odbywa
sie na poziomie do$wiadczen zdobytych w relacjach typu ja — ty.

Co mozna robi¢, zeby uczniowie rozwijali proaktywnosc i jednocze$nie nabierali

zaufania?

® |nicjowa¢ dziatalno$¢, zaczynajgc od najnizszego stopnia trudnosci. Nagradzaé
wszelkie inicjatywy i wykonane zadania. Podkre$lac, ze potrafig co$ zrobi¢. Chwa-
lic, chwali¢, chwalic.

® Organizowac zespoty robocze pracujgce nad réznymi istotnymi zagadnieniami dla
szkoty, ucznidw, czy lokalnej spotecznosci. Potraktowac to jako jeden z elementéw
oceny na maturze.

@ QOcenia¢ ucznia na podstawie jego dorobku spotecznego — udziatu w dziataniach na
rzecz najblizszego otoczenia, np. projekty, w ktorych brato sie udziat, rola jakg sie
petnito, ile czasu sie temu poswiecito itp.
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® Pokazywac¢ na kazdym kroku, jak wiele zalezy od jednostki.

@ Systematycznie budowac w uczniach — na kazdym poziomie nauczania — poczucie
wtasnej wartosci.

® /wiekszac ich prawo do samodzielnego decydowania, lecz jednoczesnie pietnowac
surowo przyktady naruszenia zaufania spotecznosci.

® Postawi¢ w szkole na dotrzymywanie danych obietnic — sktada¢ je, spetnia¢ i pod-
kresla¢ (promowac) umiejetnie ten fakt.

® Omawia¢ wydarzenia spoteczne budzace watpliwosci w sposob, ktdry nie podwaza
zbytnio zaufania do wiadz.

® Nie narzekac, nie krytykowac, nie podwaza¢ autorytetu innych ludzi, szuka¢ uspra-
wiedliwien albo zrozumienia takich zachowan.

® W miare mozliwosci przektada¢ obszar decyzyjny i obszar odpowiedzialnosci z oni
na my: uswiadamia¢ wcigz od nowa mtodziezy, ze to od nas ostatecznie zalezy
ksztatt niemal kazdej decyzji podejmowanej na innych szczeblach.

@ Stac na strazy regut gry — nie tolerowaé préb ich naruszania. Oto przyktady narusza-
nia regut gry: tolerowanie sktadania prac zaliczeniowych po terminie lub prac nie
spetniajacych kryteriow formalnych, tolerowanie $ciggania, tagodzenie kryteridw
przyznawania nagréd, gdy okazuje sie, ze tylko najlepsi moga je zdoby¢ itp.

® Wtacza¢ miodziez w pewne aspekty zarzadzania szkofg.

® Dawac szanse pordwnania funkcjonowania systemdéw o organizacji efektywnej
i nieefektywnej poprzez eksperymentowanie.

Nauka zaufania rozpoczyna sie w dziecinstwie, a pierwszych lekcji udzielajg rodzice i rodzen-
stwo. Mate dziecko widzi, jak rodzic nie reaguje na bojke na ulicy, ze sami wyrzucajg Smieci
w lesie, zafatwiajg sprawy stuzbowe (np. przyjecie do gimnazjum, awans mamy) z urzedni-
kiem panstwowym na rodzinnym grill'u. Niski stan kapitatu spotecznego objawia sie takze
niskim zaangazowaniem w zycie szkoty ze strony rodzicow.

2.3. Poczucie wtasnej wartosci

Poczucie wtasnej wartosci jest stanem umystu, ktdry daje podstawy sprawno$ci zyciowe).
Brak wiary we wtasne zdolno$ci uniemozliwia skuteczne uczenie sie. Gdy brak poczucia wia-
snej wartosci dotyka catych grup spotecznych, méwimy o niemocy spotecznej, pojawia sie
w spofeczenstwie tzw. wirus ofiary i postawy roszczeniowe. Poczucie wysokiej wartosci jest
jedng z najwazniejszych cech charakteryzujacych osoby twdrcze, a takich w Polsce potrzebu-
jemy najbardziej. Inwestowanie w rozw6j oswiaty budujgcej w mfodziezy poczucie wtasnej
wartosci oznacza inwestowanie w innowacyjnos¢ Polski.

Potrzebujemy, aby nauczyciele w relacjach z uczniami odeszli od metod nauczania, ktére ob-
nizajg wérdd uczniéw ich poczucie wiasnej wartosci. Jak zauwazaja D. Hamer i P. Copland
[...]im bardziej kontakty z dzieckiem oparte sg na konflikcie i karach, tym bardziej agresywne
i antyspofeczne stanie sie dziecko. Na negatywny styl wychowawczy sktada sie takze odrzu-
cenie — ignorowanie dziecka — pozwolenie mu, aby wychowywato sie samo. Negatywny styl
wychowawczy ma wiekszy wptyw na zfe zachowanie niz pozytywny styl wychowawczy na
zachowanie dobre.
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Niskie poczucie wtasnej wartosci utrwalajg normy kulturowe takie jak dystans do autorytetu
(ang. power distance). Duzy dystans do autorytetu jest cechg nie tylko kultury wschodnioeuro-
pejskiej, ale takze m.in. Srodziemnomorskiej. Przyczyny tego zjawiska tkwig przede wszystkim
w tradycji spoteczenstwa szlacheckiego tzw. kod folwarczny, odziedziczyliSmy dzieki kilkuset
latom panowania gospodarki folwarczno-panszczyznianej na ziemiach polskich. Dziedzictwo
kodu folwarcznego jest zwykle pierwszg barierg do pokonania, jakg spotykaja na swojej drodze
miodzi ludzie pochodzacy ze wsi, pragnacy rozwijac sie zawodowo w miastach. Warto zauwa-
7y¢, ze emigracja zarobkowa mfodych ludzi ze wsi na Zachdd niestety utrwala ten wzorzec.
Mtodzi Polacy z matych miasteczek i wsi pracujg w ramach takich samych relacji spotecznych
(folwarczno-panszczyznianych) nie sprzyja mentalnej modernizacji naszego spoteczenstwa.

Nauczyciele powinni dotozy¢ staran, aby przynajmniej nie wzmacniaé postaw i nawykow
okreslanych mianem kodu folwarcznego. Powinni posig$¢ umiejetnosé utrzymania autorytetu
w obecnosci uczniéw bez uciekania sie do manifestowania swojej przewagi nad uczniem.
Dzisiaj czesto kontakt z nauczycielem wywotuje poczucie nizszosci, poniewaz nauczyciel nie
chce lub nie potrafi zdoby¢ autorytetu dzieki cechom wtasnego charakteru i wiedzy.

W protestanckiej Finlandii na szkolnych korytarzach panuje egalitaryzm, obiady dla
uczniéw i nauczycieli sg takie same i wszyscy jedza na jednej sali. Uczniowie sg z na-
uczycielami po imieniu, przed budynkiem nie ma ochrony ani woznych. Réwnos¢ pa-
nuje wsrod ucznidw. Uczen majacy problemy w nauce otrzymuje natychmiast pomoc

ze strony dodatkowego nauczyciela. Nie istnieje instytucja prywatnych korepetycji.
Zrédto: Joanna Kowalska-Iszkowska, Europrymusi, Newsweek, 11.06.2006, s.42.

2.4. Kompetencje kluczowe — czego powinna naucza¢ szkota jutra?

W zwigzku z postepujaca globalizacjg stajemy przed coraz to nowymi wyzwaniami, dlatego tez
kazdy obywatel bedzie potrzebowat szerokiego wachlarza kompetencii kluczowych. Kompe-
tencje to co$ wiecej niz sama umiejetnosé, to réwniez umiejetnos¢ zastosowania umiejetnosci
z wykorzystaniem posiadanej wiedzy.

Wedtug zalecen Parlamentu Europejskiego i Rady przyjeto w 2006 roku osiem kompetenciji
kluczowych w uczeniu sie przez cafe zycie:

. Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

. Porozumiewanie sie w jezykach obcych

. Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne

. Kompetencje informatyczne

. Umiejetno$¢ uczenia sie

. Kompetencje spoteczne i obywatelskie

. Inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczos¢

8. Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna

W polskim systemie edukacji zdecydowano sie przyjac pie¢ kompetencji kluczowych:

1. Planowanie, organizowanie i ocenianie wtasnego uczenia sie

~N O O B WO =
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2. Skuteczne porozumiewanie sie w réznych sytuacjach

3. Efektywne wspotdziatanie w zespole

4. Rozwigzywanie problemow w tworczy sposob

5. Sprawne postugiwanie komputerem i technologig informacyjng

Takie podejscie jest dla polskiego systemu jest rzeczg nowg i z pewnoscig jest to wyzwanie.
Edukacja w swym spotecznym i ekonomicznym wymiarze ma do odegrania istotng role, po-
legajacg na zapewnieniu nabycia przez obywateli Polski i Europy kompetencji kluczowych
koniecznych, aby umozliwi¢ im elastyczne dostosowywanie sie do takich zmian. W szcze-
gbInosci, opierajac sie na wielorakich kompetencjach indywidualnych, nalezy sprostac zroz-
nicowanym potrzebom 0séb uczacych sie poprzez zapewnienie rownosci i dostepu dla tych
grup, ktore ze wzgledu na trudnosci edukacyjne, spowodowane okolicznosciami osobistymi,
spotecznymi, kulturowymi lub ekonomicznymi, wymagajg szczegdlnego wsparcia w realizacji
swojego potencjatu edukacyjnego.

Stworzenie konsensusu wobec listy kluczowych kompetencji utatwi zarzadzanie o$wiata i oce-
nianie wynikéw nauczania. Kluczowe kompetencje to obszar, na ktdrym spotykajg sie oczeki-
wania przedsiebiorcow, panstwa i spoteczenstwa. Polskie szkoty powinny wychowaé zaréwno
szerokg rzesze obywateli przyjaznych dla zmian, (poniewaz zmiana jest jedyng pewng rzeczg
w najblizszych dziesiecioleciach) jak i niewielkg garstke niezwykle wybitnych lideréw zmian.
W przeciwienstwie do czaséw odlegtych raczej nie potrzebujemy bojownikéw, ktdrzy stang
na barykadach. Dzisiaj od wybitnych jednostek oczekuje sie, aby zdobywaty Oskary, Noble,
tworzyty innowacyjne przedsiebiorstwa, dokonywaty przetomowych odkry¢ technologicznych.

3. Szacunek dla oséb kreatywnych

Spofeczenstwo innowacyjne sktada sie z mniejszosci wybitnych jednostek, ktére sg intelektu-
alnymi i emocjonalnymi liderami tworzenia innowacji. Parafrazujac Churchilla, jesli chcemy
innowacyjnej gospodarki, powinnismy sie pogodzi¢ z tym, ze osoby wybitnie zdolne beda
wyrdzniac sie w spoteczenstwie na tle osdéb mniej zdolnych. Wyszukujmy talenty i rozwijajmy
je w taki sposob, aby kazdy z ucznidw maogt poczué, ze jest wyjatkowy w okreslonych dziedzi-
nach zycia a pozostatych uczmy, ze wybitne osoby potrzebujg wsparcia i wspétpracy. Lepiej
dziecko poznaé, niz nagig¢ do jakiego$ wydumanego ideatu. Dzieci nalezy w takim samym
stopniu odkrywac, co ksztattowaé. Szkota, ktéra zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw
optacanych z budzetu panstwa powinna pomaoc dzieciom poznac siebie, a takze pomagac
rodzicom wykorzystac te wiedze w wychowywaniu dziecka w domu. "Kazdy z nas przychodzi
na $wiat jako ktos. A zycie spedzamy na odkrywaniu, kim jestesmy” (D. Hamer, P. Copland).

Studium przypadku

Jedna ze szkdt w Warszawie wprowadzita systemowe przygotowanie uczniéw, nauczy-
cieli i rodzicéw do uczenia sie przez cate zycie (ang. life-long learning — LLL).

Od pierwszej klasy prowadzona jest diagnoza psychoruchowa wszystkich dzieci.
W wyniku systematycznych szkoleh wszyscy nauczyciele nauczania zintegrowanego
posiadajg umiejetnosé diagnozy i prowadzenia obserwacji zmian zachowan sensomo-
torycznych uczniéw oraz ich ,gotowosci szkolnej”, rozumianej jako wzrost umiejetno-
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$ci, poprawy koncentracji uwagi, poprawy koordynacji i szybszego tempa pracy. Kazdy
uczen klas 4-6 przechodzi diagnoze wtasnych styléw uczenia sie, opartg na: kinezjolo-
gii edukacyjnej, oSmiu inteligencjach i VAK (wzrokowcy, stuchowcy, kinestetycy). Dzie-
ki temu rodzice, nauczycieli i uczniowie otrzymujg opis styléw uczenia sie uczniow.
W wyniku diagnozy nastepuje dobér technik do indywidualnych styléw uczenia. Dzigki
temu nastepuje przejscie na zindywidualizowany styl nauczania i uczenia sie, koncen-
tracja na mocnych stronach ucznia, uczenie sie w sposéb ,naturalny”, zwiekszenie
poczucia wiasnej wartosci uczniow, zwiekszenie efektywnosci nauczania, zwieksze-
nie motywacji nauczycieli i uczniow. Kazdy uczen do karty diagnozy otrzymuije liste
przydatnych technik uczenia sie. Nauczyciele uczestniczg w szkoleniach z zakresu
umiejetno$ci analizowania i rozwigzywania konfliktow, rozpoznawania zwigzkdw przy-
czynowo-skutkowych, logicznego myslenia. Wszyscy uczniowie przechodzg trening
emocjonalny. Dzieki tej pracy wzrastajg kompetencje nauczycieli, az do uzyskania sta-
tutu eksperta w dziedzinie ,uczenia sie”, nastepuje zmiana sposobu nauczania z ,,co”
na ,jak”, doskonalona jest umiejetno$¢ diagnozowania potrzeb edukacyjnych dziec-
ka i jego wsparcie. Natomiast u uczniéw nastepuje rozwdj psychoruchowy przygoto-
wujacy do dalszej edukacji, identyfikacja indywidualnych styléw uczenia sie, dobor
technik uczenia sie dopasowanych do stylu, utatwienie procesu uczenia sie, wzrasta
motywacja do nauki i nastepuje przeniesienie odpowiedzialnosci za nauke na ucznia.
Z kolei rodzice majg pewno$¢, ze szkota koncentruje sie na pojedynczym dziecku, bez
wzgledu na jego umiejetnosci, otrzymujg szczegdtowg informacie o zdolno$ciach i po-
trzebach edukacyjnych dziecka. Szkota postrzegana jest jako nowoczesna i unikatowa

w Srodowisku i odpowiada na wyzwania spoteczenstwa informaciji.

Gtos psychologa: ,Wazne jest réwniez, by szybko (w wieku np. 12 lat) wylapywad talenty ale
takze inne predyspozycje i pomagac¢ dzieciom juz wtedy w budowaniu ich przysztej kariery.
Nie meczy¢ stabo zdolnych dzieci koniecznoscig zdawania matury i opanowaniem catoSci ma-
teriatu. W Stanach i Kanadzie high school majg trzy poziomy — tylko advanced i odpowiednie
przedmioty uprawniajg do starania sie o przyjecie na studia. Poziom ,Basic” daje przygotowa-
nie do zycia w spofeczeristwie. Dziwne, ze minister Handke nie skopiowat i tej czesci systemu
szkolnictwa kopiujgc gimnazja. Zawsze mozna poprawi¢ poziom zaliczania przedmiotéw. Na
7adnym etapie nauki nie ma zamkniecia na zawsze. (to tez jest wyréwnanie szans. Nie mozna
madwic tylko o Srodowiskach, ale takze o ,durnych” okresach w zyciu mtodego czfowieka, wy-
padkach losowych i zmianie nastawienia do zycia i nauki). W Polsce niestety tak to wyglada.
To rodzi nieprawdopodobny stres a takze zte, bo wymuszone wybory zawodu, studidw oraz
brak pasji zduszonych przez koniecznos¢ zakuwania. Dobrym krokiem jest propozycja obec-
nej minister, zeby od drugiej klasy LO mfodziez wybierata przedmioty, ktdrych chce sie uczyé
oraz pierwsze kroki do wprowadzenia informacji zawodowej juz na poziomie gimnazjum.

Historia pewnej szkoty na Pomorzu

W jednej ze szkét na Pomorzu rozpoczeto, w odpowiedzi na oczekiwania rodzicow,
prace nad koncepcjg szkoty XXI wieku. Przy tworzeniu szkoty przysztosci przyjeto na-
stepujace zatozenia:
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— Czynnikiem sukcesu staje sie umiejetno$¢ przyswajania informacji oraz wyciggania
samodzielnych wnioskéw

— Praca polega na obrdbce informacji i budowaniu wiedzy

— Globalizacja i integracja UE powoduje konieczno$¢ wiaczenia sie w nurt globalizacji
wykorzystujgcej wiedze, czerpigcej wzorce z rdznych kultur i opartej na gospodarce
przekraczajacej granice krajow i kontynentow.

Filarami tak rozumianej edukacji sa:

— Zastosowanie ,myslenia systemowego”

- Nauczanie sterowane przez ucznia i samozarzadzanie

- Nauka nauczania i uczenia sie

— Wspétudziat ucznia w zarzadzaniu szkotg

— Poznawanie wiedzy w trybie indywidualnego toku nauczania

— Uzupetnienie wiedzy poprzez wymiane doswiadczen — uczenie sie w dziataniu

- Zarzadzanie jako$cig

W ten sposéb szkota rozwija nastepujace kompetencje spoteczenstwa informacyj-

nego:

— Selektywne czytanie,

— Refleksyjnos¢ i prowadzenie badan i obserwacii otaczajgcego $wiata, poniewaz naj-
wiekszy wptyw na nasze zycie majg te pytania, ktdre zadajemy samym sobie

— Efektywne prezentacije, takze multimedialne

— Umiejetno$¢ pracy zespotowej

— Praca w systemie mentorskim

— Organizacja pracy wfasnej

— Zasady logiki

— Efektywne pisanie

— Umiejetno$¢ sporzadzania notatek

— Myslenie w kategorii systemu

— Znajomos$¢ obstugi urzadzen multimedialnych i petnego wykorzystania narzedzi in-
ternetowych

— Umiejetno$¢ trafnej samooceny.

- Umiejetno$¢ zadawania wiasciwych pytan. "Tylko pytajacy umyst rozwigzuje proble-
my" (E. Hodnett).

4. Czytelnictwo

Pomimo rozwoju technologii tradycyjny, staroSwiecki rodzaj aktywnosci polegajacy na czytaniu
ze zrozumieniem nie przestaje by¢ kluczowym zagadnieniem takze w XXI wieku. W gospo-
darce opartej na wiedzy zaawansowane umiejetnosci przetwarzania informacji np. programo-
wania komputeréw wcale nie umniejszyty roli umiejetnosci podstawowej, czyli umiejetnosci
czytania.

Czytelmania - Ogélnopolska Kampania Na Rzecz Wspierania Czytelnictwa
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CZYTELMANIA to ogdlnospoteczna i ogdlnopolska kampania na rzecz wspierania czy-
telnictwa, prowadzona od 2005 roku. Jej celem jest zainteresowanie Polakdw lite-
raturg oraz zachecenie do czytania, jak réwniez podniesienie poziomu czytelnictwa.
W tegorocznej (2008) edycji zostanie rozdanych 60 tysiecy egzemplarzy ksigzki-pre-
zentu, autorstwa Niccolo Ammanitiego. Bedg zorganizowane spotkania z pisarzami,
rabaty, konkursy internetowe, czytelnicze dyskusje na internetowych forach — ksigzko-
we $Swieto dla wszystkich juz wkrétce. Celem kampanii jest dotarcie do tej czesci spo-
teczenstwa, ktdra na co dzien nie siega po ksigzke. Dlatego opowiadanie Ammanitiego
znalez¢ bedzie mozna w 400 punktach na terenie catej Polski, nie tylko w bibliotekach
i ksiegarniach, lecz takze w kinach (Multikino), Centrach Obstugi Klienta (Intercity),
perfumeriach, kawiarniach (Daily Cafe), sklepach komputerowych (Komputronik). To
miejsca, w ktdrych ksigzkowy prezent bedzie zaskoczeniem. Organizatorzy kampanii
chca przekonaé, ze ksigzka nie jest Bohaterem tegorocznego Festiwalu CZYTELMANII,
bedzie jego opowiadanie pt. Zoolog.

Najbardziej zaawansowane gospodarczo i spoteczne kraje charakteryzujg wysokie wyniki
w zakresie czytelnictwa prasy i ksigzek.

Zamitowanie do czytania ma podfoze nie tyle techniczne, co kulturowe: w krajach protestanc-
kich, takich jak Finlandia, czytanie Biblii byto tradycjg zwigzang z rozwojem duchowym. Po-
nadto analfabetom nie zezwalano na ozenek. Umiejetno$¢ czytania ze zrozumieniem powin-
na by¢ ksztatcona na wszystkich poziomach systemu edukacji. Nalezy odrézni¢ umiejetnosé
czytania od umiejetnosci czytania ze zrozumieniem. Czytanie ze zrozumieniem powinno by¢
doskonalone takze w szkofach wyzszych. Posiadanie wiedzy (nie chodzi o ,dyplom uczelni”
lub tytut naukowych) powinno by¢ w XXI wieku, w Polsce powodem do dumy takim jak szla-
chectwo byto w czasach | RP.

5. Umiejetnosé pracy w zespole

Indywidualizm w obecnej szkole, co prawda pozwala na osigganie wysokich wynikdw indy-
widualnych. Polska potrzebuje pokolenia, ktdre potrafi pracowac¢ dla dobra wspdlnego. Polscy
pracodawcy narzekajg na stabe umiejetnosci osiggania kompromisu i niezdolnosci do osigga-
nia rozwiazan typu win-win (wygrany- wygrany). Szkota powinna naucza¢ wyzszosci rozwig-
zan typu win-win nad rozwigzaniami typu win-lose (wygrany-przegrany).

Zaufanie jest potrzebne we wspotdziataniu w grupie. Gtéwnym czynnikiem wyzwalajacym je
jest proaktywno$¢ — dziatanie w kregu wtasnego wptywu i reagowanie w oparciu o wybory
— $wiadome i zgodne z wtasnym systemem warto$ci oraz wrazliwos¢ w relacjach interperso-
nalnych.
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6.

Oduczanie sie anty-modernizacyjnych postaw

O$wiata to nie tylko zwiekszanie puli umiejetnosci. Doskonalenie polega takze na porzucaniu
umiejetnosci zbednych badz nieproduktywnych. Ponizej przedstawiono liste kilku takich umie-
jetnosci, ktdre obecnie sg w szkotach ksztaftowane lecz nie stuzg dobrze o$wiacie.

1.

Perfekcyjnosé — ,ty umiesz na trojke, ja na czworke, a Pan Bdg na piatke” — tak mawiaja
nauczyciele-perfekcjonisci, ktérzy tworzg w mtodych ludziach poczucie nizszosci. Podsta-

wa poznania jakiegokolwiek zjawiska badz koncepcji jest nauczenie sie kilku definicji.

WypowiedZ matki

Moje corki, starsza w wieku 14 lat, mtodsza pieciu. Starsza i ja zaczety$Smy chodzi¢
na lekcje gry na pianinie. Rzecz miata miejsce w Toronto, a nasza nauczycielkg byta
Polkg, uznawang za dobrg wtym, co robi. W Polsce pracowafa w $redniej szkole
muzycznej i miata wychowankow pracujgcych w orkiestrach. Przed rozpoczeciem za-
je¢ mowitam, ze chodzi nam jedynie o to, by rozwing¢ muzyczny obszar ludzkiego
funkcjonowania — umiec zagrac¢ co$ dla siebie czy najblizszych, znaé nuty, pocwiczy¢
wspotprace dwoch pétkul (wspdtgranie prawej i lewej reki). Zaznaczytam, ze nie zale-
zy nam na doskonato$ci, a moje cérki nie posiadajg dobrego stuchu muzycznego. Pani
wydawata sie rozumie¢. Wydawata. Zaczeta bowiem natychmiast od, takich samych
dla wszystkich, nudnych, zmudnych i trudnych ¢wiczen. Mijaty miesigce, a my nie po-
trafitySmy niczego zagra¢. Dwa lata pozniej Weronika zaczeta nauke u amerykanskiej
nauczycielki. Uwielbiafa to. Po trzech lekcjach przyniosta pierwsze wtasne nagranie.
Z lekcji na lekcje widziata, ze umie coraz wiecej, chetniej ¢wiczyfa i chodzita na zaje-
cia. Znakomicie sie bawita. Po pdt roku obie z panig urzadzity nam koncert.

. Kultura egoizmu - rankingi szkdt, egzaminy indywidualne, korepetycje i inne dziafania

wychowujg naszg mtodziez w przekonaniu, ze sukces i szczescie zalezy od poznania regut
konkurowania.

. Kultura gadania — polska szkota wynagradza gadanie — wielu nauczycieli ocenia wyniki

ucznidéw na podstawie ich zdolnosci do dyskutowania nad rozwigzaniami problemu. Nikt
nie ocenia tego, co nalezatoby zrobié¢, aby rozwigza¢ problem.

. Ktétliwos¢ — Polacy nie majg ani serca, ani charakteru do rozwigzywania konfliktéw. My

albo oni — tak wtasnie sie Polacy spieraja.?

. Kultura karania — uczniowie od najmfodszych lat zyjg w Srodowisku mnozacych sie zaka-

z6w. Dowiadujg sie, ze receptg na organizacje spotecznosci jest ustalanie coraz to nowych
zakazéw. Kiedy w szkole panuje strach przed karg za konsekwencje wfasnych dziatan,
pocigga to za sobg gtdéwny problem. Jedna z najwiekszych strat jest utrata zdolnosci
uczenia sie. Kiedy uczniowie nauczg sie strachu przed dziataniem, beda sie ba¢ podejmo-
wac ryzyko, nikt nie bedzie eksperymentowat, testowat czy prébowat nowego.

> Martyna Bunda, Kifétnie polskie, Polityka nr 16 (2601), 21 kwietnia 2007, s.4.
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6. Bezrefleksyjnos¢ — nie mozna poruszaé sie - i wdraza¢ do tego mtodziezy — w dychoto-
micznym $wiecie: kto nie z nami, ten przeciwko nam - to zaweza obraz i niszczy twérczosé
i pasje.

7. Kultura auto-ekspresji, anty-dokonan i wolnosci zaktada, ze wysitek intelektualny zwia-
zany z uczeniem sie jest mozliwg do usuniecia przeszkodg za ktorg odpowiada nauczyciel.
Jedynym wyjatkiem czyni sie tutaj nauki przyrodnicze, w ktérych naprawde dazy sie do
osiggniec i gdzie nie mozna opanowac przedmiotu na drodze fatwych lekcji. Pokolenie Y
nauczone zostafo takze, m.in. dzieki reklamom $rodkéw farmakologicznych dostepnych bez
recepty, ze bol jest dolegliwoscia, ktérg nalezy usungé: Swiat z bolem to Swiat nienormalny
i patologiczny. Stad tez pokolenie ,Y” dazy do jak najmniejszego wysitku - unikania bélu. Po
czesci postawa ta wyjasnia spadek zainteresowania ksztatceniem na kierunkach Scistych.

Reguty, ktdérych przestrzeganie zapobiega tworzeniu poczucia zagrozenia i obaw:

1. Nalezy chwali¢ i nagradza¢ ucznidw, ktdrzy majg odwage méwi¢ niepopularng prawde lub
przynosi¢ nauczycielowi zte wiadomosci

2. Kara¢ za brak dziafania, nie za dziafanie, ktdre konczy sie porazka lub bfedem

. Zachecac¢ nauczycieli do otwartego méwienia o btedach i porazkach, ktére popetnili

4. 7acheca¢ do otwartej komunikacji z uczniem — nie wykorzystywac przewagi wieku i wiedzy
gdy, uczen prébuje nawigzac dialog

5. Po jednej porazce dopus$¢ mozliwos¢ popetnienia kolejnego bfedu

. Pokaza¢ uczniom, ze popetnianie btedow jest dowodem na to, ze mogg sie uczy¢

7. Nie karac tych, ktérzy prébujg nowych rzeczy

w

(o))

7. Procesy i dziatania

7.1. Wychowanie dla modernizacji — wychowanie przedszkolne

Jednym z czesto poruszanych tematdéw w kontekscie budowy spofeczenstwa opartego na wie-
dzy jest wigczenie dzieci w wieku 3-6 lat do obowigzkowego systemu o$wiaty. Jednak istniejg
argumenty przemawiajgce przeciw wtgczeniu matych dzieci do edukacji przedszkolnej.

Gtos psychologa: ,Nie wydaje mi sie by nalezato obniza¢ granice wieku do lat trzech, jednak
mozna zrobi¢ co$ na wzdr Kanady czy Holandii. Czterolatki i pieciolatki moga uczestniczyc
przez pdt dnia w zajeciach przedszkolnych. A dzieci mtodsze majg mozliwos¢ korzystania
z swietlic, ktdre funkcjonujg po to, by mozna byto wyréwnywac szanse uczeszczajgc do nich
przez trzy godziny w tygodniu. Jednak nie moze to byé obowigzkowe.”

Czy obnizy¢ wiek obowigzkowego nauczania w polskiej oswiacie?

Za:

1. Tak robig inne kraje, liderem jest Hiszpania, gdzie 100 prroc. trzylatkéw uczeszcza do
placédwek oswiatowych.
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2. Sg dowody naukowe, ze dorosli, ktdrzy jako dzieci uczeszczali do przedszkoli, sg spraw-
niejsi spofecznie (mniejszy odsetek patologii, wyzsze dochody i wyksztatcenie). Z badan
amerykanskich wynika, ze osoby doroste, ktdre uczeszczaty w dziecinstwie do przedszkola,
a wywodzace sie z tego samego Srodowiska spotecznego co inni badani, zarabiajg wiecej,
majq lepsze wyksztatcenie i rzadziej popetniajg przestepstwa.

3. Generalnie najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o tym, kim sie stajemy jest grupa
réwiesnicza, wptyw rodziny jest statystycznie mniejszy. Stad wniosek, ze tworzenie wtasci-
wego $rodowiska dla interakcji spotecznych decyduje o jakosci edukacii.

4. Umyst dziecka jest bardziej podatny na zmiany w mtodszym wieku.

5. Pewnych zachowan spofecznych mozna nauczy¢ sie wytacznie w grupie. Nawet najlepsza
opieka indywidualna w domu nie nauczy relacji réwiesniczych.

6. Ogolna zasada, ktdra gtosi, ze im wczesniej zacznie byé nauczana dana umiejetnosé, tym
nizszy bedzie koszt jej nauczenia.

Przeciw:

1. Opdr spoteczny: stowianska tradycja nakazuje bliskie wiezi rodzinne a utrzymanie dzieci
pod opiekg matki jest jednym z wyrazéw kultywowania rodzinnego zycia.

2. Nieufno$¢ Polakéw do instytucji panstwowych, nawet, jesli sg to instytucje oswiatowe.

3. Brak wykwalifikowanej kadry, ktéra potrafi zapewni¢ ,warto$¢ dodang” z procesu wycho-
wania dziecka poza domem.

4. Kwestie natury biologicznej — infekcje przenoszone przez dzieci.

5. Brak systemu ksztatcenia profesjonalnej kadry wychowujacej dzieci — panie przedszkolanki
mogg bardziej zaszkodzi¢ niz pomdéc w wychowywaniu dzieci.

6. Strach przed napietnowaniem wsérdd rodzicow, ktérzy boja sie negatywnej oceny spotecz-
nej. Wysytanie do przedszkola moze by¢ uznane za objaw braku troski rodzicielskiej.

7.2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych

Problem wyréwnywania szans edukacyjnych jest wyzwaniem niemal dla wszystkich krajow
europejskich. Tylko w niektorych, takich jak Finlandia specyfika kulturowa pofaczona z za-
moznos$cig spoteczenstwa sprawiajg, ze do wszystkich szkot trafiajg dzieci o podobnym kapi-
tale kulturowym i postawach.

Polityki ksztafcenia same w sobie nie moga przeciwdziata¢ nieréwnosciom w wyksztatceniu.
Na ograniczenie mozliwosci edukacyjnych sktada sie oddziatywanie czynnikéw osobistych,
spotecznych, kulturowych iekonomicznych. Dla pofaczenia polityk ksztatcenia i szkolenia
z politykami zwigzanymi z zatrudnieniem, gospodarka, integracjg spoteczng, mtodzieza,
ochrong zdrowia, wymiarem sprawiedliwosci, polityka mieszkaniowg i ochrong socjalng istot-
ne sg podejscia miedzysektorowe. Polityki te powinny by¢ réwniez opracowane w taki sposéb,
by niwelowaé dysproporcje regionalne w ksztatceniu i szkoleniu. (patrz: Komunikat Komisji
do Rady i Parlamentu Europejskiego — skuteczno$é i réwny dostep do europejskich systemdw
ksztatcenia i szkolenia, 2006 r.)
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O$wiata stuzy przekazywaniu wiedzy i rozwijaniu umiejetnosci (nauczanie) oraz ksztattowaniu
postaw (wychowanie). Granica pomiedzy oboma obszarami jest ptynna: ostatecznie zardw-
no nauczanie jak i wychowanie objawiajg sie w ten sam sposob — w sprawnosci spotecznej
cztowieka. Wychowanie to w duzym stopniu przystosowanie do sprawnos$ci w obszarze spo-
tecznym i kulturowym, a nauczanie dotyczy sprawno$ci w rozwigzywaniu probleméw. Moz-
na przyjaé, ze oba te obszary przyczyniajg sie do budowania szeroko pojetych kompetencji
koniecznych do rozwoju osobistego i bycia $wiadomym, aktywnym obywatelem. Niedostatki
sprawnos$ci spotecznej mfodego obywatela wydajg sie by¢ gtéwnym obszarem nieréwnosci
szans edukacyjnych w Polsce.

Mtodym ludziom ze wsi i matych miasteczek rzadziej niz ich réwiesnikom z duzych miast
udaje sie spetni¢ swoje zyciowe aspiracje. Problem nieréwnosci szans edukacyjnych nie lezy
w poziomie wiedzy uczniéw ze wsi i z matych miejscowosci. Wyniki egzamindw gimnazjal-
nych i maturalnych statystycznie roznig sie tylko o kilka punktéw. Zatem samo podniesienie
wiedzy mtodych ludzi z obszardw tradycyjnie uznawanych za zaniedbane nie wyréwna ich
szans edukacyjnych. Na czym wiec polega nierowno$¢ szans edukacyjnych? Jesli znajdziemy
odpowiedz na to pytanie, bedziemy mogli zaproponowac takie dziatania, dzieki ktérym zdota-
my osiggna¢ cel w postaci wyréwnania szans edukacyjnych.

Jak skutecznie wyréwnywaé szanse edukacyjne mtodziezy?

Praca metoda projektu. W projekcie jest wspdlny cel. Wszystkie dziatania sa podpo-
rzadkowane celowi. Odpowiedzialno$¢ dotyczy zaréwno catej grupy, jak i indywidu-
alnych cztonkéw. Od mojej pracy zalezy nie tylko mdj sukces, ale takze innych, tym
samym catego projektu. DoSwiadczenie, szczegdlnie w miedzynarodowych projektach
szkot pokazuje, ze motywacja jest naturalna i bardziej efektywna niz tradycyjne metody
stosowane w szkole. Metoda projektu edukacyjnego wymaga pracy zespotowej, umie-
jetnosci rozwigzywania problemow, myslenia kreatywnego, umiejetnosci planowania
i zarzadzania — takze finansami, a przez to uczy przedsiebiorczosci, wymaga éwicze-
nia umiejetnosci komunikacyjnych w tym interpersonalnych, zmusza do prowadzenia
dialogu, rozwija umiejetnosci korzystania z elektronicznych narzedzi informacyjnych
i komunikacyjnych

Traktowanie mtodziezy podmiotowo, to znaczy wigczanie jej w caty proces planowa-
nia, realizacji i oceny projektu. To akceptacja jej aktywnego udziatu w catym projekcie.
Jesli nie jest sie biernym odbiorcg, ale aktywnym uczestnikiem to bierze sie na siebie

cze$¢ odpowiedzialnosci.

Wzmacnianie mfodziezowej aktywnos$ci_poprzez przetamywanie biernosci i nabiera-
nie pewnosci siebie. Cenne sg zatem takie projekty, ktére promujg aktywno$¢, niejako
,Zmuszajg” mtodych ludzi do tego, by samodzielnie rozwigzywali pojawiajgce sie pro-
blemy.

Wzmacnianie samodzielno$ci mtodych ludzi. W parze z aktywnoscig idzie samo-
dzielno$¢ mfodych ludzi. To wazna cecha, ktdrej posiadaniem nie moze sie pochwali¢
wiele osob.

21



Podniesienie poziomu umiejetnosci (kompetencji) spofecznych_poprzez dziatania
pozwalajace mtodym ludziom ¢wiczy¢ kluczowe dla zyciowego sukcesu umiejetnosci
skutecznej pracy w grupie, reagowania na zmiany, zdolnosci komunikacji spofeczne;
w tym komunikacji interpersonalnej, autoprezentacji.

Na podstawie doswiadczen: projektu ,szkota rownych szans” (patrz: G. Manko, ,Wy-
réwnywanie szans edukacyjnych — poradnik praktyczny”, Warszawa — Szczecin — Lu-
blin - Zielona Géra 2007).

Wspdtczesny $wiat, a przede wszystkim rynek pracy wymaga od mtodego cztowieka umiejet-
nosci, ktére duzo fatwiej posigs¢ w duzym miescie niz w matej miejscowosci. Przede wszyst-
kim to umiejetnosci spoteczne. Poza czesto wystepujacg biernoscig problemem charaktery-
stycznym dla wszystkich Polakow jest brak tradycji spoteczenstwa obywatelskiego. Jednak
Zjawiska te coraz czesciej wystepujg rowniez w duzych miastach, w $rodowiskach zaniedba-
nych spotecznie i ekonomicznie.

Projekty programu Comenius

Projekt zrealizowany przez Zespdt Szkdt Nr 5 im. Unii Europejskiej w Ostrotece.
pt.:,Europejskie uczenie sie i nauczanie ponad granicami EURO-LAB” (www.come-
niuslab.org) umozliwit pokonanie barier jezykowych, kulturowych, ograniczen geo-
graficznych i ufatwit podejmowanie decyzji zwigzanych z wyborem studiéw i pracy.
Praca w projekcie poprawita Swiadomo$¢ obywatelskg ucznidéw i nauczycieli, przezwy-
ciezyta bariere braku zaufania we wfasne sity, swojg wiedze i umiejetnosci. Waznym
zadaniem byto wyrdéwnanie szans edukacyjnych mfodziezy w szkotach realizujgcych
projekt np. szkota rumunska zajeta sie problemami mniejszosci narodowych — Ro-
mow, a szkota polska uczniami z biednych rodzin. W polskiej szkole stwierdzono, ze
wszyscy uczniowie biorgcy udziat w projekcie podniesli wyniki nauczania np. z angiel-
skiego 0 1,5 oceny, a w niektdrych przypadkach nawet o dwie oceny w gore. Rodzice
zwracali uwage na fakt pokonania wewnetrznych blokad zwigzanych z umiejetnoscia
komunikacji. Kontakty nauczycieli z kolegami z zagranicy zaowocowaty wieloma in-
nowacyjnymi pomystami na ciekawe rozwigzania techniczne i dydaktyczne wtasnych
pracowni.

7.3. Budowanie poczucia wtasnej wartosci

Jednym z kluczowych elementéw budowania poczucia wtasnej wartosci jest wtasna opinia
0 Srodowisku, w ktorym sie mieszka. Dla mtodziezy ze wsi i matych miast sprawa jest bardzo
wazna, poniewaz sg oni przekonani, ze miejsce w ktdrym zyja jest gorsze niz duze miasto.
Sprawa jest bardzo trudna, poniewaz mozna zauwazy¢, ze to w duzych miastach jest wiece]
pracy, trudno tez nie dostrzec stafej od wielu lat tendencji polegajacej na migracji z terendw
wiejskich do miejskich aglomeracji. W takich warunkach naprawde nietatwo dostrzec to, co
w matych miejscowosciach jest niezwykle wartosciowe. Tym samym bardzo fatwo wpasé

22



w kompleks prowincji, ktory w skrocie zamyka sie w nastepujacym sposobie myslenia: je-
z duzego miasta. Czesto w takiej sytuacji z duzg tatwoscig siega sie po proste argumenty
— w duzym miescie jest wiecej pracy, w duzym miescie sg teatry i kina, w duzym miescie
zycie jest lepsze.

Efekty oceny w szkole

1. Sukces dzieki zastugom jednostki, porazka z powodu czynnikdw poza kontrolg
(,test byt nie fair”).

2. Niezwykta wyniki sg przypisane szczesciu lub jego brakowi (,miafem pecha / szcze-
cie”).

3. Nauczyciele wzmacniajg kulture ,szczescia / pecha”. Jesli doby uczen obleje test to
nie komentujg tego, jesli zty uczen uzyska dobry wynik, to uwazaja to za fut szcze-
Scia.

4. Wysitek jest dobry lecz brak zdolnosci nie. Uczniowie wolg méwic: ,Nie prébowa-
tem” niz , Nie umiatem”. W skrajnym przypadku uczeh nie podejmie sie zadania,
bo woli nie zrobi¢ niz Zle zrobic.

Poszukujac faktycznych zrédet nieréwnosci szans edukacyjnych, mozna zatozy¢, ze tkwig one
w poziomie umiejetnosci spotecznych, takich jak praca w zespole zadaniowym/ grupie réwie-
$niczej, w poziomie wiasnej samooceny, braku pewnosci siebie, braku zaufania we witasne
sity i mozliwosci, w biernosci, z ktdrg trudno jest sobie poradzi¢, a takze w przekonaniu, ze
miejsce w ktdrym zyje jest mato warte i nie wigze z nim moich plandéw na przysztosé.

Tendencje spofeczne powoli sie odmieniajg i coraz czesciej mowi sie o walorach mieszkania
w matej miejscowosci. Nie zmienia sie jednak sposdb myslenia mtodziezy. Dla niej ciggle
mieszkanie na wsi lub w matym miescie jest powodem do poczucia braku perspektyw. Powo-
duje to, ze samoocena jest znaczaco nizsza.

7.4. Ksztatcenie i rozwoj zawodowy nauczycieli, w tym w zakresie badan
naukowych

Jakich nauczycieli potrzebujemy w polskich szkotach? Wiadomo, ze w naszych szkotach nie
nauczajg najlepsi absolwenci uniwersytetow. Nie mozemy zakfadac, ze waskim gardtem w po-
prawie jakosci o$wiaty jest tylko brak funduszy lub $rodowisko, z ktérego wywodzg sie dzieci.
Nauczyciele to ostatnie, czesto stabe — ogniwo za pomocg, ktdérego realizowana jest polityka
panstwa. Poprawa jakosci oswiaty jest mozliwa poprzez podniesienie jako$ci zarzadzania na
poziomie szkoty oraz jakosci nauczania.

Nalezy zacie$ni¢ wspotprace pomiedzy uczelniami, a nauczycielami. Takie uczelnie powinny

blisko wspétpracowac ze szkotami, tak jak np. osrodki badawcze wspdtpracujg z przemy-
stem.
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Czy warto korzysta¢ ze wsparcia nauczycieli akademickich w szkotach?

W polskiej oSwiacie istniejg pozytywne przykfady zwigzane z zatrudnianiem w szko-
tach pracownikdw szkot wyzszych. Szkoty niepubliczne zatrudniajace nauczycieli aka-
demickich osiggajg lepsze wyniki. Oczywiscie nie dzieje sie tak automatycznie. Nie
kazdy nauczyciel akademicki jest w stanie prowadzi¢ zajecia w szkole ponadgimna-
zjalnej. Podstawowym czynnikiem przyczyniajacym sie do powodzenia takiego rozwia-
zania jest szerszy horyzont, wyzszy poziom kultury poznawczej zwigzany z prowadze-
niem wtasnych badan naukowych, mozliwo$¢ przedstawiania uczniom szerszej gamy
zagadnien wykraczajacych poza minima programowe. Prowadzenie badan naukowych
wymusza obracanie sie na obrzezach Weilu dyscyplin naukowych, a to z kolei owo-
cuje szerszg perspektywa, ktorg taki nauczyciel moze sie dzieli¢ z uczniami. Nie bez
znaczenia jest pasja badawcza, ktérg mozna zarazi¢ ucznidéw. Nauczyciele pracujacy
w o$wiacie bardzo czesto przewyzszajg swoich kolegéw zatrudnionych w charakterze
nauczycieli akademickich pod wzgledem umiejetnosci dydaktycznych. Istnieje wiec
pole do wymiany wiedzy pomiedzy oboma Srodowiskami.

System doskonalenia w Polsce powinien by¢ sposobem rozwigzywania probleméw polskiej
szkoty i realizacjg strategii panstwa w rozwoju edukacji. W centralnych placéwkach doskona-
lenia nauczycieli powinny powstawac koncepcje programy i tresci szkolen w oparciu o stan-
dardy okreslone przez MEN. Placowki te powinny szkoli¢ jedynie w programach pilotazo-
wych.

Doskonalenie w polskim systemie powinno odbywaé sie w sposéb systemowy, zorganizo-
wany w oparciu o sieci trenerdw, edukatoréw i moderatoréw z wykorzystaniem najnowszej
wiedzy akademickiej i praktycznej, sprawdzonej w organizacjach biznesowych. W doskona-
leniu nalezy zadba¢ o wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnej
w oparciu o Srodowisko WEB 2.0. Idealnym rozwigzaniem jest tworzenie nowych form szko-
leniowych z natychmiastowg mozliwoscig dotarcia do indywidualnych nauczycieli z nowymi
ideami, pomystami, przepisami prawa. Nauczyciel powinien posiada¢ dostep do wiedzy na
zadanie.

Najpilniejsze zadaniem dla polskiego jest stworzenie profilu kompetencyjnego dyrektorow
szkét i nauczycieli. Dziafania te powinny by¢ oparte na najnowszej wiedzy i narzedziach funk-
cjonujgcych w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Nalezy odej$¢ od strony podazowej (system doskonalenia zawodowego orientuje sie na two-
rzeniu — przynajmniej wedtug zamystu jego autoréw — wysokiej jakosci zasobow ludzkich).

Jak zwiekszy¢ jako$¢ nauczania nauczycieli?

® /blizy¢ Srodowisko akademickie do szkét poprzez dwustronng wymine: warto za-
trudnia¢ w szkotach nauczycieli akademickich w celu umozliwienia uczniom i na-
uczycielom mozliwosci kontaktu z przedstawicielami innej kultury poznawczej (nie
koniecznie wyzszej) a takze warto organizowa¢ zajecia dla uczniéw na szkotach
wyzszych.
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® Wykreowac $ciezke kariery w o$wiacie, ktdra bedzie atrakcyjna pod wzgledem wy-
zwan intelektualnych, prestizu spofecznego oraz zarobkéw dla najlepszych 25 proc.
absolwentow szkot wyzszych.

® Wdrozy¢ w odwiacie koncepcje mentortingu tak, aby mtodsi nauczyciele mieli
wsparcie ze strony bardziej doswiadczonych.

® Utworzenie kategorii nauczycieli-badaczy mogtoby stworzy¢ nowe szanse na two-
rzenie i transfer wiedzy w systemie o$wiaty.

Trzeba zadbac o charakter nauczyciela, znajdujac fundusze na takie formy doskonalenia, ktére
ksztattujg takze postawy moralne nauczycieli, utwierdzajg ich w przekonaniu, ze warto by¢
przyzwoitym.

W Finlandii nauczyciel zarabia 2-3 tys. euro (a koszty utrzymania znacznie wyzsze niz
w Polsce), co pokazuje, ze kluczem do przyciagniecia kreatywnych, niezaleznych i do-
brze przygotowanych nauczycieli wcale nie jest oferowanie im wysokich ptac. W Fin-
landii na kierunki pedagogiczne przyjmowana jest tylko, co dziesigta sobg spo$rod
kandydatow. Jakos¢ srodowiska pracy, na ktdre skfadajg sie:

® /aangazowanie uczniéw

® Wsparcie ze strony rodzicow

® Sposdb organizacji zaje¢ lekcyjnych

@ Osoba bezposredniego przefozonego (dyrektora szkoty)

Doskonalenie zawodowe nauczycieli powinno byc traktowane jako inwestycje w badania i roz-
woj (B+R) poniewaz w sektorze ustug naktady na szkolenia sg jednym z istotnych elementéw
decydujacych o innowacyjnosci. Nowoczesna o$wiata w gospodarce opartej na wiedzy potrze-
buje nowoczesnego systemu doskonalenia nauczycieli. System ten powinien mie¢ wsparcie
panstwa, a panstwo powinno wspotdecydowac o tresci szkolen dla nauczycieli w nie mniej-
szym stopniu niz decyduje o tresci nauczania mtodziezy. Petna decentralizacja na obszarze
szkolen nauczycieli nie stuzy jakoSci o$wiaty.

Nowoczesne szkolenia dla nauczycieli powinny hy¢ efektywne to znaczy:

1) Wykorzystywaé najnowsze zdobycze technologiczne (patrz: pokolenie Y).

2) By¢ dobrze zaplanowane - nie marnowac czasu nauczycieli.

3) Prowadzone przez osoby kompetentne tak, aby proces rekrutacji szkolacych nauczycieli byt
transparentny i przypominat system przetargéw.

4) Zapewnia¢ dyscypline w kwestiach formalnych. Jesli dyscyplina na zajeciach szkolenio-
wych dla nauczycieli jest niska, mozna sie spodziewac, ze nauczyciele bedg stawiali nizsze
wymagania uczniom.

5) Wpisywaty sie w dtugofalowe plany rozwoju nauczyciela/szkoty/grupy szkét — nie mozna
traktowac szkolenh jako inicjatyw podejmowanych ad hoc.
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7.5. Ksztatcenie w zakresie strategicznych kierunkow

Jednym z aspektéw programéw unowoczesniania systemu edukacji jest potozenie wiekszego
nacisku na ksztatcenie w zakresie przedmiotéw Scistych. W wielu rozwijajacych sie krajach
stopa bezrobocia jest wysoka, a wielu absolwentdw wyzszych uczelni wykonuje nieproduk-
tywng prace urzednika. Jednakze kraje te prawdopodobnie zbyt wielkg wage przykfadaty do
wyksztatcenia humanistycznego (Stiglitz, 2004). Z kolei Korea i Tajwan (Chiny) luke produk-
tywnosci w stosunku do przodujgcych  krajoéw zapetniajg dzieki ksztafceniu na kierunkach
Scistych i inzynierskich.

Studenci wyzszych szkét technicznych
(% ludnosci)

1,0
Il nzynieria
0,8
[ ] Nauki przyr. matem. i informatyka
0,6
0,4 ]
) IH
001’_‘111111111’_‘1111111
"~ Japonia USA Hong Kong Singapur Korea Tajwan
(Chiny)

Zrédfo: UNESCO, Statistical Yearbook 1995, Rzad Tajwanu, Taiwan Statistic Yearbook 1994,

Ministerstwo Edukacji (Singapore)

Problem niskiego naboru na kierunki politechniczne jest juz cze$ciowo zmniejszany przez
same szkoty wyzsze oraz sity rynkowe — praca inzyniera staje sie atrakcyjna finansowo. Wazny
jest takze rozwdj umiejetnosci technicznych u mfodziezy nie aspirujacej do tytutu magistra.
Potega gospodarcza Niemiec w XIX wieku zostata zbudowana dzieki najlepszej na Swiecie
edukacji technicznej na wszystkich poziomach. W Stanach Zjednoczonych dziata z powodze-
niem sie¢ Community College’dw.

Instytucje panstwowe sg w stanie szybciej przewidywac i wykrywac zmiany na rynku pracy i dlatego
panstwo powinno bra¢ wspétodpowiedzialno¢ za wybory mtodych ludzi odno$nie Sciezek edukacii.
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8. Procesy

8.1. Szkota w procesie rozwoju dziecka.

Szkofa jest jednym z kilku czynnikéw wptywajacych na ksztatt osobowosci cztowieka.
Psycholodzy nazywajg biologiczny, wrodzony wymiar osobowosci temperamentem. Tempera-
ment nie jest zestawem szablondw i programdéw. Plastycznos¢ temperamentu pozwala na do-
stosowywanie sie do zyciowych przeszkdd i wyzwan. Dojrzewanie jest procesem poznawania
samego siebie i uczenia sie, jak radzi¢ sobie z samym sobg®. Ten bardziej plastyczny aspekt
osobowosci nazywany jest charakterem. Ludzie uczg sie na podstawie doswiadczen, a szkofa
jest jednym z miejsc, gdzie mtodzi ludzie zdobywajg doswiadczenia. Temperament i charakter
sg zlokalizowane w innych obszarach mézgu i wyrazajg sie w odmienny sposéb. Szkota jest
wspdfodpowiedzialna za ksztattowanie charakteru (schemat 1).

Kultura Kompetencje , Organizacja
organizacyjna | | i osobowo$¢ Nauczyciele systemu Pozostate
szkoty dyrektora oéwiaty czynniki
! l ¢ l l |
Temperament ) Srodo-
i inne czynniki Szkota Srodowisko wisko Pozostafe
uwarunkowane rodzinne rowiesni- £ | czynniki
genetycznie cze
v v v v v
( Osobowos¢ + wiedza cztowieka

Schemat 1. Konstelacja czynnikéw ksztattujgcych odobowos$¢ i wiedze cztowieka

Nie mozemy obarczac jej catg odpowiedzialnoscig za wszystkie bolgczki zycia spotecznego.

Mit cztowieka — nie zapisanej tablicy (tabula rasa) jest szkodzi reformie szkoty, poniewaz po-
woduje wysuwanie nierealistycznych postulatdw wobec szkoty. Wptyw grupy na poszczegolng
jednostke wydaje sie sprawg bezdyskusyjng. Prosty przyktad: kino — przy petnej sali komedia
wydaje sie bardziej $Smieszna, a thriller bardziej przerazajacy. Potwierdzajg to réwniez psycho-
lodzy*. Badania wykazaty bowiem, ze grupa poproszona o rozwazenie dowodu lub podjecie
decyzji dochodzi do innych wnioskéw niz pojedyncze osoby wykonujace te same zadania.
Jako cztonkowie grupy podlegamy jej wptywowi, przestrzegamy obowigzujacych w niej norm

3 Na podstawie przetomowych badart Thomasa Boucharda Jra, 1988 w: Dean Hamer, Peter Copland,
Geny a charakter, Cis, Warszawa 2005,
4 Malcolm Gladwell, Punkt Przefomowy, Warszawa 2005.
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i ulegamy rozmaitym rodzajom presji, ktére moga odegra¢ kluczowa role w poczatkowej fazie
epidemii, wciaggajac nas w jej nurt.

Wptyw grupy réwiesniczej a przestepczos¢ nieletnich

Judith Harris przekonujgco dowodzi, ze wptyw grupy rowiesniczej i lokalnej spo-
tecznosci odgrywa o wiele wiekszg role w ksztattowaniu postawy mtodego cztowieka
niz wptyw rodziny. Przestepczo$¢ jest zarazliwa w takim samym stopniu jak trend
w modzie. Moze sie zacza¢ od wybitej szyby i rozszerzy¢ na catg spotecznos¢. Jak
wykazujg badania przestepczosci wsrod nieletnich i analiza przypadkéw porzucania
nauki w szkole $redniej, dziecko z dobrej dzielnicy i dysfunkcyjnej rodziny ma lepszy
system wartosci niz dziecko ze ztej dzielnicy i dobrej rodziny. Nietatwo w to uwierzy¢
komus, kto z takim pietyzmem jak my celebruje wartosci rodzinne i na kazdym kroku
podkresla wptyw Srodowiska rodzinnego na ksztattowanie charakteru dzieci. Wyniki
badan nie sg jednak niczym innym, jak oczywistg i zdroworozsgdkowg konsekwen-
cia sity wptywu $rodowiska. Swiadcza bowiem o tym dzieci podlegajace ogromnemu
wptywowi otoczenia oraz cechy naszego najblizszego $wiata fizycznego i spotecznego.
Na przykfad ulice, po ktérych chodzimy i ludzie z naszego kregu znajomych odgrywajg
istotna role w ksztattowaniu naszych postaw i zachowan.

Na schemacie 2 przedstawiono zalezno$ci pomiedzy nauczycielem, uczniem, szkotg i grupg
rowiesniczg.

[ Szkofa jako instytucja )—>( Grupa réwiesnicza )

[ Nauczyciel )

Schemat 2. Znaczenie grupy réwiesniczej w edukacji

Nowoczesna o$wiata powinna dbac nie tylko o relacje uczen nauczyciel, lecz takze o relacje
uczen-jego grupa réwiesnicza. Zaniedbanie tych drugich powoduje wychowanie egoistéw nie
zdolnych do funkcjonowania w spofeczenstwie obywatelskim.

8.2. Badania naukowe w dziedzinie edukacji

Wiedza w systemie edukacji rozwija sie bardzo powoli w poréwnaniu z innymi dziedzinami:
,dobre praktyki w nauczaniu sg znane od wielu pokolen. | nie mozna stwierdzi¢ z catkowitg
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pewnoscia, ze wiemy dzisiaj o tym [,jak dobrze naucza¢?’] wiecej niz sto lat temu.” Szkota

pod tym wzgledem niewiele zmienita sie przez ostatnie 100 lat. Wiedza w o$wiacie przypomi-

na wiedze w medycynie na poczatku XIX wieku — jest to wiedza funkcjonujgca w mato konku-

rencyjnym otoczeniu, oparta na modelu humanistycznym, gdzie formalne badania naukowe

majg drugorzedne znaczenie, a stopien kodyfikacji wiedzy nie jest wysoki o$wiaty.

Powolny rozwoj wiedzy w sektorze edukacji przyczynami strukturalnymi i normatywnymi, kto-

re sg nieodtacznym elementem historii ewolucji systeméw edukacji®. Przyczyny strukturalne

wynikajg z rozktadu obowigzkéw nauczyciela. Nauczyciele majg niewiele czasu na wspdine

spotkania i samodoskonalenie. Przyczyny normatywne wynikajg z faktu, ze wéréd nauczycieli

nie wyrobiono nawyku otrzymywania i przekazywania informacji.

W wielu krajach europejskich méwi sie o evidence-based policy making, czyli polityce oparte;

na faktach, ktéra polega na promowaniu i analizie badan edukacyjnych dajgcych podstawe

dla decyzji politycznych.

® Ustanowienie relacji pomiedzy badaczami i politykami edukacyjnymi.

® \Wypracowanie i wdrozenie rozwigzan organizacyjnych iinstytucjonalnych do realizacji
i koordynacji programéw badawczych, w szczegdlnosci tych, ktdre dotyczg problematyki
wyréwnywania szans edukacyjnych, ksztatcenia dzieci ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi, edukacji przedszkolnej, ksztatcenia dla potrzeb rynku pracy ksztatcenia ustawicz-
nego, finansowania systemu o$wiaty oraz problematyki zawodu nauczyciela.

® Niezwykle waznym zadaniem jest tworzenie warunkdéw i narzedzi do monitorowania, ewa-
luacji i badan systemu o$wiaty.

Potrzeba nam rzetelnej wiedzy naukowej z zakresu edukacji tak samo zaawansowanej w Swo-
jej odkrywczosci, jak wiedza technologiczna wykorzystywana w przemysle high-tech. Polscy
naukowcy powinni prowadzi¢ badania naukowe nad systemem oswiaty na najwyzszym po-
ziomie. Aby tak sie stato nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki poprzez rezygnacje z obecnego
systemu push, w ktdrym istniejg finansowane przez panstwo instytucje badawcze. W zamian
nalezy stworzy¢ rozfozony na lata popyt (finansowany przez panstwo) na wyniki badan nad
o$wiatg. W badaniach naukowych najbardziej liczy sie jako$¢ stawianych pytan. Odpowiedzi
sq zawsze wtdrne. Dla sprawnego funkcjonowania o$wiaty potrzebne jest innowacyjne $rodo-
wisko naukowcdw z réznych dyscyplin nie zwigzanych tradycyjnie z pedagogika (m.in. zarza-
dzanie, ekonomia, informatyka, teoria systemdw, antropologia kulturowa itd.) Nalezy stworzy¢
rynek badan naukowych dotyczacych oswiaty. Potencjalna stopa zwrotu z tego typu inicjatyw
(innowacji spofecznych i organizacyjnych) bedzie wysoka, poniewaz wszelkie usprawnienia
w funkcjonowaniu polskiej oSwiaty dotyczac skali ogdinokrajowe;.

W o$wiacie prowadzi sie niewiele badan naukowych. Mozliwosci prowadzenia eksperymen-
tdw naukowych sg ograniczone, a w konsekwencji wiele korzysci, jakie niosg ze soba badania
naukowe nie jest wykorzystywanych. Wiekszo$¢ wiedzy pozostaje na poziomie wiedzy ukrytej
(tacit knowledge). Nawet jesli dokonywane sg wartosciowe innowacje w poszczegélnych szko-
tach, wiedza o nich nie jest upowszechniana z powodu braku systeméw motywacyjnych.

5 Knowledge management in Education and Learning, Forum Oxford, 18-19 March 2002, Raport pod-
sumowujacy przygotowany przez J. Walshe, OECD, 6 czerwca 2002.
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Jedng z przeszkédd, jakie stojg na drodze wiekszej kodyfikacji wiedzy jest brak fachowego
stownictwa. Nauczyciele w przeciwienstwie do prawnikdw, lekarzy, inzynieréw nie postuguja
sie zargonem zawodowym. Granice jezyka stanowig granice poznania.

Niski stopien kodyfikacji wiedzy w o$wiacie utrudnia tworzenie programéw doskonalenia sie lub
kodeksow postepowania. Kodyfikacja wiedzy pozbawia jg jej subiektywnego zabarwienia. Dzieki
temu wiedza ta jest tatwiejsza w przyswajaniu dla innych. Wiedza w postaci skodyfikowanych
dokumentéw moze by¢ analizowana i komentowana przez innych uzytkownikéw. Dlatego kodyfi-
kacja wiedzy jest warunkiem przyspieszenia procesu tworzenia nowej wiedzy i jej akumulacii®.

Najlepiej predysponowanymi do prowadzenia systematycznych badan w o$wiacie osobami
sg sami nauczyciele. Niestety polski system finansowania nauki nie stwarza im sprzyjajacych
okolicznosci do przyjmowania roli konsultantdw.

W szkole jutra powinny pojawic sie lepsze rozwigzania stuzace promowaniu innowacyjnosci
w odwiacie. Wiekszos¢ innowacji w edukacji nigdy nie opuszcza pomieszczen klasy, w ktdrej
powstaty. Formalne badania nad o$wiatg prowadzone w obrebie uniwersytetdw majg niewiel-
kg wage dla praktyki w systemie edukacji. W przeciwienstwie do wiedzy technicznej, wy-
niki eksperymentéw w edukacji wymagajg niewspétmiernie wielkiego naktadu zwigzanego
z opisaniem kontekstu, w jakim eksperyment sie powiddf lub nie. Zniecheca to potencjalnych
uzytkownikéw nowej wiedzy do korzystania z dobrych praktyk. Z tych samych powodéw (1.
duzych naktadéw czasu, jaki nalezy po$wieci¢ na kodyfikacje wiedzy) nauczyciele niechetnie
upowszechniajg wiedze o swoich innowacjach.

Powinnismy stworzy¢ system finansowania badan naukowych nad os$wiatg w ramach specjal-
nego priorytetu (takiego jak ma np. biotechnologia), a $rodki bytyby wydatkowane na zasa-
dzie konkursowej, czyli wszystkie jednostki badawcze zainteresowane prowadzeniem badan
naukowych nad edukacjg bytyby zapraszane do udziatu w nich. Aby wspdtpraca z wyzszymi
szkofami byta efektywna, nalezatoby zmodernizowaé takze wyzsze uczelnie.

9. Instytucje
9.1. Szkota przysziosci

Szkota przysztosci powinna by¢ $rodowiskiem przyjaznym dla uczenia sie. Nauczyciele powin-
ni rozumie¢ znaczenie $rodowiska i maksymalnie wykorzystywac jego cechy. Samo zakupienie
pomocy naukowych dla szkét nie gwarantuje, ze pomogg one uczniom lepiej przygotowac
sie do zycia. Potrzebne jest rdwnolegte szkolenie nauczycieli i badania naukowe nad nowymi
metodami nauczania. Bez takich dziatan wiele ze srodkdéw przeznaczanych na o$wiate bedzie
marnotrawione.

D. Foray, D. Hargreaves, The development of knowledge of different sectors: a model and some hypo-
theses, Referat z konferencji “Knowledge Management in Education and Learning”, 18-19 Marca 2002,
Oxford, s. 5.
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Wizja Sali lekcyjnej przysztosci.
W salach lekcyjnych nie ma zegardw, telefondw, fakséw, kopert, znaczkéw, map, ksia-
zek telefonicznych, przestrzeni na prywatne przemyslenia ani tablic konferencyjnych.
Z sal tych nie mozna skontaktowac sie z realnym Swiatem, w ktérym toczy sie praw-

dziwe zycie.

W tabeli 1 przedstawiono scenariusze szkoty przyszfosci.

Tabela 1. Scenariusze szkoty przysztosci i archetypy menedzeréw

Scenariusze szkoty przy-
sztosci
wg OECD

Archetypy menedzerow
(wg. OECD)

Interpretacja dla realiéw polskich

Ekstrapolacja status quo — zmiana w szkole

Scenariusz 1:
Wzmocnienie tendencji
biurokratycznych

,Odpowiedzialny wyko-
nawca”

Zwiekszamy poziom zrozumienia
wizji oswiaty sformutowanej przez
MEN, dostarczamy narzedzi i wie-
dzy potrzebnych do realizacji tej
Wizji na poziomie szkoty

Scenariusz 2:
Rozwijanie tendencji
Lrynkowych”

,Przedsiebiorczy mene-
dzer”

Dyrektor szkoty obdarzony duzg
autonomig, takze w kwestiach
finansowych. Sukces szkoty jest
pochodng poziomu umiejetnosci
pozyskiwania zasobdw w otoczeniu,
wykorzystywania szans i unikania
zagrozen przez dyrektora szkoty.

Reskolaryzacja — zmiana szkoty

Scenariusz 3:
Szkofa jako centrum zycia
spotecznoscei lokalnej

,Lider lokalnej spotecz-
nosci”

Dyrektor animatorem spoteczen-
stwa obywatelskiego na poziomie
lokalnym. Duzy nacisk na spdj-
nos¢ spoteczng i budowe kapitatu
zaufania, mniejszy na innowacyj-
nos¢ i osigganie ponadprzecietnych
wynikow.

Scenariusz 4:
Szkota jako organizacja
uczaca sie

Facylitator’ rozwoju na-
uczycieli w uczacej sie
szkole

Dyrektor szkoty menedzerem
wiedzy. Dyrektor szkoty osigga
wyniki poprzez kompetentnych,
wysoce zmotywowanych do pracy
i podnoszenia swoich kompetencji
nauczycieli.

’ osoba wspierajaca, ufatwiajaca
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Deskolaryzacja — zanik szkoty

Scenariusz 5: ,Koordynator wirtualnej | Dyrektor szkoty jest jednym z ele-
Wirtualna szkota sie¢ ludzi | sieci” mentow wielkiej sieci informaciji,
uczacych sie w ktdrej uczestniczg uczniowie

i rodzice. Szkotg przestaje byc¢ insty-
tucjq a staje sie weztem w sieci

Scenariusz 6: »Menedzer kryzyséw Dyrektor szkoty jest nadzorcg masy
Exodus nauczycieli — zanik |albo bezrobotny” upadfosciowej, jego praca stuzy
szkoty uniknieciu chaosu i zabezpiecze-

niu resztek zasoboéw materialnych
i niematerialnych szkoty przed
btyskawiczng erozja.

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o Raport What Schools for the Future?, OECD-CERI
(Centre for Educational Research and Innovation): Paris 2001 relacjonowany przez prof. dr
hab. Dorota Ekiert-Oldroyd (z Wydziatu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu  Slaskiego)
w artykule Dokad zmierza edukacja? (Edukacja, 2002 nr 1).

9.2. Zarzadzanie w o$wiacie

Polska jest zbyt wielkim i zbyt ludnym krajem, aby mdc sobie pozwoli¢ na dwupoziomowy
system organizacji (ministerstwo edukacji — szkofa). Poziom instytucji po$rednich jest uza-
sadniony z punktu wiedzenia zarzadzania wiedzg w systemie o$wiaty. Nalezy opracowac¢ mo-
del skutecznego nadzoru panstwa nad szkofami. Obecny model, w ktérym dziatajg kuratoria
o$wiaty nie jest wydajny. Catkowita rezygnacja ze struktury posredniej takze nie jest wskaza-
na. Szczebel posredni powinien przede wszystkim wspomagac zarzadzania wiedzg, tak aby

decyzje dyrektordw szkdt na poziomie lokalnym byty oparte na wiedzy.

System ksztatcenia i doskonalenia pracownikow o$wiaty powinien pofozy¢ wiekszy nacisk na dosko-
nalenie kompetencji menedzerskich. Swiadomosé znaczenia wiedzy menedzerskiej ufatwi promocje
lideréw o$wiatowych, w oparciu 0 wytacznie merytoryczne kompetencje nauczycieli, powinien za-
wiera¢ specjalny program ksztatcenia. Obecnie urzednicy o$wiatowi a szczegolnie pracownicy kura-
toriow oswiaty szkolg sie znacznie mnigj intensywne niz nauczyciele i dyrektorzy szkat.
Kultura organizacyjna szkoty
Kultura organizacyjna szkoty ma bezposredni wptyw nie tylko na nauczycieli. Wedfug
badan amerykanskich kultura organizacyjna szkét $rednich byta najwazniejszym czyn-
nikiem decydujagcym o wynikach w nauce na studiach u absolwentéw tych szkot®, co
z kolei daje nastepny argument za tym, aby traktowaC wiedze o zarzadzaniu o$wiatg
jako Kluczowy czynnik wptywajacy na jako$¢ zarzadzania oswiata.

8 Patrz: Organizational Culture of Secondary Schools and Students’ Academic Progress, Bulletin Crises,
Vol. 1, April 1994, no. 2, s. 2.
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Niestety obecnie nie istnieje system ksztatcenia kompetencji menedzerskich analogiczny z systemem

ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Na studiach pedagogicznych nie przygotowuje

sie nauczycieli do petnienia funkcji dyrektora szkoty. Osoba obejmujaca stanowisko dyrektora musi

W zasadzie bazowa¢ na wiedzy zdobytej w trakcie obserwacji innych dyrektordw szkdt, wiasnej intu-

icji i refleksyjnosci. Co wiecej nie istnieje system stazéw na stanowiskach kierowniczych w o$wiacie.

Osoby, ktdre nie sprawdzajg sie na stanowisku kierowniczym, nie majg mozliwosci honorowego

opuszczenia stanowiska. Rola dyrektora szkoty jest bardzo wymagajaca i nie mozna zaktadac, ze

kazdy ambitny i doswiadczony nauczyciel sprawdzi sie na stanowisku kierowniczym.

W skfad zadan kierowniczych dyrektora szkoty wchodza®:

® Kierowanie procesami pedagogicznymi instytucji oSwiatowej

opiekowanie sie uczniami i wychowankami

prowadzenie rady pedagogicznej

petnienie nadzoru pedagogicznego nad dziatalnoscig nauczycieli i wychowawcow

spetnianie funkcji gospodarza zaktadu pracy, a wiec dbanie o warunki materialno-technicz-

ne miejsca nauki i pracy

kierowanie dziatalno$cig szkoty lub placéwki i reprezentowanie jej na zewnatrz

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego

® sprawowanie opieki nad uczniami oraz stwarzanie warunkéw harmonijnego rozwoju psy-
chofizycznego przez aktywne dziatania prozdrowotne

® realizowanie uchwat rady szkoty lub placéwki oraz rady pedagogicznej, podjete w ramach
ich kompetencji stanowigcy

@ dysponowanie $rodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty lub placéwki zaopinio-
wanym przez rade szkoty lub placéwki i podnosi odpowiedzialno$¢ za ich prawidfowe wy-
korzystanie,. Takze moze organizowa¢ administracyjng, finansowg i gospodarczg obstuge
szkoty i placowki,

® wspdtpraca ze szkotami wyzszymi oraz zaktadami ksztafcenia nauczycieli w organizacji
praktyk pedagogicznych

® wfasciwa organizacja i przebieg sprawdzianu i egzamindw

® wydawanie okreslonych decyzji administracyjnych dotyczacych zwtaszcza obowigzku
szkolnego

® rola pracodawcy

Tak szeroki zakres obowigzkéw wymaga stworzenia formalnego systemu zdobywania, oceny

kompetencji kierowniczych, a takze planowania karier urzednikow — o$wiatowych. Kompeten-

cje te powinny by¢ okresowo weryfikowane.

9.3. lle autonomii w polskiej o$wiacie?

Na podstawie badan empirycznych wyrézniono trzy wzorce podejmowania decyzji, ktére mozna
zaobserwowac w Europie. Ponize] przedstawiono charakterystyke kazdego z trzech wzorcow:
1. Szkoty maja petng autonomie.

9 T. Komorowski, J. Pielachowski, Dyrektor Szkoty w roli pracodawcy, Wyd. 4, Wydawnictwo eMPI2,
Poznan 2004, s. 7 oraz Znowelizowana ustawa o systemie o$wiaty po zmianach 16 grudnia 2004 .
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2. Szkoty posiadajg mozliwo$¢ podejmowania decyzji po konsultacjach z odpowiednim cia-
tem lub podejmujg decyzje w ramach ograniczen natozonych przez to ciato decyzyjne.
3. Szkoty nie posiadajg autonomii i nie majg wiadzy w podejmowaniu decyzji.

W tabelach 3 i 4 przedstawiono poréwnanie systeméw o$wiaty wybranych krajéw europej-
skich pod wzgledem stopnia ich autonomii.

Tabela 3. Stopien centralizacji zarzadzania o$wiatag w wybranych krajach
(szkoty podstawowe)
Obszary podejmowania [D |Gr |E |F [I [NL |P |FIN|S |CZ |LT |HU |PL |RO |SK
decyzji w systemach
o$wiaty
CZAS
Liczba dni szkolnych o|B (B|B|B|O (B |B |O |B |B |B (0O (B |B
w roku
Liczba godzin nauki B |B |B|B|B|O |B|O |[A |B |O |B |O |[O |B
w roku
Liczba godzin w tygo- |B (B |B (B |O |[O (B |O |A (B |O (B (B |0 |[B
dniu
Liczba godzin danego |B |B |B |B |[O |/A |A |O |O |O (O (O |B (O |B
przedmiotu
Czas trwania przerwy  |B |B |0
Poczatek i koniec lekcji |[O [B |0
Rozktad przedmiotow [A |A A |A A |A |A |A |A |A |A |A |A |A |A
w tygodniu
ZASOBY FINANSOWE
Budynki B
Wyposazenie B
Koszty biezace B
KADRA NAUCZYCIELSKA
B
B
B

P
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P
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(@)
P
o
(@)
o
w
(@)
o

o
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P
o
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P
P
o
o
o
P
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ow)
o
o
o
o
o
o
o
o
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(@}
@
@
los}
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los}
los}
los}
los}
los}
o
los}

Mianowanie dyrektora
Liczba etatéw
Zatrudnianie nauczy-
cieli

Alokacja etatow® B |B |[B|B|O|B |B O |A |[A |A |A |A [O |A
NAUCZANIE
Wyhbdr podrecznikéw |0 |B |A |A |[A|A |A |A |A |O |O |O |O O |O
Metody nauczania O |0 [AJAJAJA |AJA |A |A [A |A |A |A |A

@
v9)
o
@
o
(@)
@
o
o
o
o
o
o
o

A — pefna autonomia, O - ograniczona autonomia, B — brak autonomii, decyzje podejmowane
poza szkofa.

Zrédto: Key Data on Education in Europe 2002, European Commission/EURYDICE/Eurostat,
Rozdziat B, s. 15. (wybrane kraje).

10 Ten parametr dotyczy ustalania liczby etatdw nauczycielskich dla nauczycieli przedmiotéw obowigz-
kowych i opcjonalnych.
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Tabela 4. Stopien centralizacji zarzadzania o$wiata w wybranych krajach

(szkoty srednie)

Obszary podejmowania (D |Gr |E [F |l [NL [P [FIN |S |CZ |LT |HU |PL |RO |SK
decyzji  w systemach
odwiaty

CZAS

Liczba dni szkolnych|O |B [B |B |B |O |B |B 0O|B (B |B |0 |[B |B
w roku

Liczba godzin nauki|B (B |[B (B (B[O |B |0 |A |[B |O (B |0 |O |B
w roku
Liczba godzin wtygo-|B |B |B |0 |{O|O (B |[O |A |B |O |B |B |0 |B
dniu
Liczba godzin danego|B |B |B |0 |0 |O (B [O |O |O |O |O |B |O |B
przedmiotu
Czas trwania przerwy (B (B O [A |A |[A |O |O A|B |B |B |B |0 |B
Poczatek i koniec lekcji |O |B |0 |A [A |A |0 [A A A |0 |O |O |A |A
Rozktad  przedmiotow |A |A |A |A [A |A |A |A A A |A [A |A |A |A
w tygodniu
ZASOBY FINANSOWE
Budynki B
Wyposazenie B
Koszty biezace B
KADRA NAUCZYCIELSKA
B
B
B

Mianowanie dyrektora
Liczba etatow
Zatrudnianie nauczy-
cieli

Alokacja etatow B |B (B |O0O|O|A |O |O AJA |A |A |A |O |A
NAUCZANIE
Wybdr podrecznikéw [0 |B [A [A |A [A |A |A A |0 [0 |O |O |O |O
Metody nauczania O |0 |[A|AJA|A |A A AJA A |A |A |A |A

A - petna autonomia, O — ograniczona autonomia, B — brak autonomii, decyzje podejmowane
poza szkofg.

Zrédto: Key Data on Education in Europe 2002, European Commission/EURYDICE/Eurostat,
Rozdziat B, s. 15 (wybrane kraje).

Generalnie europejskie szkoty maja mato autonomii w zarzadzaniu czasem przeznaczonym na
nauczanie. Liczba dni szkolnych jest ustalana centralnie. W Holandii, Szwecji i Polsce decyzje
0 zarzadzaniu czasem sg jednak podejmowane w konsultacji z wtadzami. W Niemczech i Au-
strii centralizacja jest najwieksza.

W Polsce szkoty sg pozbawione autonomii, jesli chodzi o liczbe godzin w tygodniu, liczbe
godzin danego przedmiotu, czas trwania przerwy oraz decyzje o mianowaniu dyrektora.
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Szkoty w Europie majg wiekszg autonomie, jesli chodzi o ustalanie rozktadu zaje¢ niz w za-
kresie decyzji kadrowych. Niewielkg autonomig dysponuja takze w zakresie dysponowania
Srodkami finansowymi. W niektérych krajach szkoty decydujg w zakresie zatrudniania nowych
nauczycieli. Najwiekszg autonomia cieszg sie szkoty w zakresie metod nauczania i wyboru
podrecznikdw. Na Wegrzech wolno nauczycielom korzystac z podrecznikéw innych niz te wpi-
sane na liste przez ministerstwo, lecz w takim przypadku nie sg one subsydiowane. W nie-
ktérych krajach europejskich istnieja mechanizmy wptywania na polityke o$wiatowg przez
rodzicow. Do krajéw takich zaliczamy Niemcy, Irlandie, Austrie, Portugalie, Finlandie, Szwecje
i Norwegie. Polska nalezy do krajow, w ktérych nie dokonano instytucjonalizacji tej kwestii.
Jedynymi krajami Europy Srodkowowschodniej, w ktorych istniaty ciata doradcze z udziatem
rodzicéw byty w roku szkolnym 2000/2001 Wegry i Estonia®!.

Polskie szkoty posiadajg petng autonomie w czterech sposrdd 16 obszardéw dziatalnosci oraz
catkowity brak autonomii w czterech innych. Zréznicowanie kompetencji dyrektorow szkot
w skali kraju a takze zréznicowanie poziomu finansowania szkdt wymaga stworzenia kilku
modeli autonomii szkoty w zaleznosci od uwarunkowan lokalnych.

9.4.Wydatki na edukacje

Warto inwestowa¢ w o$wiate. Niedoinwestowana o$wiata skutkuje tym, ze gorzej wyksztat-
cone jest spoteczenstwo, a to z kolei powoduje straty ekonomiczne i utracenie wielu szans.
W krajach UE $rednio wydaje sie ok. 6 proc. PKB na edukacje. Edukacja jest typowym dziatem
(pozycjg w budzecie) prorozwojowym w przeciwienstwie do niezwykle wysokich, sztywnych
wydatkéw w budzecie panstwa zwigzanych z zapewnieniem emerytur i wydatkdw socjalnych.
W kontekscie racjonalizacji struktury wydatkdéw panstwa o$wiata powinna by¢ pierwszym
beneficjentem jakichkolwiek oszczednosci. Inwestycje w o$wiate sg najbardziej rentowne
Z punktu widzenia budzetu panstwa: lepiej wyksztatcone spoteczenstwo jest nie tylko bardziej
przedsiebiorcze (wyzsze dochody z podatku PIT i CIT) ale takze bardziej sktonne do dbania
o zdrowie (nizsze wydatki na ochrone zdrowia).

Rola kapitatu ludzkiego we wzro$cie gospodarczym

Rola kapitatu ludzkiego we wzroscie gospodarczym zostata juz dawno doceniona. Oszacowa-
no, ze zwrot za kazdy dodatkowy rok ksztatcenia w Stanach Zjednoczonych wynosi od 5 do 15
proc. (Patrz: Joseph E. Stiglitz, Wiecej instrumentdw i szersze cele: w kierunku powaszyngtori-
Skiego konsensusu, Panstwo i Rynek, 2 /2004.). Stopa zwrotu jest jeszcze wyzsza w krajach
rozwijajacych sie: 24 proc. zwrotu na edukaciji podstawowej w Afryce Subsaharyjskiej i $rednio
23 proc. na edukacji podstawowej we wszystkich krajach o niskim dochodzie.

Nie udowodniono w poréwnaniach miedzynarodowych, jakoby istniata prosta relacja pomie-
dzy nakfadami na edukacje, a jej wynikami tzn. nie mozna powiedzie¢, ze zwiekszajac na-
ktady na o$wiate o 1 mld zfotych za pieC lat skarb panstwa wzbogaci sie 0 5 mid zt. W prze-

11 Key Data on Education in Europe 2002, European Commission/EURYDICE/Eurostat, Rozdziat B, s. 19.
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ciwienstwie do wielu innych ustug publicznych (stuzba zdrowia, administracja publiczna) nie
istnieje podstawowa jednostka, na podstawie, ktérej by mozna wyceni¢ edukacje.

Powszechnie uwaza sie, ze wysokiej jakosci system oswiaty, dbajacy o réwne szanse eduka-
cyjne dzieci wymaga znacznych naktadéw finansowych. Czy sg jednak obszary, w ktérych
mozemy uzyskac znaczaca poprawe jakosci o$wiaty polskiej bez naktaddéw finansowych? Moz-
na zafozy¢, ze pewne czynniki tkwigce w nas samych nie zalezg od naktadéw finansowych
i z catg pewnoscig tworzg warto$¢ dodanag do wszystkich dziatan systemowych. Sg to: wpro-
wadzenie nowych metod ksztatcenia, silniejsza motywacja dzieci i mfodziezy, przywrdcenie
wiary we wifasne sity, zapewnienie pewnosci siebie u dzieci i mtodziezy oraz wzmocnienie
zaufania spotecznego. Mozna zatozy¢, ze powyzsze czynniki sprzyjajg mechanizmowi zdoby-
wania najwazniejszych, kluczowych kompetencji zapewniajgcych rozwoj indywidualny i spo-
teczny, a takze wydobywania jakosci z systemu oswiaty.

Wiadomo jednak, ze nawet Sladowe zmiany w tempie wzrostu dochodu narodowego (np. spo-
wodowane poprawg poziomu wyksztafcenia spoteczenstwa) skutkujg znaczacymi przyrostami
PKB po wielu latach (procent sktadany). Inwestycje w kapitat ludzi powinny uwzglednia¢
strukture spoteczno ekonomiczng danego kraju. W przypadku Polski nalezy odwaznie nazwac
problemy, jakie stojg na przeszkodzie do wzrostu gospodarczego. Indywidualne kompetencje
narodu Polskiego nie wskazuja, aby nasza gospodarka nie mogfa sie rozwija¢ w tempie 6-10
proc. rocznie przez najblizsze lata. Hamulcem nie jest inteligencja indywidualna, lecz inteli-
gencja zbiorowa Polakdw, ktéra objawia sie przy urnach wyborczych, stotach negocjacyjnych,
radach spotecznych itp. Reforma polskiej oswiaty powinna by¢ motywowana bardziej czyn-
nikami wewnetrznymi niz zewnetrznymi, takim jak che¢ doréwnania standardom miedzyna-
rodowym.

Ptace nauczycieli na poczatku kariery wynoszg okofo 200 euro miesiecznie. Wydajemy na
edukacje sumy niewiele mniejsze niz $rednia krajow OECD. Zwiekszenie ptac nauczycieli
mozna uzyskac jedynie poprzez poszukiwanie oszczedno$ci w administracji, poniewaz trudno
liczy¢ na skokowy przyrost naktaddéw na oswiate skoro o wzrost naktaddw postuluje takze stuz-
ba zdrowia oraz nauka Polska (szkolnictwo trzeciego stopnia). Mozna to osiagna¢ poprzez:

1. Zarzadzanie wiedzg w oSwiacie — obecnie ta sama wiedza jest tworzona i pozyskiwana
w administracji oswiatowej wielokrotnie, co zwieksza koszty funkcjonowania systemu.

2. Racjonalizacje funkcjonowania instytucji zajmujacych sie szkoleniami nauczycieli. System
doskonalenia nauczycieli jest za drogi.

3. Wprowadzenie zarzadzania potencjatem ludzkim z prawdziwego zdarzenia. Dzieki niemu
proces rekrutacji na stanowiska kierownicze bedzie wytaniat najlepszych kandydatéw. Sta-
nowiska dyrektorskie funkcjonuja nadal jako stanowiska polityczne. Rozdzielane przez lo-
kalng wiadze za zastugi [...], a powinny by¢ wynikiem rzetelnych konkurséw!2,

12 Adam Kalbarczyk, Korepetycje to skandal, GW, 8 kwietnia 2008 r.
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Spofeczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw staje sie coraz popularniejszym obszarem zainte-
resowan nowoczesnych organizacji. Rozwoéj o$wiaty mogtby by¢ wspierany poprzez przedsie-
biorstwa, jesli stworzono by ramy prawne partnerstwa publiczno prywatnego (PPP).

9.5. Egzaminy zewnetrzne - cel, czy $rodek?

Wérdd rodzicow istnieje wysoki stopien $wiadomosci znaczenia edukacji dla sukcesu zyciowe-
go ich dzieci. W zwiazku z tym presja spoteczna na osigganie wysokich wynikéw mierzalnych
(egzaminy gimnazjalne, matura) jest bardzo wysoka. Efektem ubocznym jest utracenie z ho-
ryzontu istoty edukacji. Technokratyczne uprzedmiotowienie procesu nauczania sprawia, ze
matura stafa sie potwierdzeniem zdolno$ci do uczestniczenia w zyciu spofeczno-zawodowym,
tak samo jak egzamin na prawo jazdy. Prawdopodobnie nie nalezy zmienia¢ tego stanu, lecz
mozna zmieni¢ tre$¢ egzaminu maturalnego. Mozna wprowadzi¢ innowacyjne sposoby wery-
fikacji kompetencji spotecznych, ktdre bedg oceniana w czasie matury. Niektore z nich wcale
nie muszg by¢ prezentowane w czasie matury — mogg by¢ jedynie prezentowane dowody.

Obecnie matura wypetnia przede wszystkim funkcje selektywna.

Ramka z pomystami — z czego egzaminowaé na maturze?

® Sprawdzenie aktywnosci spotecznej uczniéw w $rodowisku lokalnym

® Udziat w debacie — ocena umiejetnosci. Chodzi o umiejetnosé perswazji, myslenia,
komunikacji wedfug zasady wygrana-wygrana a nie spierania sie IMO)

® Zarzadzanie konfliktami, mediacje

® /atrudnia¢ w szkotach nauczycieli akademickich jako przysztych beneficjentéw kto-
rzy bedg dalej naucza¢ mtodziez (obecnie brak powszechnego dialogu pomiedzy
Srodowiskiem nauczycieli — szczegdlnie licedw a nauczycielami akademickimi)

Moze nie tyle z czego egzaminowac, ale jak uczy¢ miedzy innymi refleksyjnego myslenia
i zdoInosci oratorskich. Warto organizowa¢ — na wzor szkét amerykanskich — konkursy mow-
cow. Mowy nalezatoby przygotowywac od najwczesniejszych lat szkolnych.

Szkota przyjazna dla ludzi kreatywnych to taka szkota:

1. w ktdrej zarzadzanie odbywa sie w sposéb kreatywny;

2. ktora zatrudnia kreatywnych nauczycieli wykorzystujgcych swojg kreatywno$é w pracy;
3. ktdra nie ttumi wrodzonej kreatywnosci dzieci;

4. ktdra uczy, jak reagowac na kreatywne pomysty i szanowac kreatywnos$¢ u innych.

Tworczo$¢ to proces prowadzacy do nowego wytworu, ktéry jest akceptowany jako uzyteczny
do przyjecia dla pewnej grupy w pewnym okresie!®. Tworczos¢ moze wystepowac u danej

13 Edward Necka, Psychologia tworczosci, GWP, Gdansk 2003, s. 17.
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osoby w réznym nasileniu, od minimalnego az do wybitnego i unikatowego. Twoérczos¢ jest
swego rodzaju przeciwienstwem nasladownictwa. Jesli szkota ktadzie nacisk na dyscypline
i wynagradza uczniow, ktdrzy wpasowuijg sie w zastany zestaw regut postepowania, to utrud-
nia rozwoj jednostek wybitnych. Poprzez nasladownictwo uczymy sie zachowan spotecznych.
Jak rozwigzywac ten dylemat? Jesli postawimy na wolno$¢ ekspresji ucznia, ucierpi na tym
dyscyplina. Uczniowie nietwdrczy wykorzystajg swojg energie do dziatah destrukcyjnych. Jesli
postawimy na dyscypline w szkole to szkodzimy rozwojowi cech twérczych i kreatywnych
osobowosci. Nie ma ztotego $rodka na rozwigzanie tego dylematu, lecz sg takie organizacie,
ktore tworzg swego rodzaju wyspy tworczosci w swoich strukturach. Takimi organizacjami sg
organizacje zhierarchizowane, ktére wymagajg od szeregowych cztonkdéw postuszenstwa wo-
bec ustalonych regut postepowania, lecz jednoczesnie sq w stanie rozpoznaé wsrdd pracow-
nikow osoby twdrcze i utalentowane, a nastepnie zaoferowa¢ im mozliwos¢ pracy twoérczej na
wyzszych szczeblach. Przyktadem jest tu armia (dowodzenie armig wymaga wiedzy i kreatyw-
nosci) lub sieci restauracji szybkiej obstugi (zarzadzanie globalng siecig restauracji McDonald’s
wymaga twarczosci, choC zarzgdzanie pojedynczg restauracjg — wymaga podporzadkowania
sie regulaminowi i procedurom).

Takze w Polsce czas najwyzszy zada¢ fundamentalne pytania dotyczace rozwoju jednostek
tworczych. Wiadomo, ze wptyw grupy réwiesniczej na ksztattowanie osobowosci jest nawet
wiekszy niz wptyw rodziny'4 — czy wiec izolowaé uczniéw wybitnych po to, by we wiasnym
Srodowisku osiggneli jeszcze wiecej, czy tez wykorzystywaé obecno$¢ wybitnych uczniow
w grupach mieszanych na korzys$¢ jednostek mniej uzdolnionych. Jak zauwaza Elzbieta Du-
szynska'® praca z uczniem zdolnym nabiera obecnie coraz wiekszego znaczenia w dziatalno-
§ci nauczyciela iszkoty. Zwieksza sie, bowiem zapotrzebowanie na wysoko wyspecjalizowa-
ne kadry naukowe, techniczne i kierownicze. Mimo niewatpliwych osiggnie¢ w tym zakresie
istnieje duze spoteczne niezadowolenie z pracy réznych instytucji na rzecz dzieci i mtodziezy
uzdolnionej. System klasowo-lekcyjny, zbyt liczne oddziaty, tradycyjne metody organizacji
nauczania nie sprzyjajg indywidualizacji w procesie dydaktyczno-wychowawczym. Uczenh
zdolny, pracujacy w szybszym tempie, bardziej dociekliwy — czesto przeszkadza, jest rzadko
wyrdzniany i nagradzany, a niekiedy nawet karany za nietypowe przejawy swojej aktywnosci.
W systemie oswiatowo-wychowawczym w Polsce nie przewiduje sie organizowania wyodreb-
nionych szkdt dla dzieci i mfodziezy uzdolnionej cho¢ istniejg przestanki przemawiajace za ta-
kimi dziataniami. Bycie kreatywnym to widzenie jakiej$ rzeczy tak samo jak inni, lecz myslenie
0 niej w odmienny sposab.

Modernizacja Polski wymaga kreatywno$ci wsrdd polskich obywateli i pracownikow. Kreatyw-

nos¢ zalezy od pieciu komponentow, ktdrymi sa:

1. Wiedza specjalistyczna — znajomos$¢ otaczajacego $wiata, m.in. dzieki czytelnictwu ksigzek
powieksza zasoby wiedzy;

' Patrz m.in. Dean Hamer, Peter Copland, Geny czy Charakter, Wydawnictwo Cis, Warszawa 2005.
15 Elzbieta Duszynska, Praca z uczniem zdolnym, www.lo-zywiec.pl, 30.08.2007.
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2. Umiejetnos¢ tworczego myslenia. Cztowiek kreatywny postrzega rzeczy w innym $wietle,
odczytuje schematy, dostrzega zwiazki. Umiejetno$¢ ta po czesci jest wrodzona, ale mozna
i@ znacznie rozwingC przez trening kreatywnosci oraz stosowanie specjalnych technik kre-
atywnego myslenia;

3. Przedsiebiorcza osobowosé. Osoby o tym typie osobowosci nie zrazajg sie porazkami. Tho-
mas Edison powiedziat, ze odnidst sukces, poniewaz odkryt tysigce sposobéw na to, jak
nie nalezy postepowac. Henry Ford powiedziat z kolei, ze porazka to szansa na to, aby
rozpocza¢ na nowo, ale bardziej inteligentnie;

4. Wewnetrzna motywacja. Wiekszos¢ twércow ma silng motywacje, charakteryzuje ich wy-
trwato$¢ i updr. Motorem ich pracy jest ciekawo$¢ poznawcza. Czerpig zadowolenie z roz-
wigzywania problemdw. Najwiekszg satysfakcje przynosi kreatywnym ludziom sama praca.
Edison mowit, Ze nie przepracowat w zyciu ani jednego dnia, poniewaz wszystko, co robit
byto zabawa.

Wszystkie wyzej wymienione cechy mozna ksztattowac i rozwija¢ w ramach programow szkol-
nych.

Szkota powinna dawa¢ wiele mozliwosci rozwijania zmystéw i wykorzystywania ich w sytu-
acjach zabawowych, bezpiecznych psychologicznie, pozbawionych rywalizacji i oceny typu,
co lepsze lub piekniejsze. W przedstawieniach powinny uczestniczy¢ wszystkie dzieci, chocby
jako statySci trzymajgcy dekoracje, a partie méwione powinny by¢ przydzielane bez klucza,
ale w kolejnosci.

Zagrozenie dla zahamowania tworczosci istnieje. Jednakze w przypadku gdy ustawi sie odpo-
wiednio przedmioty i zadba o budowanie w dzieciach poczucia wiasnej wartosci, pro-aktyw-
nosci, pozytywnego myslenia, spdjnosci wewnetrznej oraz rozwijania wyobrazni, twdrczosé
ta bedzie sie rozwijac.

Post scriptum

.Nauczyciel powinien by¢ przodownikiem pozyskujacym uczniow, jako swoich zwolennikow”
(F. Znaniecki, 1936).

Trzeba odrézni¢ efektywno$¢ pracy samego nauczyciela od efektywnos$ci szkét oraz catego
spoteczenstwa. Wiedza i kapitat kulturowy nauczycieli pozostajg najwazniejszym czynnikiem
decydujacym o jakosci edukacji. W Finlandii nauczyciele sg rekrutowaniu spos$réd 25 proc.
najlepszych absolwentdw uniwersytetdw. Spoteczenstwo po prostu wyraza w ten sposéb wole,
aby mtodsze pokolenie byfo nauczane i wychowywane przez najbardziej Swiattych obywateli
starszego pokolenia.

Nauczyciele muszg by¢ postrzegani i postrzegac siebie samych jako osoby, ktére odgrywaja

gtowng role w klasie — nie jako specjalisci, ktorzy wiedzg, jak przeprowadzié¢ interesujgce
dyskusje lub uczy¢ czytania i pisania, lecz jako ci, ktdrych spojrzenie na zycie, obejmujace
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to wszystko, co dzieje sie w klasie, moze mie¢ tak duzy wptyw na uczniéw, jakiego zadna
ze stosowanych przez nich technik nauczania nie posiada. Takie szerokie rozumienie odpo-
wiedzialnodci nauczycielskiej pozwala traktowa¢ nauczanie jako przedsiewziecie moralne!®.
Hugh Socket dokonuje wyréznienia pie¢ istotnych cnét, bez ktérych nie mozna zrozumiec¢
praktyki nauczania: uczciwos¢, odwage, troske, sprawiedliwo$¢ i praktyczng madro$¢™’. Na-
uczanie jest stuzbg interesom ucznidéw. Nauczyciel dziatajgcy wedle zasad moralnych, a nie
tylko biurokratycznych, angazuje sie w refleksje na temat pomysinosci i dobrobytu ucznia oraz
zastanawia sie, jak osobisci moze wspiera¢ ucznia w realizacji jego pragnien.

Warto$¢ oswiaty nie moze by¢ sprowadzana do oczekiwah pracodawcow. Pracodawca jest
w stanie, jesli mu na tym zalezy poprawi¢ stan wiedzy, a nawet jako$¢ zachowan i postaw
swoich pracownikow w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdéw w miejscu pracy. Za
jako$¢ zycia po pracy odpowiada sam cztowiek. Wzorce zachowan w domu mozna naby¢
w obserwujgc wtasnych rodzicdw i krewnych. Szkofa jest jedynym miejscem, gdzie mtodziez
jest wyposazana w wiedze o zyciu poza domem i poza rodzing. Ani pracodawca, ani krew-
ni nie napietnujg zachowan anty-obywatelskich, jesli cztowiek bedzie postepowat w zgodzie
z normami odpowiednio zawodowymi i rodzinnymi.

Przy modernizacji o$wiaty nie mozna dazy¢ wytacznie do efektywnosci za wszelkg ceng. Ist-
niejg przykfady bardzo efektywnych systeméw wychowawczych, ktdrych nie chcemy powielaé
np. szkoty jezuickie w okresie kontrreformacii, wychowanie adeptéw Hitlerjugend.

Istotg sukcesu w realizacji celéw w owych czasach byta absolutnie podporzadkowanie ce-
l6w jednostki celem zbiorowosci. O$wiata jest systemem ksztattujacym lub/i korygujagcym
prawdopodobienstwo pewnych zachowan cztowieka w zyciu dorostym. Najskuteczniejszym
systemem od strony skuteczno$ci jest indoktrynacija, lecz z przyczyn moralnych i etycznych
o$wiata nie moze zajmowac sie indoktrynacjg. Kultura jest tym elementem narodu, ktory
stanowi o jego tozsamosci. Tylko w wyjatkowych przypadkach mozna odgormie zadekretowac
radykalne zmiany kulturowe (Rosja Piotra Wielkiego, Rewolucja Francuska, Turcja Ataturka.
Kultura kazdego narodu jest wynikiem dziedzictwa historycznego. Warto wskaza¢ na pewne
cechy charakterystyczne dla polskiej (Srodkowoeuropejskiej, stowianskiej) kultury narodowej,
ktdre trzeba wzig¢ pod uwage w rozwazaniach na temat relacji: kultura <-> edukacja.

Dzieki dobrej odwiacie wychowywaé mozemy obywateli, ktdrym tatwiej bedzie sie zarzadzato,
lecz takze trudniej manipulowato, tatwiej rzadzito, lecz ktdrych trudniej bedzie ich zniewoli¢.
Edukacja polskiego spoteczenstwa jest w dzisiejszych warunkach lepszym gwarantem niepod-
legtosci Polski niz silna armia i sojusze militarne.

16 P W. Jackson, R. E. Boostrom, D. T. Hansen, The Moral Life of Schools, San Francisco: Jossey-Bass
1993, s. 277. [w:] Ch. Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie sie przez cate zycie, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004, s. 40.

17.Ch Day, Rozwdj zawodowy nauczyciela. Uczenie sie przez cafe Zycie, Gdanskie Wydawnictwo Psycho-
logiczne, Gdansk 2004, s. 35.
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