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Opinie

Jak zamniej zrobic wiecej?
Takie pytanie stoi dzis przede
wszystkim przed wiadzami
samorzadowymi, ale takze
wiasciwie kazdym znas.

eszcze nie osiagneli-
smy przelomu w
walce z epidemig, a
kryzys gospodarczy
dopiero sie zaczyna.
Widac juz jednak, Ze musimy
nastawic sie raczej na dtugi
marsz niz na jakies odbicie i
szybki powr6t do ,normal-
nosci”. Powoli dociera do nas
roéwniez to, ze tamtej ,,normal-
nosci” (sprzed dostownie kilku
miesiecy) juz nie bedzie.

Przyjmujac to, co jest (bo
tego nie zmienimy), musimy
otworzyc¢ nasze zrodta energiii
kreatywnosci, by stworzyc
nowa przysztosé, by ,,normal-
nos¢” zdefiniowac na nowo.
Zacza¢ powinnismy od reflek-
sji, czego rzeczywiscie potrze-
bujemy do Zycia i w jakich wa-
runkach mozliwe bedzie za-
réWno zapewnienie sobie lep-
szej odpornosci na wszelkie za-
Kkioceniaiszoki zewnetrzne, jak
i zagwarantowanie warunkow
dorozwoju.

Trojmiasto i Pomorze s3
szczegdlne. CzterdzieSci lat
temu byty kolebka Solidarnosci
- najwiekszego ruchu spotecz-
nego XX wieku na Swiecie.
W ostatnich latach dla catej Pol-
ski stanowity za$ wzor takiej
przestrzeni rozwoju, w ktorej
systematycznie dokonuje si¢
postep nadrodze do syntezy in-
dywidualnej wolnosci ze zdol-
noscig do myslenia i dziatania
zbiorowego, gdzie dzwignia
rozwojowa staje sie kultura dia-
loguiwspotpracy, gdzie wiadze
samorzadowe starajq sie roz-
wigzywac problemy rozwo-
jowe nie ponad spoteczef-
stwem, ani nawet dla spote-
czenstwa, ale RAZEM ze spote-
czenstwem.

Teraz, w czasie pandemii,
ten rysujacy sie nowy model
rozwojowy stat sig oczywista
koniecznoscig. Srodkow be-
dzie mniej, a wyzwania beda
trudniejsze, bardziej ztozone.
Pandemia w Zaden sposob nie
uchyla wyzwan klimatyczno-
ekologicznych, demograficz-
nych czy technologicznych.
Co wiecej, wydaje sie, ze ry-
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Tréjmiasto i Pomorze sg szczegélne. W ostatnich latach dla catej Polski stanowity wzér takiej przestrzeni rozwoju, w ktérej

systematycznie dokonuje si¢ postep na drodze do syntezy indywidualnej wolnosci ze zdolnoscig do dziatania zbiorowego

zyka pandemiczne (nawet je-
§li zaczng nam towarzyszyc
W sposob staty) dla naszego

przetrwania s3  mimo
wszystko mniej fundamen-
talne niz wyzwania

klimatyczno-Srodowiskowe.
Musimy sie liczy¢ z roznymi
wstrzgsami i zagroZeniami -
wichurami, suszami, nawal-
nymi deszczami, zanieczysz-
czeniami Battyku, nowymi
pandemiami itd.

Potrzebne jest stworzenie
regionalnego SYSTEMU OD-
PORNOSCIOWEGOi jego lokal-
nych odmian. Jednocze$nie
musimy zachowac zdolnosc¢
dokonkurowaniairozwoju, ale
juzw innej filozofii niz dotych-
czas. Teraz czeka nas nowa
wielka transformacja, ktorej
kamieniem wegielnym nie
bedzie juz jedynie indywidu-
alny sukces, ale budowa ca-
tych ekosystemoéw rozwoju
opartychna niecoinnej filozo-
fii zyciaipracy,na tworzeniu
produkcyjnych obiegéw zam-
knietych oszczedzajacych za-
soby naszej planety, na skraca-
niu faficucha dostaw (produk-
cja bardziej lokalna) oraz na
budowie zbiorowej odpor-
nosci (resilience) wobec zagro-
Zen zwigzanych z pande-
miami czy skutkami zmian

klimatyczno-srodowisko-
ch

Co to wszystko oznacza dla
naszego tréjmiejskiego i po-
morskiego ZORGANIZOWANIA
SIE? Oto najwazniejsze zmiany,
ktorych musimy dokonac:

1. KONIEC Z PODZIAEEM
NA WEADZE I SPOLECZEN-
STWO. Wiadza samorzadowa
tylko razem ze spoteczen-
stwem moze rozwigzywac naj-
wazniejsze problemy. I tu nie
chodzi o to, Ze przedstawiciele
spoleczenistwa pomogg uszla-
chetnic polityke wiadz samo-
1zadowych. Nie! Tu chodzi o sy-
nergie realnych masowych za-
chowan spotecznych z tym, co
Tobi (w sensie regulacyjnym
iinwestycyjnym) wiadza samo-
rzadowa. Juz teraz znajdziemy
takie przyktady - obywatelska
energetyka, mata retencja
wodna, segregacja odpadow
czy ostatnio zjawisko masowej
samopomocyi samoorganiza-
cji wokresie pandemii - obsza-
16w takich synergii mogtoby
byc¢jednak zdecydowanie wie-
cej. Zeby tak sie stato, ta syner-
giaiwspolne podaZanie do ce-
16w musiatyby sie zacza¢ juz
od przedszkola i szkoty,
a w przypadku dorostych
mieszkancow oznacza¢ ma-
sowe wigczenie ich energii, kre-

atywnosci i pomystowosci po-
przez r6znorodne platformy
wspolpracy. Polityka publiczna
iSrodki publiczne nie wystar-
cz3. Musimy stworzyc¢ catos-
ciowy mechanizm obronno-
rozwojowy, integrujacy poli-
tyke publiczng z milionami po-
lityk prywatnych i rodzinnych
iprzektadajacy ja na codzienng
praktyke dziatania.

2. KONIEC Z PODZIAREEM
NA SEKTORY. Podziat na sek-
tory jest marnowaniem na-
szych zasobow, inwenciji, ta-
lentow i energii. Zdolnos¢
do rozwigzywania proble-
mow bedzie wymagata wyj-
Scia z logiki waskiego patrze-
nia przez pryzmat: biznesu,
nauki, edukacji, administracji
czy kultury. Wszyscy musimy
wyjsc ze swych silosow sekto-
rowychi nauczyc sie mysle¢
i dziatac¢ w kategoriach dobr
wspolnych. Musimy zrozu-
miec, ze wszystkie sektory sa
wspotzalezne. Biznes ,nie
robi faski”, mySlac w katego-
riach spotecznych, nauka,
dziatajac w kategoriach roz-
wigzywania problemow
iwyzwan rozwojowych, aad-
ministracja, dbajac o wygode
i bezpieczenstwo mieszkan-
cow czy obywateli. Tylko ho-
ryzontalny system komunika-

cji, wspotpracy, wspotodpo-
wiedzialno$ci moze da¢ nam
site, madrosc i efektywnosc,
ktorej potrzebujemy.

3. KONIEC ZDOMINACJA
I EKSPLOATACJA. ROZPO-
CZYNAMY ERE PARTNER-
STWA WE
WSPOLNOTOWOSCI. Kiedy
przestawimy sie z logiki domi-
nacji na logike wspétpracy i
partnerstwa, szybko zoba-
czymy, ile Srodkéw dotych-
czas marnowaliSmy. Troche
rozpiescity i zdemoralizowaty
nas Srodki unijne, ktore poz-
walajg pozorowac wspoiprace
idziatac nieefektywnie. Wo-
bec sytuacji niszczacej eksplo-
atacji zasobow czy destrukcyj-
nej rywalizacji nastawionej
na zniszczenie konkurenta,
a nie budowanie sytuacji
»Win-win” nie mamy jednak
zewnetrznego usprawiedli-
wienia. Zmiana regut gry za-
lezy od nas samych, naszej
Swiadomosci, a wiasciwie -
uSwiadomienia sobie, jak bar-
dzo jesteSmy wspotzalezni.

Jaki jest zatem warunek
wstepny stworzenia Pomor-
skiego Systemu
Odpornosciowo-Rozwojo-
wego? Uswiadomienie sobie
naprawde, Ze ptyniemy najed-
nej todce, Ze jesteSmy wspotza-
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ornosc i wspolrozwoj

lezni. Ze wirus gospodarczy,
pandemiczny czy klimatyczny
nie wybierai bedzie dotykat
nas wszystkich.

Potrzebujemy wiec takiego
miejsca komunikacjii (po)rozu-
mienia, gdzie wszyscy be-
dziemy mogli sie regularnie
spotykac, dyskutowac
iuspdjniac nasze myslenie. Po-
trzebujemy takiej statej pomor-
skiej miedzysektorowej agory
komunikacyjnej - miedzy wia-
dza a spoteczenstwem, miedzy
»srebrmym” amtodym pokole-
niem, migdzy Pomorzem lokal-
nym a metropolitalnym, mie-
dzy tymi, ktorzy mysla raczej li-
beralnie, a tymi, ktorzy wy-
znajg wartosci  konserwa-
tywne.

Wiasnie takg agore ,,debaty
pisanej” (na szczeblu ogolno-
krajowym) tworzymy od 2016
r. wramach thinklettera Kon-
gresu Obywatelskiego ,,Idee dla
Polski”, ktory, poruszajac zroz-
nicowane tematy spoteczne,
gospodarcze i kulturowe, wy-
znacza sobie za cel nakierowa-
nie czytelnikéw na holistyczne
zrozumienie rzeczywistosci,
w ktorej zyjemy. Jego funda-
mentalng cechg jest rowniez
dbatosc o jezyk, ktory nikogo
nie wyklucza - zgodnie z zasa-
dami etyki stowa: mowienia
prawdy, mowienia jasno
iempatycznie.
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