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eszcze nie osiggneli-

$my przelomu w walce

7 epidemia, a kryzys

gospodarczy dopiero

sie zaczyna. Widad juz,
#e musimy nastawic si¢ raczej
na dlugi marsz niZ na jakie$
odbicie i powr6t do ,normal-
nosci”. Powoli dociera do nas,
ze tamtej ,normalnosci” juz
nie bedzie. I moze dobrze, bo
ona prowadzilaby nas nie-
uchronnie do zniszczenia
planety. Przekonujemy sie te-
raz, jak bardzo jesteSmy
wspolzalezni - na calym glo-
bie. Najwyzszy czas porzucic
gleboko zapisane w naszym
kodzie kulturowym podejscie
Jniech na calym §wiecie wojna,
byle polska wie§ spokojna”.
Musimy wydoroslec.

Teraz dotyka nas zaraza i
kryzys gospodarczy - na tym
skupia sie nasza uwaga. Ale to
nie zmniejszyto zagrozen kli-
matycznych. MieliSmy w tym
roku prawie bezéniezng zime,
co poglebilo susze i deficyt
wody po upalnym i suchym
2019 . Susza wplynie na tego-
roczne plony, a te - na ceny
zywnosci, ktore i tak rosng pod
presja zjawisk kryzysowych.

Nowa filozofia zycia
Przyjmujac to, co jest (bo
tego juz nie zmienimy), musi-

my otworzy¢ nasze irodla
energii i kreatywnosci, by
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stworzy¢ nowq przyszlosé w
oparciu 0 namyst nad tym,
czZego rzeczywiscie potrzebu-
jemy do zycia. Jak sie na
nowo poukitadaé¢ w wymiarze
naszego indywidualnego ,ja”
i w wymiarze zbiorowym -
jako Polska, ale réwniez
ludzkosé.

Gdzie jest niebezpieczerni-
stwo, wzrasta takze to, co
ocala - wskazuje niemiecki
poeta Friedrich Hélderlin. Aby
odnie$é sukces w wychodze-
niu z epidemii oraz kryzysu
gospodarczego i ekologiczno-
-klimatycznego, musimy ze
sobg wspélgraé na poziomie
parnistwa i spoleczenstwa. Wy-
maga to transparentnosci i
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Tworezy resel
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Mozemy uspokoic reguty gry, wyzwoli¢ energie
spoteczng i otworzy¢ droge do ponownego wybuchu
polskiej przedsiebiorczosci - pisze ekonomista.

wiarygodnodci, przestrzegania
podstawowych regut gry. Uni-
kania trujacych stéw i zacho-
wan (podwojnych standar-
dow), dawania dobrego przy-
kltadu przez rzadzacych i
zachowywania samodyscypli-
ny przez spoleczenstwo, Dzi-
siaj potrzebujemy mniej nar-
racji, a wiecej prawdy i infor-
macji oraz przejrzystosci
intencji i dzialan.

Dzieki temu mozemy unik-
na¢ niebezpiecznego rozedr-
gania czy rozregulowania ca-
tego zycia spoteczno-gospo-
darczo-politycznego, co i tak
nam grozi w warunkach glo-
balnego, ciagnacego si¢ kryzy-
su gospodarczego.

UloZenie i uspokojenie regut
gry w ramach wspdlnoty poli-
tycznej moze otworzy¢ droge
do ponownego wybuchu pol-
skiej kreatywnosci i przedsie-
biorczosci - tak jak to miato
miejsce w pierwszych latach
transformacji postkomuni-
stycznej.

Teraz czeka nas nowa wielka
transformacja, ktoérej kamie-
niem wegielnym nie bedzie juz
jedynie moj indywidualny
sukces, ale budowa catych
ekosystem6w rozwoju opar-
tych na nieco innej filozofii
zycia, na tworzeniu produkeyj-
nych obiegébw zamkni¢tych
oszczedzajacych zasoby na-
szej planety, na budowie

zbiorowej odpornosci (resi-
lience) wobec zagrozen zwig-
zanych z pandemiami czy
skutkami zmian klimatyczno-
-srodowiskowych.

Mamy wyhor

MoZemy razem tworczo
dokona¢ resetu Polski - zli-
kwidowa¢ dotychczasowe
dysfunkcjonalnosci, wyzwolié¢
energie spoteczng, pokazaé
nasza kreatywnos¢, otworzy¢
si¢ na wspolprace lub pogra-
Zy¢ sie w antagonizujacych
wzajemnych oskarzeniach,
ucieczce od rzeczywistoéci,
my$leniu i dzialaniu w sposob

rozproszony - czyli zareago-
wac ,zamrazajaco”.

Wierze, ze warto wybrac ten
pierwszy kierunek, upo-
wszechniaé proces wielkich
przewarto$ciowan i budowy
kultur wspéldzialania daza-
cych do wykorzystania pelnego
potencjatu cztowieka. Trwajaca
obecnie epidemia jest kolej-
nym (by¢ moZe najsilniejszym
zdotychczasowych) impulsem
ku dyskusji o tym, jak mozemy
ulozy¢ sie sami ze sobg i jak
urzadzi¢ $wiat. Ta sztuka nie
udata si¢ nam przy okazji $wie-
towania stulecia odzyskania
niepodleglosci. Ale moze sie
udad teraz, jesli tak zorganizu-
jemy debate natemat Polski po
pandemii, Ze spotkaja sie w niej
wszelkie réznorodnosci myéle-
nia, jakie mamy w naszym
kraju. Jesli bedziemy gotowi
Wyjs¢ Z ograniczajacych nas
baniek doktrynalnych oraz
dazy¢ do syntezy réznorod-
nych pomystow i doswiadczen.
To pozwoli nam nie zostawic z
tyhu zadnej grupy spoltecznej i
wyjsé z kryzysu jako wspolno-
ta. Koronawirus zweryfikuje
nie tylko nasza odpornoscé i
skutecznos¢ wspoldziatania
(panstwo-obywatele), ale
rowniez dojrzatosc i solidar-
no$é naszej wspolnoty. /e
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Jesli wiesz
na pewno,
to na pewno
nic od razu.

I wtedy si¢gasz po ,Rzeczpospolita”™.

I od razu wiesz na pewno.
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Panstwo kryzysu
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asze bezpieczen-
stwo, jak nigdy, za-
lezy od panstwa i
jakosci zarzadza-
nia jego instytucja-
mi. Ta jako$¢ nigdy nie byla
wysoka. Paradoksalnie teraz
wylania si¢ szansa na zrobienie
rzeczy, ktore byly niemozliwe
wnormalnym czasie, gdy poli-
tykéow pochlaniaty rutynowe
batalie o wzajemne zdyskre-
dytowanie si¢. Jesli obecnie
nie uda si¢ podda¢ naprawie
kluczowych sfer panstwa, to
pewnie nie stanie si¢ to nigdy,
ajakosc zycia w kraju pozosta-
nie niska i pelna zagrozen w
$wiecie, w ktorym rosng zbio-
rowe ryzyka - zar6wno klima-
tyczne, jak i medyczne.
Wiladza i rzadzenie wedlug
dotychczasowego formatu nie
da sobie rady z wyzwaniami.
Wpadniemy w spiralg, ktéra
pozbawi paristwo sterownosci,
a obywatele zaczna sobie ra-
dzi¢ na wlasna reke, mnozac
chaos. Juz obecnie w szpita-
lach dochodzi do ,rabunkéw”
maseczek, okularéw ochron-
nych, wszystkiego, co daje
szanse¢ na ochrong zycia.
MoZzna powiedzie¢ wigcej:
wiadza dzialajaca wedlug do-
tychczasowej rutyny staje sie
grozna. To wiadza przyzwy-
czajona do dzialan jedno-
stronnych, wywotujacych
konflikty. Teraz rzadzenie po-
winno opierac si¢ nawykorzy-
staniu wszelkich potencjalow
w spoleczenistwie i panstwie.
Kluczowe staja sie samorzady.
Gdyby mialy wzmocnione
budzety i wigksze kompeten-
cje, moglyby wiecej zrobi¢ na
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Wiadza sprawowana wedtug
dotychczasowego formatu nie
da sobie rady zZ nowymi wyzwaniami.

swoim terenie. Tworzy¢ lokal-
ne partnerstwa, ktore wspo-
magalyby dzialania wiladz
roznych szczebli.

W krotkiej perspektywie
klasa polityczna powinna po-
wotaé rzad narodowej koncy-
liacji, akceptowany przez
gléwne sily parlamentarne.
Projekty antykryzysowe po-
winny byé przyjmowane w
parlamencie na bazie szero-
kiego konsensusu, ale wypra-
cowywane raczej ekspercko
niz politycznie. Decyzje maja
wynika¢ z aktualnego stanu
wiedzy w zakresie medycyny,
zarzadzania systemem zdro-
wia, ekonomii itp.

Przynajmniej w systemie
zdrowia powinien powstac
doradczy zespot ekspercki
zlozony z fachowcow, ktorzy
mieliby istotny glos i widocz-
nos¢ publiczng. Nalezaloby
skonczy¢ z tym, ze Naczelna
Izba Lekarska przekazuje
swoje stanowiska glownie po-
przez komunikaty prasowe
dostepne dla waskiego kregu.
Zespot z duzymi kompeten-
cjami w pewnym sensie miatby
zadanie eksperckiego legali-
zowania” tych dziatan wladzy,
ktore wymagaja wiedzy me-
dycznej i zarzadczej.

Rzad, bronigc nas przed
epidemia, jednoczes$nie musi
przygotowywaé i wdrazac
programy stymulujace aktyw-
no$é wgospodarce. Nie podo-
1a temu rzad dzialajacy tak, jak
dotychczas, skonfliktowany ze
znaczng czeécia spoleczeri-
stwa, ze srodowiskami opinio-
tworczymi. Jego strategia
opierala sie na graniu na

Zwarcie W spoleczenstwie,
polaryzacji. Przyczynilo si¢ to
do pogorszenia zdolnosci
panstwa do efektywnego rza-
dzenia.

W imi¢ przetrwania parn-
stwa i ograniczenia strat w
spoleczenstwie nalezy prze-
formatowa¢ wiele regul funk-
cjonowania klasy politycznej i
regut polityki, ksztaltowania
instytucji panstwa.

Potrzebujemy reform, ktére
gdzie indziej wprowadzano
ponad 100 lat temu. To wpro-
wadzenie regul fachowosci w
dostgpie do stanowisk w ad-
ministracji, wymagajacych
profesjonalnego przygotowa-
nia (merytokratyzm), a takich
jest coraz wigcej.

Potrzebne jest ksztalcenie
profesjonalistow sektora pu-
blicznego. To oni mogq nas
wyprowadzic¢ z zapasci, jesli
zyskaja wreszcie wlasciwe
przygotowanie zawodowe i
etos. Politycy to zaniedbali, a
dzi$ musimy sie opiera¢ na
amatorach z parlamentu,
cZesto merytorycznie nie-
udolnych, a przez to obecnie
groznych.

Musza wreszcie odpuscic i
dac zielone $wiatlo dla wpro-
wadzenia rzetelnych zasad
ewaluowania dziatan publicz-
nych, czyli gdziekolwiek wyda-
wane sg publiczne pieniadze,
tam zawsze ma by¢ ocena re-
zultatéw (w tym finansowych),
jakie przynosza. Obywatel ma
znaé korzysci, ktore otrzymuje
w zamian za wydanie jego

pieniedzy. /o8
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