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Luke rozwojowg oddzielajgcg nas od krajow najbardziej rozwinietych mozemy trwale
zniwelowa¢, znaczagco podnoszac miejsce naszej gospodarki w globalnym tancuchu
wartosci. W warunkach przemystu 4.0 bedzie to mozliwe dzieki tworzeniu skalowanych
miedzynarodowo innowacji, do czego konieczny jest wzrost zaréwno kapitatu ludzkiego,
jak i spotecznego. Edukacja, a zwtaszcza oswiata jest najbardziej wydajnym i perspek-
tywicznym narzedziem pomnazania tych zasobdw. Jakie sg kluczowe zmiany, ktére
powinny w tym kontekscie zosta¢ wprowadzone w systemie oSwiaty? Jakie wnioski dla
edukacji powinnismy wyciggnac z trwajacej dzis pandemii koronawirusa?

Edukacja polska dZzwignig rozwojowa?

XXI wiek charakteryzuje sie przyspieszeniem rozwoju technologicznego oraz przeobrazen
spotecznych i kulturowych. W otoczeniu, w ktérym funkcjonuje szkota, tylko przez ostatnich
20 lat zaszty ogromne zmiany. Tymczasem znakomita wiekszos$¢ systemow oswiatowych
na Swiecie wcigz opiera sie na zatozeniach powstatych w poczgtkach XIX wieku, kilkadzie-
sigt lat przed wyodrebnieniem sie psychologii jako samodzielnej dyscypliny. Stwierdzenie,
ze od tego czasu w wiedzy o procesach uczenia sie dokonat sie rewolucyjny postep, jest
eufemizmem. Wniosek zatem nie moze byc¢ inny: konieczna jest zmiana edukacyjnego para-
dygmatu. A nasz kraj moze wykorzysta¢ dziejowg szanse, stajgc sie jednym z liderdéw tej -
skadingd nieuniknionej - zmiany.

Aby jednak ten cel osiggng¢, musimy uzna¢ edukacje za jeden ze strategicznych priory-
tetow panstwa oraz, przy aktywnym udziale wszystkich interesariuszy, opracowac i wdrozy¢
holistyczng strategie zmiany systemu edukacji. Jednoczesnie powinna stac sie ona jednym
z obszarow budujgcych wsrdd Polakow konsensus ponad biezgcg polityka.
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Zmiana systemu edukacji powinna by¢
jednym z obszaréw budujgcych wsréd
Polakéw konsensus ponad biezacg polityka.

Luke rozwojowg oddzielajgcg nas od krajéw najbardziej rozwinietych mozemy trwale zniwe-
lowa¢, znaczgco podnoszgc miejsce naszej gospodarki w globalnym tancuchu wartosci.
W warunkach gospodarki opartej na wiedzy i przemystu 4.0 bedzie to mozliwe dzieki
tworzeniu krajowych, skalowanych miedzynarodowo innowacji, do czego konieczny jest
wzrost zaréwno kapitatu ludzkiego, jak i spotecznego. Bedzie to wymagato istotnych zmian
w edukacji, a zwtaszcza - systemie osSwiaty. Badania wskazujg, ze im wczesniejszy etap ksztat-
cenia jednostki, tym wyzszy spoteczno-ekonomiczny zwrot z poprawy jej jakosci.

W kierunku edukac;ji 4.0

Globalne megatrendy wymuszajg proinnowacyjny i proadaptacyjny profil absolwentéw,
spoteczenstwom potrzebne jest myslenie interdyscyplinarne, zrbwnowazone, problemowe,
systemowe. Wymagania pracodawcow wobec absolwentow coraz bardziej odnoszg sie
do kompetengji, takich jak krytyczne myslenie, innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢, kreatyw-
nos¢, wspodtpraca, adaptacyjnos¢, samodzielnos¢, uczenie sie czy umiejetnos¢ tgczenia
réznych perspektyw.

Obecny model szkoty, skoncentrowany na transmisji wiedzy i $cistym wykonywaniu instrukgji,
ksztattuje te kompetencje stabo lub wrecz je ttumi. Uczniowie muszg zapamieta¢ ogromng
liczbe niekoniecznie powigzanych ze sobg informacji (tzw. wiedza kolekcjonerska), zeby zdac
egzamin, ktory stat sie gtbwnym sensem dziatania szkoty i ostateczng miarg jej jakosci. Presja
na oceny, egzaminy, rankingi, realizacje przewidzianych w podstawie programowe;j tresci,
podziat na quasi-akademickie dyscypliny oraz promowanie konkurencji kosztem wspodtpracy
umniejszajg przyszte - osobiste i spoteczne - korzysci wynikajgce z tego, co uczniowie robig
w szkole. Zwazywszy na nieograniczony obecnie dostep do wysokiej jakosci wiedzy, poswie-
canie podczas lekcji wiekszosci czasu na jej przekazywanie jest zwyktym marnotrawstwem.
Posiadanie wiedzy ,kolekcjonerskiej” w stosunkowo niewielkim stopniu zdeterminuje osig-
gniecie zyciowego powodzenia i szczescia, tak jak nie przygotuje mtodych ludzi na radzenie
sobie z szybko zmieniajgcg sie rzeczywistoscia.

Zwazywszy na nieograniczony obecnie
dostep do wysokiej jakosci wiedzy,
poswiecanie podczas lekcji wiekszosci
czasu na jej przekazywanie jest zwyktym

strona 2/8 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

marnotrawstwem. Posiadanie wiedzy
.kolekcjonerskiej” w stosunkowo niewielkim
stopniu zdeterminuje osiggniecie zyciowego
powodzenia i szczescia.

W szkole odpowiednio przygotowujgcej na wyzwania przysztosci potrzebne jest podejscie
interdyscyplinarne oraz gtebokie uczenie sie (deep learning) zamiast tradycyjnego podziatu
wiedzy na silosowe przedmioty szkolne i ,uczenia pod testy”. Musi sie w niej znalez¢ czas
i przestrzeh na doswiadczanie, dziatanie i poszukiwanie, wszechstronny rozwdj, budzenie
pasji i podgzanie za zainteresowaniami ucznia. Nauczanie jako oddziatywanie czynnego
podmiotu (nauczyciela) na bierny przedmiot (ucznia) powinno zastgpi¢ wzajemne uczenie sie
- angazujgce, aktywne, celowe, petne sensu oraz w duzej mierze spersonalizowane. Dobrze,
aby byto ono motywowane wewnetrznie przez naturalng potrzebe rozwoju i ciekawos¢,
a nie przez system nagrod i kar. Uczenie musi by¢ Swiadomie i systematycznie rozwijane jako
podstawowa umiejetnos¢ wykorzystywana w szkole oraz przygotowanie do samodzielnego
uczenia sie przez cate zycie.

Narodziny nowej szkoty

Ludzka psychika nie nadgza za tempem zmian w otoczeniu, co najbardziej dotyka dzieci
i mtodziez. Rodzi to zapotrzebowanie na ,nowg szkote” - wychodzgca naprzeciw psychofi-
zycznym potrzebom ucznia, stwarzajgcg warunki sprzyjajgce jego dobrostanowi i rozwija-
jaca, tak waznga dla prawidtowego funkcjonowania, inteligencje emocjonalng. Dzieci potrze-
bujg poczucia bezpieczenstwa, wysokiego poczucia wartosci, réwnowagi emocjonalnej,
wyciszenia i relaksu, ale tez roztadowania energii, nawigzywania i utrzymywania relacji itd.
Potrzebne jest im rozwijanie samowiedzy, samooceny, rozrézniania emocji, empatii. Nasta-
wienie na dobrostan i rozwdj emocjonalny oraz personalizacja ksztatcenia przyczynig sie tez
do wyréwnywania szans ucznidow z nizszym statusem socjoekonomicznym i problemami
natury zdrowotnej i adaptacyjne;j.

Ludzka psychika nie nadaza za tempem
zmian w otoczeniu, co najbardziej dotyka
dzieci i mtodziez. Rodzi to zapotrzebowanie
na , nowa szkote” - wychodzacg naprzeciw
psychofizycznym potrzebom ucznia,
rozwijajgca jego inteligencje emocjonaina.
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Zeby doprowadzi¢ do upowszechnienia modelu szkoty odpowiadajgcej na wyzwania wspot-
czesnosci nie wystarczg kolejne poprawki w obecnym systemie ksztatcenia. Warunkiem
wstepnym trwatych zmian, obok niezbednej priorytetyzacji oSwiaty w polityce panstwa, jest
uzgodnienie wizji i strategii rozwoju edukacji w horyzoncie przynajmniej 10-15 lat. Konieczne
jest postawienie przed oswiatg nowych, jasnych celow i przyjecie wtasciwej kolejnosci priory-
tetow. Proponowana przez nas to: po pierwsze: dobrostan uczniow - jako fundament zdrowia,
koncentracji, otwartosci na doswiadczenia, po drugie: kompetencje, postawy, wychowanie -
jako podstawa uczenia sie i dziatania i wreszcie po trzecie: wiedza i umiejetnosci ,szkolne”.

Nie wystarczy jednak, by system edukacji zostat jedynie ,zaktualizowany”, zgodnie ze znanymi
obecnie uwarunkowaniami, potrzebami i mozliwosciami - docelowo powinien on miec tez
trwale wmontowany mechanizm autokorekty dla orientowania sie wobec przysztych uwarun-
kowan. I tak jak ,wyposazeniem"” kazdego absolwenta powinny by¢ kompetencje adaptacyjne,
ktore utatwig mu wielokrotng zmiane nie tylko pracy, ale i zawodu, szkota powinna stac sie
organizacjg samouczgacg sie, gdyz przy obecnej dynamice Srodowiska zewnetrznego, korekta
celdw, rozwdj metod i organizacji pracy szkoty, bedzie z koniecznosci procesem ciggtym.

Nie zapomnijmy o nauczycielach

Wspolng cechg przodujgcych systemow edukacji na Swiecie jest najwyzsza dbatosc o selekgje,
ksztatcenie, rozwdj i sytuacje zawodowg nauczycieli, ktérych praca wyznacza putap jakosci
systemu, a w konsekwencji znaczgco wptywa na jakos¢ zycia kolejnych pokolen. Z tego tez
wzgledu niezbedna jest profesjonalizacja zawodu nauczyciela i uczynienie go bardziej atrak-
cyjnym zaréwno dla czynnych nauczycieli, jak i dla kandydatow.

Trzeba odsSwiezy¢ oferte dla nauczycieli, m.in. poprzez stworzenie nowych Sciezek rozwoju
i zasad awansu zawodowego powigzanego ze zmiang charakteru zadan i wzrostem uposazenia.
Konieczna wydaje sie rezygnacja z czesci ochrony gwarantowanej przez Karte Nauczyciela, np.
zwiekszenie pensum, co utatwi podnoszenie zarobkéw. Najlepiej, by byto ono potwierdzone
dtugofalowym zobowigzaniem rzgdu. Potrzebny jest skuteczny system wsparcia zawodowego
na wszystkich szczeblach (zwtaszcza na poczatku) kariery oraz system premiujgcy szkolenia
z realnym wptywem na jakos$¢ procesu dydaktycznego i rozwdj kadry. Niezbedne jest tez stwo-
rzenie mechanizmu kilkustopniowej selekcji do zawodu nauczyciela i ukierunkowanych zachet,
np. stypendidw, stworzenie nowego profilu kompetencyjnego nauczyciela i programoéw
nauczania uwzgledniajgcych dualny system ksztatcenia (teoria + praktyka + obserwacja), reali-
zowany przy udziale szkét i przydzielonych tutoréw. Generalnie powinien powstac efektywny
system wspoétpracy uczelni ze szkotami.

Zadanie inicjowania i kierowania zmianami spada na barki dyrektoréw szkét. To grupa ludzi,
ktéra zadecyduje o powodzeniu transformacji. Dlatego kluczowe jest budowanie kompe-
tentnego, silnego przywodztwa oswiatowego, systemowe ksztatcenie i biezgce wspieranie
dyrektoréw jako przedstawicieli osobnego zawodu. Rewizji wymagajg zasady konkursu
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na dyrektoréw, tak by wybierani byli ludzie z wizjg i mozliwosciami jej realizacji. Sensowne
bytoby odcigzenie lideréw szkét od czesci spraw administracyjno-technicznych, by mogli
skupia¢ sie na rozwoju kadry, doskonaleniu pracy zespotowej, metod nauczania i organi-
zacji pracy oraz zarzgdzaniu zmiang. Powinni tez otrzymac wiekszg autonomie i narzedzia
do skutecznego zarzgdzania zespotem, m.in. poprzez wiekszy wptyw na wykorzystanie czasu
pracy nauczycieli i ich motywacje materialna.

Pozgdana zmiana moze zostac przeprowadzona tylko dzieki zdecydowanej redefinicji rél przy-
pisanych uczestnikom spotecznosci szkolnej i upowszechnieniu nowych schematéw myslenia
i dziatania dyrektordéw i nauczycieli. Zmiana postaw nauczycieli oraz kultury organizacyjnej
w szkotach jest zadaniem najtrudniejszym i wymagajgcym najwiecej czasu. Niezbedne jest
wsparcie dla tworzenia sie transparentnej kultury uczenia sie w szkotach, opartej na budo-
waniu relacji i tworczej wspotpracy.

Zmiana postaw nauczycieli oraz kultury
organizacyjnej w szkotach jest zadaniem
najtrudniejszym i wymagajacym
najwiecej czasu.

Chociaz zmianom moze i powinna poma&c nowa legislacja, nie moga one zostac zadekretowane.
Ich powodzenie zalezy przede wszystkim od metodyki wdrazania, w szczeg6lnosci na poziomie
szkoty - bezposrednio w pracy lideréw zmiany z nauczycielami, a nauczycieli zuczniami, podczas
ktorej nauczyciele muszg konsekwentnie rozwijac sie jako ,refleksyjni praktycy”.

Ewolucyjna rewolucja

Nalezy przemyslec fakt, ze istniejg juz w kraju szkoty publiczne, ktérym oddolnie udato sie,
przynajmniej w czesci, skutecznie przetamac schematy funkcjonowania tradycyjnej szkoty.
Tam ksztattowanie kompetencji poprzez dziatanie i doswiadczanie odbywa sie w sposéb
systemowy metodami warsztatowymi i projektowymi, tresci nauczania tgczone sg w inter-
dyscyplinarne bloki tematyczne, jest przyzwolenie na eksperymentowanie i popetnianie
bteddw przez ucznidw, a - chol wyjgtkowo - systematycznie realizowanym celem jest
dbatosc¢ o ich rozwoj emocjonalny i psychofizyczny dobrostan. Wazne, ze to nowe podejscie
nie obniza wynikow egzamindéw zewnetrznych, a wrecz przeciwnie. Trzeba przeanalizowac
geneze i uwarunkowania tego rodzaju zjawisk i zastanowic sie, co zrobi¢, zeby progresywne
trendy upowszechnity sie w innych szkotach.

Niewatpliwie nalezy przede wszystkim usungc¢ bariery w rozwoju szkét i nauczycieli. Tworzy¢
warunki dla powstawania i rozprzestrzeniania sie zmiany oddolnej, m.in. poprzez audyt prawa
oswiatowego i wieloptaszczyznowg weryfikacje praktyki funkcjonowania szkoty w systemie
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osSwiaty, zwitaszcza pod katem wprowadzania innowacji. Potrzebne jest tez przeprowadzanie
pilotazy testujgcych nowe metody pracy i sposoby wykorzystania czasu w szkole, takich jak
rzgdowy program ,Szkota dla innowatora”, i wyciggniecie z nich wnioskéw, ktére postuzg
skalowaniu najlepszych rozwigzan.

Zmiany nalezy przeprowadzac w sposob ewolucyjny, chociaz ich rezultat ma mie¢ charakter
rewolucyjny. Osiggniecie stanu docelowego - zdolnego do autoewolucji, reagujgcego na poja-
wiajgce sie potrzeby systemu edukacji o najwyzszej Swiatowej jakosci - potrwa co najmnie;j
kilkanascie lat. Jednak bardzo znaczgce efekty mozna osiggnac juz w ciggu pierwszych trzech-
-czterech lat od rozpoczecia wdrazania zmian uzgodnionych w strategii rozwoju edukacji.
Samo przystgpienie do prac nad nig w dialogu z interesariuszami, czemu towarzyszy¢ bedzie
aspiracja do budowy konsensusu wokét podstawowych celéw i wartosci oraz wsparcie
umiejetnie prowadzong kampanig informacyjng, stanowi¢ moze silny impuls prorozwojowy
i szanse na budowe nowoczesnej wspdlnotowosci Polakéw w XXI wieku.

PS: Refleksje z okresu nauki zdalnej'

W nauce zdalnej wymuszonej trwajgcg epidemig SARS-CoV-2, jak w soczewce skupiajg sie
problemy, z jakimi na co dzien boryka sie polska oSwiata. Dzieje sie tak poniewaz nowoczesna
edukacja prowadzona srodkami zdalnymi - z powodu ograniczen, jakie naktada ta forma, oraz
koniecznosci sprawnej obstugi narzedzi cyfrowych - wymaga od nauczycieli nawet wyzszych
kompetencji niz w tradycyjnym nauczaniu, przed zamknieciem szkét.

Obserwujemy, ze wiele szkdt przechodzgc na tryb pracy zdalnej, jeszcze bardziej ogranicza swoje
zadania realizowane wobec ucznia do transmisji wiedzy - przekazywania tresci podstawy progra-
mowe;j i ,przerabiania” podrecznikéw, a widoczna aktywnos¢ czesci nauczycieli sprowadza sie
gtéwnie do wskazywania - uczniom lub rodzicom mtodszych dzieci - materiatéw do opanowania
i zadan do wykonania. Zamkniecie placowek oswiatowych pomaga wyrazniej uswiadomic sobie,
ze najwazniejszg wartoscig stacjonarnej i, na ile to mozliwe, takze zdalnej szkoty powinno by¢
tworzenie stymulujgcego i bezpiecznego srodowiska spotecznego, w ktérym kazdy uczen moze
sie wszechstronnie rozwijac. To Srodowisko powinno wspomagac ksztattowanie kompetengji
miekkich ucznia: stanowi¢ poligon do doswiadczania siebie i innych, komunikowania sie i funk-
cjonowania w relacjach, poznawania wtasnych mozliwosci i ograniczen, eksplorowania zaintere-
sowan. Natomiast nauczyciel jest niezbedny nie po to, zeby realizowa¢ podrecznik, ale zeby jako
tutor, facylitator ukierunkowywat ucznia na drodze rozwoju, przekazywat budujgce go komuni-
katy i oSmielat w samodzielnych poszukiwaniach, wspierat, zaciekawiat, proponowat formy pracy,
odpowiadat na pytania i watpliwosci oraz wtasng postawg - poprzez modelowanie - pomagat
budowac pozytywny i odpowiedzialny stosunek do siebie i do Swiata.

1 Ta czes$¢ tekstu powstata w dobie pandemii - wczesniejsze fragmenty zostaty napisane jeszcze przed jej
wybuchem.
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Zamkniecie placowek oswiatowych

w dobie koronawirusa pomaga wyrazniej
uswiadomic sobie, ze najwazniejszg
wartoscig stacjonarnej i, na ile to mozliwe,
takze zdalnej szkoty powinno by¢
tworzenie stymulujacego i bezpiecznego
srodowiska spotecznego, w ktorym kazdy
uczen moze sie wszechstronnie rozwijac.

Sytuacja nauki zdalnej pokazuje koniecznos¢ poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu w szkole
na nauke uczenia sie, w szczegdlnosci zas na ¢wiczenie formuty pracy indywidualnej, obej-
mujgcej stawianie celdw, planowanie dziatan, ocene zrédet informacji, ich selekcjonowanie
i przetwarzanie. Dzieki tego rodzaju doswiadczeniom uczniowie, uczac sie, mogliby byc
bardziej samodzielni i lepiej przygotowani do rozwigzywania kompleksowych problemow.

Okres zamkniecia szkét wskazuje tez, jak wiele jest do zrobienia, jesli chodzi o stworzenie
funkcjonalnego cyfrowego Srodowiska wspomagajgcego uczenie sie. Potrzebne sg inwe-
stycje w produkcje cyfrowych zasobdéw edukacyjnych najwyzszej jakosci, ktére podniostyby
efektywnos$¢ nauczania szkoty stacjonarnej, a ktérych niedostatek uwidacznia sie dzisiaj
dotkliwie. Nalezatoby takze rozwijac¢ narzedzia do zdalnej pracy i komunikacji, ktére umoz-
liwiatyby wspdlng nauke i prace w zespotach zadaniowych oraz tworzenie sieci uczniow
0 wspdlnych zainteresowaniach.

Zaréwno doswiadczanie przez ucznia indywidualnej formuty pracy w szkole i rozwijanie
wiasnych styléw uczenia sie pod okiem nauczyciela, jak i zwiekszona dostepnos¢ narzedzi
i wartosciowych zasobow cyfrowych pozwolitoby na znaczng indywidualizacje procesow
ksztatcenia i utatwitoby wspomaganie rozwoju uczniéw w obszarach ich talentéw i zainte-
resowan. Jest to wielkie wyzwanie, jakie stoi przed wspotczesng szkotg, z ktérym jak dotad
stabo sobie ona radzi.

Niewatpliwie powinnismy bardzo doktadnie przeanalizowad sposoby wywigzywania sie szkot
ze swoich zadan w okresie zawieszenia zajec stacjonarnych i wyciggnac z tego wnioski, ktore
postuzg rozwojowi polskiej oswiaty, a zwitaszcza efektywnemu wykorzystaniu narzedzi cyfro-
wych jako uzupetniania stacjonarnego trybu nauki.
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O autorach

Marek Metrycki - przez 12 lat Partner Zarzadzajgcy Deloitte w Polsce oraz cztonek ExCo
Deloitte Central Europe (do czerwca 2020). W Deloitte pracuje od ponad 20 lat, w trakcie
swojej kariery zawodowej zarzgdzat praktykg podatkowg firmy, Swiadczyt ustugi doradcze
na rzecz wielu duzych polskich przedsiebiorstw oraz korporacji o zasiegu miedzynarodowym
zroznych branz. Aktywnie angazuje sie w dziatania spoteczneinon profitwtym m.in. jest czton-
kiem Rady Doradczej Leadership Academy for Poland, renomowanego programu rozwoju
przywodztwa, mentorem w programie LeadersIN realizowanym przez fundacje Vital Voices
Polska, a takze cztonkiem zatozycielem Klubu Champions of Change, wspierajgcego rozwgj
zawodowy kobiet i réznorodnos¢ w biznesie. Aktywnie dziata na rzecz zmian w systemie
edukacji i jego unowoczesnienia. Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.

Piotr Zaborowicz - freelancer-researcher, copywriter, redaktor, od kilku lat skupiony
na tematyce edukacyjnej. Przez ponad dekade pracowat w Europejskiej Szkole Ksztatcenia
Korespondencyjnego, w tym 6 lat jako menedzer dziatu rozwoju produktu, w ktorym byt
odpowiedzialny za tworzenie materiatéw edukacyjnych do nauki na odlegtos¢ w formie
papierowej i cyfrowej. Cztonek Stowarzyszenia Kierunek Nowa Edukacja. Absolwent psycho-
logii na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
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