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Miasto to fenomen dtugiego trwania, w jego historie wpisane sg cykle kryzyséwiponow-
nych rozkwitéw. Zatem na kazdg sytuacje kryzysowg mozemy spogladac takze jak
na zalgzek nowego miejskiego odrodzenia. Pandemia koronowirusa, mimo iz uderza
w podstawy miejskosci, moze tez by¢ inspirujaca lekcjg dla przysztego rozwoju miast.
W jaki sposéb miasta mogg skorzysta¢ na pandemii? Jak budowac¢ odporne metro-
polie? Dlaczego kluczowa w tym procesie bedzie sita lokalnej wsp6lnoty?

Pandemia szansa na miejskie katharsis?

Na temat potencjalnych skutkéw pandemii koronawirusa napisano juz wiele, najczesciej
jednak podkreslano, ze wraz z jej zakonczeniem, skonczy sie tez Swiat, jaki znaliSmy do tej
pory. Kosmopolityczne, tetnigce zyciem miasta sprzed pandemii wydajg sie dzis wspomnie-
niem z innej epoki. Nasuwa sie tu analogia do sytuacji sprzed wybuchu | wojny Swiatowej,
ktora zakonczyta mieszczanskie belle epoque. Przetom XIX i XX w. to triumf miejskosci, wspa-
niaty rozkwit europejskich miast i ich kultury, stymulowany miedzy innymi swobodami
podroézy i kosmopolityczng atmosferg, ktéra pozwalata na rozwéj kreatywnosci i innowacyj-
nosci. Koniec tego Swiata rozpoczat sie wraz z wojng, ktérej konsekwencje doprowadzity
do powstania najbardziej zbrodniczych systemdéw w dziejach Europy i zorganizowanego
ludobdjstwa w czasie Il wojny Swiatowe;j.

Przetom XX i XXI w. dos¢ powszechnie okreslany byt jako miejskie odrodzenie. Po bolesnym
okresie deindustrializacji miasta ponownie rozkwitaty. Takze i w tym przypadku, ,triumf miast”
byt w duzej mierze mozliwy dzieki otwartosci i tolerancji wpisanych w istote miejskosci. Triumf
ten stat sie motorem napedowym nowej miejskiej gospodarki, opartej na sektorach kreatyw-
nych i ustugach. Jednak niewatpliwe sukcesy miast miaty tez swojg drugg, ciemniejszg strone:
gentryfikacje, turystyfikacje, narastajgce nieréwnosci i wykluczenie spoteczne. Wszystko
to przektadato sie na rosngcg frustracje coraz liczniejszych grup, ktére nie tylko nie poczuwaty
sie do bycia beneficjantem sukcesu swoich miast, ale niejednokrotnie miaty tez przeswiad-
czenie, ze 6w sukces, ktéry jest udziatem nielicznych, dokonuje sie kosztem miejskiej wspélnoty.
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Symptomy zblizajgcego sie kryzysu byty juz bardzo widoczne, ale najczesciejignorowane. Kryzys
zroku 2008 i sposoby jego rozwigzywania tylko napedzaty rozwdéj populizméw i ekstremizmdw
w miastach europejskich. Model rozwoju oparty na zasadzie, ze ,,zwyciezca bierze wszystko”
wczesniej czy pézniej doprowadzitby do katastrofy. Paradoksalnie, pandemia stworzyta szanse
na korekte dotychczasowych polityk, powrét do myslenia o miescie jako wspolnocie.

Paradoksalnie, pandemia stworzyta
szanse na korekte dotychczasowych
polityk, powrét do myslenia o miescie
jako wspélnocie.

Odpornosc¢ oparta na wspdlnocie

Trudno w tym miejscu stawia¢ daleko idgce wnioski co do przysztosci miast po pandemii.
Mozna co najwyzej zwraca¢ uwage na imponderabilia, ktére niejednokrotnie lepiej identyfi-
kujg zachodzgce procesy, niz wcigz szczupte dane, jakimi obecnie dysponujemy.

Jednym z czestszych watkdw, jaki pojawia sie w czasie przymusowej izolacji spotecznej, jest
tesknota za miejskoscig i wspdlnotg. Zamkniete restauracje i kawiarnie, kina studyjne i teatry
- wszystkie te miejsca ,tesknig” za ludzmi, ktorzy je na co dzien wypetniali i tworzyli ich
atmosfere. Wierna publicznosc i klienci odwdzieczajg sie natomiast za te atmosfere i poma-
gaja swoim ulubionym miejscom przetrwac trudny czas. Widzowie kupujg wirtualne bilet
do kin i teatréw, a bywalcy ,pijg” wirtualng kawe w swoich ulubionych kawiarniach. Na szcze-
Scie takie miejsca jeszcze pozostaty, gdyz w ostatnich latach w miastach wyraznie przewa-
zato prawo Kopernika-Greshama - tak jak gorszy pienigdz wypierat lepszy, tak lokalne ustugi
i rzemiosto przegrywato z bezosobowymi sieciowkami, knajpki bazujgce na lokalnej wspol-
nocie przegrywaty z wyszynkami piwa dla masowego turysty, kina studyjne zastepowaty
multipleksy w galeriach handlowych na obrzezach miast, a mieszkania przeznaczone na krét-
koterminowy wynajem wypieraty statych mieszkancéw z centréw miast.

Wraz z tymi procesami z miast znikata miejskos¢. Czas pandemii zweryfikowat taki model
rozwoju miast. Biznes nastawiony na szybkie zyski, anonimowego klienta i oparty na pracy
prekarnej okazat sie mato odporny na kryzys wywotany pandemig. Nikt w czasie izolacji za
nim nie teskni i nikt nie pomaga przetrwa¢ mu trudnego okresu. Ustugi oparte na miejskiej
wspolnocie przynosity mniejsze zyski, ale dzieki wytworzonej solidarnosci i relacjach spotecz-
nych, majg obecnie wieksze szanse na przetrwanie kryzysu.

Sitg miast zawsze byto to, ze ich przedsiebiorczo$¢ miata silne oparcie we wspdlnocie. Takze
w okresie przed pandemig mozna byto obserwowac zwrot w takim kierunku. Rozwijata sie
ekonomia wspotdzielenia, kooperatywy: ogrodnicze, spozywcze, mieszkaniowe itp., takze
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korporacje coraz bardziej zwracaty uwage na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR).
Wcigz jednak stanowito to nisze. Patrzac z obecnej perspektywy, to w takim modelu gospo-
darki miejskiej mozna upatrywac przysztosci miast. Prawdziwymi resilient cities, bedg te,
ktorych sita i odpornos¢ wynika z ducha wspéinoty.

Prawdziwymi resilient cities, beda te,
ktorych sita i odpornos¢ wynika z ducha
wspoinoty.

Social distancing zabéjcg miejskosci

Pandemia, a raczej reakcje na nig, niosg jednak powazne zagrozenia dla miast, podkopujg ich
fundamenty. Nie ma nic bardziej sprzecznego wobec istoty miejskosSci niz przewodnie hasto
pandemiisocial distancing, ktére mozna ttumaczy¢ jako dystansowanie sie spoteczne, unikanie
kontaktow i interakcji miedzyludzkich. Istotg miejskosci jest natomiast ,,gestos¢” i roznorod-
nosc relacji spotecznych. Podkreslali to socjologowie w klasycznych definicjach poswieconych
tej problematyce. W taki tez sposob miejskos¢ opisywali poeci. Goethe w ,Podrozy wtoskiej”
pisat: ,Im wieksza na ulicach wrzawa, tym jestem spokojniejszy”.

Paradoksalnie, miejski gwar, ktdry czesto przechodzgc w hatas, wzbudzat poczucie irytacji,
byt tez gwarantem spokoju, poczucia bezpieczenstwa, tego, ze rzeczy biegng codziennym,
normalnym rytmem. Cisza, jaka zapanowata w miastach w czasie pandemii przywotuje
niepewnosci i wzbudza lek. Dodatkowo, postepujgca inwigilacja stawia pod znakiem zapy-
tania jedng z najwazniejszych cech miasta, ktéra daje sie stresci¢ w stynnej maksymie
mowigcej, ze ,powietrze miejskie czyni wolnym”.

Cisza, jaka zapanowata w miastach

w czasie pandemii przywotuje
niepewnosci i wzbudza lek.
Dodatkowo, postepujaca inwigilacja
stawia pod znakiem zapytania jedng

z najwazniejszych cech miasta, ktéra
daje sie stresci¢ w stynnej maksymie
mowiacej, ze ,powietrze miejskie czyni
wolnym”,
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Miejskos¢ i wolnos¢ zawsze stanowity najwazniejszy magnes przyciggajacy do miast. Gdy
tego zabraknie mogg nas czekac kolejne fale suburbanizacji, prowadzgce do syndromu
.samotnej gry w kregle” - zanikania spoteczenstwa obywatelskiego, a w konsekwencji osta-
biania demokracji i otwierania pola dla populizméw i radykalizméw. Jest to o tyle prawdopo-
dobny scenariusz, ze samorzgdowe budzety, ktére i tak w ostatnich latach mocno ucierpiaty,
wskutek pandemii bedg w jeszcze gorszej kondycji. To z kolei wptywac bedzie na pogarszanie
sie jakosci ustug publicznych. Juz dzi$ niektore miasta zmuszone sg do wytgczania miejskiego
oswietlenia na noc, wprowadzania drastycznych cie¢ w komunikacji publicznej i planowania
oszczednosci w sektorze kultury. To niebezpieczny precedens prowadzacy do przekonania
o nieuchronnym upadku miejskosci.

Tymczasem sytuacja pandemii powinna sprzyjac faktycznemu zastosowaniu idei smart city. Inteli-
gentne, czy moze lepiej, sprytne miasto wymysla sposoby, jak zapewni¢ dobrg jakos¢ zycia mimo
kurczacych sie dochoddw. Dotychczasowe praktyczne zastosowanie idei smart city nie kojarzyto
sie z kreatywnoscig, a raczej z,,btyskotkami” - drogimi, jednak mato funkcjonalnymi inwestycjami.
Polski samorzad wykazat sie juz jednak kreatywnoscig, kiedy w pionierskich czasach odradzat sie
po epoce realnego socjalizmu wtasciwie bez zadnych wiasnych Srodkéw. To nie tyle pienigdze,
co przede wszystkim duch wspdlnoty bedzie kluczowy dla wychodzenia z kryzysu pandemii.

Szansa na nowy poczatek

Walka z pandemig moze sie takze okaza¢ mitem nowego poczatku dla miejskich samorzgdéw.
Podobnie byto chociazby we Wroctawiu w 1997 r., gdy kleska powodzi, dzieki wspolnemu
zaangazowaniu lokalnych witadz i mieszkancow wobec niekompetencji wtadz centralnych,
stata symbolem ,,nowego otwarcia”. Obecna sytuacja niesie ze sobg wiele analogii - ciezar
walki z pandemia spadt przede wszystkim na samorzad i wspélnoty lokalne.

To, czy sytuacja ta stanie sie mitem nowego poczatku, zalezy od konkretnych polityk podejmowa-
nych przez miejskie samorzady. Jesli gore wezmag polityczne lub/i biznesowe interesy, a nie dobro
miasta jako wspadlnoty, to na samorzgdzie miejskim skupi sie frustracja mieszkarcéw odczuwa-
jacych skutki kryzysu wywotanego pandemia. Jesli natomiast mieszkancy miast bedg mieli Swia-
domos¢, ze przez ten kryzys przechodzg wspolnie, i na takich samych zasadach jak wtadze samo-
rzgdowe, ugruntuje to legitymizacje spoteczng samorzadu. To z kolei ma kluczowe znaczenie dla
przysztosci demokracji w naszym kraju. Samorzadnosc i solidarnosc sg najlepszymi zabezpiecze-
niami przed autorytaryzmami, ktore pojawiaja sie wraz lekiem i niepewnoscia.

ry r o

Samorzadnosc i solidarnos¢

sg najlepszymi zabezpieczeniami przed
autorytaryzmami, ktore pojawiajq sie
wraz lekiem i niepewnoscia.

strona 4/5 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski

obywatelski thinkletter
OBYWATELSKI

O autorze

Prof. Pawet Kubicki jest socjologiem i antropologiem kultury. Naukowo zwigzany z Instytutem
Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Specjalizuje sie w badaniu tozsamos$ci miast i spote-
czenstw lokalnych. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.

strona 5/5 www.kongresobywatelski.pl

WYDAWCA




