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Tylko od naszej aktywnosci, zaangazowania i kompetencji zalezy to, czy w Polsce
rozwinie sie silna kultura obywatelska. Jej jakos¢ bedzie w duzej mierze zalezata
od jakoscilideréw: naileich przywédztwo bedzie wtgczajgce, anaile paternalistyczno-
-opiekunicze. Na ile bedg partnerscy, a na ile autorytarni.

Niniejszy artykut pochodzi z ksigzki po X1V Kongresie Obywatelskim pt. Jakie ,,Razem” Polakéw
w XXI wieku, ktéra jest dostepna do bezptatnego pobrania pod tym linkiem.

W dyskusjach wokot spraw polskich narzekanie na niski poziom kultury obywatelskiej jest
zachowaniem bardzo czesto spotykanym. Charakterystyczne jest przy tym, ze zaréwno
w debacie publicznej, jak i w najpopularniejszych wyszukiwarkach internetowych niemal
powszechnie i niejako automatycznie zastepuje sie stowo ,obywatelskg” na ,polityczng”,
choc przeciez dalece sie one r6znig. Co wiecej - mozna powiedzie¢, ze z kulturg obywatelska
nie jest u nas tak zle (czy tez dos¢ dtugo nie byto), natomiast te polityczng coraz trudniej okre-
sla¢ mianem kultury... W ostatnim czasie te dwie kultury niepokojgco jednak upodabniajg sie
do siebie pod wzgledem poziomu, a zwtaszcza nasycenia negatywnymi emocjami, z czego
pewnie bierze sie przywotywana juz ,wymiennosc”.

Tak czy inaczej, w naszych dyskusjach kwestia jakosci kultury obywatelskiej jest stale obecna.
Nie powinno to dziwi¢, skoro nieustannie doswiadczamy w tej kwestii roznych deficytéw.
A dotyczg one wszystkich kluczowych wymiardw, zwtaszcza jakosci i warunkdéw dziatania
instytucji, ktérych zadania to ochrona i rozwijanie kultury obywatelskiej. To samo mozna
powiedzie¢ o braku trwatosci procedur i nieprzewidywalnosci wprowadzanych w nie zmian,
co sprawia, ze sfera obywatelska nie moze sie ustabilizowac. Dodac do tego nalezy wrecz
nonszalancki stosunek do prawa, zwtaszcza do Konstytucji. | wreszcie - marny styl publicznej
debaty, jej emocjonalnos¢, podatnosé na fatsz i propagande, zatrate mozliwosci i umiejet-
nosci docierania do réznych sSrodowisk ponad istniejgcymi podziatami etc.
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Obywatelska luka edukacyjna

Wszystko to sprawia, ze mamy do czynienia ze zdecydowanie zbyt stabym zaangazowaniem
obywateli w zycie spoteczne, a przeciez jest ono fundamentem kultury obywatelskiej. Zasta-
nawiajgce jest przy tym, ze jego zwiekszeniu wcale nie pomogta dokonujgca sie od poczatku
transformacji rewolucja edukacyjna. W tym czasie wspotczynnik skolaryzacji, a w $lad za tym
- poziom wyksztatcenia Polakdw wzrosty wrecz - jak na warunki europejskie - spektakularnie.
Nie przetozyto sie to jednak wcale na upowszechnienie wiedzy obywatelskiej, na intensywnosc
obywatelskich praktyk ani tez na poziom debaty publicznej. Tak jakby coraz lepsze wyksztat-
cenie szto kompletnie ,,bokiem” spraw obywatelskich. Sktania to do refleks;ji nie tylko nad jako-
Scig tego ksztatcenia, ale tez nad tym, na czym sie ono koncentrowato. Nie mdéwigc nawet
0 jego uzytecznosci... Zresztg kazdy z nas wielokrotnie styszat wezwania i apele, aby edukacja
odpowiadata na potrzeby rynku pracy. Ale jakze rzadko mozna ustysze¢, ze winna ona wypet-
nia¢ przede wszystkim obowigzki obywatelskie - czyli przygotowywaé mtodych ludzi do ich
wypetniania. Co takze jest paradoksalne, poniewaz wtasciwie nie ma polityka, ktory by nie
powtarzat, ze mamy ogromne zaniedbania w edukacji obywatelskiej. Ale co z tego wynika?

Od poczatku transformacji
wspotczynnik skolaryzacji oraz poziom
wyksztatcenia Polakéw spektakularnie
wzrosty. Nie przetozyto sie to jednak
wcale na upowszechnienie wiedzy
obywatelskiej, na intensywnos¢
obywatelskich praktyk ani tez na poziom
debaty publicznej. Tak jakby coraz lepsze
wyksztatcenie szto kompletnie ,,bokiem”
spraw obywatelskich.

Tymczasem wiemy, ze taka edukacja nie powinna ograniczac sie do mtodych ludzi. Oni majg
jeszcze jakiekolwiek podstawy, ktére sg im przekazywane w szkole. Dorostymi zasadniczo
nikt sie w obecnym systemie nie zajmuje. W sytuacji gdy realia spoteczne i polityczne tak
szybko sie zmieniajg, gdy caty czas trwa rewolucja technologiczna, gdy pojawiajg sie zupetnie
nowe wyzwania - dorosli obywatele obcigzeni niewiedzg (albo inaczej: wolni od ciezaru
wiedzy) sg ogromnie podatni na propagandowe manipulacje, konsumpcjonistyczny i oportu-
nistyczny konformizm, nakazujgcy bycie pasywnym. W takich warunkach niezwykle trudno
o budowanie kultury obywatelskiej.
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Katalizatory kultury obywatelskiej

Nie oznacza to bynajmniej, ze mamy do czynienia wytgcznie z negatywnymi zjawiskami.
Wrecz przeciwnie - jak na sytuacje, w ktérej brak systemowych rozwigzan oraz dtugofalowych
dziatan, poziom Swiadomosci obywateli jest dobry. Nigdzie bowiem - nawet w najmniejszych
i najbardziej peryferyjnych spotecznosciach - nie brakuje tych, ktérzy majg zapat, by byc
obywatelem! To jest ostateczny i najbardziej trwaty fundament demokracji w Polsce. Rodzi
to jednoczes$nie powazne zobowigzanie stojgce przed wszystkimi, ktérym bliska jest troska
o0 jakos¢ polskiej kultury obywatelskiej. Mozna je opisa¢ w kilku punktach.

Pierwszym jest budowanie spoteczenstwa ,pobudzonego”, czyli aktywnego, uczestnicza-
cego, wigczajgcego sie, animujgcego etc. W tym konteksScie szczegdlnie istotna jest rola
samorzadow, a szczegblnie organizacji spotecznych. Jesli spojrzymy na to z perspektywy
obywateli-animatorow, to szybko stwierdzimy, ze nie mamy mozliwosci znoszenia blokad
biurokratycznych, strukturalnych, finansowych, prawnych etc., ktére ograniczajg spoteczng
aktywnosc¢. Nie zwalnia nas to jednak z obowigzku zapytania samych siebie: czy wszystko
zrobiliSmy, aby obnizy¢ czy cho¢ zminimalizowac¢ bariery mentalne i spoteczne w inicjowaniu
aktywnosci (zaréwno w rozumieniu intelektualnym, jak i politycznym)?

To wazne dlatego, ze aktywnos¢ przeciwstawiana jest gnusnosci. Ta zas byta krytykowana
na réwni przez filozoféow, etykdéw, moralistéw, myslicieli, pisarzy, duchownych itd. wszyst-
kich epok - i starozytnej, i chrzescijanskiej, i odrodzeniowej, i oSwieceniowej, nie méwigc juz
0 wspoétczesnosci. Gnusnosc jest bowiem synonimem lenistwa (duchowego, zawodowego
etc.). Nie ma ona nic wspdlnego z zastuzonym odpoczynkiem po wytezonej pracy. Wrecz
przeciwnie - gnusny cztowiek pracg sie nie hanbi. Co wiecej, blisko stad do nudy. A nuda
to bardzo niebezpieczne odczucie! Z nudy mozna zrobic najgtupsze i... najstraszniejsze rzeczy!

Gnusne i znudzone spoteczenstwo nigdy nie bedzie miato silnego kapitatu spotecznego ani
dobrej jakosci zycia, a tym bardziej wysokiej kultury obywatelskiej. Obywatelstwo to praca,
ktora jest kompletnym zaprzeczeniem gnusnosci. Do tej pracy trzeba ludzi przyzwyczajac,
uczyc jej, ksztattowad nawyki i dawac niezbedne kompetencje.

Obywatelstwo to praca, ktéra jest
kompletnym zaprzeczeniem gnusnosci.
Do tej pracy trzeba ludzi przyzwyczaja¢,
uczyc jej, ksztattowac nawyki i dawac
niezbedne kompetencje.
Kwestie instytucjonalne, formalne, finansowe czy mentalne to jedna sprawa. Drugg kwestig
jest widoczna w sferze polityczno-samorzgdowo-biznesowej obawa przez urzeczywistnie-

niem w dziatalnosci obywatelskiej zasady ,3 x K"
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+ krytyki, do ktérej obywatele majg prawo i z ktérej nader chetnie korzystaja;
+ kontroli, ktora jest juz znacznie trudniejsza, a bez niej krytyka staje sie pusta i nijaka;

+ wreszcie konkurencji, ktéra pozwala na wytanianie sie lideréw, nowych idei, pomystéw
organizacyjnych etc.

Realizacji tych trzech zasad aktywnosci obywatelskiej nie wolno sie obawiac, co wiecej, musi
jej towarzyszy¢ wypetnianie reguty ,4 x P":

+ partnerstwa (relacji, stosunkéw etc.);
+ podmiotowosci (autonomii, poczucia sprawstwa);
* partycypacji (w dziataniu);

+ prospektywnosci (zbiorowego wysitku myslowego nad przysztoscig).

Zaakceptujmy ryzyko nieprzewidywalnosci

Niezaleznie od wszystkich innych czynnikéw realizacja zasady ,3 x K" oraz reguty ,,4 x P" pozo-
staje fundamentem demokratycznej kultury obywatelskiej. Wigze sie to w oczywisty sposéb
z ryzykiem, a wiasciwie - we wspotczesnych realiach - z checig i niekiedy wrecz koniecznoscig
unikania ryzyka. Nie dotyczy to dziatan jednostek, bo w Polsce mamy raczej az za duzo przy-
ktaddéw ich ryzykownych zachowan. Idzie raczej o funkcjonowanie instytugcji, organizacji, stowa-
rzyszen itd., ktore sg obecne w sferze obywatelskiej. To unikanie ryzyka jest jeszcze dodatkowo
pogtebiane przez proces biurokratyzacji i nadmiar kontroli. W efekcie mierzymy sie z problemem
polegajgcym na tym, ze chcemy miec wszystko pod kontrolg. Chcemy, aby wszystko byto prze-
widywalne, ,owskaznikowane”, dajgce sie zmierzy¢, policzy¢, oszacowac i rozliczy¢.

Tymczasem jesli zamierzamy budowac aktywne spoteczenstwo obywatelskie, musimy sie
zgodzic na ryzyko nieprzewidywalnosci. Musimy dawac szanse projektom, ktére mogg sie nie
powies¢ i mogg nie osiggnac¢ zatozonych celdw. Ktorych wynik jest niepewny, a przebieg nie
do odgadniecia i przewidzenia. A wiec powinnismy by¢ otwarci na projekty, ktore sg niewia-
doma. Zastanawiajgce jest przy tym, ze np. w biznesie ryzyko jest oczywiste - kazdy wie,
ze firma, a w szczegblnosci start-up, nie zawsze osigga sukces. Nic tu nie jest gwarantowane.
Dlaczego wiec nie chcemy przyja¢, ze podobne ryzyko istnieje takze w sferze spotecznej,
kulturowej i obywatelskiej? Dlaczego nie tworzymy (albo tez tworzymy za mato i niechetnie)
enklaw tworczej nieprzewidywalnosci i spotecznej niejednoznacznosci?

Jesli zamierzamy budowa¢ aktywne
spoteczenstwo obywatelskie, musimy sie
zgodzi¢ na ryzyko nieprzewidywalnosci.
Musimy dawac szanse projektom, ktore
moga sie nie powies¢ i moga nie osiagnac
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zatozonych celéw. Ktorych wynik jest
niepewny, a przebieg nie do odgadniecia
I przewidzenia.

Paradoks polega tez na tym, ze im bardziej spoteczenstwo jest ,ptynne”, tym chetniej chcemy
ujac je w biurokratyczne ramy (kontrola, nadzér, monitoring). Tymczasem jest to niemozliwe
do pogodzenia. State napiecie bedzie istniato, lecz w tym wyscigu wygrajg ci, ktérzy bedg potra-
fili budowac odpowiednie ramy: instytucjonalne, formalne, finansowe czy przestrzenne dla
tworczych wysitkdw, innowacyjnych przedsiewzied, réznego rodzaju obywatelskich aktywnosci.

Wyzwanie usieciowienia

Ztym zwigzany jest kolejny kluczowy punkt: we wspoétczesnych realiach warunkiem tworzenia
silnej kultury obywatelskiej i aktywnego spoteczenstwa jest usieciowienie. Ale nie chodzi
tu o wykorzystanie internetu - coraz czesciej bowiem pojawiajg sie gtosy, ze sie¢ wcale nie
sprzyja obywatelskosci i demokracji (@ w kazdym razie stwarza dla nich spore zagrozenia,
zwigzane chocby z manipulacjg i kontrolg). Mam tu na mysli sieci kooperacji, wymiany wiedzy,
doswiadczen, inspiracji - sieci, w ktérych toczy sie stata debata, ktére tworzg publiczng agore.

To wazne, bo caty czas mamy sktonnos$¢ do funkcjonowania w sferze hierarchicznych insty-
tucji i organizacji oraz przyjmujemy tez taki przekaz informacji - z géry na dot. Wigze sie z tym
styl zarzgdzania (nie tylko w biznesie, ale i w sferze spotecznej) oraz model dyskutowania,
w ktérym umowna ,goéra” cos ogtasza, a ,dot” sie do tego stosuje. Tym sposobem w obec-
nych realiach niewiele osiggniemy.

Sieciowos¢ tymczasem zaktada réwnorzednos¢ i partnerstwo, co koresponduje z wcze-
Sniejszg regutg ,4 x P". Czasy ,beznegocjowalnosci” i bezrefleksyjnosci autorytetow minety.
Dzi$ sita autorytetu (zaréwno indywidualnego, jak i instytucjonalnego) bra¢ sie moze wytgcznie
z zalet i cnét, a przede wszystkim z zaangazowania. To tez wskazéwka dla organizacji poza-
rzgdowych aktywnych w sferze obywatelskiej - tylko przez zaangazowanie mozna zbudowac
autentyczny autorytet spoteczny.

Warunkiem tworzenia silnej kultury
obywatelskiej i aktywnego spoteczenstwa
jest usieciowienie, ktore zakiada
rownorzednosc i partnerstwo.

To wazne, bo caty czas mamy

sktonnosc¢ do funkcjonowania w sferze
hierarchicznych instytucji i organizacji.
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Kultura obywatelska - jak jg madrze budowac?

Podkreslam te kwestie dlatego, ze realizowane w spotecznos$ciach lokalnych Pomorza (ale
podobnie jest tez w catej Polsce) badania nad kapitatem spotecznym pokazaty, jak ogromne
znaczenie majg liderzy. Na nich zawsze, a dzisiaj szczegdlnie, jest duze zapotrzebowanie.
Dlatego moge powiedzie¢ - jakos¢ kultury obywatelskiej bedzie w duzej mierze zalezata
od jakosci liderow: na ile ich przywodztwo bedzie wigczajace, a na ile paternalistyczno-
-opiekuncze. Na ile bedg partnerscy, a na ile autorytarni. We wznoszgacej sie dzis w catej
Europie fali autorytaryzmu zagrozenie ze strony ztych lideréw jest bardzo powazne.

W tym kontekscie kluczowg sprawg jest sktonnos¢ do inkluzji spotecznej. By¢ moze to zresztg
najwazniejsze zadanie stojgce przed demokratyczng kulturg obywatelskg - wytworzyc
iuruchomi¢ mechanizmy spotecznego wigczaniaiintegracji. Nastgpig wszak napiecia ze sSrodo-
wiskami marginalizowanymi lub takimi, ktére czujg sie marginalizowane (np. mtodziez),
wykluczone (np. imigranci), dyskryminowane (np. mniejszosci), znajdujace sie w stabszej
pozycji (np. peryferia, prowincja potozona daleko od metropolii) etc. Kazda z tych grup jest
w sytuacji dyskomfortu, ale - w przeciwienstwie do tego, co byto dawniej - kazda jest Swia-
doma swojej sytuacji. | potrafi wedrzec sie do dyskursu publicznego z wtasnymi postulatami.
Cicho nie bedzie! Trzeba jednak zrobi¢ wszystko, aby dyskusja ta nie byta zbyt gwattowna
i z uzyciem przemocy. A takie zagrozenie widzimy w catej Europie, nie tylko u nas. Jesli co$
moze ten stan napiecia roztadowac - oprécz oczywiscie odpowiedniej polityki rozwojowej
- to przede wszystkim demokratyczna kultura obywatelska. Ona na pewno nie jest wystar-
czajgca. Ale jest niezbedna.

Te napiecia oznaczajg rowniez, ze nie wolno ignorowac tozsamosci, ktéra moze by¢ zasobem
wzmacniajgcym kapitat spoteczny i kulture obywatelsky, ale w niesprzyjajacych warun-
kach moze tez je niszczy¢, budujgc nowe poktady nieufnosci, dystanséw czy tez podziatéw.
Tozsamosc to trudny i drazliwy problem. Nie wolno przy nim dowolnie ,majstrowac”. Panuje
bowiem sktonnos¢ do fundamentalnych postaw i do wykluczenia.

Z tym zwigzana jest takze kwestia jakosci dialogu i niskiej kultury konfliktu. Nie unikniemy
sporow, np. o przestrzen, o symbole i wartosci, o spoteczne powazanie i prestiz, o wiadze czy
o dostep do deficytowych dobr. Konflikt jest wpisany w nasze zycie spoteczne. Ale wysoka
kultura obywatelska charakteryzuje nie te spotecznosci, ktore unikajg konfliktow, lecz te,
ktore sobie z nimi skutecznie radza.

| ostatnia wreszcie sprawa - kultura obywatelska zalezy od tego, czy bedziemy mieli obywateli
z pasjg, z odpowiednimi kompetencjami, nawykami i wartosciami. Najwiekszymi zagrozeniami
sg dzis: absentyzm (unikanie obecnosci i zaangazowania), eskapizm (ucieczka od problemdw
tego Swiata), ignorancja potgczona z bezwstydem, izolacjonizm potgczony z niechecig do innych
(naszyzm, wsobnosc), wreszcie sktonnos¢ do radykalnych uproszczen i nastepujgca w slad za
tym gotowos¢ do radykalnych zachowan werbalnych, a niekiedy nie tylko takich.
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Gdy te wszystkie cechy wystepujg w jakiej$ konfiguracji i zaczynajg dominowa¢ w danej
spotecznosci, sytuacja staje sie bardzo nieprzyjemna. Kultura obywatelska obumiera, rzgdza
nami reguty wtadzy, dominacji, a niekiedy takze pojawia sie przemoc. Nie jesteSmy jednak
skazani na taki scenariusz. Nie obowigzuje tu zaden spoteczny determinizm. Co oznacza,
ze tylko od naszej aktywnosci, zaangazowania, determinacji i kompetencji zalezy, czy kultura
obywatelska sie rozwinie, stajgc sie przeszkodg dla panowania populizmu i autorytaryzmu.
Potencjaty ku temu i zasoby w Polsce sg bardzo duze, a wynikajg one takze z naszych histo-
rycznych doswiadczen, co daje nadzieje na przysztosc.

Gdy kultura obywatelska obumiera,
rzgdza nami reguty witadzy, dominacji,
a niekiedy takze pojawia sie przemoc.
Nie jesteSmy jednak skazani na taki
scenariusz.

O autorze

Prof. dr hab. Cezary Obracht Prondzyniski - pracownik Instytutu Filozofii, Socjologii i Dzienni-
karstwa Uniwersytetu Gdanskiego, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii Spotecznej,
aw latach 2005-2012 byt dyrektorem tegoz Instytutu. Socjolog, antropolog i historyk. Jego zain-
teresowania badawcze dotyczg gtéwnie problematyki Kaszub i Pomorza, a ponadto uczest-
nictwa w kulturze, mniejszosci narodowych i etnicznych, kulturowych probleméw wspot-
czesnosci, polityki regionalnej, wspotczesnego spoteczenstwa polskiego. Wspodtzatozyciel,
a obecnie prezes Instytutu Kaszubskiego.
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