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Pandemia koronawirusa odcisneta duze pietno na globalnej grze geopolityczne;.
Globalizacja - przedstawiana dotad czesto jako niemozliwa do okietznania nieuchron-
nos¢ dziejowa - w ciggu kilku tygodni okazata sie by¢ procesem, ktéry mozna przy-
hamowac. Czy oznacza to jednak, ze czeka nas deglobalizacja lub chociaz ,,dechiny-
zacja”, ktérej pragnetyby Stany Zjednoczone? A moze przeciwnie - bedziemy mieli
do czynienia z renesansem globalizacji, ktérej gtéwnym aktorem beda tym razem
Chiny?Jakie miejsce w zmienionej globalnej, uktadance” zajgé moze Unia Europejska?
Po ktérej stronie opowie sie ona w nowej zimnej wojnie? Co bedzie jej przedmiotem?
Czy w obliczu czwartej rewolucji technologicznej demokratyczne dotad panstwa
Zachodu mogg sie niebawem przeksztatci¢ w technokratyczne totalitaryzmy?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Czy nalezy sie spodziewaé, ze pandemia koronawirusa bedzie Zzrédtem powaznych
przetasowan na geopolitycznej mapie swiata?

Zdecydowanie tak. Jestesmy dzi$ Swiadkami rozrywania sie naczyn potgczonych, jakimi do tej
pory byta gospodarka Swiatowa. Towarzyszy temu zatrwazajgce globalne spowolnienie,
ktore brytyjski ,The Economist” nazwat trafnie slowbolization. W szczegolnosci gospodarki
krajow Zachodu obudzity sie w sytuacji kryzysowej - mdéwigc nieskrepowanie - z rekg w chin-
skim nocniku. Okazuje sie, ze nie tylko sprzet medyczny, substancje potrzebne do produkg;ji
lekow, ale rowniez czesci i cate podzespoty niezbedne do dalszego przetwarzania przemy-
stowego w Europie, w Stanach Zjednoczonych i nie tylko, pochodzg z Chin. Pieczotowicie
udoskonalane i optymalizowane tancuchy dostaw (just in time delivery) zostaty nagle poroz-
rywane. Na obecnym kryzysie tracg jednak wszyscy: jedni bardziej, drudzy mniej. Na tym tle
zarysowuje sie nastepna odstona globalnej rywalizacji: kto wyjdzie z kryzysu - ekonomicznie
i spotecznie - z najmniejszym uszczerbkiem?

Czy obecny kryzys moze oznacza¢ detronizacje Stanéw Zjednoczonych z pozycji
globalnego lidera?
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Amerykanie sg z pewnoscig najbardziej przerazeni obecng sytuacjg. W ich wypadku nie
chodzi bowiem tylko o zachowanie ciggtosci produkcji i sprawnosci gospodarki - stawkg jest
utrzymanie hegemonii nad Swiatem. Juz nieco wczesniej zresztg, mniej wiecej od rozpoczecia
kadencji prezydenta Donalda Trumpa, Stany Zjednoczone stracity swoj globalny gospodarczy
animusz i samo zaufanie do globalizacji. A zatem do procesu, ktory przeciez sami wymyslili
i ktorego byli gtbwnymi promotorami.

Skad taka zmiana azymutu?

Dotychczas w Swiecie zachodnim globalizacja byta przedstawiana jako nieuchronnos¢ dzie-
jowa, nieuniknione zjawisko w rozwoju ludzkosci, na ktére nawet wielkie zbiorowosci nie
mogg mie¢ wptywu. W istnie heglowski sposéb argumentowano, ze nie mozna przeciez
ptyna¢ pod prad ducha czasu. Dzi$ niewidoczny wirus obnazyt catg maszynerie globalizacji,
demonstrujgc ze jest ona dzietem ,ludzkich rgk” - powstata w wyniku dobrze zorganizo-
wanej wspotpracy grupy przemystowcow, sprzymierzonych z nimi agencji rzgdowych oraz
sektora finansowego. Za sprawg decyzji tych samych osrodkéw moze ona zosta¢ réwnie
szybko odwotana. Cata dotychczasowa narracja o wolnych rynkach, o swobodnej wymianie
handlowej oraz powigzanej z nig wymianie kulturowej, o kreatywnej destrukgji, o bogacgcym
sie Swiecie wspotpracy, w ktérym narody produkujg to, co potrafig najlepiej i czym sie pdzniej
z obopdlng korzyscig wymieniajg - poszta w kat. Cho¢ nie oznacza to oczywiscie, ze wszystkie
powyzsze zatozenia byty fatszywe per se.

Dotychczas w Swiecie zachodnim
globalizacja byta przedstawiana jako
nieuchronnos¢ dziejowa, na ktoére

nawet wielkie zbiorowosci nie moga

mieC wptywu. Dzi$ niewidoczny wirus
obnazyt catg maszynerie globalizacji,
demonstrujac, ze jest ona dzietem
~dudzkich rak”. Za sprawg tych samych rak
moze wiec takze zostac szybko odwotana.

W rzeczywistosci, obok obiecywanych dobrodziejstw, globalizacja czesto byta wyzyskiem
stabych przez silnych. Tania produkcja odbywata sie gdzie indziej, niz sprzedaz - tam, gdzie
producent nie ponosit kosztow socjalnych, nie musiat sobie zawracac¢ gtowy regulacjami,
ochrong zdrowia czy Srodowiska, bez kosztéw wyksztatcenia bardziej wykwalifikowanych
pracownikow itd.
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Wiemy to jednak od dawna - dlaczego te kwestie zaczety by¢ dla Amerykanéw tak duzg
kulg u nogi akurat teraz?

Nietrudno sie domysli¢, dlaczego tak sie stato - juz nawet dla przecietnego obserwatora
widoczne jest, ze gtbwnym beneficjentem globalizacji sg dzi$ Chiny, ktére w pewnym sensie
~podkradty” jg Amerykanom. W USA coraz czesciej stychad gtosy, ze to dzieki wtasnej beztrosce
i wtasnym btedom Zachdd stworzyt chinskie monstrum, ktére za duzo eksportuje, za duzo
oszczedza, za duzo inwestuje i nie praktykuje politycznego liberalizmu, ktéry wydawat sie
oczywistym nastepstwem nowoczesnej gospodarki.

Gtownym beneficjentem globalizacji

sg dzis Chiny, ktore w pewnym sensie
~podkradty” ja Amerykanom. W USA
coraz czesciej stychac gtosy, ze to dzieki
wiasnej beztrosce i wtasnym biedom
Zachoéd stworzyt chinskie monstrum.

Obecna zmiana nastawienia do globalizacji stanowi najlepszy dowdd na wielkg ideologiczng
porazke Standéw Zjednoczonych, ktore zostaty pobite wtasng bronig. Amerykanie bez zadnych
skruputéw tamig dzi$ swoje dotychczas szeroko promulgowane zasady i proglobalistyczng
retoryke. Zbierajgc przy tym krytyke, a nawet wiecej - szyderstwa ptynace z Europy Zachod-
niej, szczegolnie z Niemiec.

Co na to sami Amerykanie, ktérzy przeciez ,,swoimi rekami” caty ten proces budowali?

Ten zwrot narracji wsréd samych Amerykandw mato kogo oburza. To naréd twardogtowych
pragmatykdéw, majgcych swiadomos¢, ze z zasady nalezy stroni¢ od wszelkich zbyt krepuja-
cych kaftanéw ideologicznych. Zdajg sobie oni sprawe, ze bez ztamania globalizacji, Stanom
Zjednoczonym nie uda sie ztamac Chin.

Czy USA s3 jednak w stanie tak po prostu ,,ztamac” globalizacje?

To, w jaki sposdb ,ztamac” globalizacje, nie pozbywajac sie jednak pewnych uzyskanych
zdobyczy, stanowi dzi$ jedno z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed amerykanskg
politykg. Stowem-kluczem nie jest tu jednak ,deglobalizacja”, lecz decoupling, czyli rozdzie-
lenie gospodarki amerykanskiej, a najlepiej - szerzej - zachodniej, od Chin. Mike Pompeo,
amerykanski sekretarz stanu odpowiedzialny za polityke zagraniczng przedstawit niedawno
pierwszg faze decouplingu w postaci ,Economic Prosperity Network”, w ktérej nie ma juz
miejsca dla Panstwa Srodka.
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Amerykanie stoja dzis przed wyzwaniem
decouplingu, czyli rozdzielenia gospodarki
amerykanskiej, a najlepiej - szerzej -
zachodniej, od Chin.

Taki podziat Swiata bedzie miat jednak negatywne konsekwencje dla Zachodu, a szczegdlnie
dla krajow sprzymierzonych z USA. Pod ptaszczykiem samowystarczalnosci i (ogdlniej mdwigc),
dechinyzacji, wkroczy ukradkiem protekcjonizm, réwniez wewnetrzny, a za nim korupcja. Deco-
upling bowiem, cho¢ brzmi stosunkowo neutralnie, w praktyce sprowadza sie do dziatan protek-
cjonistycznych oraz fragmentacji rynku. Nie jest jasne, gdzie i wedtug jakich regut bedzie prze-
biegata linia podziatu miedzy odpornoscig na strategiczne zaleznosci i zawirowania gospodarki
Swiatowej, a autarkig i ochrong wtasnego przemystu. Czy teraz kazdy wzglednie niezalezny
kraj i kazda branza przemystowa bedg mogty wprowadzac swoje wiasne bariery i preroga-
tywy wedle wtasnego uznania? Jesli tak - rodzitoby to szerokie pola do niejasnych, nieuczci-
wych zagrywek. W tym momencie trudno jednak powiedzie¢ wiecej, bo znajdujemy sie dopiero
na przedpolu wielkiej strategicznej gry.

Jakie moga by¢ tego skutki na ptaszczyznie geopolitycznej?

W tym kontekscie powstaje mnostwo pytan. Czy proces decouplingu mozna zorganizowac
bez udziatu Niemiec, Francji czy Wtoch? Czy mozna tego dokona¢ bez poparcia Moskwy?
Prezydent Donald Trump niedawno przypominat, ze Rosje trzeba wigczy¢ do grupy G7. Ale
za jakg cene zgodzi sie ona na antychinski sojusz z Zachodem? | tu pytanie z naszej perspek-
tywy - czy aby nie kosztem Polski? Czy nalezy sie obawia¢ sojuszu miedzy Chinami a Unig
Europejskg? A moze sojuszu Unii z Rosjg, ktéremu sprzyjajg nie tylko Niemcy, lecz réwniez
Francja i Wtochy? Niedawno w Niemczech wptywowy tygodnik ,,Der Spiegel” opatrzyt gtéwny
felieton tytutem Wachablésung, czyli Zmiana warty. Bez znaku zapytania na koncu - wszystko
wskazuje na to, ze Berlin na powaznie mysli o szerokiej wspétpracy z Chinami, jak i z Rosja.

Chinczycy majg jednak po swojej stronie wiele argumentéw, by przed decouplingiem
sie broni€. Czy sg to wystarczajgco silne karty?

Obecnie dziekiglobalizacji Chiny wysunety sie na czotowg pozycje na swiecie, rzucajgc otwarcie
rekawice Amerykanom. W ich interesie lezy dalsze forsowanie globalizacji i z pewnoscig bedg
to robity. Chinczycy nie stracili wiary i zaufania w proces, w ktérym Swiecg wielkie sukcesy.

Bardzo istotny jest tu fakt, ze majg oni w pamieci okres stuletniego (od 1842 do 1949 r.)
upokorzenia przez kraje Europy Zachodniej, Rosje oraz Japonie. Odczutem to na wtasnej
skorze podczas wielu rozméw prowadzonych z chinskimi naukowcami i studentami, gdy
prowadzitem projekty badawcze Motoroli w Chinach. Panstwo Srodka zdiagnozowato swojg
historyczng zapas¢, dochodzgc do wniosku, ze znalazto sie w takiej sytuacji z wiasnej winy,
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w wyniku samoizolacji, apatii elit, wewnetrznego letargu, a p6zniej celowego demoralizo-
wania chinskiego spoteczenstwa przez okupantow. Wiedzg, ze najwiecej zyskujg w warun-
kach globalizacji, nie chcg wiec zejs¢ z tej drogi.

Chinczycy zdiagnozowali, ze jednym

z gtownych zrodet ich historycznej zapasci
od potowy XIX do potowy XX w. byta
samoizolacja. Dzis wiedzg, ze najwiecej
zyskuja w warunkach globalizacji, nie
chca wiec zejsc¢ z tej drogi.

Chiny sta¢ na zostanie ,,nowymi Stanami Zjednoczonymi” globalizacji?

Azjatycki gigant stoi dzi$ przed rozmaitymi wyzwaniami i trudnosciami: brakuje mu jeszcze
soft poweru, kontroli nad szlakami handlowymi, atrakcyjnego kulturowego przekazu i wiary-
godnosci w skali Swiatowej. Nie dysponujg rowniez dwoma atutami, stanowigcymi gtdéwng
site amerykanskiej perswazji - globalng , kotwicg” walutowg, jakg jest dolar oraz bezkonku-
rencyjnym potencjatem wojskowym. Niemniej jednak Chiny s3 cierpliwe, zarzgdzane przez
kadre inzynierska, ktéra mysli w perspektywie dekad, a nie kwartatéw. Wierzg w rozwiniecie
swojego potencjatu w dtugim okresie.

Jezeli zainicjowany przez Amerykanow decoupling sie nie powiedzie, mozna spodziewac sie,
ze globalizacja bedzie postepowac dalej i bedzie jeszcze bardziej chinocentryczna. Tym bardziej,
ze jest ona takze w interesie Niemiec, czyli drugiego po Chinach najwiekszego merkantylistycz-
nego beneficjenta globalizacji. To wtasnie niemiecka gospodarka odczuta kryzys najbardziej
sposréd wszystkich panstw europejskich. Powdd jest prosty: europejski rynek zbytu jest juz
nasycony, wpada wrecz w stagnacje, dla niemieckich firm to wcigz prezne Chiny stajg sie wiec
gtowng destynacjg eksportowg. Dos¢ powiedzie(, ze niemiecki przemyst samochodowy, odpo-
wiadajgcy przeciez za ponad 20 proc. dochodu narodowego Niemiec, sprzedaje najwiecej
samochoddw (okoto 40 proc.) wiasnie w Chinach - wiecej niz we wtasnym kraju.

Druga czes¢ wywiadu ukaze sie w nastepnym wydaniu thinklettera.
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O rozméwcy

Prof. Mariusz Ortowski jest wyktadowcg i badaczem fizyki pétprzewodnikéw Virginia Tech
w Stanach Zjednoczonych. Od 1984 do 2008 r. pracowat w przemysle potprzewodnikowym
w firmach Siemens, Motorola, STMicroelectronics i Freescale w USA, Niemczech, Francji i Rosji.
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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