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Kiedy dtuzej przebywamy w lokalnych wspdélnotach, mozemy dostrzec - ukryte pod
~realnym” opartym na prawie korzysci Swiatem - sedno istnienia zbiorowosci. Emocje
i detale, ktére jg wyrdzniajg, budujg silne wiezi, czynigc jg niepowtarzalng, czesto
wrecz magiczng. W jaki sposéb mozemy budowac takie relacje? Czy powinny sie one
opierac na unikatowych cechach danego miejsca bgdz spotecznosci, czy wrecz prze-
ciwnie - na wartosciach uniwersalnych, wspélnych dla réznych kultur?

Kultura w sidtach transakcyjnosci

,Corka wrdci do grupy teatralnej, jak poprawi oceny w szkole” - ustyszatem kiedys od jednego
z ojcdbw w odpowiedzi na pytanie, dlaczego mata Karolina nie przychodzi na préby amator-
skiego zespotu teatralnego. Jako pedagog kultury, pracujgc zarowno w niewielkich wioskach,
jak i w duzych osrodkach miejskich, czesto spotykam sie z podejsciem, ze na aktywny udziat
w kulturze mozemy sobie pozwoli¢ dopiero wtedy, kiedy zrealizujemy wszelkie swoje zawo-
dowe, szkolne i osobiste zobowigzania. To zjawisko dotyczy gtdéwnie udziatu w wydarze-
niach artystycznych, takich jak wyjscie do kina, teatru czy filharmonii, ale wigze sie réwniez
ze wszelkg ekspresjg tworczg, co wiecej - z ekspresjg uczud i emogji.

Charakterystyczne jest rowniez to, ze o kulturze czesto moéwimy jako o rzeczywistosci symbo-
licznej, czyli wtérnej do realnego Swiata, w ktérym zyjemy. Za Swiat prawdziwy, nadrzedny
uwazana jest z reguty rzeczywistos¢ oparta na korzysciach i transakcjach, z czym zwigzane
jest wartosciowanie, ocenianie, sprawdzanie optacalnosci etc. A przeciez jako ludzie mamy
prawo do przezy¢, ktore sg cenne same w sobie i nie stuzg niczemu précz radosci, jakg nam
daja. Takimi uczuciami i dziataniami sg: mitos¢, przyjazn, kontakt ze sztukg i przyroda, zdoby-
wanie wiedzy zaspokajajgcej i rozbudzajgcej ciekawosc. Kiedy pytamy siebie, co jest dla nas
wyznacznikiem wartosciowego zycia, to wiasnie tego typu wartosci stawiamy na pierwszym
miejscu.
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O kulturze czesto méwimy jako

o rzeczywistosci symbolicznej, czyli
wtoérnej do realnego swiata, w ktérym
zyjemy. Za Swiat prawdziwy, nadrzedny
uwazana jest z reguty rzeczywistosc¢ oparta
na korzysciach i transakcjach. A przeciez
jako ludzie mamy prawo do przezy¢, ktére
sg cenne same w sobie i nie stuzg niczemu
procz radosci, jakg nam daja.

Wspotpracujac ze szkotami i uczelniami wyzszymi czesto zauwazam negatywne skutki definio-
wania uczestnictwa w kulturze przez system transakcji. Przyktadem moze by¢ wizyta uczniow
w galerii sztuki, po ktérej majg obowigzek napisania relacji lub recenzji z wydarzenia artystycz-
nego. Rowniez ewidencjonowanie wszelkich dziatan spotecznych w postaci uméw wolontariac-
kich, potwierdzen, pieczatek etc. odbiera rados¢ bezinteresownego zaangazowania.

Niestety, wiele znanych mi dokumentéw traktuje instrumentalnie ksztattowanie wartosci
spotecznych, jak i samg kulture. Zgodnie z tg filozofig musi ona stuzy( realizacji jakiegos celu,
przyktadowo: aby sprawnie funkcjonowac, aby w razie potrzeby rozwigzywac konflikty, aby
poczuwac sie do uczestnictwa itd. W procedurach zwigzanych z funkcjonowaniem we wspol-
nocie lokalnej nie ma miejsca na promowanie postaw opartych na emocjach i wartosciach.
Wymownym tego przyktadem moze by¢ program przedmiotu wiedza o regionie w jednej
ze szkoét. Uczniowi tego przedmiotu stawiane sg wymagania takie, jak m.in.: wymieni¢ date
najwazniejszych wydarzen z historii regionu, wymieni¢ nazwy czasopism regionalnych, czy
omowic podziat administracyjny swojego miasta.

Co zrozumiate, takie zestawienie biezgcych umiejetnosci tatwo wyegzekwowac i rozliczy¢, ale
czy w opastych wyktadniach programowych nie gubi sie idei ksztattowania nie tyle lepszego
ucznia, odbiorcy kultury, ile lepszego sasiada, przyjaciela, cztowieka odczuwajgcego zywa,
emocjonalng wiez ze swoim miejscem zamieszkania?

Magiczna warstwa gtebokiej kultury

Kiedy dtuzej przebywamy w lokalnych wspélnotach, mozemy dostrzec - ukryte pod ,realnym”,
opartym na prawie korzysci Swiatem - sedno istnienia zbiorowosci. Emocje i detale, ktére jg
wyrdézniajg, budujg silne wiezi, czynigc jg niepowtarzalng, czesto magiczng. Joseph Shaules
nazywa te niewidoczne na pozér cechy kazdej lokalnej zbiorowosci ,gtebokg kulturg” (deep
culture).
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Mieszkancy Olszowej - niewielkiej wioski w powiecie Strzeleckim - co roku w dniu Bozego Ciata,
budzg sie wczesnie o Swicie, by wspdlnie ptatkami kwiatéw dekorowac ulice w wymysine,
barwne wzory, tzw. dywany kwietne. Wczesniej umawiajg sie co do wyboru rodzaju i koloru
kwiatéw, ktére hodujg caty rok specjalnie na te okazje. W dekorowaniu uczestniczg wszyscy
- starsi i mtodsi, kobiety i mezczyzni. Nagrodg jest wytgcznie satysfakcja ze wspolnie wyko-
nanego dzieta. Podobne charakterystyczne dla naszego kraju dziatania wspolnotowe zostaty
wpisane na liste dziedzictwa niematerialnego UNESCO.

W dziataniach tych nie obowigzuje zaden administracyjny zestaw procedur. Jest niepisana
umowa spoteczna, oparta na wspolnej odpowiedzialnosci i tradycji przekazywanej ustnie,
z pokolenia na pokolenie. Czy to co charakterystyczne dla tego typu dziatan ,gtebokiej
kultury” nie umyka przypadkiem dokumentom i strategiom, ktére majg decydowac o przy-
sztosci kultury w Polsce?

Abecadto rozwoju spotecznosci lokalnych

Opracowana na poczatku lat dziewiecdziesigtych przez Mike’a Greena metoda rozwoju lokal-
nych grup spotecznych ABCD (Asset Based Community Development) koncentruje sie na orga-
nizacji spotecznosci na podstawie zasobow (asset based). W metodzie tej instytucje publiczne,
zamiast rozwigzywac problemy, organizujg zycie spotecznosci przez wycofanie i oddawanie
inicjatywy samym mieszkanncom. Lideréw zabiegajgcych o efektywnos¢ i realizacje ,wskaz-
nikdw rezultatu” zastepujg tzw. tgcznicy.

Autorzy programu ABCD kontestujg tradycyjng droge na rzecz spotecznosci, polegajaca
na rozpoznawaniu potrzeb, dostosowaniu odpowiednich ustug spotecznych i okresleniu
grupy odbiorcéw. W metodzie tej zadaje sie pytania: na czym ci zalezy?, w jaki sposéb chcesz
przezyc zycie?, a nastepnie - uruchamia sie zasoby tkwigce w ludziach.

Praca w polskiej instytucji publicznej, rowniez w instytucji kultury, czesto zaczyna sie
od dawania gotowych odpowiedzi. Nastepnie dobiera sie ludzi do realizacji zatozen zawar-
tych w odpowiedziach. Jezeli w czasie pracy pojawig sie problemy (np. brak motywacji, brak
odbiorcéw), aplikuje sie kolejne rozwigzania, np. pienigdze, punkty, zwiekszong promocje lub
inne korzysci, majgce zmotywowac do uczestnictwa lub dalszej pracy.

Zamiast takich rozwigzan powinnismy - zdaniem Mike'a Greena - zaczg¢ od rozmoéw eduka-
cyjnych i wnikliwego dociekania, na czym zalezy ludziom. Rozmowy edukacyjne jako narze-
dzie majg wiasnie stuzy¢ budowaniu relacji opartych na wartosciach, nie zas na transakcjach,
jak to czesto obecnie sie dzieje.

Réznic sie, czy szukaé wspolnych mianownikéw?

Myslac nad wzmacnianiem wspdlnot lokalnych warto zastanowic sie jeszcze nad tym, czy
powinnismy budowac je przede wszystkim na tym, co wyroéznia je od reszty Swiata, co sprawia,
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ze sg unikatowe? Czy takie réznicowanie nie niesie jednak ze sobg zagrozenia izolacji, ekstre-
mizmow, obawy przed nowym, obcym? Czy charakterystyczne, wspélne dla matych spotecz-
nosci wartosci mogg byc¢ jednoczesnie wartosciami uniwersalnymi?

Dochodzimy tu do nieustannie powracajgcego pytania pedagogdw i antropologow kultury:
czy istniejg wspdlne wartosci dla réznych kultur? Intuicja podpowiada nam, ze takimi warto-
Sciami sg prawda, szacunek i empatia. Trudnosci pojawiajg sie zwykle przy szczegdétowym
odczytywaniu znaczenia owych wartosci.

Czy istniejg wspolne wartosci dla réznych
kultur? Intuicja podpowiada nam, ze takimi
wartosciami sg prawda, szacunek i empatia.
Trudnosci pojawiajg sie zwykle przy
szczegoétowym odczytywaniu znaczenia
owych wartosci.

By¢ moze to wtasnie jest zadanie do wykonania dla naszego i kolejnych pokolen? Praca dla
naukowcow, animatoréw kultury, pedagogow i artystow. Praca polegajagca na ponownym
okresleniu wspdlnych wartosci, niezaleznych od przynaleznosci kulturowej, etnicznej, naro-
dowej czy religijnej. Wydaje sie, ze do tego zadania powinnismy poszukac raczej medrcéw niz
korzystac z wiedzy specjalistéw. Szukajac bowiem odpowiedzi na te i podobne pytania nalezy
potgczy¢ dyscypliny naukowe, dziedziny kultury, branze i sektory rynku razem z duchowo-
$cig i poszanowaniem praw natury. Zadanie to wydaje sie niezwykle trudne. Na poczatek
wykazmy sie wiec szczegdlng ostroznoscig wobec wszelkich radykalizmmdéw czynigcych z réznic
pole walki.

Petna wersja niniejszego artykutu znajduje sie w ksigzce pt. Jakie ,,RAZEM” Polakéw w XXI wieku?,
ktéra jest dostepna do bezptatnego pobrania pod tym linkiem.
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O autorze

Animator kultury, pedagog, pomystodawca i organizator projektow w przestrzeniach kultury
i aktywizacji spotecznej. Absolwent Wydziatu Pedagogiczno-Artystycznego Uniwersytetu
Slgskiego, Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego,
Wydziatu Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Warszawie, Szkoty Liderdw
Polsko Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz Programu International Visitor Leadership
Departamentu Stanu USA. Od 2015 roku dyrektor Chorzowskiego Centrum Kultury, w latach
2002-20015 dyrektor Miejskiego Domu Kultury BATORY w Chorzowie. Tworca i dyrektor arty-
styczny Miedzynarodowego Festiwalu BLUESTRACJE (od 1995 roku).
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