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Posklejac¢ podzielone - jakie ,,Razem”
w edukacji?
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Dyrektor Kongresu Obywatelskiego

JesteSmy dzi$ w przededniu nowego roku szkolnego. Juz teraz wiemy, ze bedzie on nadzwy-
czajny - ze wzgledu na pandemie, z ktérg nadal nie udato nam sie uporaé, i ktéra, zdaniem
wielu, w najblizszych miesigcach przybierze jeszcze na sile. Nic dziwnego, ze w takiej sytu-
acji zdecydowana wiekszos¢ dyskusji dotyczacych edukacji, szkét czy nauczycieli koncen-
truje sie na tym, jak bezpiecznie i skutecznie zorganizowa¢ nauke. Pandemia okazata sie
kolejnym wspoétczesnym wyzwaniem, ktére wymaga zaciesnionej, wielopoziomowej i part-
nerskiejwspétpracy. Pamietajmy tez, ze jej nadejscie natozyto sie nawiele innych probleméw
i dylematéw stojgcych obecnie przed polskim systemem edukacji. Zapraszamy do lektury
relacji z sesji poswieconej edukacji, ktéra odbyta sie jeszcze w erze ,,przedkoronawirusowej”
- podczas ubiegtorocznego XIV Kongresu Obywatelskiego. Czytana z dzisiejszej perspek-
tywy jeszcze dobitniej prezentuje deficyty polskiego systemu oswiaty, ktory staje przed
historycznym wyzwaniem dziatania w ,,nowej normalnosci”.

Niniejszy artykut pochodzi z ksigzki po XIV Kongresie Obywatelskim pt. Jakie ,Razem” Polakéw
w XXI wieku, ktora jest dostepna do bezptatnego pobrania pod tym linkiem.

Ostatnie zmiany w systemie edukacji ujawnity wiele nowych podziatéw. W wyniku reformy likwidu-
jacej gimnazja dekompozycji ulegty zespoty pedagogiczne oraz relacje zbudowane pomiedzy szko-
tami a samorzgdami. Masowemu strajkowi nauczycieli w 2019 r. towarzyszyty zas skrajne postawy
zwolennikéw i przeciwnikéw takiej formy walki o poprawe warunkéw pracy i zmiane w edukacji
widoczne wsrdd samych nauczycieli, dyrektoréw szkét, a takze ucznidw i rodzicdw. JesteSmy podzie-
leni jak nigdy wczesniej, podczas gdy wspodtczesne globalne wyzwania, tj. rewolucja technologiczna,
zmiany klimatyczno-Srodowiskowe, nowego rodzaju konflikty spoteczne itp., wymagajg porozu-
mienia i wielopoziomowej wspdtpracy.

W warunkach wspdlnej troski i kooperacji najlepiej mozna rozwija¢ kompetencje konieczne do zmie-
rzenia sie z wyzwaniami przysztosci. Dlaczego potrzebujemy wspotpracy w réznorodnych obszarach
edukacyjnych? Jak zjednoczy(¢ sie dla dobra naszych dzieci? Nowego ,Razem” w edukacji szukalismy
wspdlnie w szerokim gronie nauczycieli, edukatoréw, ucznidw, przedstawicieli organizacji poza-
rzgdowych, aktywnych rodzicow i samorzgdowcow podczas warsztatu Kongresu Obywatelskiego
i Centrum Nauki Kopernik.
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Jestesmy podzieleni jak nigdy wczesniej,
podczas gdy wspodtczesne globalne
wyzwania, tj. rewolucja technologiczna,
zmiany klimatyczno-Srodowiskowe, nowego
rodzaju konflikty spoteczne itp., wymagaja
porozumienia i wielopoziomowej wspoétpracy.

Prace w ramach warsztatu odbywaty sie w pieciu grupach tematycznych, wokét nastepujgcych pytan
kierunkowych:

1) Jak na nowo zbudowac zespoty nauczycielskie?

2) Jakie wspétdziatanie rodzicow i nauczycieli najlepiej wspiera uczniow?

3) O jakiej szkole uczniowie powiedzg ,nasza"?

4) Szkota w spotecznosci lokalnej - jaka wspétpraca z samorzgdem lokalnym?

5) Jaka wspétpraca szkoty z innymi sSrodowiskami edukacyjnymi (NGO, biblioteki, domy
kultury itp.)?

Kluczowym zatozeniem byto wydobycie , zbiorowej madrosci”, podjecie proby wyjscia poza osobistg
perspektywe i zrozumienia optyki innych podmiotéow ekosystemu edukacji. Dlatego tez w pierw-
szym etapie warsztatu uczestnicy byli przydzielani do grup warsztatowych losowo, dopiero w kolej-
nych rundach dotgczali do grup, ktére sami wybrali. Wnioski z prac kazdej z grup, odpowiadajgce
na pytanie nadrzedne catego warsztatu - w jakich obszarach i w jaki sposéb mozna zbudowad eduka-
cyjne ,Razem” - byty zapisywane w oparciu o model start-stop-continue.

Jak na nowo zbudowa¢€ zespoty nauczycielskie?

Uczestnicy dyskusji w tej grupie zauwazali, ze zespoty nauczycielskie sg podzielone tak gteboko jak
nigdy w historii. Natozyty sie na to rézne czynniki. Bardzo wiele relacji rozsypato sie w wyniku likwidacji
gimnazjéw, poniewaz zespoty nauczycielskie zmienity sktad, nauczyciele przenosili sie do innych szkot
albo rezygnowali z zawodu. Nowe zespoty nie zdazyty sie jeszcze ,zgrac”. Niezwykle gteboka i trwatg
0sig podziatu okazat sie réwniez stosunek nauczycieli do ostatniego strajku (osoby, ktore podjety strajk,
vs. osoby, ktére nie wigczyty sie w te forme protestu). W wielu szkotach te podziaty trwajg do dzis.

Jak podkreslit jeden z uczestniczgcych w warsztacie ucznidéw, nauczycieli trudno uznac za ,zespot”.
Bardzo czesto widzg oni wytgcznie perspektywe swojego przedmiotu, nie wspotpracujg ze sobg,
nie szukajg okazji do tworzenia ,$ciezek miedzyprzedmiotowych”, nie traktujg wiedzy o Swiecie jako
pewnej catosci. Uczniowie rzadko rowniez widujg nauczycieli spedzajacych czas ze sobg, a to dla
wielu mtodych os6b cecha zespotu (,druzyny”). Dla wielu uczniéw doswiadczenie strajku nauczycieli
byto pierwszg okazjg do zobaczenia swoich pedagogdw razem, dostrzezenia, ze majg oni wspdlne
cele i postulaty, ze kiedy siedzg przy herbacie, to majg ze sobg o czym porozmawiac.
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Do odbudowania zespotéw nauczycielskich potrzebna jest zatem wspodtpraca i solidarnos¢ miedzy
nauczycielami. Zaden nauczyciel nie powinien by¢ sam. W ocenie uczestnikow warsztatéw szcze-
g6lnie cenna bytaby wspdétpraca miedzypokoleniowa. Mtodzi nauczyciele mogg utatwic¢ zrozumienie
technologii cyfrowych i dzieli¢ sie informacjami na temat nowych badan i metodologii. Nauczyciele
bardziej doswiadczeni stazem sg za$ naturalnym partnerem wskazujgcym sprawdzone metody
dydaktyczne i wychowawcze, mogg sie oni dzieli¢ kontaktami i relacjami zbudowanymi przez lata
pracy w szkole. W kazdej szkole znajdg sie tez nauczycielskie ,gwiazdy” (w réznym wieku) - autory-
tety, ktére mogtyby dzieli¢ sie cennym doswiadczeniem z catym zespotem.

Warto zadbac o wspoétprace
miedzypokoleniowg zespotow
nauczycielskich. Mtodzi nauczyciele moga
utatwic zrozumienie technologii cyfrowych

i dzieli€ sie informacjami na temat nowych
badan i metodologii. Nauczyciele bardziej
doswiadczeni stazem sg zas naturalnym
partnerem wskazujacym metody dydaktyczne
i wychowawcze, ktére sprawdzity sie podczas
ich wieloletniej pracy w szkole.

Ogromnym wyzwaniem jest réwniez przywrocenie szkole rangi atrakcyjnego miejsca pracy, miejsca
potrzebnego spotecznie. Jak podkreslali uczestnicy warsztatu, to zadanie dla wszystkich podmiotow
systemu edukacji, a jego realizacja bedzie szczegdlnie trudna, jesli nie poprawig sie warunki finan-
sowe w szkole. Oczywiscie do szkét nadal bedg trafiac jednostki wybitne, z poczuciem misji i uksztat-
towanym etosem zawodowym, jednak bez poprawy warunkdéw pracy nauczycieli takie osoby
bedg stanowic¢ stabo zauwazalng mniejszos¢. Potrzebna jest pozytywna, a nie negatywna selekcja
do zawodu nauczyciela.

Za inng przestrzen konieczng do poprawy uznano sam system ksztatcenia nauczycieli. Powinien
on ksztattowac postawy wspoétpracy i otwierac na interdyscyplinarnos¢, jak rowniez lepiej wery-
fikowac¢ miekkie kompetencje konieczne w tym zawodzie. Dobrze réwniez, by panstwo aktywniej
wspierato nauczycieli w rozwoju zawodowym, zapewniajgc wysokiej jakosci szkolenia na kazdym
poziomie stazu pracy. Swiat zmienia sie zbyt szybko, aby uzna¢, ze po studiach wyzszych proces
doskonalenia zawodowego sie konczy.

Jak zauwazyt jeden z uczestnikdéw warsztatu, w zespotach nauczycielskich zawsze bedzie panowata
réznorodnos¢, ktéra sama w sobie nie jest zta - potrzebne sg i edukacyjne ,gwiazdy”, i nauczyciele,
ktorzy po prostu solidnie wywigzujg sie z obowigzkdw i realizujg misje szkoty. Potrzebni sg zaréwno
»solisci”, jak i osoby obdarzone kompetencjami pozwalajgcymi na zainicjowanie pracy zespotowej.
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Duzo jednak zalezy od tego, jakie postawy panstwo, samorzad lokalny, dyrektorzy szkét i rodzice
bedg chcieli promowaé. W momencie pojawienia sie niezdrowej rywalizacji albo ztamania ustalonych
w szkole regut powinna istnie¢ mozliwos¢ reakcji.

W zespotach nauczycielskich zawsze
bedzie panowata réznorodnos¢, ktora
sama w sobie nie jest zta - potrzebne

sg i edukacyjne ,,gwiazdy”, i nauczyciele,
ktorzy po prostu solidnie wywigzuja sie

z obowigzkow i realizujg misje szkoty.
Potrzebni sg zaréwno ,,solisci”, jak i osoby
obdarzone kompetencjami pozwalajacymi
na zainicjowanie pracy zespotowej.

Za czynnik niesprzyjajgcy budowaniu zespotéw nauczycielskich uczestnicy warsztatu uznali prze-
cigzenie nauczycieli réznorodnymi obowigzkami daleko wykraczajgcymi poza 40-godzinny tydzien
pracy nauczyciela. Zgtaszano w zwigzku z tym postulat zmniejszania biurokracji, zdjecia z nauczycieli
czesci zobowigzan zwigzanych z organizacjg wydarzen szkolnych na rzecz zwiekszenia partycypacji
rodzicoéw i ucznidw w zyciu szkoty, a nawet postulowano rezygnacje zwystawiania ocen srédrocznych.

Jakie wspétdziatanie rodzicéw i nauczycieli najlepiej wspiera uczniéw?

Jak zauwazono juz na poczatku prac tej grupy, niezwykle wazne jest, aby rodzice zrozumieli wspdlnote
wartosci i celéw z nauczycielem, poniewaz kierunkuje to do dalszej pracy. Aby mogto to nastapic,
konieczna jest jednak zdrowa relacja rodzicéw i nauczycieli. W przeciwnym wypadku rodzice przyj-
mujg postawe ,trudnego klienta” lub ,krytycznego recenzenta” i ich dziatania mogg sabotowacd prace
szkoty i wysitki nauczycieli.

Obie strony powinny zauwazy¢, ze pewne cele szkoty i oczekiwania rodzicéw sg zbiezne - np. dobro
dziecka, przygotowanie do dorostego zycia, zapewnienie jak najlepszych warunkéw do rozwoju
talentéw itp., ale sg tez cele rozbiezne. Zadaniem szkoty jest jak najlepsze przygotowanie do zycia
we wspdlnocie, spoteczenstwie - realizacji tego celu zostajg podporzgdkowane interesy jednost-
kowe. Rodzice koncentrujg sie jednak przede wszystkim witasnie na jednostkowym dobru wtasnych
dzieci, ich wynikach i perspektywie, dlatego tez czesto trudno im zaakceptowa¢, ze interes klasy
wymaga kompromisu, za ktéry odpowiada nauczyciel. Ta znaczaca roznica perspektyw powoduje,
ze juz na etapie wzajemnego poznawania sie rodzicéw i nauczycieli obie strony zamiast nastawic
sie na wspotprace, przewidujg krytyke i przyjmujg defensywne, ,zamykajgce” postawy. Warto o tej
réznicy rol i interesow porozmawiac juz na pierwszym zebraniu klasowym, ma to czesto zbawienny
wptyw na wspotdziatanie.
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Aby to ,utajone napiecie” nie eskalowato, konieczne sg stata praca na rzecz budowania relacji
nauczyciele-rodzice, wzajemny szacunek i otwartos¢. Nie bedzie to mozliwe bez aktywnego udziatu
rodzicéw w zyciu szkoty. WSréd propozycji uczestnikdw warsztatu pojawiaty sie pomysty wiekszego
upodmiotowienia Rady Rodzicéw oraz zwiekszenia roli Trojek Klasowych. Byta tez mowa o upowszech-
nieniu i wspieraniu Rad Szkoty, w ktorych na réwnych prawach wspétpracujg rodzice i nauczyciele,
a w niektérych szkotach - réwniez uczniowie. Rozmawiajg i wspolnie podejmujg decyzje w waznych
dla szkoty sprawach.

Dtugo dyskutowanym tematem byty réwniez zebrania z rodzicami. To naturalna przestrzen budo-
wania trwatej relacji nauczyciel-rodzice. Zauwazono, ze w ostatnich latach frekwencja rodzicow
na zebraniach spada. Czasami gtbwnym ,winowajcg” okazuje sie e-dziennik. Rodzice, majac biezacy
wglad w oceny i frekwencje swoich dzieci, przestajg widzie¢ sens bezposrednich spotkan. Tymczasem
nic nie zastgpi spotkania w Swiecie rzeczywistym, nauczyciel nie zbuduje relacji z rodzicami poprzez
elektroniczny dziennik. Aby zachecic¢ rodzicbw do obecnosci na zebraniach, konieczne wydaje sie
uatrakcyjnienie ich formy i otworzenie sie na informacje zwrotng od rodzicow (np. w postaci ankiet).
Uczestnicy dyskusji zauwazali, ze nie nalezy oczekiwacd, ze obcigzeni licznymi czasochtonnymi
obowigzkami nauczyciele poswiecg wiele godzin na przygotowanie, a potem ewaluacje spotkania
z rodzicami. Moze to rowniez przestrzen, w ktérg mozna by aktywniej wigczy¢ rodzicow.

Uczestnicy warsztatu zgtaszali rowniez nowatorskie pomysty, np. zapraszanie na wybrane wywia-
dowki rodzicéw razem z dzie¢mi (budowanie podmiotowosci rodzicow i dzieci, wspdlne rozwigzy-
wanie problemoéw) czy tez wspdtprowadzenie wybranych lekcji przez rodzicow (zwiekszenie zaanga-
zowania rodzicdw w zycie szkoty, lepsze wykorzystanie doswiadczenia rodzicow). Dominowaty gtosy,
ze juz samo tworzenie roznorodnych okazji sprzyjajacych spotkaniu nauczycieli z rodzicami bardzo
pomaga w rozwijaniu relacji i podnoszeniu jakosci wspoétpracy.

Za naduzywany argument, ktéry szkodzi r6znorodnym wartosciowym pomystom, uczestnicy warsz-
tatu uznali zwrot ,w wiekszosci szkét”. To, ze w duzej liczbie szkot co$ jest organizowane, nie oznacza,
ze dla spotecznosci innej szkoty musi to by¢ wartosciowa inicjatywa, dobry pomyst. | vice versa - jesli
w innych szkotach sie czegos nie robi, to nie znaczy, ze w naszej placédwece nie warto sprobowac. Jesli
na propozycje zmiany zgadzajg sie rodzice, nauczyciele i dyrekcja szkoty, to zdaniem uczestnikow
warsztatu warto réznorodne rozwigzania testowac (chociazby w formule okresowego pilotazu).
Szkoty nie muszg, a nawet nie powinny by¢ wszystkie takie same.

Za czynnik niesprzyjajgcy wspotpracy uznano réwniez rywalizacje rodzicow miedzy sobg na ptasz-
czyznie wynikéw (ocen) swoich dzieci. Zwieksza to presje na nauczycieli, aby doktadnie i czesto
oceniali prace ucznidw i postrzegali ich nie przez pryzmat postepéw w nauce (poprawa w odniesieniu
do punktu startu, predyspozycji, wtozonego wysitku itp.), ale wytgcznie z perspektywy Sredniej ocen
i wypetnienia zaktadanych ,rezultatéw edukacyjnych”. Poniewaz taka tendencja wsrod rodzicow jest
zauwazalna, warto, aby nauczyciele (szczegélnie wychowawcy) rozmawiali z rodzicami o skutkach
takiej presji na zycie dzieci, podjeli na zebraniu temat wychowania ludzi szczesliwych - akceptujgcych
siebie, radzacych sobie z emocjami, zyjacych zdrowo. Innym argumentem na rzecz zmniejszenia
presji na tradycyjne (,cyfrowe”) ocenianie moze by¢ ukazanie rodzicom znaczenia oceniania ksztat-
tujgcego, wspierajgcego proces uczenia sie. Jest ono wazne w rozwijaniu kluczowych w dzisiejszych
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czasach kompetencji miekkich (spotecznych i psychospotecznych) pozwalajgcych na prace w inter-
dyscyplinarnych zespotach, wielostronng wspotprace przy realizacji projektu czy rozpoznawanie
emocji oraz stabych i mocnych stron innych cztonkéw grupy. Tego rodzaju kompetencji nie da sie
uksztattowaé w odosobnionej od grupy jednostce, to nauczyciel moze je rozwija¢ razem z catg klasa.

O jakiej szkole uczniowie powiedzg: ,,nasza"?

Wsrod postulatéw, ktére pojawiaty sie w dyskusji ucznidw, najwiecej dotyczyto demokratyzacji
sposobu funkcjonowania szkét. Nalezy zauwazy¢, ze wiele postulatéw odnosito sie do wewnetrz-
nych regut panujacych w szkole, zmian, ktére mozna wprowadzi¢ w zycie bez reformy na szczeblu
centralnym.

Uczniowie chcieliby czu¢ sie w szkole bardziej podmiotowo. Obecnie gtbwng prerogatywa samo-
rzgddéw uczniowskich jest organizacja dyskotek, ewentualnie innych wydarzenh szkolnych lub zbiérek.
Uczniowie sg najczesciej wykonawcami pomystow i inicjatyw dyrektorow szkot, nauczycieli czy
rodzicoéw, a nie podmiotem inicjujgcym dziatania.

Uczniowie chcieliby czuc sie w szkole
bardziej podmiotowo. Tymczasem obecnie
gitéwng prerogatywa samorzagdow
uczniowskich jest organizacja dyskotek,
ewentualnie innych wydarzen szkolnych lub
zbiorek.

Aby dobrze czu¢ sie w szkole, uczniowie potrzebujg osoby z grona pedagogicznego, do ktérej moga sie
zgtosi¢ z inicjatywg lub pomystem. Nie mogtaby to by¢ osoba, ktéra z zasady nie ma checi do wspie-
rania pomystow uczniow i nie wierzy w sensownosc ich inicjatyw. Musi to by¢ nauczyciel, ktéry ma
silng pozycje w szkole, jest w stanie pomoc w przekonaniu dyrektora szkoty do danego pomystu.
Uczniowie podkreslali, ze obecnie ich zapat jest czesto zabijany przez wychowawcow, ktorych
pierwszg reakcjg na propozycje inicjatywy jest argument ,to nie przejdzie”. Tymczasem inicjatywy
uczniowskie sg najlepszg okazjg do nauczania odpowiedzialnosci - zgtaszane propozycje muszg by¢
wykonalne, bo uczniowie majg Swiadomos¢, ze to po ich stronie lezy realizacja pomystu.

Szkota podmiotowych uczniéw wymaga réwniez demokratycznie dziatajgcego samorzgdu uczniow-
skiego - osoby wybrane, reprezentujgce uczniéw, powinny by¢ w statym kontakcie ze spotecznoscia
szkolng rowniez po wyborach. Muszg by¢ otwarte na krytyke, na informacje zwrotng od uczniow.
To pozwolitoby uczyni¢ szkote ciekawszym miejscem, gdzie oprécz sztampowych apeli, dni pamieci
i pieczenia tortéw odbywajg sie wydarzenia zwigzane z pasjami i talentami uczniéw. Jak podkreslali
uczniowie, ze szkoty, w ktérej duzo sie dzieje nie chce sie uciekad, za$ w szkole, gdzie panuje zta
atmosfera i nie ma nic ciekawego, najatrakcyjniejsze stajg sie wagary.
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Uczniowie chcg czesciej sprawdzac sie w praktycznym dziataniu, mie¢ okazje do nauki na btedach.
Pomocne mogg by¢ rdéznorodne formy partycypacyjne - samorzad uczniowski, samopomoc
uczniowska, ale tez zwiekszenie udziatu uczniéw w ewaluacji procesu nauczania w szkole - aby
mieli okazje wspotdecydowac albo przynajmniej przedstawic opinie, ktére metody i podejscia sg ich
zdaniem skuteczne, co ich interesuje oraz rozwija ich pasje i talenty.

Uczniowie od szkoty marzen oczekujg raczej przygotowania do dorostego zycia i rozwigzywania
dorostych probleméw, a nie wyposazenia w ,krzyzéwkowg” wiedze. Mtodzi chcieliby wyjs¢ ze szkoty
jako osoby gotowe do zycia w spoteczenstwie - potrafigce sie logicznie wypowiedzie¢, wypetnic PIT,
wzigc kredyt, zabandazowac rane i pomaoc osobie, ktora zastabnie, wyszukad lub zweryfikowac infor-
macje, czytac i stuchac ze zrozumieniem. Polska szkota ich zdaniem oducza myslenia i preferuje algo-
rytmiczne rozwigzywanie problemow.

Uczniowie od szkoty marzen oczekuja

raczej przygotowania do dorostego zycia

i rozwigzywania dorostych problemoéw,

a nie wyposazenia w , krzyzowkowa"” wiedze.
Mtodzi chcieliby wyjs¢ ze szkoty jako osoby
gotowe do zycia w spoteczenstwie.

Szkota, ktéra odpowiada na oczekiwania uczniéw, powinna inspirowa¢ do myslenia i wspotpracy.
Zle na atmosfere wspotpracy dziata np. rygor ciggtych testéw, egzaminéw, poréwnywania wskaz-
nikéw, a nie realnych postepéw edukacyjnych - te czynniki sg jednak narzucone na szkoty centralnie
i trudno je oddolnie zmieni¢. Uczniowie niemniej czesto mowili rowniez o presji, jaka tworzy sie
wsrdéd nauczycieli i ucznidw - funkcjonowanie od jednego zaliczenia do drugiego, ciggta rywalizacja,
poréownywanie wynikow jednej klasy, ale rowniez miedzyklasowo i miedzyszkolnie.

Nauczyciele w takich warunkach tatwiej wpadajg w schematy nauczania pod testy i zaliczenia, maja
problem z wprowadzeniem metod, ktére ksztattujg myslenie i potrzebne zyciowo kompetencje.
Uczniowie w warunkach skrajnej rywalizacji nabywajg zas w szkole réznych zachowan niepozadanych
w dorostym zyciu, takich jak: cwaniactwo, kombinowanie, nauka ,przetrwania” zamiast wspotpracy.

Dtugo dyskutowanym elementem tego ,systemu presji” byt system oceniania. Oceny lub punkty
(w obecnie powszechnym modelu) nie dajg uczniom zrozumiatego przekazu na temat tego, co robig
dobrze i co udato im sie poprawic. Sg wytgcznie wyliczeniem btedéw. Taka ocena nie wzmacnia i nie
rozwija ucznia. Uczniowie potrzebujg oceny ksztattujgcej (mentorskiej) - docenienia indywidualnych
wysitkdw, pozytywnej motywacji, zachecenia do samodzielnego rozwoju.

Krytykowana byta nie tylko emocjonalna presja na ,wyniki” - duzo miejsca poswiecono réwniez
dyskusji o przetadowaniu podstawy programowej i zwigzanym z tym nadmiernym obcigzeniem
ucznidw. Najczesciej gonitwa za realizacjg podstawy programowej konczy sie tym, ze po wielu
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godzinach nauki w szkole uczniowie majg przed sobg wiele godzin odrabiania prac domowych -
zaréwno tych nakierowanych na utrwalenie materiatu poznanego w szkole, jak i obejmujgcych
obszary, na ktére na lekcji nie starczyto czasu. Uczniowie tymczasem chcieliby miec wiecej ,luzu”, aby
moc realizowac swoje pasje, pogtebiac wiedze w tych dziedzinach, ktore ich najbardziej interesuja.
Wskazywano m.in. na programowanie komputerowe, psychologie i przedsiebiorczosc.

Warto zauwazy¢, ze uczniowie dokonali rowniez empatycznej samokrytyki. Podkreslali, ze zdarza im
sie zapominad, ze nauczyciel to ,tez cztowiek”, potrzebuje akceptacji i moze popetniac btedy. Oceniali,
ze wsrdd ucznidw nie zawsze panuje otwartos$¢ na dodatkowe aktywnosci, nawet gdy sg one warto-
Sciowe, ze ich zaangazowanie bywa uzalezniane od tego, czy inicjatywa odbywa sie ,zamiast” lekgji.

Szkota w spotecznosci lokalnej - jaka wspétpraca z samorzagdem lokalnym?

Uczestnicy warsztatu zgodzili sie, ze szkoty od lat s poddawane zbyt silnej presji politycznej
(naduzywanie instytucji nadzoru do realizacji celéw ideologicznych). Postulowano zwiekszenie roli
nadzorczej samorzgddw, ktére nie sg az tak mocno upolitycznione oraz dysponujg lepszym wglagdem
w lokalne uwarunkowania oraz sytuacje na rynku pracy. Pozwolitoby to na madre zwiekszenie auto-
nomii szkoty, na tak przeprowadzong decentralizacje, ktéra pozwalataby zindywidualizowa¢ proces
nauczania. Decentralizacja oparta na wiedzy samorzadow lokalnych pozwolitaby réwniez zwiekszy¢
komplementarnos$c¢ szkét - obecnie z powodu multiplikowania klas o podobnych lub identycznych
profilach szkoty bardzo silnie rywalizujg miedzy sobg, a tymczasem czes¢ potrzeb rynku pracy nie
jest uwzgledniana.

Poniewaz kluczowe dla udanej wspotpracy ze spotecznoscig lokalng sg indywidualne kontakty
interpersonalne nauczycieli i dyrektoréw, elementem wspierajgcym lokalne oddziatywanie szkoty
mogtoby by¢ zatrzymanie procesu nieustannych rewolucyjnych zmian w systemie osSwiaty, ktore
skutkujg czestg rotacjg kadry. Zerwane relacje bardzo trudno odbudowaé, a najlepsze efekty dajg
relacje wieloletnie.

Zdaniem uczestnikow warsztatu, aby spetniac swojg lokalng role, szkoty powinny by¢ réwniez bardziej
otwarte - np. umozliwia¢ spotkania lokalnej spotecznosci po godzinach pracy placéwki, udostepniac
boiska na potrzeby mieszkancéw. Mogtyby réwniez angazowac¢ do wspotpracy senioréw oraz osoby
wykluczone - np. osoby z niepetnosprawnosciami - jako korepetytorow, osoby uczgce gotowania czy
wystepow publicznych.

Aby mozliwe stato sie ksztattowanie u ucznidéw postaw proobywatelskich, wspierania aktywnosci
na rzecz spotecznosci lokalnej, uczniowie muszg zosta¢ odcigzeni - za duzo jest godzin lekcyjnych
zaktadajacych tradycyjng nauke w szkole, za wiele prac domowych, a za mato wychodzenia poza
szkote, dziatania praktycznego w terenie. Dodatkowo podczas wyjs¢ poza szkote konieczna jest Scista
wspoétpraca z rodzicami, poniewaz pojedynczy nauczyciel nie ma szans zapewnic¢ bezpieczenstwa
catej klasy podczas wycieczki.

Rodzice powinni wspierac spoteczne funkcje szkoty. Nie przyjmowac roli ,trudnego klienta”, tylko
przybiera¢ postawe partnerskg, otwartg na porozumienie. Co wiecej, poniewaz majg rowniez wiele
ciekawych kontaktéw, znajg osoby, ktére mogtyby poprowadzi¢ interesujgce zajecia dla dzieci,
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powinni sie dzieli¢ takg wiedzg z wychowawcg oraz nie mie¢ oporéw przed rozmowg z dyrektorem
szkoty. Wigczenie w program nauczania przyktadow lokalnych - np. odniesienie sie do postaci histo-
rycznej, ktéra urodzita sie w danym miescie, wspomnienie o wystepujacej regionalnie roslinie czy
tradycyjnej potrawie sg zazwyczaj dla ucznidow ciekawymi elementami nauki, sprawiajg, ze omawiane
kwestie stajg sie im blizsze. Nosnikiem wiedzy o takich lokalnych skarbach sg mieszkancy - rodzice
i dziadkowie dzieci, ktore chodzg do szkoty.

Za nowe wyzwanie dla realizacji idei szkoty wspotpracujgcej z samorzgdem lokalnym uznano
powstawanie coraz wiekszej liczby szkdt prywatnych (szczegdlnie w wiekszych miastach). Poniewaz
wiekszos$c¢ takich szkdt wspdtpracuje blisko z sektorem organizacji pozarzadowych, uznano, ze nie
sg to placoéwki, nad ktérymi samorzad terytorialny ,traci kontrole”. Takie szkoty niejednokrotnie
sg nawet bardziej otwarte na potrzeby lokalnych spotecznosci niz placéwki publiczne (bariery
mentalne, strach przed kontrolg itp.).

Jaka wspétpraca szkoty z innymi srodowiskami edukacyjnymi (NGO, biblioteki,
domy kultury itp.)?

W odgrywaniu przez szkote waznejroliw srodowisku lokalnym powinny wspiera¢ dyrektoréwinauczy-
cieli takie podmioty, jak: domy kultury, biblioteki oraz dziatajgce lokalnie organizacje pozarzgdowe.

Jak podkreslali uczestnicy warsztatu, wazne jest, aby wstepna diagnoza potrzeb i potencjatu wsparcia
zostata wykonana przez szkoty. Czesto pomocne bedzie okreslenie stabych obszaréw dziatalnosci
danej szkoty - najczesciej przyniesie to odpowiedz, w jakim zakresie szkota powinna szuka¢ wsparcia
organizacji pozarzgdowych. Niezwykle wazne jest, aby wszystkie wspotpracujgce podmioty nasta-
wity sie na stworzenie relacji dtugotrwatej wspotpracy (wieloletniej). Pozwoli to na podjecie wielo-
ptaszczyznowych dziatarn oraz umozliwi wyjscie poza jednokierunkowg relacje - np. nauczyciele
mogg sie rowniez zaangazowac w prace domow kultury, a lokalna biblioteka moze promowac wyda-
rzenia, ktore odbywajg sie w szkole (wiecej komplementarnosci i dzielenia sie pomystami, mniej
konkurencji).

Szkota powinna szukac¢ wsparcia organizacji
pozarzadowych w tych obszarach, ktére
sama zidentyfikuje diagnozujgc swoje
potrzeby. Najlepsze efekty widoczne
sg po stworzeniu relacji dtugotrwatej,
zaktadajacej wieloletniag wspétprace.
Dziatajgc ,Razem”, a nie ,obok siebie” wszystkie podmioty zyskuja, a najwiecej skorzystajg na tym
uczniowie. Warto, aby szkota wytypowata osobe lub zespdt oséb, ktére bedg odpowiadaty za takg

zewnetrzng wspotprace - uczestnicy warsztatédw zauwazali, ze czesto dobrym liderem dla takiego
otwarcia sie szkoty jest psycholog szkolny. Taki opiekun-koordynator dba nie tylko o zainicjowanie
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relacji, ale takze monitoruje statos¢ spotkan i wymiane doswiadczen. Czuwa réwniez nad tym, aby
rozmowa o wspoélnych inicjatywach nie byta jedynym tematem - dla gtebokiej relacji potrzeba takze
czasu na blizsze poznanie sie, rozmowy pozamerytoryczne. Zintegrowana i dziatajgca na zasadzie
wzajemnosci grupa nie potrzebuje systemu kontroli i nadzoru - zaufanie, samokontrola i poczucie
odpowiedzialnosci wystarczajg do skutecznego dziatania.

WSsrod barier uczestnicy wskazywali przede wszystkim na problemy finansowe - organizacje poza-
rzagdowe, instytucje kultury czy biblioteki to podmioty zmagajace sie z podobnym niedofinansowa-
niem (a co za tym idzie - brakami kadrowymi) jak szkoty. Na tego rodzaju wielopodmiotowg wspot-
prace trudno pozyskac niezalezne finansowanie. Pewnym rozwigzaniem mogtoby by¢ powotanie
Funduszu Inicjatyw Edukacyjnych na szczeblu centralnym (na wzér Funduszu Inicjatyw Obywatel-
skich) albo na szczeblu samorzadu regionalnego.

Wsréd dyskutowanych tematdéw znalazt sie réwniez postulat zwiekszenia wsparcia dla organizacji
pozarzgdowych prowadzgcych szkoty oraz dla nauczycieli i rodzicow, ktérzy sg zainteresowani zato-
zeniem stowarzyszenia lub organizacji pozarzadowe;j.
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