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W kierunku

jakoSciowego
rozZzwoju miast
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Rozmowa

Demokracjajest esencja miej-
skosci- obszary zurbanizo-
‘wane w samym swoim zato-
Zeniu powinny by¢ wielo-
funkcyjne, dbajace o zacho-
wanie rownowagi miedzy
tym, co antropogeniczne,
atym co naturalne, zamiesz-
kane przez mieszkarncow
oréznychkulturach, wieku
czy stopniu zamoznosci.

W tym duchu rozwijaty sie
one przezstulecia, lecz

w ostatnich dekadach zbo-
czyly ztejsciezki, idac w kie-
runku monofunkcyjnosci,
braku poszanowania srodo-
wiska oraz segregowania
mieszkarcow. Pandemiasta-
nowi dzis doskonata okazje
na zmiane tej ryzykownej lo-
giki rozwoju. Podejmijmy ten
wysitek - winnym wypadku
skazemy nasze miasta

na ogromny kryzys - tak eko-
nomiczny, jak rowniez spo-
teczny - méwi EwaKipta, ar-
chitektkai urbanistka.

Pandemia zrewolucjonizu-
jenasze podejscie wobec
miast, czy wrécimy do busi-
nessas usual?
Podejrzewam, ze bedzie
dominowato podejscie sinu-
soidalne - za kazdym razem,
gdy sytuacja pandemiczna
bedzie sie poprawiala, bedzie-
my probowali wracac do do-
tychczasowych, starych na-
wykow. W efekcie bedzie na-
stepowato pogorszenie, skia-
niajgce nas do ponownej re-
fleksji i proby wyjscia z utartej
Sciezki. Sadze zreszta, ze taki
model bedzie dotyczy! nie tyl-
ko naszego podejscia
do miast, ale réwniez do wie-
lu innych, mniej lub bardziej
prozaicznych, spraw. Realna
zmiana bedzie miata szanse
zadziac sie dopiero wtedy,
gdy zaczniemy traktowac za-
grozenie pandemiczne - za-
réwno obecne, jak i przyszte,
potencjalne - na powaznie,
starajac sie realnie zmienia¢
swoje wzorce mysleniaiza-
chowan. Pytanie tylko, ilu na-
wrotéw pandemii doswiad-

czymy, zanim dojdzie w nas
do prawdziwego przewartos-
ciowania.

Zatozmyjednak, ze zagro-
Zenie pandemiczne traktu-
jemy smiertelnie powaznie
juz teraz. Jaki powinien by¢
w takiej sytuacji nasz spo-
s6b myslenia o miastach?
Papiez Franciszek w swojej
encyklice Laudato si’ pisat
0 ekologii integralnej. Podej-
§cie to w ujeciu religijnym jest
objawem szacunku do catosci
stworzenia, natomiast w uje-
ciu naukowym - do catosci
natury, w symbiozie z kultura.
Obecna epidemia uwypukla
wiele probleméw, o ktorych
pisat papiez Franciszek, a wie-
lu innych zwolennikow zréw-
NOwazonego rozwoju mowito
od lat. Wigkszos¢ z nich moz-
na zmiesci¢ w jednym, szer-
szym okresleniu pod nazwa:
hiezréwnowazenie rozwo-
ju”, ktore od lat, a whasciwie
dekad coraz bardziej doskwie-
ra miastom. Moim zdaniem
ekologia integralna staje sie
dzis - wobec presji zagrozenia
ta oraz kolejnymi pandemia-
mi - kluczem do niezbednej,
ewolucyjnej korekty miasta
oraz zachodzacych wewnatrz
niego relacji spotecznych
iekonomicznych. Wszystkie
dotychczasowe pomysty
na humanizowanie miast,
na ich upiekszanie, zaziele-
nianie, budowanie wiezi i za-
pobieganie marginalizowaniu
kogokolwiek przestaja by¢
utopiami, a stajg sie nadzieja
na zachowanie sensu istnie-
nia miast. Bez tej zmiany cze-
ka je ogromny kryzys, wprost
proporcjonalny do wielkosci
kazdego z nich.

Dlaczego zatem dopiero
pandemiastajesie bodz-
cemdorozwigzaniatego
problemu? Jak tomozliwe,
Zeprzezlata, dekady,
mieszkaricy miast godzili
sie na zycdie w coraz bardziej
doskwierajacym imwarun-
kach?
Odpowiedz jest prosta
i niezaskakujgca: na niezrow-
NOWaZonym IoZwoju mozna
zbyt dobrze zarobic, by méc
tatwo z niego zrezygnowac.
Zauwazmy, ze do tej pory
Swiat zmierzal w kierunku
monopolizowania wszystkie-

g0, co tylko mozliwe - nawet
przestrzeni internetowej, kto-
raw zatoZeniu miata by¢ naj-
bardziej demokratyczna, za-
pewniajac ludziom wolnos¢
iswobode. Tymczasem epide-
mia zasadniczo podnosi ryzy-
ko biznesow o wielkiej skali.
Wszystkie duze zaklady pra-
cy, wielkie centra handlowe,
gigantyczne eventy stajq sie
dzi$ miejscami i dziatalno$cia-
mi o bardzo duzym obcigze-
niu ryzykiem. Widzimy wiec
koniecznos¢ wyjscia z dotych-
czas dominujgcej wyobrazni
liniowej, ktorej esencje do-
brze ujmuje hasto: ,,im wiecej,

tym lepiej”.

Jak jednak odejscie od mo-

delu wielkiejskali moze sig

w praktyce przelozy¢

namiasta?

»Integralnosc” w koncepcji
ekologii integralnej oznacza
uwzglednienie wszelkich ota-
czajacych nas aspektow: przy-
rodniczych, gospodarczych,
spotecznych czy kulturo-
wych, jako elementow wspdt-
zaleznych, wzajemnie na sie-
bie oddziatujacych. To, co na-
sze nawyki kulturowe oswaja-
ja poprzez zawezanie specjali-
zacji, w ekologii integralnej
jestrozwiazywane poprzez
zmniejszenie skali do obsza-
16w dajacych sie ,,ogarnac”

w calo$ci. Zamiast wiec my-
Slec wielka skalg i silosami po-
jeciowymi, proponowane jest
podejscie o mniejszej skali,
zakorzenione w lokalnych tra-
dycjach, uwarunkowaniach

Pod kazdq szerokoscia
geograficzng wystepuje
mechanizm ksztattujacy
opinie publiczna, wyni-
kajacy ze wspolpracy
wiladz z mediam.

historycznych, naturalnych
iwielu innych. Jest to catko-
wita zmiana logiki - cho¢
oczywiscie pamietajmy, ze nie
wszystko da sie zrobi¢ w po-
dejsciu matoskalowym.

Jak bardzo technokratycz-
nym (ilosciowym), ajak
bardzo .intuicyjnym” (ja-
kosciowym) procesempo-

winno by¢ tak wlasciwieza-

rzadzanie miastem?

Jane Jacobs, ktéra wlatach
60. ubieglego wieku napisata
ksiazke pt. ,Smier¢ i zycie
wielkich miast Ameryki”
przeprowadzita bardzo do-
ktadne badania, z ktérych
glownym wnioskiem byto to,
ze miastami do 125 tys. miesz-
kancow mozna doskonale za-
1zadzac metoda intuicyjna,
bez koniecznosci budowania
czy korzystania z gtebokiego
aparatu analitycznego. Mo-
wiac wprost: w takiej skali
burmistrz z miejskimi urzed-
nikami, tkwigcymi w rzeczy-
wisto$ci danego miasta, ogar-
niaja wystarczajgco dobrze je-
go potrzeby oraz spoteczne
oczekiwania. Z kolei w mia-
stach wiekszych zarzadzanie
intuicyjne przestaje byc sku-
teczne, fatwo jest przegapic
pewne problemy, czy tez na-
daé im nieodpowiedniej wagi.
Im wieksza skala, tym trud-
niej jest dobrze ocenic sytua-
cjei trafic w potrzeby.

Na pewno w stworzeniu od-
powiedniej diagnozy poma-
gaja technologie, jak np. sy-
stemy generowania danych,
zapisujace rozne zjawiska
wedlug ich wystepowania

W przestrzeni miejskiej. To
bardzo potrzebne narzedzia
integrowania dziatan roznych
specjalistycznych podmiotow
i zapobiegania ich kolizyjnos-
ci, czy wrecz
przeciwskutecznosci. Bez ta-
kich danych w duzych mia-
stach kazda niemal czynnosé
wymaga bardzo wielu uzgod-
nien, a wiele z nich jest podej-
mowana ,.,na slepo”, z duzym
wspotczynnikiem ryzyka.
Miejmy jednak swiadomosé,
ze narzedzia analityczne nie
rozwiazg wszystkich proble-
mow. Dos¢ powiedziec, ze

do tej pory informacje, o kto-
rych mowa - o ile w ogole byty
zbierane - wtadze miejskie
traktowaty jako poufneido-
stepne jedynie wtajemniczo-
nym, i to zgodnie z ich specja-
lizacja. Tymczasem sens ana-
lizy danych generowanych
przestrzennie polega naich
wykorzystaniu przez podmio-
ty w rézny sposob aktywne

W tej samej przestrzeni. Takie
bazy danych moga stuzyc

do biezacej obserwacji skut-
kow ich interakcji, stac sie na-

rzedziem koordynacji i me-
chanizmem , wczesnego
ostrzegania” przed nawar-
stwieniem niepozadanych
efektéw ubocznych. Jesli nie
beda one jawne, nie przela-
mie to politycznej
uznaniowosci w decydowa-
niu np. o rozmieszczeniu in-
westycji publicznych, zwlasz-
cza tych najbardziej prestizo-
wych.

Planowanie miejskie bywa
zatem warunkowane prze-
dewszystkimargumenta-

mi politycznymi?

Taka jest niestety logika
sprawowania wtadzy. Zreszta
uznaniowos¢ to niejedyny
problem - innym jest niezwa-
zanie narealne potrzeby
mieszkancow. Zauwazmy
chociazby, Ze przez ostatnig
dekade niemal wszystkie pol-
skie miasta - niektore z rze-
czywistych potrzeb, lecz
wiekszos¢ po prostu dzieki
dostepnosci Srodkéw unij-
nych - budowaty obiekty ta-
Kkiejak: hale sportowe, stadio-
ny czy baseny. Inwestycje te
miaty swoje walory, ozywiaty
przestrzen miejska, nieraz by-
waty tchnieniem nowoczes-
nosciw ,,zatechta”, od lat nie-
modernizowang przestrzen
miejska. Niemniej jednak ich
realizacja nie przetozyla sie
ZNaczgco na rozwigzanie tra-
wigcych miasta problemow.
W gruncie rzeczy nie zmienity
one codziennej jakosci Zzycia

Miasta plos'ci powinny skfadac siez wiIu obszaréw wielofunkcyjnych,
miejsca pracy - stowem: we wszystko, co cztowiekowi potrzebne do zycia

mieszkancéw, speniaty funk-
cje tadnej, choé dla wiekszosci
bezuzytecznej, ,,btyskotki”.

Pamietam jednak wsrod
wielu mieszkaricéw miast
autentyczng dumeztego,
ze oto wich miejscu za-
mieszkania powstat naresz-
cie nowoczesny aquapark
czy halawidowisko-
Dlatego tez méwitam

o tym, ze tego typu duze, nie-
raz spektakularne inwestycje
miaty swoje walory - duma
mieszkancow z tego, ze dany
obiekt powstat akurat w ich
miejscu zamieszkania to je-
den z tego wymiaréw. Osobng
kwestia jest jednak odpowie-
dzenie sobie na pytanie, naile
te realizacje przyczynity si¢
dolepszego Zycia mieszkan-
cow. Tu lezy pies pogrzebany
- wladze wielu miast przez la-
ta nie potrafity przestac my-
sle¢ w kategoriach wielkich
inwestycji. Baseny, stadiony,
czy nawet niektore porty lot-
nicze - wszystkie tego typu
projekty byty dla wielu rza-
dzacych wytrychem - bo nie
Kluczem - do pomijania praw-
dziwych problemow.

A wbrew temu, co by sie mo-
glo wydawac - myslenie wiel-
ka skalg przedsiewziec jest
zZnacznie prostsze, mniej wy-
magajace, niz proba rozwiazy-
wania problemow mniej-
szych, bardziej zindywiduali-
zowanych, rozproszonych,
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ktérych nie da sie ,,zatatwic”
za jednym zamachem. Wraca-
jacjeszcze do dumy miesz-
kancoéw z nowych, wielkich
inwestycji. Pamietajmy, ze
pod kazda szerokoscia geo-
graficzng wystepuje mecha-
nizm ksztattujacy opinie pub-
liczna, wynikajacy ze wspot-
pracy wiladz z mediami. W ten
sposob produkowane sg roz-
nego typu wytrychy, niedoty-
czgce rzeczywistych proble-
mow, lecz majace skupic uwa-
ge ludzi na problemach pozor-
nych. Na poziomie polityki
centralnej takim tematem jest
w ostatnim czasie LGBT. Row-
niez wiadze miejskie potrafig
umiejetnie wykorzystywac
swoje wpltywy medialne

do kreowania fatszywych po-
trzeb mieszkancow, nawet je-
§li nastepuje to kosztem za-
spokajania potrzeb autentycz-
nych. W efekcie - wielu
mieszkancow daje sie zwies¢
iprzez pewien czas faktycznie
wierzy w to, ze budowa
aquaparku podniesie ich po-
ziom zycia bardziej niz np. us-
prawnienie komunikacji pub-
licznej.

Przejscie do matej skali
mozna okresli¢ jako podej-
Sciestep by step?

Tak, jest to myslenie w ka-
tegoriach stopniowych ko-
rekt, powolnego przyzwycza-
jania mieszkancow do zmian,
ktére powinny by¢ oparte
na dobrej diagnozie potrzeb

mieszkancow. To jest to, co
robit Jan Gehl w Kopenhadze.
Zdiagnozowat on, ze miesz-
kancy miasta potrzebuja czu¢
sie w przestrzeni miejskiej le-
piej, tak by szukajac przyjem-
nej atmosfery na ulicach nie
musieli wyjezdzac do krajow
srodziemnomorskich. To byt
jego punkt wyjscia, od ktore-
go wyszedt wiekszy, gtebszy
program zmian.

Czego zatem pragng miesz-

karicy polskich miast?

To bardzo og6lne pytanie,
na ktore nie ma jednej po-
prawnej, szczegétowej odpo-
wiedzi, bo kazde miasto, kaz-
da dzielnica, a nawet kwartat
zabudowy oznacza czesto in-
ne potrzeby mieszkancow.
Istnieje jednak bardzo duze
prawdopodobienstwo, ze
wiekszos¢ oczekiwan miesz-
kancow wzgledem miasta -
wylaczajac oczywiscie te naj-
bardziej szczegbtowe - zosta-
toby zaspokojonych, gdyby
nastapita korekta koncepciji
urbanistycznych w duchu
tzw. nowego urbanizmu. Luk-
semburski architekt Leon
Krier, ktory za niq stoi, przed-
stawia pomyst na to, by mia-
sto sktadato sie nie z enklaw
mieszkaniowych i bizneso-
wych, lecz z obszarow wielo-
funkcyjnych potaczonychin-
frastrukturg drogowa i ziele-
nig. Wkazdym z tych ,,modu-
16w” powinny sie znajdowac
wszelkie podstawowe ustugi,

.wyposazonych" w szkote, przedszkole, przychodnie zdrowia, sklepy, zieleri ﬁiejska. budynki mieszkalne oraz

jak szkota, przedszkole czy
przychodnia zdrowia, sklepy,
zielen miejska, a takze oczy-
wiscie budynki mieszkalne
oraz miejsca pracy - stowem:
wszystko, co stuzy standardo-
wym codziennym aktywnos-
ciom. W zatozeniu kazda

z tych jednostek mieszkaniec
powinien méc przejsé pieszo
w ciggu 10 minut. Takie roz-
wigzanie moze podniesc ja-
kos¢ zycia mieszkancow, zdej-
mujac z nich chociazby ko-
niecznos¢ codziennych dojaz-
dow i stania w korkach.

Wizjawygladapieknie, py-
tanie jednak, naile jestreal-
na?

O tym, ze jest to mozliwe
najlepiej Swiadcza polskie
miasta, ktore przez dekady
byty projektowane wlasnie
w takiej logice, choc realizo-
wano zaledwie wycinki tych
zamierzen. P6zniej jednak,
mniej wiecej od poczatku lat
90., sytuacja sie zmienita,
arozwoj, choc nareszcie stat
sie realny, to - bedac motywo-
wany doraznymi zyskami -
zaczat by¢ coraz mniej zrow-
nowazony.

Toznaczy?

Brak rownowagi rozwojo-
wej zaczyna sie wtedy, gdy je-
steSmy w stanie eksportowac
niechciane zjawiska na zew-
natrz, np. nie neutralizujemy
Smieci tam, gdzie one powsta-
ja albo tworzymy dzielnice,

w ktorych mieszkaja tylko
najbogatsi. W polskich mia-
stach w ostatnich latach coraz
wyrazniej widac byto ostatni
Z tych procesow, ale sytuacja
nie jest u nas beznadziejna -
glownie dlatego, Ze nie nasta-
pila jeszcze w polskim spote-
czenstwie tak duza segregacja
wedhug stopnia zamoznosci,
jego struktura nadal jest dos¢
,demokratyczna”. Wiekszos¢
bogatych Polakow nie jest wy-
alienowanych z reszty spote-
czenstwa, mamy w miastach
dos¢ duze skupiska mieszanki
spotecznej, przez co wciaz
mamy szanse ewolucyjnego
powrotu do rownowagi.
Zmierzam do tego, Ze koncep-
Cje ,,mieszania zZamoznosci”
mieszkancow (mixed income
housing) nie s3 ideami utopij-
nymi, lecz ,,najzdrowszymi”
z punktu widzenia catej miej-
skiej spotecznosci. Model taki
wystepowat zreszta w kamie-
nicach mieszczanskich,

w ktorych odbiorcy ushug sa-
siadowali z ich dostarczyciela-
mi. Wyobrazmy sobie, co by
bylo, gdybysmy faktycznie
zyli w warunkach segregacji
zamoznosci - gdyby 1 proc.
najbogatszych mieszkancow
zajmowat 20 30% powierzch-
nimiasta, a pozostata czes¢
mieszkancow, Zyjaca w cias-
nocie, patrzytaby na niego

z zewnatrz z zazdroscia. To

8 przeciez jest sposob na ,.ho-

dowanie” buntéw i nastrojow
rewolucyjnych. Jesli dazymy
do harmonijnych relacji spo-
tecznych, nie powinniSmy
chcie¢ takiego podziahu, bo to
wielka putapka. Naidee ,,mie-
szania zamoznosci” powinni-
Smy wiec patrze¢ w katego-
riach inwestycji w spokdj spo-
teczny.

Rozumiem zatem, ze w kaz-
dym z obszaréw wielofunk-
cyjnych - wedtug koncepgji
nowego urbanizmu- po-
winny docelowo mieszkac
osoby o ré6znym poziomie
Zamoznosdi, przez co zaden
ztych obszaréw nie bytby
.lepszy”lub .gorszy”, zare-
zerwowany dlabogatych
lub dla biednych?

W kazdym razie nie to kry-
terium powinno definiowac
tozsamosc¢ tych obszarow.
1zolowanie grup spotecznych
ze wzgledu naich ,lepszos¢”
lub ,,gorszos¢” jest dowodem
na brak umiejetnosci dogady-
wania sie miedzy soba.

Przy takim podejsciu konflik-
ty narastaja, co na dtuzsza
mete nikomu sie nie optaca.
Zadajmy sobie pytanie: naile
potrafimy rozmawia¢ w po-
przek podziatow? Nie chodzi
bowiem o to, by je zlikwido-
wac - one zawsze beda, to na-
turalna rzecz. Chodzi o to, by-
$my zachowali umiejetnosc¢
porozumiewania sie miedzy
sobg. Ludzie najzamozniejsi
potrzebuja przeciez tych
mniej zamoznych. Z kolei
wielu mniej zamoznych ma
miejsca pracy dzieki ,,boga-

czom”. Musimy umiec sie

w jakiS sposob dogadac,

przy zachowaniu wzajemne-
go szacunku - to jeden z klu-
czowych elementow spotecz-
nego wymiaru ekologii inte-
gralnej.

Przed pandemig mieliSmy
do czynienia ze zjawiskiem
Jrozlewania se“ miast, kt6-
rebylo oceniejako proces
negatywny. Nie widzi pani
ryzyka Ze wnowym podej-

Sciumiastabed3..rozlewa-

ly sie” jeszcze bardziej?

Gdzies przeciez trzebabe-

dzie zbudowac te wielo-

funkcyjne obszary, a trudno
d1yba bedze je zaprojekto-
wac nazywej miejskiej
tkance.

Wspominatam juz, ze
przez stulecia polskie miasta
rozwijaty sie zgodnie z zasada
ZIOWNowazonego rozwoju.

W gruncie rzeczy byt to jedy-
ny mozliwy wybor - nawet

za PRL u niewiele 0sob posia-
dato wiasne auta, wiec sitg
rzeczy osiedla musiaty byc
zbudowane w taki sposob, by

Tworzenie dzielnic,

w ktorych mieszkaja

tylko najbogatsi to
erwszy krok do segre-

gacji mieszkaricow miast

wg stopnia zamoznosai.

wszedzie byto blisko.

Przy blokowiskach znajdowa-
1y sie wiec szkoty, przedszko-
la, placowki pocztowe. Bardzo
czesto pozostawiano tez tam
miejsca na ustugi, ktorych
jednak zazwyczaj nie realizo-
wano przez wzglad na brak
srodkow finansowych. Gdyby
to wszystko uzupehic dzis
orozwoj drobnej przedsie-
biorczosci, o generowane lo-
kalnie miejsca pracy, spokoj-
nie moglibySmy ewolucyjnie
wprowadza¢ ten model na te-
renach juz zurbanizowanych.
Od tego powinniSmy zaczac,
w dalszej kolejnosci myslac
takze - w miare potrzeb -

o tworzeniu nowych wielo-
funkcyjnych osiedli. Nato-
miast jesli chodzi o ,,rozlewa-
nie sie” obszaréw zurbanizo-
wanych - nie bytoby w tym
procesie nic ztego, gdyby na-
stepowatl metodq paczkowa-
nia, na zasadzie powstawania
coraz to kolejnych samowy-
starczalnych, wielofunkcyj-
nych ,,paczkow”, potaczo-
nych infrastrukturg zielong
ikomunikacyjng z pozostaty-
mi. Bez koniecznosci codzien-
nych dojazdéw do centrum
miasta przez wiekszos¢
mieszkancow, nie generowa-
toby to wielkiego ruchu samo-
chodowego, ktory stanowi je-
den z gtéwnych argumentow
przeciwko ,,rozlewaniu sie”
miast. Jedno tylko zastrzeze-
nie - aby takie ,,paczki” mogty
w polskich miastach powsta-

wac, niezbedne jest planowa-
nie przestrzenne. Nie jest
mozliwe spontaniczne two-
rzenie tak ztozonych struktur.

Bodziec do zmiany powi-
nien wyjs¢ od miast czy ra-
czej odich mieszkaricow?
Wydaje mi sie, Ze musi to
by¢ uczynione razem, wspol-
nymi sitami. Trzeba budowac
koalicje, faczace wiadze miej-
skie, mieszkancow, takze lo-
kalny biznes, ktore bytyby
W stanie wspolnie wypraco-
wac i zaakceptowac zmiany
w duchu powrotu do zréwno-
wazonego rozwoju. Nie da sie
tego zrobi¢ jedynie za sprawg
energii obywatelskiej. Dlatego
tez duza odpowiedzialnos¢
spoczywa na barkach wiadz
samorzadowych, ktore po-
winny inicjowac, inspirowac,
wspierac, dyskutowac na te-
mat potrzebnych miastom
zmian. Swoje role do odegra-
nia mogg mie¢ tez organizacje
takie jak Unia Metropolii Pol-
skich, czy Zwigzek Miast Pol-
skich - Srodowiska te mogty-
by otworzy¢ debate na temat
pomystow na zmiane. Nie
mam jednak watpliwosci, Ze
podjecie wysitku narzecz ja-
koSciowej zmiany miast, jest
potrzebne juz od zaraz. Raz,
Ze zyjemy w niestabilnym
Swiecie, podkopanym w do-
datku przez obecng pande-
mie. Dwa, ze wiekszoS¢ miast
sie kurczy, co nalezy trakto-
wac nie jako zagrozenie, lecz
jako ogromnga szanse. Dzi§
»Wystarczy” zajac sie tym, co
jestjuz zbudowane, doprowa-
dzic to do lepszej jakosci, za-
jac sie remontami istniejacej
zabudowy, podnoszeniem
standardow ekologicznych
etc. Tym samym, nie wydajac
horrendalnych ilosci pienie-
dzy, mozna przy okazji roz-
wigzac cate mnostwo proble-
mow, wiaczajac w ten proces
mieszkancow miast.©®
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Tekst ten ukazat sie
w ramach thinklettera
regionalnego ,Idee dla
Pomorza”, pt. ,Pomorskie
miasta wobec pandemii
i wyzwan klimatycznych”.
Thinkletter regionalny jest
nowa inicjatywa Instytutu
Badari nad Gospodarka
Rynkowa, majaca na celu
zbudowanie hubu
komunikacyjnego wokét
wyzwari rozwojowych
catego Pomorza i Polski.
Wiecej informacji
i mozliwos¢ bezptatnej
subskrypcji thinklettera
na stronie
www.kongresobywatelski.pl



