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Whnioski z kryzysu dla mniejszych
pomorskich miast

A

dr
ADAM MIKOLAJCZYK

' ', Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego,
Y Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Pomorskiego

Gtéwny wniosek z pandemii z perspektywy miast powinien brzmieé: warto réznicowac swojg baze
gospodarczgispoteczng. Braktakiejdywersyfikacjiistawianie najednowymiarowoséjestwobecnym,
niestabilnym Swiecie strategia jeszcze bardziej ryzykowng, niz w erze przedpandemicznej.

Analizujgc skutki pandemii koronawirusa w kontekscie sytuacji miast, skupiamy sie najczesciej na tych najwiek-
szych. To nie dziwi - wszak to wtasnie metropolie, w ktérych mieszkajg setki tysiecy mieszkancéw i gdzie
gestos¢ zaludnienia jest najwyzsza, odczuty obecny kryzys najmocniej. W skali Pomorza takim obszarem jest
Tréjmiasto.

Jak natomiast przez obecny kryzys przechodzg mniejsze pomorskie miasta oraz jakie powinny wynie$¢ z niego
lekcje? Na wstepie warto zaznaczy¢, ze nie mozna wszystkich osrodkéw miejskich wrzuca¢ do jednego worka.
Zupetnie inna jest sytuacja miast wspéttworzacych obszar metropolitalny Tréjmiasta, jak np. Wejherowa,
Rumii, Redy czy Pruszcza Gdanskiego, inna jest sytuacja miast, ktére majg potencjat, by tworzy¢ wiasny, funk-
cjonalny obszar miejski, jak np. Stupska, Kwidzyna czy Chojnic z Cztuchowem, a jeszcze inna miast niewielkich,
potozonych peryferyjnie, nieposiadajacych wtasnej ,,masy krytycznej”.

Jak dotychczas skutki pandemii na Pomorzu w najwiekszym stopniu - z wytgczeniem Tréjmiasta - odczuty
miasta i miejscowosci nastawione na turystyke. Ruch turystyczny, ktory jest tam obecnie generowany nie
przektada sie bowiem na takg wysokos$¢ przychodoéw, do jakich miasta te byty przyzwyczajone. Ich najwiekszg
bolgczkg jest brak branzowej alternatywy.

Whniosek ten mozna ekstrapolowac takze na inne, niekoniecznie turystyczne miejscowosci, ktérych podstawy
gospodarcze sprowadzajg sie do 1-2 kluczowych branz. Mamy jak na razie to szczescie, ze zaden duzy zaktad
pracy w naszym wojewddztwie nie zostat catkowicie ,zdemolowany” przez pandemie. Bardzo powazne
mogtyby by¢ jednak skutki gwattownego zatamania gospodarczego, ktore uderzytoby w miasta, ktore
sg bardzo mocno, symbiotycznie wrecz potgczone z nielicznymi okolicznymi zaktadami pracy. Niestety, nie
mozemy wykluczy¢ wystgpienia takiego tapniecia w kolejnej odstonie obecnej pandemii, czy - analizujac
szerzej - podczas przysztych, potencjalnych kryzysow.

Gtowny wniosek z pandemii z perspektywy miast powinien wiec brzmieé: warto réznicowac swojg baze gospo-
darczg i spoteczna. Brak takiej dywersyfikacji i stawianie na jednowymiarowosc jest w obecnym, niestabilnym
Swiecie strategig jeszcze bardziej ryzykowng, niz w erze przedpandemiczne;.

W ostatnich tygodniach wiele mowi sie takze o tym, ze pandemia moze dla wielu mniejszych miast stanowic
szanse rozwojowg - moga bowiem stac sie atrakcyjne osiedlericzo dla oséb wyprowadzajacych sie zmetropolii
z uwagi na fakt, ze w zdigitalizowanej gospodarce sg one w stanie Swiadczy¢ swojg prace zdowolnego miejsca.
Za wczesdnie jeszcze, by wyrokowad, czy taki proces w zauwazalnej skali faktycznie wystgpi. Aby jednak miat
szanse w ogble zaistnie¢, potrzebne wydaje sie spetnienie przynajmniej dwoch warunkow.
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Po pierwsze, wtodarze miast chcacych zosta¢ destynacjg dla ,metropolitalnych emigrantéw” musieliby
odswiezy¢ swoje myslenie o priorytetach rozwojowych dla miasta. Na znaczeniu powinny zyska¢ watki zwig-
zane z podnoszeniem jakosci zycia codziennego, dostepem do wysokiej jakosci ustug publicznych czy oferty
spedzania czasu wolnego.

Po drugie, kluczowa bedzie postawa pracodawcéw. To od nich zaleze¢ bedzie, czy praca w modelu zdalnym,
ktora ,wyptyneta” masowo podczas pandemii, bedzie tylko efemerydg, ktéra zniknie z naszego zycia, gdy
tylko sytuacja sie unormuje, czy wrecz przeciwnie - zostanie z nami na state.

Jesli pracownik po jednej stronie bedzie miat otwarto$¢ pracodawcy na elastyczng forme wykonywania
obowigzkéw stuzbowych, a po drugiej stronie bonus w postaci wysokiej jakosci zycia w mniej zageszczonej
ludzmi okolicy, nic nie bedzie stato na przeszkodzie, by Pomorzanie, a takze osoby spoza regionu, decydowaty
sie na zamieszkanie w mniejszych miastach - nawet tych, nazywanych dotgd peryferyjnymi.

O autorze

Dr Adam Mikotajczyk - posiada wieloletnig specjalizacje naukowo-dydaktyczng na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Gdanskiego oraz praktykg zawodowg w strukturach Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Pomorskiego - obecnie jako Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego,
a poprzednio Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego. Zajmuje sie zagadnieniami dotyczacymi
planowania rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zarzadzenia funduszami strukturalnymi UE. Autor
szeregu publikacji z tego zakresu.
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