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Jak zarzadzac miastem w dobie pandemii
i wyzwan klimatycznych?

dr
ARSENIUSZ FINSTER

Burmistrz Miasta Chojnice

Obowigzkiem prezydentéw i burmistrzéw pomorskich miast jest uchwycenie steréw i przeprowa-
dzenie ich przez niespokojne fale wspétczesnych sztorméw. Mozna to zrobié, zarzadzajgc samo-
rzgdem OSTRO - odpowiedzialnie, skutecznie, twoérczo, racjonalnie i odwaznie.

Pytanie, jak zarzgdza¢ miastem w dobie pandemii i wyzwan klimatycznych niesie w sobie tylez samo niewiado-
mych, co pytanie: ,jak zeglowa¢ w sztormie?”. Nie jest to porownanie bezpodstawne. Zwtaszcza, gdy przypo-
mnimy sobie stowa Pompejusza Plutarcha wypowiedziane w czasie, gdy legiony rzymskie czekaty na dostawy
zywnosci i sprzetu ratujgcego zycie: ,Zeglowanie jest koniecznoscig...”.

Podobng koniecznoscig i obowigzkiem prezydentéw i burmistrzéw pomorskich miast jest uchwycenie steréow
i przeprowadzenie samorzgddw przez niespokojne fale wspoétczesnych sztormoéw. Czy oznacza to, ze odpo-
wiedzi ,jak to zrobi¢” powinnismy szuka¢ w podrecznikach zeglugi? Paradoksalnie - tak. Dobry wtodarz,
niczym dobry kapitan, potrafi kazdg wiedze zastosowa¢ w nowej, konkretnej sytuacji. Zatem odpowiedz
na oba pytania jest prosta: ostro na wiatr!

OSTRO w zarzadzaniu samorzgdem w dobie pandemii i wyzwan klimatycznych, w dobie kryzyséw kreowa-
nych z zewnatrz musimy odczytac jednak jako akronim i realizowa¢ zgodnie z wytycznymi, ktére go tworza:

+ odpowiedzialnie,

+ skutecznie,

* tworczo,

* racjonalnie,

+ odwaznie.
Odpowiedzialno$¢ w zarzgdzaniu miastem to nie tylko roztropnos$¢ w odniesieniu do powierzonego mienia
i ludzi, ktérzy nam zaufali dajac spoteczny mandat zaufania, ale przede wszystkim sumiennos¢ w wykonaniu

pracy na rzecz przysztych pokolen. Od nas bowiem zalezy, co im pozostawimy, tak jak od kapitana zalezy, czy
rejs nie skonczy sie katastrofa.

Skutecznosé tojednaznajwazniejszych cech wzarzgdzaniu miastem. Nie polega ona jednak na bezwzglednym
zmierzaniu do celu, ale raczej na umiejetnosci konsekwentnego dziatania, przekonywania i motywowania
innych w pracy dla wspélnego dobra.

Twérczo to inaczej innowacyjnie. Bez sztywnych schematéw. W oparciu o dialog spoteczny i otwartosc
na propozycje oraz nowe rozwigzania.

Racjonalnie, czyli mierzac sity na zamiary. W oparciu o konsultacje ze specjalistami oraz przy zachowaniu
dyscypliny ekonomicznej.
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Odwaznie - bez strachu przed podjeciem decyzji nawet tych mato popularnych, ktére w kroétkiej perspek-
tywie wydajg sie nazbyt ryzykowne czy wprost niepotrzebne.

Tak widze zarzadzanie miastem w czasach kryzyséw. Samorzady sg jak statki, a panstwo jak flota. O jakosci
i powodzeniu dziatan floty Swiadczg zdolnosci operacyjne poszczegdlnych statkéw. O wartosci statku zas
wiedza i zaangazowanie marynarzy oraz doswiadczenie i umiejetnosci przywddcze kapitana. Tylko synteza
tych cech daje gwarancje, ze kapitan przetrwa sztorm - i identycznie wtodarz pokona kryzysy.

O autorze

Dr Arseniusz Jerzy Finster - burmistrz miasta Chojnice od 1998 roku, samorzgdowiec i ekonomista. Ukon-
czyt studia na Wydziale Mechanicznym Wyzszej Szkoty Inzynierskiej, obecnie Politechniki Koszalinskiej, studia
podyplomowe w zakresie zarzadzania firmg na Politechnice Koszalinskiej; studia doktoranckie w Moskiewskim
Panstwowym Uniwersytecie Socjalnym w Moskwie, zakoriczone uzyskaniem stopnia doktora nauk ekono-
micznych. Od ponad 20 lat zajmuje sie polityka spoteczng i gospodarczg, brat udziat w tworzeniu strategii
wojewddztwa pomorskiego; koordynowat prace Rady Strategii Rozwoju Chojnic do 2020 roku. Wyrdznienia:
»Najlepszy Wtodarz” w rankingu ,Perty Samorzadu 2012" w podkategorii miasta do 100 tys. mieszkancow;
prestizowy tytut: ,Menedzer Regionu” przyznany w 2012 i ,Menedzer Roku” przyznany w 2014; Nagroda
specjalna Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, Mieczystawa Struka, ,Za zmiane oblicza Chojnic” przyznana
w 2016 r.
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