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W kierunku jakosciowego rozwoju miast

g

EWA KIPTA

architekt, urbanistka

Demokracja jest esencjg miejskosci - obszary zurbanizowane w samym swoim zatozeniu powinny by¢
wielofunkcyjne, dbajgce o zachowanie réwnowagi miedzy tym, co antropogeniczne, a tym co naturalne,
zamieszkane przez mieszkancéw o réznych kulturach, wieku czy stopniu zamoznosci. W tym duchu
rozwijaty sie one przez stulecia, lecz w ostatnich dekadach zboczyty z tej Sciezki, idac w kierunku mono-
funkcyjnosci, braku poszanowania Srodowiska oraz segregowania mieszkancéw. Pandemia stanowi
dzis doskonata okazje na zmiane tej ryzykownej logiki rozwoju. Podejmijmy ten wysitek - w innym
wypadku skazemy nasze miasta na ogromny kryzys - tak ekonomiczny, jak réwniez spoteczny.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego
Pandemia zrewolucjonizuje nasze podejscie wobec miast, czy wrécimy do business as usual?

Podejrzewam, ze bedzie dominowato podejscie sinusoidalne - za kazdym razem, gdy sytuacja pandemiczna
bedzie sie poprawiata, bedziemy prébowali wraca¢ do dotychczasowych, starych nawykéw. W efekcie bedzie
nastepowato pogorszenie, sktaniajgce nas do ponownej refleksjii proby wyjscia z utartej sciezki. Sadze zresztg,
ze taki model bedzie dotyczyt nie tylko naszego podejscia do miast, ale réwniez do wielu innych, mniej lub
bardziej prozaicznych, spraw.

Realna zmiana bedzie miata szanse zadzia¢ sie dopiero wtedy, gdy zaczniemy traktowac zagrozenie pande-
miczne - zaréwno obecne, jak i przyszte, potencjalne - na powaznie, starajac sie realnie zmienia¢ swoje wzorce
myslenia i zachowan. Pytanie tylko, ilu nawrotéw pandemii doSwiadczymy, zanim dojdzie w nas do prawdzi-
wego przewartosciowania.

Zatézmy jednak, ze zagrozenie pandemiczne traktujemy smiertelnie powaznie juz teraz. Jaki powinien
by¢ w takiej sytuacji nasz spos6b myslenia o miastach?

Papiez Franciszek w swojej encyklice Laudato si’ pisat o ekologii integralnej. Podejscie to w ujeciu religijnym
jest objawem szacunku do catosci stworzenia, natomiast w ujeciu naukowym - do catosci natury, w symbiozie
z kultura. Obecna epidemia uwypukla wiele problemow, o ktérych pisat papiez Franciszek, a wielu innych zwolen-
nikéw zréwnowazonego rozwoju méwito od lat. Wiekszo$¢ z nich mozna zmiesci¢ w jednym, szerszym okresleniu
pod nazwa: ,niezrownowazenie rozwoju”, ktore od lat, a wtasciwie dekad coraz bardziej doskwiera miastom.

Moim zdaniem ekologia integralna staje sie dzi$ - wobec presji zagrozenia tg oraz kolejnymi pandemiami - kluczem
do niezbednej, ewolucyjnej korekty miasta oraz zachodzacych wewnatrz niego relacji spotecznych i ekonomicz-
nych. Wszystkie dotychczasowe pomysty na humanizowanie miast, na ich upiekszanie, zazielenianie, budowanie
wiezi i zapobieganie marginalizowaniu kogokolwiek przestajg by¢ utopiami, a stajg sie nadziejg na zachowanie
sensu istnienia miast. Bez tej zmiany czeka je ogromny kryzys, wprost proporcjonalny do wielkosci kazdego z nich.

Dlaczego zatem dopiero pandemia staje sie bodZzcem do rozwigzania tego problemu? Jak to mozliwe,
ze przez lata, dekady, mieszkancy miast godzili sie na zycie w coraz bardziej doskwierajacym im
warunkach?
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Odpowiedz jest prosta i niezaskakujgca: na niezrébwnowazonym rozwoju mozna zbyt dobrze zarobi¢, by méc
tatwo z niego zrezygnowac. Zauwazmy, ze do tej pory Swiat zmierzat w kierunku monopolizowania wszyst-
kiego, co tylko mozliwe - nawet przestrzeni internetowej, ktéra w zatozeniu miata by¢ najbardziej demokra-
tyczng, zapewniajgc ludziom wolnos¢ i swobode. Tymczasem epidemia zasadniczo podnosi ryzyko biznesow
o wielkiej skali. Wszystkie duze zaktady pracy, wielkie centra handlowe, gigantyczne eventy stajg sie dzis miej-
scami i dziatalnosciami o bardzo duzym obcigzeniu ryzykiem. Widzimy wiec koniecznos¢ wyjscia z dotychczas
dominujgcej wyobrazni liniowej, ktérej esencje dobrze ujmuje hasto: ,,im wiecej, tym lepiegj".

Na niezréownowazonym rozwoju mozna zbyt dobrze
zarobié, by méc tatwo z niego zrezygnowadt. Do tej pory
Swiat zmierzat wiec w kierunku monopolizowania
wszystkiego, co tylko mozliwe. Tymczasem epidemia
zasadniczo podnosi ryzyko biznesow o wielkiej skali,
kwestionujgc doktryne: ,,im wiecej, tym lepiej”.

Jak jednak odejscie od modelu wielkiej skali moze sie w praktyce przetozy¢ na miasta?

JIntegralnos¢” w koncepcji ekologii integralnej oznacza uwzglednienie wszelkich otaczajacych nas aspektow:
przyrodniczych, gospodarczych, spotecznych czy kulturowych, jako elementédw wspétzaleznych, wzajemnie
na siebie oddziatujgcych. To, co nasze nawyki kulturowe oswajajg poprzez zawezanie specjalizacji, w ekologii
integralnej jest rozwigzywane poprzez zmniejszenie skali do obszaréw dajgcych sie ,ogarng¢” w catosci.
Zamiast wiec mysle¢ wielka skalg i silosami pojeciowymi, proponowane jest podejscie o mniejszej skali, zako-
rzenione w lokalnych tradycjach, uwarunkowaniach historycznych, naturalnych i wielu innych. Jest to catko-
wita zmiana logiki - cho¢ oczywiscie pamietajmy, ze nie wszystko da sie zrobi¢ w podejsciu matoskalowym.

Jak bardzo technokratycznym (ilosciowym), a jak bardzo ,intuicyjnym” (jakosciowym) procesem
powinno by¢ tak wtasciwie zarzgdzanie miastem?

Jane Jacobs, ktéra w latach 60. ubiegtego wieku napisata ksigzke pt. Smierc i zycie wielkich miast Ameryki prze-
prowadzita bardzo doktadne badania, z ktérych gtéwnym wnioskiem byto to, ze miastami do 125 tys. miesz-
kancéw mozna doskonale zarzgdza¢ metodg intuicyjng, bez koniecznosci budowania czy korzystania z gtebo-
kiego aparatu analitycznego. Mowigc wprost: w takiej skali burmistrz z miejskimi urzednikami, tkwigcymi
w rzeczywistosci danego miasta, ogarniajg wystarczajgco dobrze jego potrzeby oraz spoteczne oczekiwania.

Z kolei w miastach wiekszych zarzadzanie intuicyjne przestaje by¢ skuteczne, tatwo jest przegapi¢ pewne
problemy, czy tez nadac im nieodpowiedniej wagi. Im wieksza skala, tym trudniej jest dobrze oceni¢ sytuacje
i trafi¢ w potrzeby. Na pewno w stworzeniu odpowiedniej diagnozy pomagajg technologie, jak np. systemy
generowania danych, zapisujgce rozne zjawiska wedtug ich wystepowania w przestrzeni miejskiej. To bardzo
potrzebne narzedzia integrowania dziatan réznych specjalistycznych podmiotéw i zapobiegania ich kolizyj-
nosci, czy wrecz przeciwskutecznosci. Bez takich danych w duzych miastach kazda niemal czynno$¢ wymaga
bardzo wielu uzgodnien, a wiele z nich jest podejmowana ,na $lepo”, z duzym wspodtczynnikiem ryzyka.

Miejmy jednak Swiadomos¢, ze narzedzia analityczne nie rozwigzg wszystkich problemoéw. Dos¢ powiedzie¢,
ze do tej pory informacje, o ktérych mowa - o ile w ogéle byty zbierane - wtadze miejskie traktowaty jako
poufne i dostepne jedynie wtajemniczonym, i to zgodnie z ich specjalizacjg. Tymczasem sens analizy danych
generowanych przestrzennie polega na ich wykorzystaniu przez podmioty w rézny sposéb aktywne w tej
samej przestrzeni. Takie bazy danych mogg stuzy¢ do biezgcej obserwacji skutkow ich interakgji, stac sie
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narzedziem koordynacji i mechanizmem ,wczesnego ostrzegania” przed nawarstwieniem niepozgdanych
efektdw ubocznych. Jesli nie beda one jawne, nie przetamie to politycznej uznaniowosci w decydowaniu np.
0 rozmieszczeniu inwestycji publicznych, zwtaszcza tych najbardziej prestizowych.

Planowanie miejskie bywa zatem warunkowane przede wszystkim argumentami politycznymi?

Taka jest niestety logika sprawowania wtadzy. Zresztg uznaniowosc¢ to niejedyny problem - innym jest niezwa-
zanie na realne potrzeby mieszkancéw. Zauwazmy chociazby, ze przez ostatnig dekade niemal wszystkie
polskie miasta - niektére z rzeczywistych potrzeb, lecz wiekszos¢ po prostu dzieki dostepnosci srodkéw unij-
nych - budowaty obiekty takie jak: hale sportowe, stadiony czy baseny. Inwestycje te miaty swoje walory,
ozywiaty przestrzen miejska, nieraz bywaty tchnieniem nowoczesnosci w ,zatechty”, od lat niemodernizo-
wang przestrzen miejska. Niemniej jednak ich realizacja nie przetozyta sie znaczaco na rozwigzanie trawigcych
miasta problemow. W gruncie rzeczy nie zmienity one codziennej jakosci zycia mieszkancéw, spetniaty funkcje
tadnej, choc dla wiekszosci bezuzytecznej, ,btyskotki”.

Pamietam jednak ws$rod wielu mieszkancéw miast autentyczng dume z tego, ze oto w ich miejscu
zamieszkania powstatl nareszcie nowoczesny aquapark czy hala widowiskowo-sportowa...

Dlatego tez méwitam o tym, ze tego typu duze, nieraz spektakularne inwestycje miaty swoje walory - duma
mieszkancow z tego, ze dany obiekt powstat akurat w ich miejscu zamieszkania to jeden z tego wymiaréw.
Osobng kwestig jest jednak odpowiedzenie sobie na pytanie, na ile te realizacje przyczynity sie do lepszego
zycia mieszkancéw.

Tu lezy pies pogrzebany - wtadze wielu miast przez lata nie potrafity przesta¢ mysle¢ w kategoriach wielkich
inwestycji. Baseny, stadiony, czy nawet niektére porty lotnicze - wszystkie tego typu projekty byty dla wielu
rzagdzacych wytrychem - bo nie kluczem - do pomijania prawdziwych problemoéw. A wbrew temu, co by sie
mogto wydawac - myslenie wielkg skalg przedsiewzie¢ jest znacznie prostsze, mniej wymagajace, niz proba
rozwigzywania probleméw mniejszych, bardziej zindywidualizowanych, rozproszonych, ktérych nie da sie
LZatatwic¢” za jednym zamachem.

Wbrew temu, co by sie mogto wydawac -

mysSlenie wielka skalg przedsiewziec jest

znacznie prostsze, mniej wymagajace, niz proba

rozwigzywania problemoéw mniejszych, bardziej

zindywidualizowanych, rozproszonych, ktérych nie

da sie ,,zatatwi¢” za jednym zamachem.
Wracajac jeszcze do dumy mieszkancoéw z nowych, wielkich inwestycji. Pamietajmy, ze pod kazdg szeroko-
Scig geograficzng wystepuje mechanizm ksztattujgcy opinie publiczng, wynikajacy ze wspodtpracy wiadz
z mediami. W ten spos6b produkowane sg réznego typu wytrychy, niedotyczgce rzeczywistych problemow,
lecz majgce skupi¢ uwage ludzi na problemach pozornych. Na poziomie polityki centralnej takim tematem jest
w ostatnim czasie LGBT. Rowniez wtadze miejskie potrafig umiejetnie wykorzystywac swoje wptywy medialne
do kreowania fatszywych potrzeb mieszkancédw, nawet jesli nastepuje to kosztem zaspokajania potrzeb auten-

tycznych. W efekcie - wielu mieszkancow daje sie zwies¢ i przez pewien czas faktycznie wierzy w to, ze budowa
aquaparku podniesie ich poziom zycia bardziej niz np. usprawnienie komunikacji publiczne;.

Przejscie do matej skali mozna okresli¢ jako podejscie step by step?
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Tak, jest to myslenie w kategoriach stopniowych korekt, powolnego przyzwyczajania mieszkancéw do zmian,
ktore powinny by¢ oparte na dobrej diagnozie potrzeb mieszkarncoéw. To jest to, co robit Jan Gehl w Kopen-
hadze. Zdiagnozowat on, ze mieszkahcy miasta potrzebujg czuc sie w przestrzeni miejskiej lepiej, tak by
szukajac przyjemnej atmosfery na ulicach nie musieli wyjezdza¢ do krajow srédziemnomorskich. To byt jego
punkt wyjscia, od ktérego wyszedt wiekszy, gtebszy program zmian.

Czego zatem pragng mieszkancy polskich miast?

To bardzo ogdlne pytanie, na ktére nie ma jednej poprawnej, szczegétowej odpowiedzi, bo kazde miasto,
kazda dzielnica, a nawet kwartat zabudowy oznacza czesto inne potrzeby mieszkancow. Istnieje jednak bardzo
duze prawdopodobienstwo, ze wiekszos¢ oczekiwan mieszkancow wzgledem miasta - wytgczajgc oczywiscie
te najbardziej szczegbtowe - zostatoby zaspokojonych, gdyby nastgpita korekta koncepcji urbanistycznych
w duchu tzw. nowego urbanizmu.

Luksemburski architekt Leon Krier, ktory za nig stoi, przedstawia pomyst na to, by miasto sktadato sie nie
z enklaw mieszkaniowych i biznesowych, lecz z obszaréw wielofunkcyjnych potgczonych infrastrukturg drogowg
i zielenig. W kazdym z tych ,modutéw"” powinny sie znajdowa¢ wszelkie podstawowe ustugi, jak szkota, przed-
szkole czy przychodnia zdrowia, sklepy, zielen miejska, a takze oczywiscie budynki mieszkalne oraz miejsca
pracy - stowem: wszystko, co stuzy standardowym codziennym aktywnosciom. W zatozeniu kazdg z tych jedno-
stek mieszkaniec powinien moc przejs¢ pieszo w ciggu 10 minut. Takie rozwigzanie moze podnies¢ jakosc¢ zycia
mieszkancow, zdejmujac z nich chociazby konieczno$¢ codziennych dojazdéw i stania w korkach.

Miasta przysztosci powinny sktadac sie z wielu
obszaréw wielofunkcyjnych, ,,wyposazonych”

w szkote, przedszkole, przychodnie zdrowia, sklepy,
zielen miejska, budynki mieszkalne oraz miejsca
pracy - stowem: we wszystko, co cztowiekowi
potrzebne do zycia.

Wizja wyglada pieknie, pytanie jednak, na ile jest realna?

O tym, ze jest to mozliwe najlepiej Swiadczg polskie miasta, ktére przez dekady byty projektowane wtasnie
w takiej logice, cho¢ realizowano zaledwie wycinki tych zamierzen. P6zniej jednak, mniej wiecej od poczatku
lat 90., sytuacja sie zmienita, a rozwdj, cho¢ nareszcie stat sie realny, to - bedgc motywowany doraznymi
zyskami - zaczat by¢ coraz mniej zrbwnowazony.

To znaczy?

Brak rownowagi rozwojowej zaczyna sie wtedy, gdy jesteSmy w stanie eksportowac niechciane zjawiska
na zewnatrz, np. nie neutralizujemy Smieci tam, gdzie one powstajg albo tworzymy dzielnice, w ktérych miesz-
kaja tylko najbogatsi.

W polskich miastach w ostatnich latach coraz wyrazniej wida¢ byto ostatni z tych proceséw, ale sytuacja
nie jest u nas beznadziejna - gtdéwnie dlatego, ze nie nastgpita jeszcze w polskim spoteczenstwie tak duza
segregacja wedtug stopnia zamoznosci, jego struktura nadal jest dos¢ ,,demokratyczna”. Wiekszos¢ bogatych
Polakéw nie jest wyalienowanych z reszty spoteczenstwa, mamy w miastach dos¢ duze skupiska mieszanki
spotecznej, przez co wcigz mamy szanse ewolucyjnego powrotu do réwnowagi.
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Zmierzam do tego, ze koncepcje ,mieszania zamoznosci” mieszkancéw (mixed income housing) nie sg ideami
utopijnymi, lecz ,najzdrowszymi” z punktu widzenia catej miejskiej spotecznosci. Model taki wystepowat zresztg
w kamienicach mieszczanskich, w ktérych odbiorcy ustug sgsiadowali z ich dostarczycielami. Wyobrazmy sobie,
co by byto, gdybysmy faktycznie zyli w warunkach segregacji zamoznosci - gdyby 1% najbogatszych miesz-
kancéw zajmowat 20-30% powierzchni miasta, a pozostata cze$¢ mieszkancow, zyjgca w ciasnocie, patrzytaby
na niego z zewnatrz z zazdroscig. To przeciez jest sposéb na ,hodowanie” buntéw i nastrojéw rewolucyjnych.
Jesli dazymy do harmonijnych relacji spotecznych, nie powinnismy chciec takiego podziatu, bo to wielka putapka.
Na idee ,mieszania zamoznosci” powinnismy wiec patrze¢ w kategoriach inwestycji w spokdj spoteczny.

Tworzenie dzielnic, w ktérych mieszkaja tylko
najbogatsi to pierwszy krok do segregacji
mieszkancéw miast wedtug stopnia zamoznosci.
Taki podziat to wielka putapka. Chcac zainwestowac
w spokdj spoteczny, powinniSmy dazy¢

do ,,mieszania zamoznosci” miejskiej spotecznosci.

Rozumiem zatem, ze w kazdym z obszaréw wielofunkcyjnych - wedtug koncepcji nowego urbanizmu -
powinny docelowo mieszkaé osoby o r6znym poziomie zamoznosci, przez co zaden z tych obszaréw nie
bytby ,lepszy” lub , gorszy”, zarezerwowany dla bogatych lub dla biednych?

W kazdym razie nie to kryterium powinno definiowa¢ tozsamos¢ tych obszaréw. I1zolowanie grup spotecznych
ze wzgledu na ich ,lepszos¢” lub ,gorszos¢” jest dowodem na brak umiejetnosci dogadywania sie miedzy
sobga. Przy takim podejsciu konflikty narastajg, co na dtuzsza mete nikomu sie nie optaca. Zadajmy sobie
pytanie: na ile potrafimy rozmawia¢ w poprzek podziatéw? Nie chodzi bowiem o to, by je zlikwidowac - one
zawsze bedg, to naturalna rzecz. Chodzi o to, bySmy zachowali umiejetno$¢ porozumiewania sie miedzy soba.
Ludzie najzamozniejsi potrzebujg przeciez tych mniej zamoznych. Z kolei wielu mniej zamoznych ma miejsca
pracy dzieki ,bogaczom”. Musimy umiec sie w jaki$ sposéb dogadac, przy zachowaniu wzajemnego szacunku
- to jeden z kluczowych elementdéw spotecznego wymiaru ekologii integralne;.

Przed pandemia mieliSmy do czynienia ze zjawiskiem , rozlewania sie” miast, ktére byto ocenie jako
proces negatywny. Nie widzi Pani ryzyka, ze w nowym podejsciu miasta beda ,rozlewaly sie” jeszcze
bardziej? Gdzies przeciez trzeba bedzie zbudowa¢ te wielofunkcyjne obszary, a trudno chyba bedzie je
zaprojektowac na zywej miejskiej tkance.

Wspominatam juz, ze przez stulecia polskie miasta rozwijaty sie zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju.
W gruncie rzeczy byt to jedyny mozliwy wybo6r - nawet za PRL-u niewiele osdb posiadato wtasne auta, wiec
sitg rzeczy osiedla musiaty by¢ zbudowane w taki sposob, by wszedzie byto blisko. Przy blokowiskach znajdo-
waty sie wiec szkoty, przedszkola, placowki pocztowe. Bardzo czesto pozostawiano tez tam miejsca na ustugi,
ktorych jednak zazwyczaj nie realizowano przez wzglad na brak srodkéw finansowych. Gdyby to wszystko
uzupetni¢ dzi$ o rozwéj drobnej przedsiebiorczosci, o generowane lokalnie miejsca pracy, spokojnie mogli-
bysmy ewolucyjnie wprowadzac¢ ten model na terenach juz zurbanizowanych. Od tego powinnismy zaczac,
w dalszej kolejnosci myslac takze - w miare potrzeb - o tworzeniu nowych wielofunkcyjnych osiedli.

Natomiast jesli chodzi o ,rozlewanie sie” obszardéw zurbanizowanych - nie bytoby w tym procesie nic ztego,
gdyby nastepowat metodg pgczkowania, na zasadzie powstawania coraz to kolejnych samowystarczalnych,
wielofunkcyjnych ,pgczkédw”, potgczonych infrastrukturg zielong i komunikacyjng z pozostatymi. Bez koniecz-
nosci codziennych dojazdéw do centrum miasta przez wiekszos¢ mieszkancow, nie generowatoby to wielkiego
ruchu samochodowego, ktory stanowi jeden z gtbwnych argumentéw przeciwko ,rozlewaniu sie” miast.
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W procesie ,,rozlewania sie” miast nie bytoby nic
ztego, gdyby nastepowat metodg paczkowania,

na zasadzie powstawania coraz to kolejnych
samowystarczalnych, wielofunkcyjnych ,, paczkéw”,
potaczonych infrastruktura zielong i komunikacyjna
z pozostatymi.

Jedno tylko zastrzezenie - aby takie ,pgczki” mogty w polskich miastach powstawa¢, niezbedne jest plano-
wanie przestrzenne. Nie jest mozliwe spontaniczne tworzenie tak ztozonych struktur.

Bodziec do zmiany powinien wyjs¢ od miast czy raczej od ich mieszkancow?

Wydaje misie, ze musito by¢ uczynione razem, wspdlnymi sitami. Trzeba budowac koalicje, tgczace wiadze miej-
skie, mieszkancow, takze lokalny biznes, ktére bytyby w stanie wspdlnie wypracowac i zaakceptowac zmiany
w duchu powrotu do zréwnowazonego rozwoju. Nie da sie tego zrobic jedynie za sprawg energii obywatelskiej.
Dlatego tez duza odpowiedzialno$¢ spoczywa na barkach wtadz samorzgdowych, ktére powinny inicjowac,
inspirowac, wspiera¢, dyskutowac na temat potrzebnych miastom zmian. Swoje role do odegrania moga miec
tez organizacje takie jak Unia Metropolii Polskich, czy Zwigzek Miast Polskich - Srodowiska te mogtyby otwo-
rzy¢ debate na temat pomystéw na zmiane.

Nie mam jednak watpliwosci, ze podjecie wysitku na rzecz jakosciowejzmiany miast, jest potrzebne juz od zaraz.
Raz, ze zyjemy w niestabilnym Swiecie, podkopanym w dodatku przez obecng pandemie. Dwa, ze wigekszos¢
miast sie kurczy, co nalezy traktowac nie jako zagrozenie, lecz jako ogromng szanse. Dzi$ ,wystarczy"” zajgc
sie tym, co jest juz zbudowane, doprowadzi¢ to do lepszej jakosci, zaja¢ sie remontami istniejgcej zabudowy,
podnoszeniem standardéw ekologicznych etc. Tym samym, nie wydajac horrendalnych ilosci pieniedzy, mozna
przy okazji rozwigzac cate mnostwo problemow, wigczajgc w ten proces mieszkancow miast.

O rozméwczyni

Ewa Kipta - architektka i urbanistka. Wspotzatozycielka i wiceprezes Forum Rewitalizacji. W latach 2011-2015
petnita funkcje prezesa. Zawodowo zwigzana z Lublinem, zajmowata sie m.in. rewitalizacjg jego kilku dzielnic przy
udziale mieszkancéw. W latach 80. w ,Solidarnosci”, internowana w stanie wojennym. Absolwentka Wydziatu
Architektury Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Autorka wielu publikacji dotyczacych zintegrowanych metod
rozwoju jakosciowego miast. Wspotautorka ttumaczenia ksigzki Gordona Cullena ,,The Concise Townscape”.
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