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Dobra, efektywna i wiarygodna komunikacja miedzyludzka i miedzyinstytucjonalna jest dzis strate-
gicznym dobrem wspé6lnym. Bez niej nie ,,ogarniemy” wspo6tczesnego, ztozonego Swiata i nie bedziemy
w stanie mysle¢ i dziata¢ zbiorowo, dlatego ,racjg stanu” staja sie ptaszczyzny (huby) efektywnej
komunikacji ré6znych ,,Swiatéw"”. Chcemy, by na Pomorzu takg agorg stat sie regionalny thinkletter
»ldee dla Pomorza”.

Dobra, efektywna i inkluzywna komunikacja miedzyludzka i miedzyinstytucjonalna jest dzi$ strategicznym
dobrem wspdlnym. Bez niej nie ,ogarniemy” wspétczesnego, ztozonego Swiata i nie bedziemy w stanie mysle¢
i dziata¢ zbiorowo. Oddolne zamykanie sie we wtasnych bankach informacyjnych, indywidualne profilowanie
przez biznes i sterowanie informacyjne poprzez wtadze prowadzi do rozpadu spoteczenstwa, do utraty zdol-
nosci do rozwigzywania wspotczesnych problemow, ktére wymagaja wspotpracy i wspétdziatania wszyst-
kich - w pionie i w poziomie! ,,Racjg stanu” stajg sie wiec ptaszczyzny (huby) efektywnej komunikacji r6znych
LSwiatdw"” (Srodowisk, pokolen itd.), stuzgce spotkaniu i uspéjnianiu réznych rodzajow wiedzy, doswiad-
czen, wrazliwosci, tworzone na zasadzie ,dobrych ustug” i oparte na etosie etycznej komunikacji - dgzeniu
do prawdy, prostocie i empatii.

Dlatego - tu na Pomorzu - w regionie, ktory byt juz nieraz ,natchnieniem” czy tez laboratorium dla Polski,
podjeliSmy nowg inicjatywe, ktéra chce realizowac te zatozenia. Wierzymy, ze to wtasnie dobra komunikacja
jest kluczem do budowy nowej konkurencyjnosci, udanej zielonej transformacji i odpornosci naszego regionu
na réznego rodzaju szoki zewnetrzne (katastrofy, kryzysy, pandemia itd.).

W gruncie rzeczy chodzi o0 nasza pomorskg dojrzatos¢ co do wyboru i realizacji dalszej drogi rozwoju. JesteSmy
zdolni do samodzielnego rozpoznania naszych zasoboéw i znalezienia (w dialogu) wiasnych patentéw na rozwoj
- bezrefleksyjne importowanie pomystéw lub opieranie sie wytgcznie na wytycznych z Brukseli czy Warszawy
sie nie sprawdzi. Aby to osiggna¢ musimy uwierzy¢ sami w siebie i sie nawzajem szanowac i stucha¢. Musimy
mie¢ dobrg partnerskg komunikacje, bez leku, ze zostaniemy ,ukarani” za wypowiadanie szczerych opinii lub
ze silniejszy przejmie nasze pomysty. Musimy tez wyjs¢ z kleszczy podziatu na MY i ONI. Ten podziat zatruwa naszg
komunikacje i dziatanie. W Swiecie niepewnosci i koniecznosci eksperymentowania oraz podejmowania réznych
ryzykownych decyzji, czyhanie na potkniecie drugiego podcina nam skrzydta. Bez zdolnosci do konsensusu
i akceptacji ryzyka, nie wybijemy sie na rozwdj proinnowacyjny, nie zbudujemy regionu o wysokiej jakosci zycia.

Diagnoza sytuacji Pomorza

. Zyjemy w $wiecie wspotzaleznym. Aby w takiej rzeczywistosci zachowywac sie racjonalnie, trzeba rozu-
miec catos¢ i dobrze rozczytywac o wspoétzaleznosci.

+ Wtych warunkach o sukcesie decyduje zdolno$¢ do zarzgdzania ztozong catoscig. Wychodzenie z kryzysu
gospodarczegoinasilajgcych sie podziatéw, rozwigzywanie problemoéw klimatyczno-ekologicznych, wyko-
rzystanie technologii cyfrowych wymaga koordynacji horyzontalnej (miedzy r6znymi sektorami/sferami)
i wertykalnej (od gospodarstwa domowego poprzez wiadze gminne, regionalne az do centralnej).
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Konieczna jest budowa regionalnej wspdlnoty - wtadza samorzgdowa tylko razem ze spoteczenstwem
moze rozwigzywac najwazniejsze problemy. Kluczowa jest synergia realnych masowych zachowan
spotecznych z tym, co robi (w sensie regulacyjnym i inwestycyjnym) wtadza samorzgdowa. Polityka
publiczna i $rodki publiczne nie wystarczg. Musimy stworzy¢ catosciowy mechanizm odpornosciowo-
-rozwojowy, integrujgcy polityke publiczng z milionami polityk (prywatnych, indywidualnych i rodzin-
nych) i przektadajgcy jg na codzienng praktyke dziatania.

Musimy poradzi¢ sobie w warunkach rosngcych potrzeb, a malejgcych zasobdw i rosngcych ich cen. Aby
byto to mozliwe nalezy skonczy¢ z dominacjg i eksploatacjg - rozpoczynamy ere partnerstwa we wspol-
notowosci. Kiedy przestawimy sie z logiki dominacji na logike wspoétpracy, lojalnoscii partnerstwa, szybko
zobaczymy, ile sSrodkéw dotychczas marnowalismy. Zmiana regut gry zalezy od nas samych, naszej Swia-
domosci, a wtasciwie - uSwiadomienia sobie jak bardzo jesteSmy wspétzalezni.

Cele pomorskiej agory komunikacyjnej - Thinklettera Idee dla Pomorza

Budowanie przestrzeni do dyskusji o kluczowych dziataniach, instytucjach i regulacjach, ktére zapewnig
bezpieczenstwo i stabilny rozwéj Pomorza.

Pokazywanie wspétzaleznosci rozwojowych, identyfikowanie i promowanie tego, co nas tgczy oraz redu-
kowanie tego, co dzieli.

Budowanie $wiadomosci wspodlnych wyzwan i utatwienie konsensusu wokoét wspélnych celéw: miesz-
kancoéw Pomorza, samorzadu, organizacji spotecznych i przedsiebiorstw.

Wyrabianie umiejetnosci rozumienia nas samych jako wspdélnoty regionalnej, naszej tozsamosci, potrzeb,
mocnych i stabych stron, naszych aspiracji, dgzen i obaw.

Propagowanie nowych standardéw debaty publicznej opartej na jezyku, ktoéry nikogo nie wyklucza -
zgodnie z zasadami etyki stowa: méwienia prawdy, mowienia jasno i empatycznie.

Wykorzystanie potencjatu intelektualnego regionu poprzez witaczenie do debaty publicznej wszystkich
chetnych, a zwtaszcza: pracownikéw i studentow pomorskich uczelni i szkdt wyzszych.

Pomorska droga 2020-2030. Dlaczego nowa przestrzen komunikacyjna?

BARDZIE)] WYMAGAJACE WARUNKI ROZWOJU
niepewnos¢, zaktdcenia, wzrost kosztéw funkcjonowania i zasobéw

v

POTRZEBA NOWE) DOKTRYNY ROZWOJU
taczacej jakos¢ zycia, innowacyjnosé i zielony tad

v

POTRZEBA NOWEGO MECHANIZMU ROZWOJOWEGO
opartego na zaufaniu, lojalnosci, wspotpracy i aktywizacji wszystkich zasobow

v

POTRZEBA NOWE] SWIADOMOSCI
w spoteczenstwie oraz w kregach wiadzy i rynku

ORAZ WIEZI Z REGIONEM (POSZERZONEJ TOZSAMOSCI)

v

POTRZEBA NOWEJ KOMUNIKAC]I - POMORSKI THINKLETTER
IDEE DLA POMORZA
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DrJan Szomburg - doktor nauk ekonomicznych, wspétzatozyciel oraz Prezes Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa, inicjator Kongresu Obywatelskiego i Przewodniczacy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
Promotor publicznej refleksji i debaty nad tozsamoscig i wspolnotowoscig Polakéw. Wspottwdrca polskiej
mysli transformacyjnej dotyczacej gospodarki. Autor wielu opracowan na temat kulturowych przestanek
i uwarunkowan rozwoju. Wydawca serii wydawniczej ,Wolnos¢ i Solidarnos¢” (od 2005). W latach 80. zaangazo-
wany w gdanskiej ,Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem. Absolwent Uniwersytetu

Gdanskiego.
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