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Pomorskie wnioski z pandemii
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-
b / Politechnika Gdanska

Cho¢ nie przezwyciezyliSmy jeszcze pandemii i obecnie przygotowujemy sie na jej drugg fale, przy-
wykliSmy juz do wirusa. Do tego stopnia, ze zycie w miastach niemalze wrécito do stanu sprzed
kryzysu. Minione niemal pét roku powinnismy jednak potraktowaé jako bardzo wazng lekcje
i bazujgc na zdobytym przez ten czas doswiadczeniu, zapewni¢ naszym miastom wiekszg odpor-
nosc na kryzysy. Jak tego dokona¢? Dlaczego miasta nie powinny by¢ nadmiernie sprywatyzowane?
Co bedzie kluczowe dla przysztego bezpieczeristwa miast? Co w czasie pandemii okazato sie by¢
unikatowg przewaga Trojmiasta?

Po trudnym poczgtkowym okresie pandemii, letnie miesigce sg momentem oddechu. W chwili pisania tego
tekstu choroba nawraca we Wtoszech i Wielkiej Brytanii, nadal rosng zachorowania w Indiach, Stanach Zjedno-
czonych i Brazylii. Trwajg prace nad szczepionkg, a lekarze wykrywaja pierwsze przypadki nawrotow zakazen
u ozdrowiencow. Sytuacja jest wiec dynamiczna i wrézenie zmian jest w najlepszym przypadku obarczone
duzg niepewnoscia.

Wiemy na pewno, ze pandemia stata sie jednym z niewielu momentow spowolnienia wspotczesnej Swia-
towej gospodarki, niezwigzanym z wojng czy kryzysem gospodarczym. Atak wirusa nastapit nie tylko w dobie
totalnej globalizacji, co przyczynito sie do jego masowego rozprzestrzenienia, ale takze podczas daleko powaz-
niejszego kryzysu o skali swiatowej - kryzysu klimatycznego.

Reakcje na wirusa mozna zatem potraktowa¢ jako test albo wstep do wiekszych zaktécen i zmian w zyciu
miast, ktére nieuchronnie pojawig sie w przysztosci i wynika¢ beda z konsekwencji masowych, globalnych
zmian. Po p6t roku trwania pandemii mozna przeanalizowac pierwsze jej konsekwencje z perspektywy miast
i zastanowic sie nad mozliwymi lekcjami na przysztos¢, w tym szczeg6lnie dla Pomorza i Tréjmiasta.

Na granicy globalnego i lokalnego

Tréjmiasto jest o tyle szczegdlne, ze tgczy w sobie zarowno cechy metropolii, czyli miasta $cisle powigza-
nego ze zglobalizowanym $wiatem, jak i stolicy wojewddztwa. Dobrobyt jego mieszkancéw czy rozwéj gospo-
darki sg zalezne od tych powigzan. Wynika to zaréwno z lokalizacji kluczowych ustug zwigzanych z logistyka,
portami, obstuga biznesu, jak i branz IT. Tréjmiasto ma takze wybitnie ustugowy charakter zwigzany z tury-
stykg czy tzw. branzg goscinnosci (ang. hospitality). Sg to dziedziny gospodarki bezposrednio zyjace z prze-
strzeni miejskiej i czerpigce z nagromadzenia mieszkancéw - podobnie zresztg jak tradycyjny handel.

Piszac o Pomorzu nalezy takze patrzeé szerzej niz samo Tréjmiasto, pamietajac o metropolitalnym zapleczu,
ktorego cechujg réznice w dostepie do waznych w czasie pandemii czynnikéw - sgsiedzkosci, ustug zdrowia
czy kluczowego w dobie pandemii zaplecza infrastruktury IT.
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Szybka zmiana, powolne miasta

Jedng z najbardziej uderzajgcych konsekwencji pandemii jest szybkos$¢ rozprzestrzenienia sie wirusa oraz tempo
reakcji instytucji i spoteczenstwa. Niespetna pét roku po marcowym wybuchu doniesien o ataku wirusa, wpro-
wadzeniu kwarantanny oraz lockdownu gospodarki, temat pandemii - cho¢ nadal obecny - wywotuje juz raczej
znuzenie. To efekt zmeczenia i matej cierpliwosci dla kolejnych obostrzen oraz oswajania sie z obecnoscig wirusa.

Na szczeScie Pomorze unikneto znaczacych konsekwencji w postaci wysokiej liczby zachorowan. Paradok-
salnie to szybkie tempo zycia miast, jak i dziatania wspoétczesnej gospodarki, stanowity jedno z najwiekszych
wyzwan w walce zwirusem. Nawet dos¢ krétkotrwate zastosowanie zaostrzonego rezimu kwarantanny wywo-
tato obawy przedsiebiorcéw i pracownikow, jak i petne niepokoju komentarze o zabijaniu miejskiej gospodarki.

W Tréjmiescie zatrzymanie rozpoczeto sie przed startem sezonu turystycznego i w skali makro dotkneto czes¢
firm Scisle zaleznych od globalnych tancuchéw dostaw (np. porty, firmy logistyczne) oraz wyspecjalizowanych
w handlu. Najmniej ucierpieli pracownicy biur, wystani masowo do pracy zdalnej. Nic dziwnego, ze presja
~powrotu do normalnosci” byta ogromna i w gruncie rzeczy powro6t do przedpandemicznego tempa funkcjo-
nowania nie zajat duzo. Symbolicznym gestem byta decyzja o utrzymaniu Jarmarku Sw. Dominika, ktérg mozna
odczytywac w kategoriach podbudowania morale. Cieszy tez, ze juz w czerwcu odnotowano pozytywne sygnaty
zwigzane z lepsza sytuacjg na rynku pracy czy bezpieczenstwem ptynnosci firm, choc zagrozenie nie mineto.

Najwieksze wyzwanie stanowi dzi$ umiejetne dostosowanie sie do radykalnych i nieprzewidywalnych zmian
- na tym polega prawdziwa odpornos¢ miasta. Sek w tym, ze zaréwno miasta jako instytucje, jak i jego miesz-
kancy, niekoniecznie sg przygotowani na szokowg zmiane i funkcjonujg raczej w trybie business as usual.
Szybkie wypracowanie nowych sposobow dziatania zadecyduje o sprawnym wyjsciu z zagrozenia.

Najwieksze wyzwanie stanowi dzis
umiejetne dostosowanie sie do radykalnych

i nieprzewidywalnych zmiany - na tym polega
budowanie prawdziwej odpornosci miasta.

Miejska gospodarka na celowniku

Cho¢ wszystkie branze gospodarki odczuty spowolnienie, co odzwierciedlajg dane dotyczace spadku PKB
w | i1l kwartale 2020 r., konsekwencje dla poszczegolnych sektoréw byty zréznicowane. W przypadku Troj-
miasta efekt spowolnienia najsilniej mogty odczué branze ,miejskie” - turystyczne czy ustugowe.

Spadek przyjazdéw zagranicznych gosci pokazat, jak mocno Tréjmiasto funkcjonowato jako catoroczna atrakcja
dla turystow. W marcu w nadmorskiej metropolii potowa firm zwigzanych z branzg turystyczng zawiesita
dziatalnos¢, a najbardziej atrakcyjne pod tym wzgledem rejony, zdominowane przez najem krétkoterminowy
(przede wszystkim Gtéwne Miasto w Gdansku), tymczasowo wymarty. Dla czesSci restauratorow pomocne
okazaty sie miejskie programy ulg czynszowych, szczegdlnie w przypadku branzy gastronomicznej, co poka-
zuje wazna role miejskiego zasobu lokalowego.

Mozna sie spodziewa(, ze obostrzenia zwigzane z koronawirusem, o ile bedg przywracane, wykazg stabos¢
gospodarki rentierskiej, opartej o najem nieruchomosci dla turystéw i nastawionej na szybki zysk. Z drugiej
strony, silna chec rekompensaty za raptem dwa miesigce niedogodnosci, wraz z utrudnieniami dla przyjazdéw
zagranicznych, sprawia ze Trojmiasto jest nadal atrakcyjnym miejscem i tetni turystycznym zyciem. Wyzwaniem
jest dzi$ zarzgdzanie bezpieczenstwem przy korzystaniu z plaz czy ograniczenie ruchu w zamknietych lokalach,
jak np. klubach czy dyskotekach, ktére sg potencjalnie najwiekszymi ogniskami wirusa i zrédtem ryzyka.
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Czy praca zdalna wystarczy?

Cho¢ branze takie jak nowoczesne ustugi biznesowe czy IT sg bardzo odporne na zamykanie przestrzeni miej-
skiej, to nie wieszczytbym konca ery pracy biurowej i prosperity miejsc takich jak Olivia Business Center czy
Alchemia. Moznasie jednak spodziewac wiekszego ,usieciowienia” miejsc pracy, mozliwego dzieki powszechnej
dostepnosci do internetu oraz wykorzystywania narzedzi cyfrowych, umozliwiajgcych prowadzenie wide-
okonferencji czy przechowywanie plikbw w chmurze.

Pandemia uwypuklita jednak istotny problem odnoszacy sie do pracy zdalnej, zwigzany z utrudniajgcym wyko-
nywanie obowigzkéw stuzbowych zapleczem mieszkaniowym. To zmora np. mtodszego pokolenia lub mniej
zamoznych rodzin z dzie¢mi, ktora skutecznie podcina efektywnos¢ telepracy. Nie da sie jej skutecznie prowa-
dzi¢ w matych mieszkaniach, bez mozliwosci odizolowania sie na kilka godzin od pozostatych domownikow.

Pandemia uwypuklita istotny problem odnoszacy
sie do pracy zdalnej, zwigzany z utrudniajgcym
wykonywanie obowigzkéw stuzbowych zapleczem
mieszkaniowym. To zmora np. mtodszego pokolenia
lub mniej zamoznych rodzin z dzie€mi, ktora
skutecznie podcina efektywnosc¢ telepracy.

Nie da sie tez pracowac kreatywnie bez kontaktu z drugim cztowiekiem. Dlatego tez miejsca spotkan, w tym

w szczegoblnosci dobrze zaprojektowana i zapewniajgca bezpieczny dystans przestrzen publiczna, stajg sie
dobrem strategicznym miasta.

Nie prywatyzujmy wszystkiego

Pandemia pokazuje ryzyko nadmiernej prywatyzacji miasta. W czasach kryzysu to strona publiczna, samorzad
lokalny i regionalny byty gwarantem stabilnosci najbardziej strategicznych ustug - stuzby zdrowia, transportu,
edukacji czy kultury. To publiczne pienigdze tworzg siatke bezpieczenstwa dla mieszkancéw miast. Globalnie
najwieksze liczby zachorowan wykazujg kraje, gdzie reakcja wtadz byta nieskoordynowana i nieprzemyslana.

Pandemia pokazuje ryzyko nadmiernej prywatyzacji
miasta. W czasach kryzysu to strona publiczna,
samorzad lokalny i regionalny byty gwarantem
stabilnosci najbardziej strategicznych ustug - stuzby
zdrowia, transportu, edukacji czy kultury.
Na gtownym froncie walki z COVID-19 znajduje sie stuzba zdrowia - strategiczna, miejska ustuga. Tu pandemia
wykazata bazowe problemy, takie jak brak indywidualnych zabezpieczen personelu, nieustanng potrzebe
doposazania osrodkéw czy problemy ptacowe. Problem ten nie omingt Pomorza, cho¢ Tréjmiasto, jak kazdy

duzy osrodek, korzystat z premii dobrego dostepu do o$rodkéw stuzby zdrowia. Wyzwaniem stata sie tez
kwestia monitorowania i izolowania chorych, zwigzana $cisle ze sprawnoscig funkcjonowania SANEPID-u.
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Druga stuzbg ,na froncie” okazat sie transport. W jego kontekscie najwieksze wyzwanie byto zwigzane z utrzy-
maniem wysokiego poziomu ustug transportowych, dzieki ktérym obszar metropolitalny Tréjmiasta moze
dziatac¢ jako metropolia.

Na poczgtku pandemii pierwszg reakcjg byta obawa o bezpieczehstwo samych pasazeréw, przektadajgca sie
na mniejsze wykorzystanie tramwajow i autobusow i spadek wptywdw z biletéw. Utrzymanie dostepnosci
transportu decyduje jednak o zyciu miasta i nie da sie rozwigzac tego problemu bez interwencji panstwa,
chociazby za sprawg wsparcia doptat dla samorzadow. Alternatywga jest masowe korzystanie z samochodu
i choc¢ tréjmiejska infrastruktura na to pozwala (i jest to wygodne zastepstwo), zaniedbanie transportu zbioro-
wego grozi cofnieciem sukceséw w walce o zrdbwnowazong miejska mobilnos¢.

W tym wzgledzie samorzad moze pochwali¢ sie mieszanymi wynikami. Na plus nalezy zaliczy¢ dziatania zwig-
zane z utrzymaniem poziomu ustug transportowych oraz dynamiczne reagowanie (np. obciecie linii sezonowych,
zmiany taboru), a na minus brak odwagi we wdrazaniu dodatkowych rozwigzan dla pieszych i rowerzystéw, jak
np. stabo przeprowadzony proces prototypowania zamkniecia odcinka ulicy Wajdeloty dla ruchu kotowego czy
wprowadzenie podobnych zmian w miejscach, w ktérych nie miaty wiekszego transportowego znaczenia.

Atutem Tréjmiasta w dobie pandemii okazata sie zieleh miejska, ktéra pomagata mieszkancom odetchng¢
w sytuacji ograniczen. Najlepszym tego przyktadem sg ,stare dzielnice” gdanskiego Dolnego Tarasu, oferu-
jgce szerokie spektrum obszarow zielonych. Wstrzymanie polityki ,dogeszczania” zabudowy za wszelkg cene
bedzie w moim odczuciu kluczowe dla przysztego bezpieczenstwa miast.

Wstrzymanie polityki , dogeszczania” zabudowy
za wszelka cene bedzie kluczowe dla przyszitego
bezpieczenstwa miast.

Pomorska dyscyplina i solidarnos¢ spoteczna

Niska liczba zachorowan oraz zachowanie kwarantannowej dyscypliny mieszkancéw pokazaty, ze mieszkancy
Pomorza potrafig sie zorganizowac i s3 wobec siebie solidarni. Proste zabiegi, takie jak utrzymanie dystansu,
zaktadanie maseczek czy pomoc sgsiedzka okazaty sie wazne w minimalizowaniu ryzyka zachorowan. W pozy-
tywny sposéb zareagowat lokalny biznes i Srodowiska akademickie, organizujgc akcje pomocowe dostar-
czania sprzetu medycznego. W gre wchodzito zycie i zdrowie innych ludzi, senioréw czy tez nieobcigzenie
w krytycznym momencie wrazliwej stuzby zdrowia. Generalnie wiec - Pomorze spisato sie na medal, choc
obecniewyzwaniem bedzie pogodzenie potrzeb ochrony zdrowia z nierezygnowaniem z sezonu turystycznego.

Srodowisko - przemilczany temat i ukryte wyzwanie

Wiekszos¢ omowionych powyzej krétkoterminowych efektow pandemii nie przyniosto poki co radykalnych
zmian w korzystaniu z miasta. Komentatorzy oczekujgcy dramatycznej rewolucji mogg poczud sie rozczaro-
wani. tatwo jednak zapomniec¢ o jednym z mniej oczywistych efektéw - zamkniecie ludzi w domach i zatrzy-
manie biznesdéw na kilka miesiecy stanowito rzadki moment odpuszczenia statej i intensywnej eksploatacji
Srodowiska, méwigc wprost: biegu miejskiej cywilizacji ku klimatycznej przepasci. Spadty emisje gazéw cieplar-
nianych, poprawita sie jakos¢ powietrza, zmniejszyt sie hatas, przyroda zaczeta wraca¢ do miast. W sierpniu
ten rzadki moment wytchnienia, wydaje sie by¢ zapomniany. Wrocilismy do zycia intensywnego, szybkiego
i energochtonnego. Mija tez moment wymuszonej kwarantanng refleksji. Jakg$ pociechg jest wprowadzanie
przez Unie Europejskg pakietu Sprawiedliwej Transformacji Energetycznej. Niewyciggniecie wnioskéw z lekcji
Srodowiskowej, ktdrg data nam pandemia, moze w przysztosci bardzo duzo nas kosztowac.
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Zamkniecie ludzi w domach i zatrzymanie bizneséw
stanowito rzadki moment odpuszczenia statej
i intensywnej eksploatacji Srodowiska. Dzi$
wrociliSmy juz do zycia intensywnego, szybkiego
i energochtonnego. Niewyciggniecie wnioskéw
z lekcji Srodowiskowej, ktora data nam pandemia,
moze w przysztosci bardzo duzo nas kosztowac.
O autorze

Dr tukasz Pancewicz - urbanista, nauczyciel akademicki, razem z Monikg Arczynska i zespotem wspottworzy
biuro A2P2, ktére zajmuje sie rozwigzywaniem ztozonych miejskich probleméw. W ramach A2P2 stosuje
narzedzia wspotprojektowania i partycypacji dla tworzenia nowych fragmentéw miasta, projektowania
ustug i analizy danych. W swojej praktyce zajmuje sie projektami urbanistycznymi (m.in. Stocznia Cesarska
w Gdansku, Stare Swidry, Port Praski w Warszawie, Estakady w Krakowie), przestrzeni publicznych (Abrahama
w Gdyni, Plac Wolnosci w todzi), ustug (system roweru publicznego w GZM). Wczesniej pracowat jako konsul-
tant i urzednik, m.in. planujac dla todzi. Stazowat w Massachusetts Institute of Technology.
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