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Czy czeka nas rewolucja
na rynku nieruchomosci?

A ‘ SEBASTIAN PTAK

-\

Do tej pory jednym z istotnych czynnikéw wptywajacych na decyzje o zakupie mieszkania byto to, by
znajdowato sie ono blisko miejsca naszej pracy, badz chociaz, by dojazd do biura byt dogodny. Teraz
wszystko moze ulec odwréceniu - jesli kto$ bedzie pracowat zdalnie, badz przyjezdzat do pracy
dwa-trzy razy w tygodniu, to czy nie rozwazy osiedlenia sie dalej?

Prezes Zarzadu, Blue Media S.A.

Pandemia sprawita, ze dysproporcje zwigzane z posiadaniem mieszkania czy domu zostaty przeniesione
ze sfery prywatnej do biznesowej. Nagle ujawnito sie, kto mieszka w kawalerce, a kto w wielkim domu,
co w warunkach pracy zdalnej moze odczuwalnie przektadac sie na komfort wykonywania obowigzkéw zawo-
dowych. Jezeli - a tego sie spodziewam - wiele firm bedzie sie sktaniato do pracy w modelu zdalnym lub hybry-
dowym, gdzie czes¢ pracy jest wykonywana w domu, a cze$¢ w biurze, zmieni¢ sie moze sytuacja na rynku
nieruchomosci.

Do tej pory jednym z istotnych czynnikdw wptywajgcych na decyzje o zakupie mieszkania byto to, by znajdo-
wato sie ono blisko miejsca naszej pracy, badz chociaz, by dojazd do biura byt dogodny. W efekcie - mieszkania
w miastach stawaty sie coraz drozsze i coraz mniejsze. Mato kto myslat o tym, by np. kupi¢ mieszkanie 4-poko-
jowe, w ktérym jedno z pomieszczen bedzie stuzyto jako gabinet. Wiekszos$¢ z nas catkowicie skupiata sie
na tym, by jak najlepiej zabezpieczy¢ stosunki spoteczne w domu, by maksymalnie zadba¢ o wtasng prywat-
nos¢, a nie komfort pracy zdalne;j.

Teraz wszystko moze ulec odwrdceniu - jesli kto$ bedzie przyjezdzat do biura dwa-trzy razy w tygodniu, to czy
nie rozwazy osiedlenia sie dalej od biura, w miejscu oddalonym o godzine jazdy samochodem? Czy mozliwos¢
zamieszkania na obrzezach miasta w wiekszym mieszkaniu, czy nawet domu z wtasnym ogrédkiem (o cenie
podobnej, co niewielkie mieszkanie w miescie), w ktérym wygospodarowana zostanie przestrzen stuzbowa, nie
bedzie wystarczajgca rekompensatg za koniecznosc¢ stania w korkach dwa-trzy razy na tydzien? Wydaje mi sie,
ze dla wielu oséb taki uktad bedzie do zaakceptowania.

To, czy taki model sie zisci, w najwiekszym stopniu, bedzie zalezato od decyzji biznesu, ktéry ma wielkie mozli-
wosci organizacyjne oraz site oddziatywania na rzeczywistos¢. Przedsiebiorcy sg w stanie swoimi zachowa-
niami wymusi¢ zmiane spoteczna. Jesli pracodawcy, ktérzy majg swojg prace zorganizowang w biurach, bedg
mieli liberalny stosunek do pracy zdalnej, da to ludziom szanse na osiedlanie sie na przedmiesciach, czy nawet
w nieoddalonych zbyt bardzo od metropolii wsiach. Jesli natomiast beda oni z powrotem masowo inwesto-
wali w biurowce w centrach miast i podtrzymywali wieloletnie kontrakty na najem przestrzeni biurowej, tak
wyrazna zmiana nie zajdzie.

Decyzje zakupowe i najmowe pracodawcoéw wptyng wiec w duzej mierze na masowe decyzje pracownikow
dotyczace tego, gdzie zamieszkad. Jesli trend pracy zdalnej czy hybrydowej okaze sie uwarunkowaniem
statym, powszechnie akceptowanym przez biznes, wiele os6b moze zyskac znacznie szerszy wybdr, jesli
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chodzi o ulokowanie swojego ,centrum zyciowego”. Pamietajmy jednak, ze méwimy tu oczywiscie gtéwnie
0 osobach zajmujacych sie pracg biurowg, ktéra nie wymaga przebywania w okreslonej lokalizacji - jest cata
rzesza ludzi, ktérym specyfika wykonywanego zawodu taki wybdr uniemozliwia.

Dla firm o profilu podobnym do Blue Media jasne staje sie jednak, ze biura, jakie znaliSmy do tej pory, staja
sie do pewnego stopnia przezytkiem. Dlaczego wymys$lono biura? Po to, by pracownicy mogli spotkac sie
w jednym miejscu, pozatatwiaé swoje obowigzki i sie rozej$¢. Do nastepnego poranka nie robili nic wspélnego
z praca. A teraz gdzie jest praca wielu z nas? Nie musimy by¢ zamknieci w biurze, zeby sie ze sobg komuni-
kowac i efektywnie pracowac.

O autorze

Sebastian Ptak - prawnik, ekspert rynku bankowego, wspottworca nowoczesnego sektora ptatniczego
w Polsce. Prezes Zarzgdu Blue Media S.A. - jednego z najwiekszych dostawcédw rozwigzan technologicznych
w obszarze finansow, gdzie odpowiada m.in. za obszar bezpieczenstwa oraz rozwdj biznesu, w tym za plano-
wanie strategicznych kierunkéw rozwoju firmy. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego i laureat licznych nagréd
- w 2009 r. uhonorowany przez Zwigzek Bankoéw Polskich tytutem Ambasadora Gospodarki Elektronicznej,
w 2010 r. - Odznakg Honorowg ZBP, a w 2016 r. - Medalem Mikotaja Kopernika w uznaniu szczegdlnych zastug
w budowie i rozwoju sektora bankowego. Najnowsze wyroéznienia w jego kolekcji to zdobyta w 2019 r. nagroda
imienia Profesora Remigiusza Kaszubskiego za dziatania na rzecz innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
bankowosci elektronicznej i prawa nowych technologii oraz tytut Osobowos¢ Fintech 2020 przyznang przez
serwis Cashless.pl.
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