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Jaka nowa forma miast?

F prof.
' TOMASZ PARTEKA

N /h Politechnika Gdanska

Pandemia najbardziej uderzyta w wielkie metropolie. Nic dziwnego - to tam gestos¢ zaludnienia jest
najwyzsza, to tam tysigce ludzi dojezdzajg codziennie do pracy zattoczonymi autobusami, to tam
znajduja sie galerie i markety, w ktérych ci sami ludzie spotykajg sie na zakupach. Tymczasem myslgc
odpowiedzialnie o przysztosci, trzeba przyjg¢ zatozenie, ze dotkng nas kolejne wirusy. Dalsze funk-
cjonowanie metropolii ,urzgdzonych” wedle podejscia , przedkoronawirusowego”, bedzie dla ich
mieszkancéw oznaczato zycie na tykajgcych bombach zegarowych. Swiadomi potencjalnego zagro-
zenia, potrzebujemy nowego sposobu organizowania naszych miast. Na czym mdgtby on polegac?
Wiele wskazéwek daje nam obecna pandemia.

Przerwany rejs transatlantyku

Wielkie miasta, niczym transatlantyk, gwattownie przerwaty swojg wycieczke w kraine dobrobytu i fiesty, ale
tez biedy. Wielkie skupiska ludzi, wiedzy i kapitatu, uczestniczgce w niezwyktym festiwalu innowacji i kreatyw-
nosci, ale i rozlewajacego sie ubostwa, nagle w ciggu kilku miesiecy zostaty zamkniete w domach, zaatako-
wane dziesigtkami pytan - wcigz bez odpowiedzi. Dlaczego? Kto? Jak? Kiedy?

Pytania i watpliwosci opanowaty nasze, wpatrzone we wszelkie ekrany, przerazone umysty, dusze, rozdygo-
tane ciata. Nie tak miato by¢. My, mieszkancy miast pokochalismy wielkie zgromadzenia, wydarzenia zwane
eventami, dobre jedzenie (fast i slow), ustugi umilajgce codzienne zycie, duze samochody dowozgce dzieci
do szkdl i przedszkoli. Podazajgc za figurg myslowa nieodzatowanego Jerzego Pilcha: ,powiedzie¢, ze nic sie
nie stato, to nic nie powiedzie¢” - jestesSmy uwiktani w nieco rozdygotane (znéw Pilch) pytania bez odpowiedzi,
diagnoze bez podstaw empirii, nadzieje, ze jeszcze bedzie dobrze. Czy ,inaczej” oznacza, ,dobrze”? A moze
trudniej, lecz ciekawiej?

Kazda profesja postrzega miasto, zwtaszcza wielkie - inaczej. Leksykalnie najwazniejsi sg urbanisci, bo urbs
znaczy - miasto. Ci, z pnia techno-projektowania, widzg miasto jako zbiér obiektéw i relacji majgcych zapewnic
rozwoj (czy koniecznie wzrost?) i dobrobyt mieszkaricéw (a moze sprawiedliwsze dzielenie sie dobrami, w tym
przestrzenig jako dobrem rzadkim). Architekci na ogét postrzegajg miasto jako lepiej lub gorzej sformato-
wang mozaike obiektéw, tworzonych pod duzg presja kapitatu (czytaj: deweloperdw). Socjologowie kochajg
relacje miedzyludzkie, spotecznosci miejskie, ruchy obywatelskie, zachowania spoteczne, pomiary preferencji
i analizy zachowan mieszkancéw. Politycy dostrzegajg miasta wtedy, gdy potrzeba mobilizowaé zwolennikow
w kolejnych wyborach. Sg tez wyjatki - to obarczeni nieuleczalnie misjg dobra wspdlnego, tak jak to widziat,
czut, realizowat prezydent Gdanska - Pawet Adamowicz. A gdzie mieszkancy? Czy dla tych profesji mieszkancy
sg najwazniejsi? Owszem, ale - nie liczac frazeséw - niezbyt czesto.

Wiec teraz ten transatlantyk zawingt do portu i wszyscy ci profesjonalisci zaszyli sie w swoich letnich domach
i snujg towarzyskie dysputy: kto, dlaczego, gdzie, co, za ile. Inteligentny instynkt nakazuje bezpiecznie prze-
czekac te wichry pandemii w nadziei, ze jakos to sie utozy. Moze wrdci stare? No wiec diagnostycy stwierdzaja:
megagadzet, jakim miata by¢ metropolia, pottukta sie i nie da sie jej sklei¢ do tej samej formy.
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Obserwuje przyboj trzech fal. Pierwsza, ta najsilniejsza, najbardziej beztroska, jest mnozeniem teorii. Empiria
podstaw twardych danych - mnozacych sie jak wirus pytan - jest bardzo uboga.

Druga, formatujgca pole dziatah zamykajgca sie w mantrze: ,trzeba na nowo zdefiniowac...”.

Trzecia, diagnozujgca procesy i rozktady przestrzenne pola walki z COVID-19. Tutaj nauka stara sie czasem
nadgzy¢. Prof. Przemystaw SleszyAski z Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN dokonat
w oparciu o statystyke publiczng analizy rozktadu przestrzennego rozlewania sie epidemii w Polsce w skalach
od powiatéw, poprzez regiony - do kraju. To sg twarde dane z okresu od 22 marca 2020 r. Co z tych bardzo
Swiezych danych wynika dla naszego transatlantyka? Wirus zaatakowat przede wszystkim metropolie - nie
tylko w Polsce. Lepiej trzymajg sie miasta i wsie otoczenia metropolii. Najbardziej cierpig metropolie mono-
funkcyjne (np. konurbacja gérnoslaska).

Wirus - nie tylko w Polsce - zaatakowat

przede wszystkim metropolie, najbardziej

te monofunkcyjne, jak konurbacja gérnoslaska.
Lepiej trzymajg sie miasta i wsie otoczenia
metropolii.

Bezpiecznie jak na krawedzi

Jak to interpretowac? Oczywiscie kazdy przyktada swoje schematy wnioskowe wynikajgce z profesji. Jestem
regionalistg i metropolia zawezona do ujecia ,megamiasta” jest dla mnie mato ciekawa. Ciekawszy i bardziej
wartosciowy (takze efektywnosciowo) jest region metropolitalny. Aby zainicjowac realny proces (a nie
mnozenie pytan) nowego miejskiego odrodzenia (przebudzenia), trzeba nowego paradygmatu urbanistycz-
nego w obszarach witasnie regionéw metropolitalnych.

Aby zainicjowac realny proces nowego miejskiego
odrodzenia (przebudzenia), trzeba nowego
paradygmatu urbanistycznego w obszarach nie
samych ,,megamiast”, lecz szerzej - regionow
metropolitalnych.

Kilka stéw o jednym, kluczowym wedtug mnie komponencie: przedsiebiorczosci w aspekcie efektywnosci
produkcji w powigzaniu z efektywnoscig lokalizacji i ,gniazd przedsiebiorczosci”. W zespole projektu badaw-
czego naukowego KBN w latach 2008-2012 przebadalismy zachowania decyzyjne i lokalizacyjne 3518 matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP) w wyselekcjonowanych szeéciu gminach (pozamiejskich) i w 138 miejsco-
wosciach Tréjmiejskiego Regionu Metropolitalnego. StwierdziliSmy wyrazne procesy wyzszej efektywnosci
gospodarczej wedtug pewnego, zdefiniowanego w badaniach klucza przestrzennego.

1 Terminu tego uzyli wykonawcy projektu naukowego sfinansowanego przez Narodowe Centrum Nauki: Justyna Martyniuk-
-Peczek, Olga Martyniuk i Tomasz Parteka (Projekt badawczy NCN ,Wytwarzanie gniazd przedsiebiorczosci w Tréjmiejskim
Obszarze Metropolitalnym. Analiza relacji przestrzenno - ekonomicznych rozwoju sektora matychisrednich przedsiebiorstw”).
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Powstata z tego koncepcja ,miasta krawedziowego” (edge city), tworzgcego sie w tzw. strefie podmiejskiej
metropolii. Mozna postawi¢ teze - w konteks$cie wcigz niezbadanych rozlegtych, wielowarstwowych skutkéw
pandemii COVID-19 - Ze te struktury zapewniajg wzgledng trwatosc i efektywnos¢ ekonomiczng, konkuren-
cyjng wobec skupisk wielkich przedsiebiorstw w jgdrach metropolii. Zauwazmy, ze mate i Srednie przed-
siebiorstwa nie zanotowaty ognisk zachorowan pracownikéw. Ograniczona strefa dojazdéw z pobliskiego
domu poza miastem do miejsca pracy nie wymagata groznej dla rozprzestrzeniania wirusa komunikacji
publicznej. Auto i rower wystarczaty. Ciekawe bedzie przesledzenie wptywu zaktécen tancucha dostaw dla
MSP w ,miescie krawedziowym”. Owe MSP s3 bowiem oparte gtéwnie na surowcach i produktach lokalnych.
Sg wiec w wyzszym stopniu odporne na wirusa globalizacji.

Proces kreowania miasta krawedziowego nie jest wielce oryginalny. Zaczatsie w Stanach Zjednoczonych w fazie
eksplozji mieszkaniowej suburbiéw wielkich miast po Il wojnie Swiatowej. Przecietna amerykanska rodzina
otrzymata szanse quasi-luksusu (dom z ogrodkiem plus auto). Niestety, miejsca pracy byty nadal w centrach
metropolii. Miasta krawedziowe - wobec centréw - dawaty godziwe warunki zamieszkania, ale potegowaty
kryzys mobilnosci motoryzacyjnej. Czas wroci¢ do tych koncepcji w kompletnej formie - mieszkanie plus praca
poza centrum. Sprzyja temu wymuszony wabik pracy zdalnej wielu branz, bez potrzeby ucigzliwych dojazdéw.

Czas wroci¢ do koncepcji mieszkania oraz pracy poza
centrum miasta. Sprzyja temu wymuszony wabik
pracy zdalnej wielu branz, bez potrzeby ucigzliwych
dojazdow.

Elementy nowego paradygmatu
Nalezy przyja¢ pewne zatozenia brzegowe nowej strategii rozwoju miast i regionéw metropolitalnych.

Po pierwsze - skoriczyta sie misja regionow monofunkcyjnych jako gtéwnych wytworcow PKB. Rosnie w Polsce
rola regionéw metropolitalnych, bowiem to metropolie w sieci 7-9 wielkich osrodkéw sg lokomotywami rozwoju
iwzrostu. To jednak oznacza dalsze skupienie ludnosci, kapitatow, technologii, koncentracje codziennych ruchéw
komunikacyjnych, koncentracje ustug (gtéwnie handlu w postaci coraz wiekszych galerii). | oto ztosliwy wirus
wywrocit caty ten stolik kapigcy szybkim zyskiem. Sektor ,galeriowy” liczy straty i marzy o powrocie do stanu
.przed” lub sie kurczy. Najlepszy tego przyktad: w czerwcu 2020 r. zamknieto najwiekszg galerie handlowg
w todzi. Prosta tesknota do stanu ,,przed” sie nie uda. Z wielu powodoéw opartych na procesach, ktére juz zostaty
zainicjowane. Spoteczenstwo etykietowane jako konsumpcyjne zaczeto uwaznie ogladac kazdg ztotéwke.

Po drugie - wszechobecny lek zakonczyt beztroskie dekady: ,wiecej, wiecej, wiecej". Po trzecie - nastgpi pewne
sptaszczenie dysproporcji: ,biedni - bogaci”. Widac to na placach magazynowych nowych samochodéw marko-
wych firm. Sgdze, ze wiele rodzin nastawionych dotgd na efekt demonstracji w swoim srodowisku, zada sobie
pytanie: ,czy rzeczywiscie trzeba podwozi¢ latoros$l do szkoty najnowszym, najwiekszym SUV-em?”.

Sektor mieszkaniowy metropolii juz odczuwa zadyszke wynikajgcg z nowych preferencji na rynku mieszka-
niowym. Ros$nie zainteresowanie na wieksze mieszkania (hipoteza: to efekt przezycia koszmaru rownoczesnej
zdalnej pracy rodzicow i zdalnej nauki dzieci w ciasnym mieszkaniu). Postepuje boom na mieszkania z balko-
nami, tarasami, ogrodkami jako echo nieprzetrawionych jeszcze ponurosci izolacji pandemicznej. Ogrédki
dziatkowe stajg sie dobrem bardzo pozgdanym, nie jako zrédto zdrowej marchewki i groszku, lecz ufnosci
w zalety uwolnienia sie od koncentracji w tramwajach, autobusach, szkole, pracy czy tez po prostu terapii
zielenig i otwartg przestrzenia.
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Nastepuje wiec reorientacja zachowan przestrzennych, a takze spotecznych. Sagsiad ,na dziatce” jest bardziej
bezpieczny, niz sgsiad w windzie wiezowca. Oczywiscie, jesli te realne, a niewymyslone symptomy sie utrwalg,
to konieczna bedzie rewizja dotychczasowych doktryn urbanistycznych i regionalnych. Koniec z dyktaturg dewe-
loperéw, wyciskajgcych maksimum z kazdego metra kwadratowego terenu kosztem np. terendw zielonych,
ustug na parterze. Koniec ,pompowania” kubatury mieszkaniowej. Oby stato sie to poczgtkiem nowej formuty
urbanistyki szanujgcej mieszkanca, jego potrzeb, takze wiekowych (dramat pokolenia 65+ w czasie izolacji
pandemicznej jest porazajacy, jesli chodzi o tempo tworzenia sie znieczulicy i lekcewazenia praw im naleznych).

Urbanisci muszg zrozumie¢, ze planujg nie tylko ksztatt, kompozycje jednostek przestrzennych miasta
zich ,ciezka" infrastrukturg, lecz takze - a moze przede wszystkim - ludzkie potrzeby i preferowane zacho-
wania. W sektorze mieszkaniowym widze duzg szanse na renesans rynku fachowcéw wrazliwych na gtosy
przyrodnikdéw, wrazliwych na potrzeby nowych pokolen, ktére szukajg swojej, inaczej zorganizowanej prze-
strzeni do zycia. Inaczej traktujgcych mobilnos$¢ jako naturalng potrzebe wolnosci. Interesujace, ze kiedys
w postkomunizmie samochéd byt atrybutem wolnosci. Teraz rosnie cate pokolenie, ktére ,kreci” np. dunski
przepis na miasto szczesliwe. Ksigzka-manifest ,By¢ jak Kopenhaga” M. Coville-Andersena nie jest kolejng
basnig Andersendw. To nie jest sen. To juz sie stato. Czy relatywnie niski poziom zachorowan i Smiertelnosci
na COVID-19 Duhczykow, w tym mieszkancéw Kopenhagi (odwrotnie niz Szwedow), to efekt przypadku? A jaka
w tym wszystkim rola roweru jako powszechnego $rodka dojazdéw do pracy, szkét, takze srodka zaopatrzenia
klientow, firm, producentow (tzw. efekt ostatniej mili)?

Urbanisci muszg zrozumieg, ze planuja nie tylko
ksztatt, kompozycje jednostek przestrzennych
miasta z ich ,,ciezka” infrastruktura, lecz takze
- a moze przede wszystkim - ludzkie potrzeby
i preferowane zachowania.
Ten proces w Polsce juz ruszyt zimpetem i nikt go nie zatrzyma. Oczywiscie, miasta wcigz niestety tkwig w starym
paradygmacie segregacji ruchu, a nie integracji przestrzennej. Czy ktos przeliczyt, ile przestrzeni miejskiej toro-

wisk jest zasypanej ttuczniem? A przeciez koegzystencja roweru i tramwaju (oczywiscie poruszajgcego sie wolniej
w centrum), jest oczywista. Tak jest we wszystkich miastach holenderskich, czeskiej Pradze, Barcelonie.

Ale co z przemystem, miejscami pracy? Spojrzmy na Gérny Slask, gdzie technologia wydobywania wegla (coraz
mniej optacalnego) stata sie technologig koncentracji procesu zagrozen grupowych i wynoszenia wirusa
na powierzchnie do rodzin, sgsiadéw i instytucji. | znowu prawo efektéw koncentracji okazato sie zabdjcze.

Tymczasem trywialny model reakcji na zgubne efekty koncentracji mozna przeformowac na réwnie efek-
tywng dekoncentracje. A wiec zndw warto wroci¢ do istoty ,miasta krawedziowego”. Do tego trzeba rewizji
planowania regionalnego i miejscowego oraz madrej polityki lokalizacyjnej, interwencji panstwa i réznico-
wych terytorialnie podatkéw. To dla nas wielka lekcja do odrobienia.
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Prof. Tomasz Parteka - profesor zwyczajny Politechniki Gdanskiej. W latach 1999-2011 kierowat Departa-
mentem Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego Wojewo6dztwa Pomorskiego. Odpowiadat za wykonanie pierw-
szej (po reformie samorzadowej) strategii rozwoju wojewddztwa oraz planu zagospodarowania przestrzen-
nego regionu. Do 2019 r. cztonek Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk,
w przesztosci cztonek Prezydium tego Komitetu. Specjalizuje sie m.in. w badaniach i planowaniu przestrzennym
makroregionéw, regionéw i aglomeracji (metropolii). Autor wielu publikacji z zakresu planowania przestrzen-
nego, zarzgdzania strategicznego, rozwoju regiondw metropolitalnych, spdjnosci terytorialnej, strategii rozwoju
regionalnego i lokalnego.
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