KONGRES .
m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Debata publiczna jako dobra
inwestycja

7 X 2020
ANDRZE) HALESIAK

ekonomista i menedzer, Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego

~Zgodabuduje, niezgodarujnuje”-toznane polskie przystowie powinnowybrzmiewac
szczeg6lnie mocno dzis, gdy doswiadczamy kryzysu zwigzanego z epidemig, stojgc
w dodatku przed wieloma wyzwaniami przysztosci, ze zmianami klimatu, starze-
niem sie spoteczenstwa i rewolucjg technologiczng 4.0 na czele. Bedziemy w stanie
im sprostac tylko myslac i dziatajgc dtugofalowo, a to w wielu obszarach wymaga
kompromiséw - stawiania dobra wspdélnego ponad partyjne czy partykularne inte-
resy.Jak jednak sprawi¢, by na tej sciezce zmiesci¢ wszystkich Polakéw, w tym réwniez
najwazniejsze sity polityczne? Pierwszym krokiem moze by¢ ,uzdrowienie” polskiej
debaty publicznej - poszukanie nowych, lepszych rozwigzan w kwestii spotecznego
komunikowania sie, debatowania, dialogu. Na czym mogtyby one polegac?

Tekst jest zapowiedzig XV Kongresu Obywatelskiego, ktory pod hastem ,,Jaka Polska
wobec wyzwan przysztosci?” odbedzie sie 17 pazdziernika w Warszawie. Tegoroczny
Kongres odbedzie sie bez udziatu gosci, wszystkie debaty bedq transmitowane

na zywo na kanale YouTube Kongresu Obywatelskiego. Zachecamy do zadawania
pytan na czacie!

Kryzys zwigzany z epidemig, rosngca presja wynikajgca ze zmian klimatycznych i starzenia sie
spoteczenstwa, wyzwania spoteczne i gospodarcze wynikajgce z nabierajgcej rozpedu auto-
matyzacji i robotyzacji. Wszystkie te, i wiele jeszcze innych, zachodzacych u nas i globalnie
procesow bedg wzmagac presje na gtebokie zmiany systemu spoteczno-gospodarczego,
w tym funkcjonujgce od lat rozwigzania instytucjonalne. Nie bedzie to tatwa i oczywista droga.
Nie zabraknie na niej réznego rodzaju putapek, pokus ,tatwych i oczywistych” wyboréw.
Takich, ktére w kroétkiej perspektywie mogg wydawac sie catkiem atrakcyjne, a ktérych
bolesne konsekwencje ponosi sie pdzniej, gdyz okazujg sie jedynie ,odkopywaniem puszki
do przodu”, odsuwaniem problemoéw w czasie, a nie ich realnym rozwigzywaniem. Od global-
nego kryzysu finansowego mamy spektakl tego typu dziatan na sSwiecie.
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Debata jest dobra - ale nie kazda

W kontekscie spotecznych wyboréw wazng role w dojrzatych spoteczenstwach odgrywa insty-
tucja spotecznego dialogu, w tym publicznych debat. Zaréwno tych ogdlnospotecznych, czesto
przetaczajgcych sie przez media, ale takze tych branzowych czy lokalnych. Nie brakuje ich
w Polsce - mogtoby sie wiec na pierwszy rzut oka wydawac, ze ,jest dobrze”. W powszechnym
bowiem przekonaniu debata czy nawet konflikt nie sg niczym ztym, sg czyms$ zdecydowanie
lepszym niz brak komunikacji. Problem polega jednak na tym, ze w okreslonych uwarunko-
waniach mogg sie one okazac Slepg uliczka. To sytuacja, w ktérej nie posuwajg one spote-
czenstwa ani kroku naprzod. Im dtuzej proces debatowania trwa, tym ma miejsce gtebsze
okopywanie sie na z gory upatrzonych pozycjach. Coraz mniej merytorycznego kontentu,
a coraz wiecej powtarzania tych samych argumentow, emocji i przekonania, ze ,moja prawda
jest prawdziwsza niz twoja” - obrona czego$, co w danej chwili ,uwazam za prawde” bierze
gbére nad poszukiwaniem prawdy jako takiej. W skrajnym przypadku oponenci przestajg
sie tak naprawde liczy¢ - dlatego tez wypracowaliSmy wtasny model debaty, z jednym tylko
debatujgcym.

W powszechnym przekonaniu debata

czy nawet konflikt nie sg niczym ztym,

sg czyms zdecydowanie lepszym niz

brak komunikacji. W okreslonych
uwarunkowaniach moga sie one jednak
okazac slepa uliczka. To sytuacja,

w ktorej nie posuwajg one spoteczenstwa
ani kroku naprzod.

Taki przebieg debat publicznych oznacza w najlepszym przypadku ,gre o sumie zerowej”
- niby wychodzi sie z takiej debaty z lekkg satysfakcjg, ze udato sie drugiej stronie zadac
kilka zgrabnych cioséw, ale rownoczesnie z jakim$ takim wewnetrznym poczuciem niepo-
koju, z refleksjg, czy rzeczywiscie o zadawanie ciosow w prawdziwej debacie chodzi? Takze
ze wspolnotowego punktu widzenia korzysci takiej debaty sg w zasadzie zadne. Tymczasem
prawdziwa publiczna debata powinna by¢ jak doskonata inwestycja, w ktérej wygrywamy
my - spoteczenstwo, i w ktorej ktadziony jest fundament pod realizacje Smiatych narodo-
wych wizji i planéw. Powinna by¢ wyrazem wspdlnotowego brania odpowiedzialnosci za
przysztos¢, a nie przez te czy inng grupe spoteczng czy polityczng. Bez takiego podejscia
bedziemy Swiadkami tego, co tak dobrze znamy - gwattownych zmian kierunkdéw inwestycji
czy reform ,w trakcie jazdy”, a niekiedy wrecz niweczenia tego, co zostato zrobione przez
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innych ,dla zasady”. Kreujemy tym samym dodatkowg niepewnos¢ - ktorej i tak w dzisiej-
szym Swiecie nie brakuje - zmuszajgc niejako gospodarstwa domowe i firmy do tego, by
coraz bardziej skracaty horyzont swojego myslenia i dziatania. Jest to zabdjcze dla przysztosci
- naszej i naszych dzieci.

Interes i duma

Ostatni przypadek, kiedy jako spoteczenstwo mieliSmy poczucie wspoélnoty celéw miat
miejsce dawno, dawno temu, na poczatku lat 90. Panowata wdwczas powszechna zgoda,
ze chcemy sie na dobre zakotwiczy¢ w zachodnich strukturach, wejs¢ do Unii Europejskiej
i NATO. Od 2004 ., kiedy obydwa te cele zostaty osiggniete, wszystko stopniowo sie rozjezdza.
Kazdy zajat sie swoim: zbijaniem majatkdw, walkg o przetrwanie, rozliczeniami itd.

Dwa gtéwne powody dysfunkcjonalnosci debat to po pierwsze: interes, konkretna korzys¢,
ktora za takim a nie innym stanowiskiem stoi, a po drugie: duma. Interes, jesli ma charakter
indywidualny, czy grupowy, moze stanowi¢ bariere nie do pokonania dla wypracowania
rozwigzan dobrych z punktu widzenia catego spoteczenstwa. Takie rozwigzania wymagaja
bowiem kompromisu, a wiec rezygnacji z czesci indywidualnej czy grupowej korzysci.

Debaty nie utatwia takze tak powszechna w naszym narodzie duma, ktéra napedza dzis
wiekszos¢ naszych dziatan i zachowan. Cho¢ powszechnie postrzega sie dume jako cos
pozytywnego, to ma ona takze swojg mroczng strone - to nadwrazliwos¢ na punkcie
wtasnego ,ja", a w zwigzku z tym podatnos$¢ na zranienia. W takiej sytuacji szybko sie
obrazamy, co na poziomie spotecznym prowadzi do stawiania ,ja” ponad ,my”, a wiec
do podziatéw. Widzimy to dzi$ na kazdym kroku: mtodzi lepsi od senioréw, seniorzy lepsi
od mtodych, progresywni lepsi od konserwatywnych, konserwatywni lepsi od progresyw-
nych, Warszawa lepsza od Podkarpacia, Podkarpacie lepsze od Warszawy itd. To prawda,
ze duma zaprowadzita nas daleko i pozwolita nam w ostatnich dziesiecioleciach wiele osig-
gna¢, jednak jej tworczy i postepowy potencjat juz sie wyczerpat, dominowac zaczyna ten
destruktywny.

Jakie narzedzia dla debaty?

Patrzac na doswiadczenia innych demokracji, umiejetnos¢ spotecznej debaty i budowy
kompromiséw w pewnym momencie staje sie kluczowa. Dlatego tez jako nardd znajdujemy
sie dzis w specyficznym miejscu. Z jednej strony widac juz z niego na horyzoncie szanse doko-
nania czegos w naszej historii wyjgtkowego - osiggniecia poziomu rozwoju najlepiej rozwinie-
tych krajow Swiata. Z drugiej zrealizowanie tego bajecznego wrecz celu wymaga czegos dla
nas bardzo trudnego: powszechnej wspotpracy, dialogu i wypracowywania kompromisow.
Te sktadniki stanowig s6l nowoczesnej, opartej na wiedzy i innowacyjnosci gospodarki oraz
inkluzywnego spoteczenstwa.
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Jako naréd znajdujemy sie dzis

w specyficznym miejscu. Z jednej
strony widac juz z niego na horyzoncie
szanse dokonania czegos w naszej
historii wyjatkowego - osiagniecia
poziomu rozwoju najlepiej rozwinietych
krajow Swiata. Z drugiej zrealizowanie
tego celu wymaga powszechnej
wspotpracy, dialogu i wypracowywania
kompromisow.

Czy jest szansa, by wyrwac sie z tego impasu? Jest. Doswiadczenia Kongresu Obywatelskiego
(chociazby te zebrane w publikacji ,Czy konflikt moze by¢ dobrem wspolnym?”) wskazuja,
ze musimy szuka¢ nowych rozwigzan w kwestii spotecznego komunikowania sie, debatowania,
dialogu. Jednym z nich moze by¢ stworzenie w naszym kraju nowych rozwigzan instytucjonal-
nych, angazujgcych w publiczne debaty profesjonalnych mediatoréw i moderatorow. Ludzi,
ktorzy pomogg okresli¢ ich reguty, zakreslg czasowe ramy, a przy tym nie bedg emocjonalnie
i wiasnym interesem zaangazowani. Ludzi, ktérzy pomogg rozszerzy¢ horyzont, znalez¢ niedo-
strzegane wczes$niej rozwigzania. Ktérych jedynym celem bedzie doprowadzenie do kompro-
misu lub stwierdzenie, ze taki kompromis jest niemozliwy (spisanie swego rodzaju protokotu
rozbieznosci). Wszyscy tak wiele mdéwig dzi$ o innowacyjnosci - wtasnie nadarza nam sie
okazja, zeby sie wykazad! Efektywne narzedzia publicznej debaty mogg w dzisiejszych czasach
stanowic rodzaj unikalnej, bezcennej wrecz przewagi wobec innych krajow.

Trampolina lub zapadnia

W sytuacji globalnego kryzysu, a za chwile by¢ moze chaosu, stawka tego, czy jako spote-
czenstwo zaczniemy dziata¢ razem czy nie, jest dzi$ znacznie wieksza niz nam sie wydaje.
Nie tylko mozemy utkngc tu, gdzie jesteSmy, ale mozemy tez bardzo wiele z ciezko wypra-
cowanego dorobku ostatnich dziesiecioleci straci¢. Rbwnoczes$nie czas kryzysow i zawi-
rowan, to dla posiadajgcych wspolnotowg - akceptowang przez zdecydowang wiekszos¢
spoteczenstwa - wizje narodéw unikalna szansa na cywilizacyjny awans. To od nas zalezy,
czy wystarczy nam odwagi, by wznies¢ sie ponad wtasne partykularyzmy i interesy oraz
wtasng dume. To od nas zalezy, czy nastepne pokolenia bedg nas podziwia¢, ze z trudnych
czaséw wyszliSmy Wielcy Razem, czy tez te same pokolenia opiszg na kartach podrecznikéw
do historii lata 20. XXI wieku, jako czas niewykorzystanej szansy.
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Czas kryzysow i zawirowan, to dla
posiadajacych wspélnotowg -
akceptowang przez zdecydowanga
wiekszos¢ spoteczenstwa -

wizje narodéw unikalna szansa

na cywilizacyjny awans. To od nas zalezy,
czy wystarczy nam odwagi, by wznies¢
sie ponad wtasne partykularyzmy

I interesy oraz wiasnag dume.
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