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Jak wiaczyc¢ polska e-migracje w rozwoj
naszych przedsiebiorstw?

MACIE) HALBRYT

wspotzatozyciel PLUGIN Polish Innovation Diaspora

Polska diaspore technologiczng tworzg osoby, ktére wyjechaty za granice nie po to, by ,,przetrwac”,
lecz po to, by méc rozwing¢ skrzydta. W Londynie, Berlinie, Dolinie Krzemowej, Singapurze - wsze-
dzie tam na Swiecie, gdzie pracuje sie nad najbardziej zaawansowanymi technologiami, mozna
réwniez spotkac naszych rodakéw. Nie przypominajg oni jednak stereotypowych emigrantéw wyjez-
dzajgcych za granice ,za chlebem” - to osoby otwarte, chetne do wspétpracy, dzielgce sie swoimi
doswiadczeniami i kontaktami. W jaki spos6b mozna wtgczy¢ je w rozwéj polskich przedsiebiorstw?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
W jakim celu zostata zatozona fundacja PLUGIn?

Kilka lat temu zaobserwowalismy, ze Srodowisku rozproszonych na catym swiecie, pracujgcych w sektorze tech-
nologicznym i innowacyjnym Polakéw drzemie ogromny i niewykorzystany potencjat. Potencjat ten byt zwigzany
zich doswiadczeniami, kontaktami, ,insiderskg” i eksperckg wiedzg dotyczacg poszczegdinych rynkéw. Fundacja
powstata, zeby wspierac i sieciowac tych ludzi, a takze otwierac ich na relacje z polskimi firmami technologicz-
nymi zainteresowanymi ekspansjg miedzynarodowg. Zachecamy do tego, by ,Polak pomagat Polakowi".

Na czym polega Wasza dziatalnos¢?

Nasze dziatania opierajg sie na trzech fundamentach: connect, inspire, empower. Przede wszystkim tgczymy
ludzi, zwiekszajgc szanse przeciecia sie ich Sciezek. Jest to mozliwe dzieki organizowanym spotkaniom networ-
kingowym w réznych miejscach na Swiecie (tzw. PLUGIny) oraz konferencjom (np. Polish Tech Day w Londynie).
W trakcie tych spotkan lokalni specjalisci, niekoniecznie Polacy, dzielg sie swojg wiedzg ekspercka. W ten sposéb
wychodzimy réwniez poza ramy narodowosci, ktéra wedtug nas w dzisiejszym Swiecie moze by¢ pretekstem
do rozpoczecia rozmowy, ale nie powina by¢ jej ograniczeniem. | na koniec - PLUGIn to réwniez platforma,
ktorej zasoby wspierajg realizacje wtasnych pomystow cztonkdéw diaspory technologicznej.

Narodowos¢ w dzisiejszym sSwiecie moze by¢
pretekstem do rozpoczecia rozmowy, ale nie
powinna by¢ jej ograniczeniem.

Jak doszto do powstania Fundacji?

Pomyst zrodzit sie w 2013 r. w Londynie w gtowie Jacka Ratajczaka, zwigzanego z wroctawskim srodowiskiem
technologicznym. Zaczeto sie od spotkan w pubie, gdzie w nieformalnej atmosferze mozna byto porozmawiac
z kolegami po fachu, osobami z branzy nowych technologii i innowacji, z podobnym nastawieniem do zycia
i pracy. Najpierw w takich spotkaniach brali udziat polscy programisci z okolicznych bankéw i start-upow.
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Czesto przyprowadzali ze sobg nieco mniej ,technicznych” znajomych, w tym réwniez obcokrajowcow.
Z czasem zmieniliSmy formute spotkan oraz stwierdziliSmy, ze podobne grupy moga powstac takze w innych
waznych osrodkach technologicznych na Swiecie. Za pomocg networkingu poznaliSmy osoby, ktore zaczety
organizowac takie spotkania w Paryzu, Singapurze, San Francisco, Nowym Jorku, Wroctawiu czy Gdansku.

Jak duza jest polska diaspora technologiczna na swiecie? Gdzie znajduja sie jej gtéwne ,,wezty”?

Oszacowanie wielkosci polskiej diaspory technologicznej jest bardzo trudne - wyzwaniem jest bowiem okre-
Slenie granicy ,technologicznosci”. Niemniej jednak wydaje mi sie, ze gtdwnych weztéw diaspory nalezy szuka¢
w najwiekszych hubach technologicznych swiata. To tam kottujg sie pomysty, tam grawitujg specjalisci, réwniez
z Polski. Takimi miejscami sg dzisiaj Londyn, Berlin i Dolina Krzemowa, a na znaczeniu zyskuje m.in. Singapur.

W tym miejscu warto tez wspomnie¢, ze jedng z inicjatyw Fundacji PLUGIn, realizowang we wspotpracy
zMuzeum Emigracjiw Gdyni, jest projekt, e-Migracja - Polska Diaspora Technologiczna”. Jego celem jest zmapo-
wanie polskiej diaspory technologicznej, aby lepiej ja pozna¢, zrozumie¢ powody wyjazdu oraz pozostania
za granicg, a takze poszuka¢ mozliwosci podjecia wspotpracy. Pierwszy raport z badania jest juz dostepny
do pobrania na stronie e-migracja.eu. Jednym z najciekawszych wnioskéw jest obalenie mitu ,emigranta
zarobkowego” - jak sie bowiem okazuje, gtbwnym powodem wyjazdu z Polski w spotecznosci diaspory tech-
nologicznej byty ciekawos¢ Swiata i che¢ rozwoju, a nie wyzsze zarobki.

Giéwnym powodem wyjazdu z Polski w spotecznosci
diaspory technologicznej byty ciekawos¢ Swiata
i che¢ rozwoju, a nie wyzsze zarobki.

Fundacja PLUGIn dziata miedzy innymi po to, by polska diaspora technologiczna miata swéj wktad w rozwéj

polskiej gospodarki. W jaki jednak sposéb polscy emigranci ,,nowego pokolenia” - ci, ktérzy wyjechali
z Polski po to, by lepiej sie rozwina¢, a nie po to, by przetrwa¢ - mogg miec¢ udziat w sukcesie polskich firm?

Ich najcenniejszg wartoscig - taka, ktérej nie da sie po prostu ,wygoogle’owac” - jest znajomos¢ lokalnych
rynkéw. Wejscie we wspotprace z takimi osobami moze umozliwi¢ polskim firmom tzw. soft-landing, czyli
wsparcie w wejsciu na nowy rynek (co nie musi sie odbywac tylko na linii z Polski za granice, ale tez z jednego
panstwa zagranicznego do kolejnego), przez wyjasnienie lokalnej specyfiki, pokierowanie w odpowiednie
miejsca czy zrobienie wartosciowego ,intro”. Taka pomoc bywa w biznesie wrecz bezcenna.

WejsScie we wspotprace z reprezentantami diaspory
technologicznej moze umozliwi¢ polskim firmom
tzw. soft-landing, czyli wsparcie w wejsciu na nowy
rynek, przez wyjasnienie lokalnej specyfiki,
pokierowanie w odpowiednie miejsca czy zrobienie
wartosciowego ,,intro”.

Czy reprezentanci polskiej diaspory technologicznej sg skorzy do takiej wspétpracy? Méwiac o naszych
cechach narodowych, czesto wymienia sie przeciez nieufnos¢, brak checi do wspétpracy, zawisc etc.

W Polsce nie jest jeszcze powszechne to, zeby ktos dzielit sie bezinteresownie swoimi kontaktami czy doswiad-
czeniami-raczej chronije jako wtasne, bolesne lekcje z przeSwiadczeniem, ze ,skoro ja sie nauczytem na swoich
btedach, to niech inni maja tak samo”. Taki brak przeptywu wiedzy spowalnia rozwdj catego ekosystemu.
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Mamy jednak bardzo ciekawg obserwacje: Polacy, ktérzy wyjechali za granice, czesto przesigkaja tamtejszg
otwartoscig i checig odwdzieczenia sie za otrzymang pomoc (tzw. giving back to the community), bardzo
chetnie pomagajac innym, szczegdlnie swoim rodakom. Sentyment zwigzany z narodowoscig i jezykiem jest
powszechny, aim kto$ dawniej wyjechat, tym jest on wiekszy. Sam tego doswiadczytem kilka lat temu w Dolinie
Krzemowej, gdzie pracujgcy tam od lat Polacy aktywnie szukajg mozliwosci wsparcia polskich przedsiebiorcéw.

Polacy, ktérzy wyjechali za granice, czesto
przesigkajg tamtejszg otwartoscia i checia
odwdzieczenia sie za otrzymang pomoc. W Polsce nie
jest jeszcze powszechne, zeby ktos chetnie dzielit sie
swoimi kontaktami czy doSwiadczeniami - raczej je
chroni jako wtasne, bolesne lekcje.

Jakie sg efekty dziatalnosci Fundacji PLUGiIn? Czy mozna je w ogdle w jakis$ sposéb zmierzy¢?

Efekty z jakiejkolwiek dziatalnosci - czy to biznesowej, czy wolontariackiej - sg proporcjonalne do poziomu
zaangazowania. Tak jest takze w wypadku dziatalnosci Fundacji PLUGIn. Konkurujemy o czas naszych wolon-
tariuszy z wieloma innymi organizacjami. Przez 6 lat dziatalnosci - najpierw bardziej nieformalnej, teraz juz
w formie fundacji - udato nam sie przekonac¢ blisko 100 oséb do poswiecenia nam czesci swojego czasu.
Niekiedy byta to wspotpraca dtuzsza i intensywniejsza, czasem krotsza i ptytsza.

Jak najbardziej mozemy méwic o przypadkach, kiedy nasza dziatalnos¢ data wymierne efekty. Dzieki udziatowi
w naszych spotkaniach wielu ich uczestnikdw znalazto nowga, bardziej inspirujacg prace. W podobny sposéb
pomogliSmy w nawigzaniu lokalnych relacji zatozycielom co najmniej jednego start-upu, a jeden z gdan-
skich software house'dw na naszej konferencji Polish Tech Day zrekrutowat nowego szefa dziatu sprzedazy
na lokalnym rynku. | na koniec - co faktycznie jest mniej mierzalne, a bardziej,,wyczuwalne”, lecz bardzo cieszy
- mamy wrazenie, ze nasza dziatalnos¢ przyczynia sie do poprawy wizerunku Polakéw w oczach zaréwno
obcokrajowcéw, jak i naszych rodakéw mieszkajgcych za granica.

O rozmoéwcy

Maciej Halbryt - Dyrektor Sescom Innovation Lab, w ramach ktérego w firmie Sescom wdraza podejscie
Open Innovation nastawione na wspoétprace ze start-upami. Wspdétzatozyciel Fundacji Polonium gromadzacej
spotecznos¢ polskich naukowcdw za granicg oraz Fundacji PLUGIn - Polish Innovation Diaspora dziatajgcej
na rzecz os6b zwigzanych z Polska i innowacjami oraz nowymi technologiami. Absolwent London School of
Economics na kierunku Zarzgdzanie.
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