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Globalny wyscig technologiczny w dobie
pandemii

prof.
MARIUSZ ORLOWSKI

Virginia Tech, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Pandemia nie tylko nie zahamowata globalnego wyscigu technologicznego, ale nadata mu jeszcze
kolorytu. Dla jego lideréw - Stanéw Zjednoczonych i Chin - obecny kryzys jest tylko potwierdzeniem
obranego kierunku: ten, kto bedzie sterowat i zarzgdzat sztuczng inteligencja, robotyzacja i cyfryzacja,
zostanie Swiatowym hegemonem. Komu jest dzis$ blizej do tego miana? Jakie w tej uktadance moze by¢
miejsce Europy? Czy dalszy rozwdéj technologiczny przyniesie nam wiecej wolnosci, czy zniewolenia?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy nalezy sie spodziewaé, ze pandemia koronawirusa bedzie Zrédtem powaznych przetasowan
na geopolitycznej mapie Swiata?

Zdecydowanie tak. JesteSmy dzi$ Swiadkami rozrywania sie naczyh potgczonych, jakimi do tej pory byta
gospodarka swiatowa. Towarzyszy temu zatrwazajgce globalne spowolnienie, ktére brytyjski ,The Economist”
nazwat trafnie slowbolization. W szczegélnosci gospodarki krajow Zachodu obudzity sie w sytuacji kryzysowej
- moéwigc nieskrepowanie -,z rekg w chinskim nocniku”. Okazuje sie, ze nie tylko sprzet medyczny, substancje
potrzebne do produkgji lekéw, ale réwniez czesci i cate podzespoty niezbedne do dalszego przetwarzania
przemystowego w Europie, w Stanach Zjednoczonych i nie tylko, pochodzg z Chin. Pieczotowicie udoskonalane
i optymizowane tancuchy dostaw (just in time delivery) zostaty nagle porozrywane. Na obecnym kryzysie tracg
jednak wszyscy: jedni bardziej, drudzy mniej. Na tym tle zarysowuje sie nastepna odstona globalnej rywali-
zacji: kto wyjdzie z kryzysu - ekonomicznie i spotecznie - z najmniejszym uszczerbkiem?

Czy obecny kryzys moze oznaczac detronizacje Stanéw Zjednoczonych z pozycji globalnego lidera?

Amerykanie sg z pewnoscig najbardziej przerazeni obecng sytuacjg. W ich wypadku nie chodzi bowiem tylko
o zachowanie ciggtosci produkgji i sprawnosci gospodarki - stawka jest utrzymanie hegemonii nad Swiatem.
Juz nieco wczesniej zreszta, mniej wiecej od rozpoczecia kadencji prezydenta Donalda Trumpa, Stany Zjedno-
czone stracity swoj globalny gospodarczy animusz i samo zaufanie do globalizacji. A zatem do procesu, ktory
przeciez sami wymyslili i ktérego byli gtdbwnymi promotorami.

Nawet dla przecietnego obserwatora widoczne jest, ze gtébwnym beneficjentem globalizacji staty sie dzi$
Chiny, ktére w pewnym sensie ,podkradty” jg Amerykanom. W USA coraz czesciej stychac gtosy, ze to dzieki
wiasnej beztrosce i wkasnym btedom Zachdd stworzyt chifiskie monstrum, ktére za duzo eksportuje, za duzo
0szczedza, za duzo inwestuje i nie praktykuje politycznego liberalizmu, ktéry wydawat sie oczywistym nastep-
stwem nowoczesnej gospodarki.

Giownym beneficjentem globalizacji sg dzis Chiny,
ktére w pewnym sensie ,,podkradty” ja Amerykanom.
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W USA coraz czesciej stychac glosy, ze to dzieki
wiasnej beztrosce i wtasnym btedom Zachéd stworzyt
chinskie monstrum.

Chiny stac¢ na zostanie ,nowymi Stanami Zjednoczonymi” globalizacji?

Azjatycki gigant stoi dzis$ przed rozmaitymiwyzwaniamiitrudnosciami: brakuje mu jeszcze soft poweru, kontroli
nad szlakami handlowymi, atrakcyjnego kulturowego przekazu i wiarygodnosci w skali Swiatowej. Nie dyspo-
nuje rowniez dwoma atutami, stanowigcymi gtéwng site amerykanskiej perswazji - globalng , kotwicg"” walu-
towg, jaka jest dolar oraz bezkonkurencyjnym potencjatem wojskowym. Niemniej jednak Chiny sg cierpliwe,
zarzadzane przez kadre inzynierskg, ktéra mysli w perspektywie dekad, a nie kwartatéw. Wierzg w rozwi-
niecie swojego potencjatu w dtugim okresie.

Jak Panstwo Srodka zareagowato na obecny kryzys? Czy nie podetnie on mu skrzydet?

W reakcji na pandemie panstwa Zachodu, wigcznie z Polska, wytoczyty miliardowe programy ratunkowo-
-stymulacyjne, réznego rodzaju tarcze ochronne oraz szerokg pomoc spoteczng. Nie ma co im sie dziwi¢ -
gdyby nie podjety takich dziatan, wtadze nie miatyby szans na demokratyczng reelekcje. Nagle wiec w budze-
tach znalazty sie astronomiczne kwoty, ktére rzucono posrdod obywateli i podmioty gospodarcze niczym
confetti podczas zabawy karnawatowej, jakby jutra miato nie by¢.

Podejscie chinskie jest zgota odmienne - nie ma tam zadnych tarcz ochronnych ani programéw stymulacyj-
nych dla poszkodowanych branz, jak miato to jeszcze miejsce w 2008 r. w nastepstwie kryzysu finansowego.
Nowa, postpandemiczna strategia Chin jest inna i opiera sie na trzech fundamentach.

Czego one dotycza?

Pierwszym jest ,ucieczka w przysztos¢”, polegajaca na ogromnych inwestycjach w nowoczesne techno-
logie, w tym ze Scistym powigzaniem technologii cywilnych z wojskowymi. Gtéwny nacisk bedzie w tym
kontekscie ktadziony na konwergencje technologii, czyli na wspétdziatanie ze sobg najnowszych rozwigzan
technologicznych.

Chiny postawity dzis na technologiczng ,,ucieczke

w przysztosc”, polegajgca na ogromnych inwestycjach
w nowoczesne technologie, w tym ze Scistym
powigzaniem technologii cywilnych z wojskowymi.

Drugi priorytet wigze sie z pobudzeniem wewnetrznej konsumpcji (na bazie inwestycji z pierwszego punktu)
w celu zbudowania olbrzymiej klasy Sredniej z wysokimi kompetencjami technologicznymi. Trzeci fundament
natomiast to rozbudowa Nowego Jedwabnego Szlaku (NJS) oraz zwigzane z nig rozwijanie sieci handlowej
z blisko 100 panstwami w Afryce, Ameryce tacinskiej, Azji Potudniowo-Wschodniej czy Europie Wschodniej.
Okazji do nawigzania relacji biznesowych bedzie wiele - wszak NJS zaktada budowe m.in. drég, kolei, gazo-
ciggow, wodociggow, trakcji elektrycznych, portéw morskich oraz lotniczych. Warto tez zauwazy¢, ze projekt
ten znalazt miejsce nawet w zapisach chinskiej konstytucji.

Patrzac na punkt pierwszy - Chiny chcg zatem finalnie przejs¢ od imitacyjnego do innowacyjnego
modelu konkurowania i stac sie technologicznym trendsetterem Swiata?
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Owszem - w tym celu juz w 2017 r. powstata agencja CCMID (Central Commission for Integrated and Civil Deve-
lopment) zorganizowana na wzér podobnego typu instytucji amerykanskich (DARPA, DIU) oraz japonskich
(MITI). Otrzymuje ona z chinskiego budzetu wielkie dotacje na cel Scistego zintegrowania technologii cywil-
nych z wojskowymi, do tego stopnia, ze przestajemy je rozréznial. Dzisiejsze - na szczescie - niemilitarne
dziatania wojenne sg w petnym toku, ogarniajgc wszystkie aspekty spoteczenstwa, wtgcznie z wojng psycho-
logiczng i kampaniami dezinformacyjno-konfliktotwoérczymi. Stajemy sie zatem uwiktani w de facto ,wojne
totalng po cichu” - dotyczacg kazdego niemal aspektu funkcjonowania spoteczenstwa, a ktérej zarazem prze-
wazajgca czes¢ ludzi nie jest Swiadoma.

W tym duchu do dziatan wojennych mozna podciggnagé samg sprawnos¢ w zarzgdzaniu wiasnym spoteczen-
stwem. W 2014 r. Chiny wprowadzity Social Credit System (SCl), czyli system oceny obywateli, ktéry mozna prze-
ttumaczy¢ eufemistycznie jako System Zaufania Spotecznego. Zaplanowano, ze w tym roku obejmie on swoim
zasiegiem wszystkich obywateli Paristwa Srodka. W praktyce doprowadzi to do tego, ze kazdy z nich bedzie
sprawdzany przez panstwo pod kgtem m.in. codziennych zakupdéw, nawykdéw, zachowan w miejscach publicz-
nych, wywigzywania sie ze zobowigzan, kontraktéw, umow itp. Wszystkie te zachowania beda nastepnie podda-
wane ocenie determinujgcej, czy dana osoba jest godng zaufania. Obywatele uznani za uczciwych bedg mogli
cieszy¢ sie dodatkowymi przywilejami, a ci, ktérych uczciwos¢ zostanie poddana w watpliwos¢, spotkajg sie
z r6znego rodzaju ograniczeniami.

Taki system moze zachodniego cztowieka przerazac...

Moze, cho¢ to, co w krajach Zachodu napawa obawg przed orwellowskim scenariuszem, w Chinach trakto-
wane jest jako pozytywna innowacja - i to z zupetnie racjonalnych przestanek. Chinczycy naleza do spote-
czenstw o bardzo niskim kapitale spotecznym - zaufaniem darzy sie tam zazwyczaj jedynie bliskich cztonkéw
rodziny. Dlatego tez SCl jest przez wielu z nich postrzegany jako narzedzie stuzgce podnoszeniu obiektywnie
weryfikowanego stopnia wzajemnego zaufania dla lepszego funkcjonowania catego spoteczenstwa.

Chinskim wtadzom wprowadzajgcym SCl chodzi przede wszystkim o jeszcze wieksze zdyscyplinowanie
spoteczenstwa?

To przy okazji - kluczowej wagi nabiera jednak moim zdaniem kwestia danych. Zbieranie tak niesamowitej ilosci
informacji, w dodatku wieloaspektowych i cisle skorelowanych, stwarza unikatowy cyfrowy ekosystem dosko-
naty do rozwijania sztucznej inteligencji (Al) oraz uczenia maszynowego. W tych obszarach czeka nas wielki
wyscig technologiczny podobny do wyscigu miedzy Zwigzkiem Radzieckim i Stanami Zjednoczonymi o to, kto
pierwszy wylgduje na Ksiezycu. Z tg jednak réznicg, ze o ile tamta rywalizacja byta czysto prestizowa, o tyle dzi$
uzyskanie prymatu w Al moze oznaczac kontrole nad resztg Swiata. Zasadnicze pytanie w tym kontekscie brzmi:
czy Chiny sta¢ na wtasng innowacje? Od odpowiedzi na nie wazg sie tak wtasciwie losy Zachodu.

W obszarach sztucznej inteligencji oraz uczenia
maszynowego czeka nas wielki wyscig technologiczny
podobny do wyscigu o to, kto pierwszy wyladuje

na Ksiezycu. Zasadnicze pytanie brzmi: czy Chiny stac
na wtasna innowacje? Od odpowiedzi na nie wazg sie
tak wtasciwie losy Zachodu.

Czeka nas zatem nowa zimna wojna?

2/2020 strona3z5 www.kongresobywatelski.pl



POMORSKI

KONGRES

h Idee dla Pomorza
‘ thinkletter regionalny

OBYWATELSKI

Zauwazmy, ze po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego az do 2016 r. postep technologiczny miat miejsce gtéwnie
w sektorze cywilnym. W samych Stanach Zjednoczonych w tym okresie mieliSmy do czynienia gtéwnie z wdra-
zaniem innowacji cywilnych do potrzeb wojskowych. Od kilku lat - w duzej mierze ze wzgledu na napiecia
chinsko-amerykanskie - gtbwnym zrédtem innowacji technologicznych tak w USA, jak réwniez i w Chinach,
ponownie staje sie kompleks wojskowo-obronny. Innowacje technologiczne znowu wiec znacznie przyspiesza.
Sadze, ze juz niebawem na lata 1992-2016 bedziemy patrzyli jako na ¢wieréwiecze szczegdlnej wolnosci,
szeroko otwarte okno, ktore dzi$ zaczyna sie zamykac.

Obawiam sie, ze wspoétczesna rywalizacja moze by¢ znacznie ostrzejsza i niebezpieczniejsza niz podczas pierw-
szej zimnej wojny. ZSRR nigdy nie stanowit bowiem dla USA powaznego wyzwania gospodarczego. Oprocz tego,
z perspektywy amerykanskiej zmienity sie dzi$ jeszcze dwie kluczowe rzeczy - znacznie stabsze niz w Il potowie
XX w. sg: kondycja spoteczenstwa oraz sita gospodarki w odniesieniu do reszty swiata. Ogromne problemy
spoteczne Stanow Zjednoczonych tylko w ostatnim czasie obnazyta zaréwno pandemia, jak réwniez zamieszki
po zabodjstwie George'a Floyda. Owa stabos¢ komplikuje swobode geopolitycznej ,gry” Standéw Zjednoczo-
nych. Zbyt ostra i gwattowna konfrontacja z Paristwem Srodka mogtaby doprowadzi¢ do depresji gospodarczej
w Chinach, co pociggnetoby dalszg destabilizacje amerykanskiego spoteczenstwa oraz gospodarki. Przy obecnej
globalnej sieci powigzan uderzenie w Chiny trafia bowiem rykoszetem w caty Zachéd, a szczegdélnie w USA.

Jaka w catej tej grze moze by¢ rola i miejsce Europy?

Wobec zaostrzonej chinsko-amerykanskiej rywalizacji sytuacja Europy wydaje sie by¢ przesadzona. Szcze-
g6lnie majac na uwadze wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej oraz zachowawczg postawe Niemiec,
myslacych przede wszystkim w kategoriach zabezpieczenia swojej hegemonistycznej pozycji na Starym Konty-
nencie w tradycyjnych gateziach gospodarki. W takiej sytuacji doszlusowanie do technologicznej czotowki
Swiata wydaje sie by¢ po prostu poza zasiegiem.

Dosc¢ powiedzie¢, ze nawet w przemysle motoryzacyjnym, stanowigcym dume Niemcdw i podziw Swiata, nasi
zachodni sasiedzi nie nadazajg juz za rozwojem technologicznym. Swiadczy o tym chociazby niedawny artykut
opublikowany we , Frankfuter Allgemeine Zeitung"”, jednym z wiodacych niemieckich mediéw, gdzie wskazano,
ze oferta rodzimych koncernéw samochodowych w segmencie aut elektrycznych jest wysoce niekonkuren-
cyjna w poréwnaniu chociazby z ofertg amerykanskiej Tesli - tak pod wzgledem ceny, jak i technologii. Tutaj
daje sie zresztg zaobserwowac ciekawa relacja: Stany Zjednoczone sg w posiadaniu wysoko innowacyjnej
technologii, ale duza cze$¢ spoteczenstwa amerykanskiego znajduje sie w prekariacie. Odwrotnie jest w Niem-
czech: tu spoteczenstwo jest zamozne, mniej zréznicowane dochodowo oraz sprawniej ,zarzgdzane”, ale
niemiecka technologia dezaktualizuje sie z dnia na dzien.

Czy mozliwy jest zatem technologiczny, ale réwniez i polityczny sojusz Europy z bliskimi kulturowo
Stanami Zjednoczonymi?

W tym momencie wydaje sie to by¢ jedyng sensowng alternatywa. Jej realizacja nie bedzie jednak tatwa - szcze-
g6lInie biorac pod uwage niemieckie, francuskie oraz wtoskie interesy zwigzane z atrakcyjng z ich perspektywy
wymiang handlowg z Chinami, a takze Rosjg (Nord Stream Il jest tego symbolicznym przyktadem).

Handel, produkcja i nowoczesne technologie to jednak przeciez nie wszystko. Od zawsze méwito
sie, ze ogromna przewaga szeroko pojetego Zachodu jest takze indywidualna wolnos¢ czy szeroka
mozliwos¢é zaspokajania konsumenckich potrzeb. Zagrazajace Swiatu zachodniemu Chiny takich
atrybutéw jednak nie posiadaja...

Niewykluczone, ze ten zestaw wartosci ulegnie zmianie. Wydaje sie bowiem, ze Swiat bedzie zmierzat
do bardziej autorytarnych rzagddw i Scislej nadzorowanych, odpowiednio ,przebudowanych” spoteczenstw.
Wynika to nie tylko z samej chinsko-amerykanskiej rywalizacji, lecz réwniez z wymogoéw bezpieczenstwa
wewnetrznego, z ekonomicznych korzysci, z kryzysu spotecznego obecnego nie tylko w USA, lecz de facto
w catym Swiecie zachodnim, jak réwniez z potrzeb dotyczacych rozwoju technologicznego.
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Jaka jest konotacja pomiedzy budowaniem autorytaryzméw a rozwojem technologicznym?

Pandemia koronawirusa doskonale pokazata napiecie pomiedzy indywidualng wolnoscig a zbiorowg odpo-
wiedzialnoscig. Wiele wskazuje na to, ze zakres indywidualnej wolnosci bedzie sie pomniejszat na rzecz kolek-
tywnej odpowiedzialnosci reglamentowanej i nadzorowanej przez wtadze. Pomysimy chociazby o kwestii
potencjalnych przymusowych szczepien na koronawirusa i przywilejow czy interdyktow zwigzanych z potwier-
dzeniem zaszczepienia lub jego braku.

Co wiecej, mamy juz przyktady na to, ze walka z wirusem moze by¢ dalece bardziej skuteczna przy uzyciu
smartfonowych aplikacji, ktore sledzg i rejestrujg miejsca naszego pobytu oraz rozpoznajg osoby, z ktorymi
sie fizycznie kontaktowalismy. Innym pomystem sg rozwazania dotyczgce wycofania banknotéw i monet oraz
uzywania wytgcznie pienigdza cyfrowego. Wéwczas kazda nasza transakcja bedzie rejestrowana i poddawana
analizie - fiskalnej, czy innej.

Roéwniez sterowanie i zarzgdzanie technologiami, w tym Al, robotyzacjg, cyfryzacja, biotechnologig czy biome-
dycyng, bedzie oznaczato coraz wiekszy stopien zaleznosci cztowieka od technologii oraz wymagato kierow-
niczej roli panstwa. Dla przyktadu: autonomiczne pojazdy bedg mogty poruszac sie tylko w warunkach odpo-
wiedniego nadzoru nie tylko nad samym ruchem samochodowym, ale tez - szczeg6lnie w miastach - nad tym,
jak poruszajg sie przechodnie, dzieci czy rowerzysci. Zrealizowanie infrastruktury w tym celu bedzie ozna-
czato, ze kazdy de facto ruch na ulicy bedzie rejestrowany i analizowany - jezeli zaistnieje taka potrzeba, wcale
nie tylko na uzytek bezpiecznego sterowania ruchem. Taki stopien monitorowania zawsze pocigga za sobg
zanik swobody poruszania sie, a za nim szybko - zanik poczucia indywidualnej wolnosci. W efekcie nadzor nad
spoteczenstwem oraz kazdg jednostkg z osobna moze przybrac orwellowskie rozmiary.

Sterowanie i zarzgdzanie technologiami, w tym
Al, robotyzacja, cyfryzacja, biotechnologia czy
biomedycyng, bedzie oznaczato coraz wiekszy
stopien zaleznosci cztowieka od technologii oraz
wymagato kierowniczej roli panstwa.

O rozmoéwcy

Prof. Mariusz Ortowski - wyktadowca i badacz fizyki p6tprzewodnikéw Virginia Tech w Stanach Zjednoczonych.
Od 1984 do 2008 r. pracowat w przemysle potprzewodnikowym w firmach Siemens, Motorola, STMicroelectro-
nics i Freescale w USA, Niemczech, Francji i Rosji. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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