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Jak wykorzystac potencjat emigrantow
technologicznych?

SEBASTIAN TYRAKOWSKI

Zastepca Dyrektora, Muzeum Emigracji w Gdyni

dr
RAFAL RACZYNSKI

Muzeum Emigracji w Gdyni

Tysigce Swietnie wyksztatconych, ambitnych, uzdolnionych Polakéw decyduje sie na emigracje.
W przeciwienstwie do rodakéw, ktérzy kilkanascie lat temu masowo wyjezdzali z Polski,,za chlebem”,
ich motywacje sg gtéwnie pozaekonomiczne i wigzg sie z mozliwo$cig samorozwoju oraz z ciekawo-
Scig Swiata. Cho¢ wiekszos¢ z polskich ,e-migrantéw"” nie planuje wraca¢ do kraju, chetnie jednak
zaangazuje sie we wspotprace z rodzimymi firmami, uczelniami, instytucjami - to ogromny poten-
cjat do wykorzystania. Jak go uwolni¢?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Kim sa polscy ,,emigranci technologiczni”?

RR: Muzeum Emigracji w Gdyni przeprowadzito w ubiegtym roku wraz z PLUGIn Polish Innovation Diaspora
badanie pt. E-migracja. Polska diaspora technologiczna. Polskich emigrantdéw technologicznych zdefiniowalismy
jako Polakéw, ktérzy pracujg za granicg w nowoczesnych sektorach gospodarki - w branzach innowacyjnych,
kreatywnych, gdzie zasadnicze znaczenie ma kapitat ludzki. To zaréwno specjalisci, ktérych cechuje wiedza
~twarda” - technologiczna czy inzynieryjna, czyli np. programisci czy analitycy, jak réwniez osoby wykorzystu-
jace wiedze ,miekka"” - np. menedzerska.

Polscy emigranci technologiczni to osoby, ktdre pracuja
za granicg w nowoczesnych sektorach gospodarki
- w branzach innowacyjnych, kreatywnych, gdzie
zasadnicze znaczenie ma kapitat ludzki.
Polskich emigrantow technologicznych podzieliliSmy przy tym na trzy segmenty. Pierwszy stanowig rodacy,
ktorzy wyemigrowali, by osigs¢ w konkretnym kraju, drugi to osoby o polskich korzeniach, ktére urodzity sie
juz poza granicami Polski, a na trzeci sktadajg sie tzw. transmigranci - wspotczesni nomadzi, osoby, ktére nie

sg zakorzenione w jednym miejscu, sg bardzo mobilne, przemieszczajg sie po catym Swiecie. Dzi$ pracujg
w Londynie, za miesigc w Singapurze, a za rok przyjada by¢ moze do Warszawy.
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Dlaczego mtodzi, zdolni polscy specjalisci zdecydowali sie wyjecha¢ za granice?

ST: Ich motywacje byty w wiekszosci zupetnie inne niz Polakéw, ktérzy masowo wyemigrowali tuz po 2004 r.,
przy okazji akcesji Polski do Unii Europejskiej. Tamta grupa wyjechata ,za chlebem”, z kolei u wspotczesnych
~€-migrantdw” czynnik ekonomiczny nie byt decydujgcy. Sg to osoby swietnie wyksztatcone, bardzo swia-
dome, ambitne, niebojace sie wyzwanh - nie miatyby problemu ze znalezieniem dobrze ptatnej pracy takze
i tu, w Polsce. Owszem - na Zachodzie zarobig wiecej, ale zdecydowanie wyzsze sg tam tez koszty zycia.
Ostateczna réznica ekonomiczna jest wiec w wielu przypadkach zblizona do tego, na co osoby te mogg liczy¢
pozostajgc w kraju.

RR: Niemal 60% badanych motywowato wyjazd za granice gtéwnie ciekawoscig i checig poznania Swiata.
Wsrdd kolejnych najczestszych powodéw znalazty sie natomiast lepsze perspektywy kariery zawodowej oraz
rozwoju osobistego. Praca przy ciekawych projektach, mozliwo$¢ bycia w centrum technologicznym Swiata,
dostep do najbardziej zaawansowanego know-how, bliskos¢ najwiekszych firm i najlepszych specjalistow to dla
tych oséb czynniki zdecydowanie bardziej pociggajgce niz jedynie wysokos¢ pensji. Wyjazd za granice jest
kuszacg opcjg w szczegdlnosci dla osdb pracujgcych w waskich, innowacyjnych specjalizacjach, ktére w Polsce
nie sg jeszcze dobrze rozwiniete.

Praca przy ciekawych projektach, mozliwosé

bycia w centrum technologicznym swiata, dostep

do najbardziej zaawansowanego know-how, bliskoS¢
najwiekszych firm i najlepszych specjalistow to dla
emigrantow technologicznych czynniki zdecydowanie
bardziej pociggajace niz jedynie wysokos¢ pens;ji.

Czy osoby te wrdca kiedys do Polski na state?

RR: Tego jeszcze nie wiemy. Wptyw na decyzje o powrocie moze miec¢ szereg czynnikow - w gre wchodzg
tu czesto sytuacja osobista czy kwestie rodzinne. W tym momencie mniej wiecej potowa badanych zadekla-
rowata chec powrotu, jednak tylko 8% miato juz sprecyzowane plany. Zapewne wiec wiele z pozostatych oséb
nie zdecyduje sie na powrd6t do kraju, przynajmniej w niedalekim czasie.

ST: Prognozujemy, ze do Polski wréci mniejsza cze$¢ emigrantow technologicznych - jak wspominat
dr Raczynski, istnieje bardzo duzo czynnikéw, ktére trzeba bra¢ pod uwage, gdy mowa o takiej decyzji. Wielu
reprezentantow polskiej diaspory technologicznej to ludzie mtodzi, ktérzy dopiero za granicg poznaja swojego
zyciowego partnera czy partnerke, czesto nie bedacych zresztg Polakami, co jeszcze mocniej zakotwicza ich
w Srodowisku zagranicznym.

Jak juz Panowie wspominaliscie, migracje maja rézny charakter - jedni migranci osiedlajg sie w danym
kraju, a czesto nawet w konkretnej lokalizacji na wiele lat, a inni czesto zmieniajg swéj adres
zamieszkania. Polskich emigrantéw technologicznych cechuje generalnie wysoka mobilnos$¢?

ST: Wiekszos$¢ z nich ceni sobie mobilnos¢ oraz elastycznos¢ wykonywanego zawodu, nie przywigzujgc uwagi
do jednej, konkretnej lokalizacji, lecz do swojej profesji. To osoby o bardzo wysokich kompetencjach komu-
nikacyjnych, pracujgce na co dzien w miedzynarodowych, wielokulturowych zespotach, ktére odnajda sie
Swietnie w wielu miejscach. Jak juz méwiliSmy - gtdbwnymi motywacjami sg dla nich ciekawos¢ Swiata oraz
mozliwos$ci rozwoju swojej sciezki zawodowej. Sg oni wiec nieraz gotowi przenies¢ sie na drugi koniec globu za
ciekawym projektem. Mozna ich Smiato okresli¢ obywatelami Swiata.
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Czy takie osoby chetnie nawigzujg kontakty z mieszkajgcymi za granicg Polakami? Polska diaspora -
ta szeroko rozumiana - jest przeciez bardzo obszerna, obecna na catym swiecie.

ST: Z naszych obserwacji wynika, ze reprezentanci polskiej diaspory technologicznej najczesciej nawigzujg za
granicg kontakt z osobami o podobnych zainteresowaniach czy filozofii zyciowej. Przynalezno$¢ narodowo-
Sciowa nie gra dla nich az tak duzej roli.

Polska polityka migracyjna kojarzy sie przede wszystkim z zachecaniem emigrantéw do powrotu
do Polski. Panéw zdaniem réwnie wazna jest jednak ich wspétpraca z polskimi firmami, uczelniami,
instytucjami - dlaczego?

RR: W polskiej debacie publicznej dominuje dyskurs zorientowany na powroty Polakéw do kraju. Naszym zdaniem
dziatania przyczyniajgce sie do uatrakcyjnienia osiedlenia sie z powrotem w Polsce, jak reintegracja spoteczna
emigrantow, np. w formie programoéw aklimatyzacyjnych dla dzieci, sg potrzebne, niemniejjednak z punktu polskiej
diaspory technologicznej moga okazac sie one mato efektywne - mato kto z tej grupy chce bowiem wracac.

ST: Jednoczesnie osoby te mogtyby wnies¢ bardzo duzg wartos¢, gdyby wykorzystac je na rzecz rozwoju
gospodarczego czy nawet cywilizacyjnego Polski - drzemie w nich ogromny potencjat w wielu obszarach
nauki, techniki, gospodarki. | tak jak polityka powrotéow w kazdym kraju jest i zawsze bedzie wazna, to jednak
doswiadczenia wielu panstw wskazujg na to, jak duzg korzyscig dla rodzimych firm, szkét wyzszych, czy
szerzej - gospodarki, moze by¢ wspotpraca z diasporg technologiczng. Osoby z tej grupy - pomimo braku
checi powrotu do Polski - bardzo czesto jednak wykazujg chec nawigzania kontaktéw i kooperacji z polskimi
instytucjami, przedsiebiorstwami, etc. Jest to bardzo duzy zaséb do wykorzystania.

Duzg korzyscig dla rodzimych firm, szkét wyzszych, czy
szerzej - gospodarki, moze by¢ wspoétpraca z diasporag
technologiczna. Osoby z tej grupy - pomimo braku
checi powrotu do Polski - bardzo czesto jednak
wykazujg cheé nawigzania kontaktow i kooperacji

z polskimi instytucjami, przedsiebiorstwami, etc.

Czy w tym wzgledzie mogliby$my sie na kim$ wzorowac?

RR: Tak - jest to dzi$ ogdlnoswiatowy trend. Wiele panstw - dobre przyktady to Chiny i Litwa - rozpoczy-
naty prowadzenie swoich polityk migracyjnych, skupiajgc je na zachecaniu rodakéw do powrotu. W Pahstwie
Srodka w latach 1993-2002 obowigzywata strategia zawierajgca caty pakiet programéw zachecajacych dobrze
wyksztatconych na zachodnich uniwersytetach Chinczykéw do reemigracji. Kolejna strategia skupita sie juz
na rozwoju wspotpracy z rodakami, ktérzy powrotu nie planujg. Rowniez na Litwie zaszta podobna ewolucja,
gdy po nieudanym programie powrotdéw, kolejna strategia - pod nazwg Global Lithuania - skupita sie juz
na wigczeniu diaspory w rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju.

Nawigzujac do Polski, uwazamy, ze dziatania skierowane na powroty warto uzupetni¢ o rozwéj wspétpracy
z diaspora. Az 90% badanych przez nas jej reprezentantéw widzi mozliwosci wspotpracy z polskimi firmami,
a ponad 80% - z polskimi badaczami, uniwersytetami.

Jaki mégiby by¢ zakres takiej wspétpracy i czym bytaby ona ze strony emigrantéw motywowana -
odbywataby sie czesSciej na zasadach stricte rynkowych, czy bardziej spotecznikowskich?
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ST: Modeliwspotpracy, a takze jej motywacji bytoby z pewnoscig wiele. Jesli chodzi o formy kooperacji- mozemy
mysle¢ chociazby o wspdlnych projektach, konsultacjach, udziale w sieci kontaktow, wspotpracy biznesowej.
Bardzo rézne bytyby tez motywy - jest tu miejsce zaréwno na dziatalnos¢ ,wolontariackgy”, non-profit, zwig-
zang z sentymentem cztonkéw diaspory do kraju pochodzenia, jak réwniez na typowo biznesowg. Przykta-
dowo, emigranci sieciujgcy podmioty z kraju pochodzenia z podmiotami z kraju zamieszkania s nieraz pierw-
szymi osobami, ktére dostrzegajg pewne mozliwosci biznesowe, zwigzane chociazby z wejsciem danej firmy
na rynek zagraniczny. Takie informacje mozna odpowiednio wykorzysta¢ w sposéb komercyjny.

W czyjej gestii powinno leze¢ podjecie dziatan systemowych wzgledem migrantéw - jest to rola
panstwa, regionow, miast?

ST: Wierze, ze rozwigzania, o ktéorych moéwimy majg szanse zadziatac tylko wtedy, gdy bedg wdrazane komplek-
sowo - nie tylko przez jeden podmiot, na jednym szczeblu, lecz przez wiele instytucji, na wielu poziomach.
Poczawszy od polityk centralnych, przez polityki regionalne, lokalne, miejskie az po dziatania poszczeg6lnych
podmiotdéw, instytucji, firm. Dziatania te powinny by¢ nakierowane na rézne grupy odbiorcéw - tematycznie,
branzowo, geograficznie.

RR: W chinskim modelu polityka wspdtpracy z diasporg jest rozwijana na poziomie panstwowym, regionalnym,
prowincji, ale tez na szczeblu poszczegdlnych miast, ktére czesto rywalizujg ze sobg o Sciggniecie konkretnych
0s06b czy inwestycji. Warto zainspirowac sie tym przyktadem - wszak wielu polskich emigrantéw moze by¢ tzw.
lokalnymi patriotami lub po prostu moze widzie¢ dla siebie lepsze mozliwosci biznesowe na nizszym szczeblu.

O rozmoéwcach

Sebastian Tyrakowski - menedzer kultury, z wyksztatcenia ekonomista. Od 2003 r. zwigzany z sektorem
publicznym. Doswiadczenie zdobywat za granicg w strukturach samorzgdowych. Pracowat w jednostce
nadzorujgcej wdrazanie strategii i polityki regionalnej dla brytyjskiego hrabstwa Merseyside. Uczestniczyt
w opracowaniu oraz realizacji 5-letniego programu obchoddw miasta Liverpool w zwigzku z otrzymaniem
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2008. Byt rowniez konsultantem dla miasta Gdansk i wspétautorem apli-
kacji konkursowej do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Od 2012 r. pracuje w Muzeum Emigracji w Gdyni.
Uczestniczyt w tworzeniu placowki i ekspozycji statej, petni funkcje zastepcy dyrektora.

Dr Rafat Raczynski - pracownik akademicki, gtdwny specjalista ds. badawczych w Muzeum Emigracji w Gdyni,
doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce o specjalnosci stosunki miedzynarodowe. Naukowo
zajmuje sie problematyka diasporalng oraz migracjami. Jest autorem dwoch monografii, redaktorem czte-
rech prac zbiorowych oraz autorem ponad 40 rozdziatéw i artykutéw naukowych, opublikowanych zaréwno
w kraju, jak i za granicg. W Muzeum Emigracji w Gdyni m.in. kierowat realizacjg projektu ,E-migracja. Polska
diaspora technologiczna”.

2/2020 strona4z4 www.kongresobywatelski.pl
Wydawca Partner wydania Partnerzy
477, | Pomorski JEDNOSTKA
§\/\§ Fundusz SAMORZADY
) Platforma /// Rozwoju sp.zo0. ﬁg;%%‘,?,i}"g*
Przemystu
‘ Przysztosci SAMORZAD

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

"'M\ X
i, ‘\' - - ®
Marices
GDANSK LECH ELECTRONIC COMPONENTS

GAN Sl WALESA AIRPORT.




